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บทที่ 7 
แผนการบรหิารทรพัยากรมนุษย 

7  

7.1      โครงสรางองคกร 
โรงงานผลิตไบโอดีเซล บริษัท น้าํมันตะวันตก จํากัด เนนการใชเทคโนโลยีทีเ่ปนระบบ

อัตโนมัติ และมีการควบคุมการผลิตจากศนูยกลาง โครงสรางองคกรจึงไมซับซอน เพราะมจีํานวน
บุคคลากรนอย เพื่อใหการบริหารงานในชวงเริ่มแรกของบริษัทมีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานที่ดี 
ทางบริษัท น้าํมันตะวนัตก จํากัด ไดมกีารวางโครงสรางแผนผงัองคกรเปนแบบแนวราบ (Flat 
Organization) เพื่อใหเกิดความสะดวกในการบริหารงาน ลดขั้นตอนการทาํงานที่ซ้าํซอน รวมทัง้มี
ความคลองตวัในการตัดสินใจ โดยมีการแบงแผนกที่สําคัญออกเปน 2 สวน ไดแก ฝายบรหิาร
จัดการ (General Administrative) และฝายผลิต (Production) ซึ่งงานหลกัทัง้ 2 สวนจะขึ้นตรงตอ
ผูจัดการทัว่ไป (General Manager) ของบริษัท ทั้งนีท้างบริษทัไดวางแผนกาํหนดอัตราพนกังาน
ในชวงปแรกของการเปดดําเนินการ (ป พ.ศ.2551) ไวทัง้สิ้น 10 คน โดยแบงออกเปน  

- ผูจัดการทัว่ไป  1 คน  
- ฝายบริหารจัดการ 4   คน  
- ฝายผลิต  5  คน  

 
ภาพที่ 7-1 แสดงผังองคกรของบริษทั น้ํามันตะวนัตก จํากัด 

 
 

ผูจัดการทัว่ไป

ผูจัดการฝายบริหารทัว่ไป ผูจัดการฝายผลิต 

พนกังานบัญช ีและการเงิน (1)

พนกังานจัดซือ้ (1) 

พนกังานธุรการ (1) 

พนกังานฝายผลิต (3) 

นักวจิัยและพฒันาผลิตภัณฑ (1) 
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ตารางที ่7-1 แสดงอัตราพนักงานของบริษัท น้าํมันตะวันตก จํากดั ป พ.ศ.2551 
ตําแหนงงาน อัตราพนักงาน (คน) 

ผูจัดการทัว่ไป 1 
ฝายบริหารจัดการ 
     ผูจัดการฝายบริหารทัว่ไป 
     พนกังานบญัชีและการเงนิ 
     พนกังานจดัซื้อ 
     พนกังานธรุการ 

 
1 
1 
1 
1 

ฝายผลิต 
     ผูจัดการฝายผลิต 
     พนกังานฝายผลิต 
     นักวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 

 
1 
3 
1 

รวม 10 
 

7.2 การบรหิารทรัพยากรมนษุย 
จากผงัโครงสรางองคกรทีท่างบริษัท น้ํามนัตะวนัตก จาํกัดไดกําหนดขึ้น ทางบรษิัทไดมี

การวางแผนการบริหารทรพัยากรมนุษย โดยไดกําหนดตําแหนงงาน รายละเอียดงาน และ
คุณสมบัติของพนกังานในตําแหนงตางๆ ไวโดยมีรายละเอียดดังนี ้
 
ผูจัดการทัว่ไป (General Manager) 
หนาที ่

ดูแลภาพรวมของบริษัทในทุกๆ ดาน ทั้งการขาย การตลาด การผลติ การเงนิ งานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไป รวมถึงการกาํหนดกลยุทธตางๆ ของบรษิัทเพื่อใหการดําเนนิงานของ
บริษัทมีประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถบรรลุวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และคานยิมของบริษทัที่
กําหนดไว รวมไปถึงการดูแลผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสยีกับกจิการ 
คุณสมบัติ 
- จบการศึกษาปริญญาตรีหรือปริญญาโทดานวิศวกรรมเคมี เครื่องกล ไฟฟา หรือสาขาที่

เกี่ยวของ 
- มีความรูและประสบการณดานการบริหารองคกรไมตํ่ากวา 5 ป 
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- มีประสบการณในการบริหารจัดการธุรกจิที่มีสวนผลิตเปนสายงานหลัก  
- มีความสนใจในภาวะเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการกลัน่น้าํมัน และอุตสาหกรรม

ตอเนื่องตางๆ 
- มีทักษะในการเจรจาตอรอง สามารถสรางแรงจูงใจใหกบัสมาชิกในองคกรได 

 
ฝายบริหารงานทั่วไป ( General Administrative) 
1. ผูจัดการฝายบริหารทั่วไป (General Administrative Manager) 
หนาที ่

บริหารตนทุนทางการเงนิ ดูแลการกระจายความเสี่ยงทางการเงนิของบริษัท ดําเนินการ
เกี่ยวกับการบริหารเงนิสด ดูภาพรวมดานการขายและการตลาด ซึง่รวมถงึงานจดัซื้อหาวัตถุดิบ
น้ํามนัพืชเหลอืใชเพื่อนาํมาเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตไบโอดีเซล ดูแลงานดานการบริหารลกูคา 
และการเก็บรวบรวมขอมูลการตลาดตางๆ ทัง้ของลูกคาและของคูแขงขัน รวมถงึการวางแผนทาง
การตลาดเพื่อใหบรรลุเปาหมายของบริษทัและวัตถุประสงคทางการตลาดที่กาํหนดไว 
คุณสมบัติ 
- จบการศึกษาปริญญาตรีหรือปริญญาโทดานบรหิารธุรกจิ หรือสาขาที่เกี่ยวของ 
- มีความรูและประสบการณดานการบริหารการขายและการตลาดไมตํ่ากวา 3 ป 
- มีความสนใจในการบรหิารและดําเนนิธุรกจิเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกลั่นน้าํมนั 
- สามารถทํางานและเดินทางตางจังหวัดได 
2. พนกังานบัญชแีละการเงนิ (Finance & Accounting Officer)  
หนาที ่

ดูแลดานการบริหารการเงนิและการทาํบญัชีของบริษัท จัดทาํรายงานสถานะทางการเงิน
และงบการเงนิของบริษทั รวมถงึการประสานงานในการจัดทําบัญชีกบับริษัทภายนอก 
คุณสมบัติ 
- จบการศึกษาปริญญาตรีดานบัญชี หรือการเงนิ 
- มีความรูและประสบการณดานการบัญชแีละการเงนิไมตํ่ากวา 1 ป 
- สามารถทํางานที่จงัหวัดราชบุรีได 
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3. พนกังานจัดซือ้ (Purchasing Officer) 
หนาที ่

พัฒนาระบบฐานขอมูลของบริษัท โดยรวบรวมขอมูลทัง้ดานการจัดสงวัตถุดิบ การจัดสง
สินคา ปริมาณสินคาคงคลัง ปริมาณการผลิต ประเมินราคาเบือ้งตนทั้งสวนของวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑ บริหารงานดานการขนสงและจดัสงผลิตภัณฑ  รวมทั้งควบคุมและบริหารสินคาคงคลงั  
คุณสมบัติ 
- จบการศึกษาปริญญาตรีดานบริหารธุรกิจ หรือสาขาที่เกีย่วของ 
- มีความรูและประสบการณดานการจัดการโลจิสติกสไมตํ่ากวา 1 ป 
- สามารถทํางานที่จงัหวัดราชบุรีได 

 
4. พนกังานธุรการ (Administrative Officer)  
หนาที ่

ดูแลระบบงานเอกสารของบริษัททัง้หมด เชน เอกสารซื้อ เอกสารขาย ใบรับสินคา ใบสง
สินคา เปนตน ประสานงานขายและชวยเหลือดานเอกสารแกเจาหนาที่จัดซื้อ และเจาหนาที่ขาย 
รวมไปถึงการจัดการภายในสํานักงานทั้งหมด 
คุณสมบัติ 
- จบการศึกษาปริญญาตรีดานบริหารธุรกิจ หรือสาขาที่เกีย่วของ 
- มีความรูและประสบการณดานการบริหารทั่วไปไมตํ่ากวา 1 ป 
- สามารถทํางานที่จงัหวัดราชบุรีได 
 
ฝายผลิต (Production) 
1. ผูจัดการฝายผลิต (Production Manager) 
หนาที ่

ควบคุมและบริหารการผลิตใหมีความตอเนื่องสม่าํเสมอ เนนการเพิ่มประสทิธิภาพ
กระบวนการผลิตเพื่อใหมีตนทนุที่ตํ่าสามารถแขงขันในอุตสาหกรรมได ผลิตสินคาใหไดคุณภาพ
ตามมาตรฐานทีก่ําหนด และมีหนาที่ในการวางแผนดานการผลิตทัง้หมด ไดแก การวางแผนผงั
โรงงาน การวางแผนกระบวนการผลิต การวางแผนวัตถุดิบ รวมไปถึงการวางแผนซอมบํารุง
เครื่องจักร 



 

120 

คุณสมบัติ 
- จบการศึกษาปริญญาตรีหรือปริญญาโทดานวิศวกรรมเคมี เครื่องกล หรือสาขาที่เกีย่วของ 
-  มีความรูเกี่ยวกับกระบวนการผลิตไบโอดีเซลเปนอยางด ี
- มีประสบการณดานการบริหารการผลิตในโรงงานไมตํ่ากวา 3 ป 
- มีความสามารถในการจัดการและควบคุมการผลิตแบบตอเนื่อง 
 
2. พนกังานฝายผลิต (Production Officer)   
หนาที ่

ควบคุมติดตามกระบวนการผลิต ตรวจสอบปริมาณวัตถุดิบและสารเคมี  รวมไปถึงการ
ตรวจสภาพและซอมบํารุงเครื่องจักรและอุปกรณภายในโรงงาน เพือ่ใหกระบวนการผลิตสามารถ
ดําเนนิการไดตามแผนการผลิตที่วางไว 
คุณสมบัติ 
- วุฒิการศึกษา ปวช. ข้ึนไป 
- มีประสบการณในการซอมบํารุงเครื่องจักรอุตสาหกรรม 
- สามารถทํางานที่จงัหวัดราชบุรีได 
 
3. นักวจิัยและพฒันาผลิตภัณฑ (R&D Officer)  
หนาที ่

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑไบโอดีเซล ควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบ สารเคมี ตลอดจน
ผลิตภัณฑข้ันสุดทายใหเปนไปตามมาตรฐานที่ทางบริษทัตั้งไว สามารถวิเคราะหคุณภาพและ
รายงานตอผูจดัการฝายผลติถึงสาเหตุทีท่าํใหคุณภาพของผลิตภัณฑเปลี่ยนไป รวมถงึเสนอ
แนวทางในการแกไข 
คุณสมบัติ 
- วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบัณฑิต 
- สามารถทํางานที่จงัหวัดราชบุรีได 
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7.3 การวางแผนกําลงัคน 
ทางบริษัท น้าํมันตะวนัตก จํากัด มีนโยบายในการควบคุมจํานวนพนักงานคงที่ตลอด

ระยะเวลา 5 ป และมีการกาํหนดเงนิเดือนเริ่มตนของแตละตําแหนง โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 
7-2 

 
ตารางที ่7-2 แสดงการวางแผนกําลังคนในชวง 5 ปแรก 

และการกําหนดเงินเดือนเริ่มตนของบริษัท น้าํมันตะวันตก จํากดั 
 

จํานวน (คน) 
No. ตําแหนง เงินเดือน

(บาท) ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 

1 ผูจัดการทั่วไป 38,000 1 1 1 1 1 
2 ผูจัดการฝายบริหารทั่วไป 26,000 1 1 1 1 1 
3 พนักงานบัญชีและการเงิน 10,000 1 1 1 1 1 
4 พนักงานจัดซ้ือ 10,000 1 1 1 1 1 
5 พนักงานธุรการ 8,000 1 1 1 1 1 
6 ผูจัดการฝายผลิต 26,000 1 1 1 1 1 
7 พนักงานฝายผลิต 8,000 3 3 3 3 3 
8 นักวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 15,000 1 1 1 1 1 

  รวมจํานวนผูบริหาร และ
พนักงาน   10 10 10 10 10 

 
 


