
บทที่ 3 
ขอมูลบรษิัทและการดําเนินธุรกิจ 

3  

3.1 ประวัติบริษทั 
บริษัท น้าํมนัตะวนัตก จาํกัด เปนบริษัทผูผลิตและจําหนายไบโอดีเซลจากน้ํามนัพืชใช

แลว ซึ่งกอต้ังขึ้นโดยกลุมนกัศึกษาปริญญาโททางดานบริหารธุรกิจ (MBA) คณะพาณิชยศาสตร

และการบัญชมีหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ที่ตระหนกัถึงความสําคัญของทรพัยากรพลงังานใน

รูปแบบที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม   โดยไดทําการศึกษาเทคโนโลยีที่เหมาะกับวตัถุดิบที่มีอยูใน

ทองถิน่เพื่อพฒันาเปนไบโอดีเซลที่สามารถใชทดแทนน้าํมันดีเซลไดทนัที นอกจากนี้ยังศกึษา

ขอมูลทางการตลาดในอุตสาหกรรมจนไดเล็งเหน็โอกาสในการดําเนนิธุรกิจข้ึน และกอต้ังบริษัทขึน้

ในชวงปลายป พ.ศ.2550 ถึงชวงตนป พ.ศ.2551 โดยมีผูรวมกอต้ังและวางรูปแบบทางธุรกิจ 

(Business Model) รวมกนัทั้งสิน้ 3 ทานไดแก นายภมร สังวาลย นางสาววทัญู วิจิตรานนท 

และนายจิตติพล ถาวรกจิ  

บริษัท น้าํมนัตะวันตก จํากดั มีความมุงมั่นทีจ่ะเปนผูนําในอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน

ของประเทศไทยในอนาคต ภายใตวิสัยทัศนและพนัธกิจทีท่างบรษิัทกาํหนดขึ้น ดวยการสราง

ระบบการจัดการภายในที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อสามารถแสวงหาพลังงานทางเลือกที่ใหความคุมคา

ตอผูบริโภค และการสรางคุณคาใหกับผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษทั รวมถึงการพัฒนานวัตกรรม

ทางเทคโนโลยีการผลิตและการจัดการใหมๆ ใหกับอุตสาหกรรมไบโอดีเซลอยางตอเนื่อง โดยทาง

บริษัทมุงเนนใหพนักงานทกุคนใหมีความรู ความเชี่ยวชาญ จนสามารถเปนที่ปรึกษาดานการ

พัฒนาพลังงานทดแทน (Renewable Energy Management Consulting) ใหกบัทั้งภาคเอกชน

และองคกรสวนทองถิน่ตางๆ ไดเปนอยางด ี รวมไปถึงการใหความสําคัญกับการรักษา

สภาพแวดลอมของชุมชนอีกดวย 



3.2 วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของธุรกิจ 
วิสัยทัศน (Vision) 
เปนผูนาํในการพัฒนาพลงังานทดแทนที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
พันธกิจ 

1. พัฒนาพลังงานทางเลือกที่เหมาะสมกับทรัพยากรและความตองการในแตละ
ทองถิน่ 

2. แสวงหาวธิีการจัดการที่มีประสิทธิภาพ รวมไปถึงดานการผลิตและการจัดการ 

โลจิสติกส 

3. สรางมูลคาเพิม่ใหกับผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียกบับริษัท 
เปาหมายของธุรกจิ (Goals) 
เปนบริษทัที่เปนผูนาํทางดานพลงังานทางเลือก โดยสรางมูลคาเพิม่ใหกับคูคาของบริษัท 

โดยเปนผูนําในธุรกิจไบโอดีเซลในทองทีท่ีบ่ริษัทตั้งอยูภายในระยะเวลา 5 ป 

3.3 ขอมูลการดําเนินธุรกิจ 
ปจจุบันมีผูสนใจผลิตไบโอดีเซลมากขึน้ ผูประกอบการทีม่ีกําลงัการผลติสูงสวนมากจะใช

น้ํามนัปาลมเปนวัตถุดิบโดยทําธุรกิจตอยอดจากโรงงานสกัดน้าํมนัพชืที่มีอยูเดิม สวนทีน่ําน้าํมัน

พืชใชแลวเปนวัตถุดิบจะเปนลักษณะของไบโอดีเซลชุมชน ซึ่งคณุภาพของไบโอดีเซลที่ไดจะมี

ความไมสม่าํเสมอ อีกทัง้ยงัขาดระบบควบคุมการผลิตที่มีประสิทธิภาพ การนาํน้ํามันพชืใชแลวมา

ผลิตไบโอดีเซลในเชิงอุตสาหกรรมทีม่ีอยูจะเปนในลักษณะการใชในองคกรเปนหลัก 

 
ภาพที่ 3-1 รูปแบบธุรกจิไบโอดีเซลในปจจุบัน 
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จากการศึกษาและวิเคราะหอุตสาหกรรมไบโอดีเซล สภาพตลาด สภาพการแขงขัน และ

พฤติกรรมของผูบริโภคดังที่ไดกลาวมาแลวนั้น ทาง บริษัท น้ํามนัตะวันตก จํากดั จึงไดสราง

รูปแบบทางธุรกิจใหมข้ึน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน และสรางความไดเปรียบใน

การแขงขันจากการเปนผูเลนรายใหมในอตุสาหกรรม ดวยการมุงเนนการทาํธุรกิจแบบธุรกจิตอ

ธุรกิจ (Business to Business: B2B) โดยทางบรษิทัจะรับซื้อน้ํามนัพืชใชแลวจากผูประกอบการ

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร นํามาผลิตไบโอดีเซลเพื่อจําหนายใหกับผูประกอบการรถบรรทุกขนสง 

นอกจากนีท้างบริษัทไดวางแนวทางการตอยอดธุรกิจ ดวยการใหบริการทีป่รึกษาดาน

พลังงานทดแทนและการอนุรักษพลังงาน ภายใตคานิยม “Integrated Energy Solution” ของ

บริษัท 

 
ภาพที่ 3-2 รูปแบบธุรกจิไบโอดีเซล ของ บริษัท น้าํมันตะวันตก จํากัด 

 

 

  

 

 

 

 

 

ทั้งนี้ในระยะเวลา 5 ปแรกของการเปดดาํเนนิการ ทางบริษัทไดทาํการวิเคราะหทาํเลที่ต้ัง 

และเลือกดําเนินธุรกิจในเขตจังหวัดนครปฐม สมทุรสาคร สมุทรสงคราม ราชบุรี และกาญจนบุรี 

เนื่องจากมโีรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารตั้งอยูเปนจาํนวนมาก สงผลใหมนี้ํามนัพืชใชแลวซึ่ง

ถือเปนวัตถุดิบที่สําคัญในปริมาณมากเพยีงพอ นอกจากนี้ยังมีผูประกอบการรถบรรทุกขนสงอยู

หลายราย ทาํใหการเลือกทาํเลที่ต้ังในเขตจังหวัดนครปฐม สมทุรสาคร สมุทรสงคราม ราชบุรี และ

กาญจนบุรี นัน้คอนขางมีความเหมาะสม และนาสนใจสําหรับการลงทุน 
การวิเคราะหทําเลที่ต้ัง 

 ทางบริษัทไดทําการวิเคราะหทาํเลที่ต้ัง โดยพิจารณาจากที่ต้ังของโรงงานแปรรูปอาหารที่

มีน้ํามันพืชที่ผานการใชแลวเปนหลกั โดยโรงงานแปรรูปอาหารสวนมากจะตั้งในบริเวณใกลแมน้าํ

เนื่องจากในกระบวนผลิตตองอาศัยน้ําเปนสวนสําคัญ นอกจากนี้ในโรงงานบางประเภทยัง

โรงงานแปรรูป 

อาหาร 

โรงงาน 

ไบโอดีเซล

ผูประกอบการ 

ขนสง



ตองการน้าํที่มคุีณภาพดีเพื่อใหผลิตภัณฑที่ไดมีรสชาติทีเ่ปนไปตามมาตรฐานของทางโรงงาน เปน

เหตุใหในเขตจังหวัดนครปฐม สมทุรสาคร สมุทรสงคราม ราชบุรี และกาญจนบุรี มีโรงงานแปรรูป

อาหารตั้งอยูจาํนวนมาก  

 

 
ตารางที่ 3-1 จํานวนโรงงานที่มีน้ํามนัพชืใชแลวในแตละจังหวัด พ.ศ. 2550 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

[ที่มา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม] 

3.4 กลยทุธธุรกจิ 
3.5 กลยทุธระดับบริษัท (Corporate Strategy) 

บริษัท น้ํามนัตะวันตก จํากดั ถือเปนผูเลนรายใหมในอตุสาหกรรมไบโอดีเซล กล

ยุทธที่สําคัญของบริษัทจะเนนทีก่ารนาํเสนอพลังงานทางเลือกที่ใหความคุมคา ที่มาพรอม

กับมาตรฐานผลิตภัณฑที่เชือ่ถือได โดยไบโอดีเซลของบริษัทจะมคุีณภาพเปนไปตามที่

กําหนดไวในประกาศกรมธุรกิจพลงังาน พ.ศ. 2550 ในอนาคตบริษัทจะขยายธรุกิจให

ครอบคลุมถึงการจัดการพลงังานทางเลือกและการอนุรักษพลงังานในโรงงาน

อุตสาหกรรม 

 จังหวัด จํานวนโรงงาน 

1. นครปฐม 17 

2. สมุทรสาคร 18 

3. สมุทรสงคราม 1 

4. ราชบุรี 2 

5. กาญจนบุรี 1 



3.6 กลยทุธระดับหนวยธุรกจิ (Business Strategy) 
บริษัท น้าํมันตะวันตก จาํกดั มุงสรางความไดเปรียบในการแขงขัน (Competitive 

Advantage) ดวยการเนนการจัดการใหมตีนทนุต่ํา (Low Cost Position) เนื่องจากราคา

เปนปจจัยหลกัที่ผูบริโภครับรูได โดยลักษณะของสินคานั้นไมมีความแตกตางกนั บริษัทมี

เปาหมายในการตอบสนองลูกคาเฉพาะกลุม (Particular Segment) เนนกลุมลูกคาแบบ

ธุรกิจตอธุรกิจ (Business to Business: B2B) ซึ่งจัดเปนกลยุทธแบบ Focus 

 
ภาพที่ 3-3 กลยุทธระดับหนวยธุรกิจของบริษัท น้าํมันตะวันตก จํากัด 
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3.7 กลยทุธระดับหนวยงาน 
บริษัท น้าํมนัตะวันตก จํากัด มีโรงงานไบโอดีเซลขนาดกําลงัการผลิต  5,000 

ลิตรตอวัน ซึ่งใชเทคโนโลยีการผลิตระบบอัตโนมัติและมีระบบควบคุมการผลิตจาก

ศูนยกลาง โครงสรางองคกรที่เหมาะสมมลัีกษณะดังนี ้

 
ภาพที่ 3-4 โครงสรางองคกรของบริษทั น้ํามันตะวนัตก จํากัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เมื่อแบงกิจกรรมของบริษทัตามหวงโซแหงคุณคา (Value Chain) สามารถแบงไดเปน 2 กลุม ดังนี ้
กิจกรรมหลกั (Primary Activities) 

- การจัดซื้อ (Procurement) 

- การขนสง (Logistics) 

- การการดําเนนิงาน (Operations) 

- การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 

- การบริการ (Service) 

ผูจัดการทัว่ไป

ผูจัดการฝายบริหารทัว่ไป ผูจัดการฝายผลิต 

พนกังานบัญช ีและการเงิน (1)

พนกังานจัดซือ้ (1) 

พนกังานธุรการ (1) 

พนกังานฝายผลิต (3) 

นักวจิัยและพฒันาผลิตภัณฑ (1) 



กิจกรรมสนบัสนุน (Support Activities) 
- การบริหารทั่วไป (General Administration) 

- การบริหารทรพัยากรมนษุย (Human Resource Management) 

- การพัฒนาเทคโนโลย ี(Technology Development) 

- การเงนิและการบัญชี (Finance and Accounting) 

 

ภาพที ่3-5 กิจกรรมทางธุรกจิของบริษัท น้าํมันตะวนัตก จํากัด  
ตามหวงโซแหงคุณคา 

 
 
 

กลยทุธดานการจัดซ้ือ โลจิสติกส และการผลิต 
กิจกรรมดานการจัดซื้อ และโลจิสติกส อยูภายใตความควบคุมของผูจัดการฝายบริหาร

ทั่วไป ซึ่งตองมีการประสานงานกับฝายผลิต เพื่อใหเกดิการวางแผนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ 

เนื่องจากกระบวนการผลิตของบริษัทเปนแบบตอเนื่อง จึงตองการระบบการจัดการวัตถุดิบและ

สินคาสําเร็จรูปที่มีประสิทธภิาพสูง โดยมรีายละเอียดดงันี ้



การจัดซื้อ 

 1) การจัดซื้อวตัถุดิบ 

 การจัดซื้อวัตถดิุบจะเปนลักษณะของสัญญาระยะยาว ระหวางผูขายวัตถุดิบกับทางบริษัท 

โดยผูจัดการฝายบริหารทัว่ไปจะเปนผูตกลงดานกรอบราคารับซื้อวัตถดิุบไวกอนแลว สวนทางฝาย

จัดซื้อจะเปนผูกําหนดวนัรับวัตถุดิบ ปริมาณวัตถุดิบ และตรวจสอบคุณภาพวัตถดิุบเพื่อใหมัน่ใจ

วาคุณภาพวัตถุดิบเปนไปตามมาตรฐานทีต่กลงกนัไว นอกจากนีจ้ะทําการประเมนิประสิทธิภาพ

ของผูขายวัตถดิุบ เพื่อเปนประโยชนในการคัดเลือกผูขายวัตถุดิบในอนาคต 

  

2) การจัดซื้อสารเคมี 

 เนื่องจากสารเคมีที่ใชในการผลิตมีหลายชนิด ซึ่งปริมาณการใชจะเปลี่ยนไปตามคณุภาพ

ของวัตถุดิบ ทางบริษทัจะกําหนดปริมาณสารเคมข้ัีนต่ําและปริมาณการสัง่ซือ้ที่เหมาะสมสาํหรับ

สารเคมีแตละชนิดเพื่อความสะดวกในการสั่งซื้อ  

 3) การจัดซื้ออะไหลและอุปกรณซอมบํารุง 

ทางบริษัทจะกําหนดการซอมบํารุงเครื่องจักรในโรงงานทกุไตรมาส ซึ่งตองมกีารเตรียม

อะไหลและอุปกรณลวงหนา นอกจากนี้ยงัตองมีการเก็บอะไหลที่สําคัญตอการผลิตบางชิน้ไว สวน

ชิ้นสวนอื่นจะบันทกึประวัติการใชและการสั่งซื้อเพื่อความสะดวกในการสั่งซื้อคร้ังตอไป 

โลจิสติกส  

บริษัทเนนกลยุทธการถือครองวัตถุดิบและสินคาสาํเร็จรูปใหนอยที่สุด ซึ่งนอกจากจะชวย

ลดตนทุนแลว ยงัชวยในเรื่องของความปลอดภัยอีกดวย นอกจากนี้ยงัตองศึกษาวธิีการขนสง

เพื่อใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสงูสุด ดานการขนสง บริษัทมนีโยบายในการพัฒนาคูคาเพื่อ

ดําเนนิการทางดานการขนสงวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป เนื่องจากบริษัทขนสงจะมีความชํานาญ

สูงกวา นาจะดําเนนิการไดอยางมีประสิทธิภาพกวา นอกจากนี้บริษทัสามารถลดตนทนุการบริหาร

จัดการ รวมไปถึงลดความเสีย่งจากการขนสงวัตถุอันตรายไดอีกดวย  

การผลิต 

 เนื่องจากไบโอดีเซล เปนสนิคาที่ตองการการควบคุมคุณภาพเปนอยางดี ซึง่ตองอาศัย

กระบวนการผลิตที่มีมาตรฐานและมีความแนนอนสูง โดยตองมีการตรวจสอบคุณภาพทกุขั้นตอน 

ต้ังแตน้ํามนัพชืใชแลวที่เปนวัตถุดิบ จนกระทั่งไบโอดีเซลที่จะสงใหกบัลูกคา บริษทัใหความสาํคัญ

กับการลดตนทุน ในการผลิตจึงตองเนนการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการนาํ



สารเคมีกลับมาใชในการผลิต ทางบริษัทเลือกกระบวนการผลิตที่สามารถนําเมทานอลซึง่เปน

สารเคมีหลักกลับมาใชไดถึง 94%  

ในกระบวนการผลิตมีสารเคมีที่เกีย่วของหลายชนิด ซึ่งตองดําเนนิการดวยความ

ระมัดระวัง และใหความสาํคัญกับความปลอดภัยทั้งตอผูปฏิบัติงาน สถานที่ปฏิบัติงาน และ

กระบวนผลิต 

นอกจากนีย้ังตองคํานงึถงึผลกระทบทางสิง่แวดลอม โดยเฉพาะกับชมุชนโดยรอบโรงงาน 

บริษัทจะตองควบคุมอัตราการกอมลพิษไมใหเกนิคามาตรฐาน และตองไมสงผลกระทบตอชุมชน

โดยรอบอีกดวย 

 
กลยทุธดานการตลาด การขาย และการบรกิาร 
เนื่องจากบริษทัมุงเนนการทาํธุรกิจแบบธุรกิจตอธุรกิจ (Business to Business: B2B) 

ดังนัน้ผูจัดการฝายบริหารทัว่ไปที่รับผิดชอบดานการตลาด การขาย และการบริการ  จึงเปรียบ

เหมือนหวัใจสาํคัญที่จะสรางรายไดหลกัใหกับบริษทั ทางบริษทัจึงเนนการสรางพันธมิตรทางธุรกจิ

เพื่อใหเกิดประโยชนในระยะยาว นอกจากนี้ในสวนของกลยทุธดานการตลาดนัน้ ทางบริษทัจะ

มุงเนนการสรางภาพลักษณของบริษัทผานทางกิจกรรมการตลาด (Below the Line Activities) 

เปนหลกั โดยผานเครื่องมอืในการสื่อสารการตลาดที่สําคัญไดแก การประชาสมัพันธ (Public 

Relation) และการตลาดทางตรง (Direct Marketing) รวมไปถึงการจัดระบบฐานขอมูลลูกคา 

(Database Marketing) เพื่อเปนการเกบ็รวบรวมขอมลูลูกคาตางๆ ที่สําคัญไวใชในการบรหิาร

ความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationship Management) ในอนาคต 

 
กลยทุธดานการบรหิารทัว่ไป และการบริหารทรัพยากรมนุษย 
ในดานการบรหิารทัว่ไปและการบริหารทรพัยากรมนษุยนั้น ถือเปนกจิกรรมสนับสนุนของ

บริษัทที่คอนขางสาํคัญ แมวาบริษทัจะมจีํานวนพนักงานไมมาก แตตองอาศัยพนักงานที่มทีักษะ

ความชาํนาญสูง การคัดสรรพนักงาน การฝกอบรม และการรักษาพนักงานที่มีคุณภาพจึงเปนสิง่

สําคัญอยางยิง่ นอกจากนีด้วยความทีม่พีนกังานนอย ทาํใหแตละคนตองทาํหลายหนาที ่ การ

กําหนดขอบเขตงานและขัน้ตอนการทํางานจึงตองทาํอยางมีระเบียบแบบแผน 
 
กลยทุธดานการพัฒนาเทคโนโลย ี 
เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน ทางบรษิัทมุงเนนการนําเทคโนโลยกีารผลิตที่

ทันสมยัเขามาชวยใหประสิทธิภาพการผลติสูงมากยิ่งขึน้ นอกจากนีท้างบริษัทยังทําการศึกษาและ



ปรับปรุงการผลิตอยางตอเนือ่ง เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยหีรือขอกาํหนดจากทาง

ภาครัฐ นอกจากนี้บริษทัยังใหความสาํคัญกับการสื่อสารขอมูลภายในองคกร และพัฒนาเปน

องคกรแหงการเรียนรู โดยเชือ่มโยงกับหนวยงานราชการ สถาบนัการศกึษา ชุมชน และบริษัทอืน่ๆ 

เพื่อใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีตอไป 

 
กลยทุธดานการบัญชีและการเงนิ 
เนื่องจากธุรกจิไบโอดีเซล ไดรับการสงเสริมจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน จึงได

สิทธิประโยชนทางภาษี และไดรับการยกเวนภาษนีําเขาเครื่องจักร การวางแผนการใชจายและการ

ลงทนุทีเ่หมาะสม จะชวยใหบริษัทสามารถไดรับประโยชนสูงสุดจากการสนับสนุนจากภาครัฐ 

 


