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บทที่ 2 
การวิเคราะหอุตสาหกรรม 

2  

2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมระดับมหภาค 
สภาพแวดลอมระดับมหาภาคมีอิทธพิลตอภาวะอุตสาหกรรมตาง ๆ ในวงกวาง  ทั้งนี้

ผูประกอบการจําเปนตองศึกษาและทาํความเขาใจสภาพแวดลอมตาง  ๆ เพื่อทําการประเมนิ

โอกาสและความเสี่ยงตาง ๆ ในการดําเนนิธุรกิจ ทัง้นี ้สภาพแวดลอมระดับมหาภาคประกอบดวย 

5 ปจจัยหลกั ไดแก สภาพเศรษฐกิจ ประชากร สังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลยี และกฏหมาย ซึ่ง

รายละเอียดตาง ๆ มีดังนี ้

2.1.1 ปจจัยดานเศรษฐกิจ 
ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจในป 2550 ถือวามีแนวโนมชะลอตัว โดยการลงทุน การ

บริโภค และการนําเขามีแนวโนมลดลง คาเงินบาทแข็งคาขึ้น สวนอัตราดอกเบี้ยมีแนวโนม

ที่ลดลง การจางงานมีแนวโนมที่จะชะลอตัวตอไปหากภาคการผลิตและการลงทุนยังไมฟน

ตัวชัดเจน 

การใชผลิตภัณฑปโตรเลียมลดลงแมวากิจกรรมทางเศรษฐกจิจะยงัเพิ่มข้ึน แสดง

ถึงการใชปโตรเลียมอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ผูบริโภคไดมีการปรับตัวไปใช

กาซโซฮอลมากขึ้นโดยในเดอืนเมษายนปริมาณการใชผลิตภัณฑปโตรเลียมลดลงรอยละ 

4.2 และการใชกาซโซฮอลเพิ่มข้ึนรอยละ 10.0 

2.1.1.1 การเจริญเตบิโตทางเศรษฐกจิอยูในชวงชะลอตัว 
สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติคาดการณ

สภาวะเศรษฐกิจไทยป 2550 วาจะมกีารขยายตัวไดไมตํ่ากวารอยละ 4.5 โดยที่การ

สงออกเปนตัวขับเคลื่อนหลกัแมวาจะมีแนวโนมขยายตวัในอัตราที่ชะลอลงในชวงครึ่งหลัง

ของปเนื่องจากเศรษฐกิจโลกชะลอตัว ในขณะที่การใชจายและการลงทนุภาคเอกชน

ปรับตัวดีข้ึนในครึ่งหลงัของป อัตราเงนิเฟอเฉลี่ยทั้งปจะเทากับรอยละ 2.3 ดุลบัญชี

เดินสะพัดเกินดุลรอยละ 6.0 ของ GDP และอัตราการวางงานจะยงัต่ํารอยละ 1.5  

ในป 2551 คาดวาเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวรอยละ 4.0-5.0 โดยที่อุปสงค

ภายในประเทศขยายตัวไดดีข้ึนและชดเชยผลกระทบจากการสงออกชะลอตัว และการ

ขยายตัวของเศรษฐกิจจะมลัีกษณะที่สมดุลมากขึ้น ปจจัยภายในประเทศมีแนวโนม
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ปรับตัวดีข้ึน ไดแก อัตราดอกเบี้ยต่ํา อัตราการวางงานต่ํา การดําเนนินโยบายงบประมาณ

ขาดดุล และความแนนอนในดานการเมอืงจะมีผลใหความเชื่อมั่นของประชาชนดีข้ึน แต

แรงกดดันจากตนทนุราคาน้าํมันจะทาํใหอัตราเงินเฟอสูงขึ้นเปนประมาณรอยละ 3.0-3.5 

และมีความเสีย่งจากปจจยัภายนอกทัง้ราคาน้ํามันที่สูงขึ้นและการชะลอตัวของเศรษฐกิจ

โลก 
ภาพที่ 2-1 เปรียบเทียบการเจริญเตบิโตของผลผลิตมวลรวมภายในประเทศ 

พ.ศ 2540 - 2550 

 
 

[ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ] 

2.1.1.2 การลงทุนภาคเอกชนลดลง 
การลงทุนภาคเอกชนในป 2550 ลดลงรอยละ 2.4โดยปจจัยหลกัที่ทาํใหการ

ลงทนุลดลงมาจากความเชือ่มั่นของนักลงทนุในโอกาสทางเศรษฐกิจและบรรยากาศ

ทางการเมืองยังอยูในระดับตํ่านอกจากนัน้นกัลงทุนยังรอดูความชัดเจนในดานการเมือง

และการดําเนนิมาตรการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของรัฐบาลอยางตอเนื่อง ประกอบกับการ

คาดการณวาแนวโนมการสงออกจะชะลอตัวลงตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 
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ภาพที่ 2-2 เปรียบเทียบการบรโิภคภาคเอกชนและมูลคาการสงออก 
พ.ศ 2544 - 2550 

 
[ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ] 

2.1.1.3 การใชจายครัวเรือนชะลอตัวลง 
การใชจายครัวเรือนชะลอตวัลงมาก โดยในป 2550 ขยายตวัรอยละ1.3 ซึง่มี

แนวโนมชะลอตัวลงตามลาํดับ การใชจายซื้อสินคาคงทนยังคงลดลง โดยเฉพาะสินคาใน

หมวด ยานยนต เครื่องใชไฟฟาและสินคาอิเล็กทรอนิกส แตสําหรับการใชจายซื้อสินคาไม

คงทนประเภทอาหาร และสนิคากึง่คงทนยังเพิ่มข้ึน 
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ภาพที่ 2-3 เปรียบเทียบการบรโิภคภาคเอกชนและดัชนีความเชื่อมั่นผูบริโภค 
พ.ศ 2543 - 2550 

 
[ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ] 

2.1.1.4 การจางงานชะลอตัว 
การจางงานรวมเพิ่มข้ึน และอัตราการวางงานต่ํากวาชวงเดียวกนัปที่แลว โดยผูมี

งานทาํภาคเกษตรกรรมจํานวน 12.42 ลานคน เพิ่มข้ึนรอยละ 2.2 จากชวงเดียวกันของป

กอน และผูมีงานทํานอกภาคเกษตรจํานวน 22.89ลานคน เพิ่มข้ึนรอยละ 1.7 มีอัตราการ

วางงานอยูรอยละ1.6 ตํ่ากวารอยละ 1.9 ของชวงเดียวกันปที่แลวอยางไรก็ตาม มีเครื่องชี้

บางประการถงึความเสี่ยงทีอ่าจจะทําใหการวางงานเพิม่ข้ึนในอนาคตได ไดแก แนวโนม

การจางงานนอกภาคเกษตรบางสาขาชะลอตัว เชน สาขาการกอสราง การคาสงคาปลีก 

การเงนิการธนาคาร และอสังหาริมทรัพย เปนตน การจางงานมีแนวโนมที่จะชะลอตัว

ตอไปหากภาคการผลิตและการลงทุนยังไมฟนตวัชัดเจน และความตองการแรงงานของ

ผูประกอบการและประเภทของแรงงานที่มอียูในตลาดมคีวามไมสอดคลองกัน 

การใชผลิตภัณฑปโตรเลียมยงัคงลดลงตอเนื่องจากชวงป 2549 แมวากิจกรรม

ทางเศรษฐกิจจะยังเพิ่มข้ึน แสดงถึงการใชปโตรเลียมอยางมีประสิทธภิาพมากขึ้น  
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ภาพที่ 2-4 เปรียบเทียบอัตราการวางงาน พ.ศ. 2545 – 2550 
 

 
[ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ] 

2.1.1.5 ภาวะทางการเงิน คาเงนิบาทแข็งขึ้น อัตราดอกเบี้ยปรับลดลง 
อัตราดอกเบี้ยทุกประเภทปรับลดลงเปนลาํดับ การขยายตัวของเงินฝากชะลอลง 

โดยเฉพาะเงินฝากประจาํ แตสินเชื่อชะลอตัวลงมากกวา สภาพคลองในระบบสถาบัน

การเงนิจงึอยูในระดับสูง สวนคาเงินบาทและดัชนีคาเงินบาทที่แทจริงมีแนวโนมแข็งขึ้น 

2.1.2 ปจจัยดานประชากร 

2.1.2.1 การเปลี่ยนแปลงทางประชากร 
สรุปผลเบื้องตนการสาํรวจการเปลี่ยนแปลงของประชากรพ.ศ. 2548-2549 

สํานักงานสถติิแหงชาต ิ เสนอผลการสาํรวจการเปลีย่นแปลงของประชากร พ.ศ. 2548-

2549 ในรอบที ่ 1 โดยสรุปภาพรวมลกัษณะทางประชากร เศรษฐกจิ สังคมและลักษณะ

การอยูอาศัยของประชากรในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2548 เปนดังนี ้
 
ลักษณะทางประชากร  

จํานวนประชากรมีทั้งสิน้ 64.76 ลานคน เปนชาย 31.83 ลานคน และหญิง 32.93 

ลานคน ประชากรรอยละ 69.9 อาศัยอยูนอกเขตเทศบาล ที่อยูในเขตเทศบาลมีรอยละ 

30.1  
การกระจายตัวของประชากร  
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พบวาภาคตะวันออกเฉยีงเหนือมีประชากรอาศัยอยูมากที่สุดคือ รอยละ 33.8 

รองลงมาคือ ภาคกลาง รอยละ 24.1 ภาคเหนือ 18.0 และภาคใต รอยละ 13.6 และ

กรุงเทพมหานคร รอยละ 10.5 ทัง้นีป้ระชากรในทกุภาคเปนชายนอยกวาหญิง 
โครงสรางประชากร 

เมื่อพิจารณาถึงโครงสรางอายุของประชากรเมื่อเทยีบกบัโครงสรางจากป 2543 

พบวาโครงสรางประชากรของประเทศไทยกําลงัเปลี่ยนไปเปนโครงสรางประชากรแบบ

สูงอาย ุกลาวคือประชากรในวัยเด็ก อาย ุ0-14 ป ลดลงจากรอยละ 24.4 ในป 2543 เปน

รอยละ 23.0 แตสัดสวนประชากรสงูอาย ุ (อายุ 60 ปข้ึนไป) เพิ่มข้ึนจากรอยละ 9.5 ในป 

2543 เปนรอยละ 10.3 สงผลใหอัตราสวนการเปนภาระเปลี่ยนไปดวย โดยสัดสวน

ประชากรวยัแรงงานเพิ่มข้ึนจากรอยละ 66.1 ในป 2543 เปนรอยละ 66.7 ทําใหสามารถ

แบกรับภาระในการดูแลเด็กและผูสูงอายุไดเพิ่มข้ึน 

2.1.2.2 คาใชจายดานพลังงานของครัวเรือนเพิม่สูงขึน้ 
ครัวเรือนทัว่ประเทศมีคาใชจายเฉลี่ยเดือนละ 14,311 บาทตอครัวเรือน และใน

จํานวนนี้เปนคาใชจายดานพลังงานที่ใชในครัวเรือน 1,434 บาท หรือคิดเปนรอยละ 10.0 

ของคาใชจายทั้งสิน้ สําหรบัคาใชจายเฉพาะดานพลังงานสวนใหญ รอยละ 70.9 เปน

ผลิตภัณฑปโตรเลียมคือน้ํามันและแกส เฉลี่ยเดือนละ 1,017 บาทซึง่ในจาํนวนนี้เปนการ

ใชน้ํามนั 950 บาท และแกส 67 บาท และเปนคาใชจายพลงังานอืน่ คือ คาใชไฟฟารอย

ละ 26.4 หรือเฉลี่ยเดือนละ 378 บาท และคาใชถานไมและฟนรอยละ 2.7 หรือเฉลี่ยเดือน

ละ 39 บาทและเมื่อพิจารณาเปนรายภาค พบวา ครัวเรือนในกรงุเทพมหานครและ 3 

จังหวัดรอบกรุงเทพฯ มีการใชไฟฟามากทีสุ่ด คือเฉลี่ยเดือนละ 823 บาทตอครัวเรอืน ซึ่ง

คิดเปน 4 เทาของภาคทีม่กีารใชไฟฟานอยที่สุด คือครัวเรือนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

(เฉลี่ยเดือนละ 222 บาท) 
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ภาพที่ 2-5 คาใชจายดานพลังงานโดยเฉลี่ยตอครัวเรือน จําแนกตามประเภทพลังงาน 
พ.ศ 2549 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ที่มา: สํานักงานสถิติแหงชาติ] 

เมื่อพิจารณาคาใชจายดานน้ํามนัและแกสชนิดตางๆที่ใชสําหรับยานพาหนะ

โดยรวม พบวาครัวเรือนทัว่ประเทศมกีารใชจายเปนคาน้าํมันเบนซนิเฉลี่ยเดือนละ 596 

บาท โดยเปนออกเทน 91 มากที่สุด คือ441 บาท รองลงมาไดแก ออกเทน 95 เทากับ126 

บาท และแกสโซฮอล 29 บาท ตามลําดับ และมีการใชน้าํมันดีเซลเฉลีย่เดือนละ 307 บาท 

สําหรับการใชแกสสําหรับยานพาหนะมนีอยมากเฉลี่ยเพียงเดือนละ 1 บาทตอครัวเรือน

เทานัน้ และพบวาการใชแกสในประเทศ สวนใหญใชเพื่อการหุงตม (เฉลี่ยเดือนละ 64 

บาท) 

สําหรับคาใชจายดานพลงังานโดยรวมของครัวเรือนในภาคตางๆในป 2549 

พบวา ครัวเรอืนในกรงุเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธาน ี และสมุทรปราการ ใชจายดาน

พลังงานสูงกวาภาคอื่น ๆ มาก คือเฉลี่ยเดอืนละ 2,412 บาท รองลงมา ไดแก ครัวเรือนใน

ภาคกลาง และภาคใต ซึ่งมคีาใชจายใกลเคียงกนั คือ 1,577และ 1,570 บาทตามลําดับ 

สวนครัวเรือนภาคเหนือมีคาใชจาย 1,112 บาท สําหรับครัวเรือนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มีคาใชจายดานพลงังานนอยที่สุด คือเฉลี่ยเดือนละ 1,005 บาท 
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ตารางที่ 2-1 เปรียบเทยีบคาใชจายดานพลังงานเฉลี่ยตอครัวเรอืน รายภาค 
พ.ศ 2545 - 2549 

 คาใชจายพลังงาน (บาทตอเดือน) การเปลี่ยนแปลง 

ภาค 2545 2547 2549 2547/45 2549/47

กทม. และปริมณฑล        1,793        1,826         2,412  0.9 14.9

ภาคกลาง        1,045        1,277         1,577  10.6 11.1

ภาคเหนือ           673           830         1,112  11.1 15.7

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื           602           698         1,005  7.7 20.0

ภาคใต           901        1,061         1,570  8.5 21.6

รวมทั่วประเทศ 
 

932        1,066        1,434  6.9 16.0
[ที่มา: สํานักงานสถิติแหงชาติ] 

 

เมื่อเปรียบเทยีบคาใชจายการใชพลังงานของครัวเรือนทั่วประเทศในป 2545 - 2549 

พบวา คาใชจายดานพลงังานเฉลี่ยตอเดือนมีแนวโนมเพิม่ข้ึนตามลาํดับจาก 932 บาทในป 2545 

เปน 1,066 บาทในป 2547 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 6.9 ตอป และจากป 2547 เพิ่มเปน 1,434 บาทใน

ป 2549 ซึ่งจะเห็นไดวาเพิ่มข้ึนสูงมากถงึรอยละ 16.0 ตอป 

เมื่อพิจารณาเปนรายภาค พบวา ครัวเรือนทุกภาคมีคาใชจายดานพลงังานเพิ่มข้ึน 

โดยเฉพาะครัวเรือนในภาคใตและภาคตะวันออกเฉยีงเหนือมีสัดสวนคาใชจายเพิ่มข้ึนสูงมาก คือ

เพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 21.6 และ 20.0ตอปตามลําดับ ในขณะที่ครัวเรือนในภาคกลางมีสัดสวน

คาใชจายเพิ่มข้ึนต่ําที่สุด คือประมาณรอยละ 11.1 ตอปและครัวเรือนในภาคอืน่ ๆ มีสัดสวน

เพิ่มข้ึนรอยละ 14 - 16 ตอป และเมื่อเปรียบเทียบคาใชจายของครัวเรือนทัว่ประเทศตามเขตการ

ปกครอง พบวา ครัวเรือนนอกเขตเทศบาล มีคาใชจายดานพลงังานที่ใชเฉพาะในครัวเรือนโดย

เฉลี่ยเพิ่มข้ึนจาก 850 บาท ในป 2547 เปน 1,163 บาท ในป 2549 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 17.0 ตอป 

ในขณะที่ครัวเรือนในเขตเทศบาล มีคาใชจายโดยเฉลี่ยเพิ่มข้ึนจาก 1,512 บาท ในป 2547 เปน 

2,018 บาท ในป 2549 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 15.5 ตอป 
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ภาพที่ 2-6 เปรียบเทียบคาใชจายดานพลังงานโดยเฉลี่ยตอครวัเรือน 
พ.ศ.  2545 2547 และ 2549 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ที่มา: สํานักงานสถิติแหงชาติ] 

 

2.1.3 ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม 
2.1.3.1 กระแสการอนุรักษสิ่งแวดลอมมีมากขึน้ 

ปจจุบัน ประชาคมตางๆ ไดต่ืนตัวดานสิง่แวดลอมกนัมากขึ้น ทั้งในสวนราชการ 

เอกชน และสื่อมวลชนทัง้หลาย อันเปนผลมาจากสภาวการณทางธรรมชาติที่

เปลี่ยนแปลงไปในทางลบ ไมวาจะเปนการหมดสิ้นไปของทรัพยากรตางๆ เชน ปาไม และ

น้ํามนั การเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศที่เลวรายและการเกิดภัยพิบัติตางๆ ที่เกิดบอยและ

รุนแรงขึ้น  จนตองกลับมาดูแลและรักษาสภาพแวดลอมไปพรอมๆ กับการบริโภคอยาง

เคารพตอธรรมชาติมากขึ้น โดยสถานการณสําคัญๆ ที่ประชาชนรับรูและใหความสนใจคือ 

มลภาวะทางน้ํา ซึ่งไดมกีารตื่นตัวกันมาเปนระยะเวลานานแลว จะเห็นไดจากการให

ความสาํคญักบัมลพิษทางน้าํมาเปนเวลานาน โดยการออกพระราชบญัญัติสงเสริม และ

รักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 หรือการปลุกจิตสํานกึในการดูแล

ส่ิงแวดลอม การนาํวัสดุเหลือใชกลับมาใชใหม หรือแปรสภาพ และในปจจุบันสงัคมมี

ความตื่นตวัดานมลพิษทางอากาศ และโดยเฉพาะสภาวะโลกรอน ที่กําลงัเปนประเด็น

รอนในประเทศตะวันตก สําหรับในประเทศไทย ยังไมมีการตื่นตวัเรื่องนี้อยางจริงจัง มีแต

เพียงการตืน่ตัวเฉพาะกลุมคนเมืองที่มกีารศึกษาสงูเทานัน้ แตคาดวาภายในระยะเวลา 1 
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ป จะมกีารรณรงคเร่ืองนี้กนัอยางจริงจงัในประเทศไทย โดยอาจมกีารออกกฏหมายเพื่อ

รองรับสถานการณนี้ดวย 

2.1.3.2 พฤติกรรมของผูบริโภคที่นิยมใชวัสดุใชแลวทิ้งมากขึ้น 
ในสังคมเมืองที่ผูคนสวนใหญทํางานนอกบานและมกีารใชชีวิตอยางเรงรีบนั้น ทํา

ใหเกิดพฤติกรรมการบริโภคในรูปแบบใหมๆ ที่เปลีย่นแปลงไป มีการใชสินคาที่มีบรรจุ

ภัณฑในรูปแบบใหมๆ ที่ใชแลวทิ้งมากขึน้ เพื่อความสะดวกในการใชงาน รวมถงึงายตอ

การเก็บรักษา ซึ่งสวนใหญบรรจุภัณฑเหลานี้จะเปนวัสดุที่ไมสามารถนํามารีไซเคิลได เชน 

บะหมีก่ึ่งสาํเรจ็รูปบรรจุกระปอง, นมกลอง UHT หรือน้าํผลไมบรรจุกลองตางๆ นอกจาก

สินคาที่เกี่ยวของกับการบริโภคแลว พฤติกรรมการอุปโภคบริโภคสินคาประเภทอื่นก็

เปลี่ยนดวย เชน การใชผาออมใชแลวทิ้งสําหรับเด็ก หรือคนชรา หรือการใชชั้นในกระดาษ 

เปนตน จึงทาํใหมปีริมาณขยะเหลือใชเกิดมากขึ้นตามมาจากพฤติกรรมการบริโภคที่

เปลี่ยนไปนี้มากมาย 

2.1.3.3 พฤติกรรมของผูบริโภคมีการออมและประหยัดมากขึ้น 
 จากสภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่าํอยางมากในชวง 2-3 ป สงผลใหประชาชนใสใจใน

การออม และมีพฤติกรรมการประหยัดมากขึ้น เมื่อส่ิงของเหลือใชอะไรที่พอจะขายหรือทํา

ใหมีมูลคาได ดีกวาทิ้งไวใหเปลาประโยชน ก็มักจะนาํไปขายใหกับกิจการรับซื้อเผื่อขาย

ตอหรือผลิตใหม หรือแมรถสามลอที่รับซื้อขยะ ซึง่เปนทางเลือกทีจ่ะชวยเพิ่มพนูรายได

และสามารถสรางมูลคาจากสิ่งของทีท่ิง้ไวไดอีกทางหนึ่ง อีกทัง้มีการรณรงคการนาํวัสดุ

เหลือใช หรือแมกระทัง่น้าํมนัพืชใชแลวกลับมาใชใหม หลายๆ ครอบครัวจึงนยิมนําของ

เหลือใชเหลานี้มาขายใหกบัรถสามลอรับซื้อของเกา หรือรถที่รับซื้อที่มกัจะมอียูทั่วไปใน

ทุกๆ ชุมชนอยูแลวกนัมากขึ้น ถึงแมบางครอบครัวจะมีอัตราการใชไมมาก แตการเก็บของ

เหลือใชเหลานี้ไว และนาํมาขายเปลี่ยนเปนเงินถึงจะเล็กนอย แตก็ยอมดีกวาทิง้ไปโดย

เปลาประโยชน 

2.1.3.4 พฤติกรรมของผูผลิตที่ตองการลดตนทุนการผลิตลง 
นอกจากพฤตกิรรมของประชาชนที่ตองการเสริมสรางรายไดใหกับตนเองดวยการ

นําของเหลือใชมาขายแลว โรงงานหรอืผูผลิตสินคาเองก็มพีฤติกรรมนี้เชนกนั โดยมี

แนวโนมที่จะจดัการกับวัสดุเหลือใชหรือขยะตางๆ ไปจากแหลงผลิตของตนอยางมมีูลคา

มากที่สุด โดยการนําเศษวสัดุที่ยังพอใชไดกลับมาใชเปนวัตถุดิบ หรือการเลือกที่จะขาย
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ส่ิงของเหลานัน้ใหกบัผูรับซื้อวัสดุเหลือใชหรือขยะเพื่อนาํกลับไปผลิตใหม (Recycle) หรือ

แปรรูปและใชประโยชนตอไป ซึง่จะเปนการสรางรายไดและลดตนทุนการผลิตของกจิการ

ลงไดเชนเดียวกัน 

2.1.3.5 พฤติกรรมของประชาชนในการใสใจสุขภาพมากขึ้น 
ปจจุบัน วทิยาการทางการแพทยไดกาวหนาเรว็ขึ้นมาก ทําใหมีการคนพบ

ขอเท็จจริงทางดานสุขภาพใหมๆ มากขึ้น และมีการเผยแพรขอมูลในเชิงการแพทยมากขึ้น

เนื่องดวยความกาวหนาทางดานสื่อมวลชนและการสื่อสาร ทาํใหประชาชนเกิดการตื่นตัว

ในขอมูลขอเทจ็จริงดานสุขภาพที่ไดรับมากขึ้น และทําใหเกิดกระแสหวงใยสุขภาพมากขึ้น

ในวงกวาง รวมไปถึงมีแคมเปญดานสุขภาพจากภาครัฐเพิ่มมากขึ้นทุกวนั อาท ิ การ

สงเสริมการออกกําลงักาย การตรวจสอบสุขภาพมะเรง็เตานมดวยตนเอง การบริโภคผัก

เพื่อลดการเกดิมะเร็ง หรือแมกระทัง่การงดการใชน้ําพืชใชแลวมาปรุงอาหารซ้ําอีก ซึ่งเปน

สาเหตุในการเกิดสารกอมะเร็งขึ้น โดยมีแคมเปญการนําน้าํมนัพืชใชแลวมาแปรสภาพ 

(Recycle) ใหกลายเปนไบโอดีเซล จงึทาํใหประชาชนมกีารรับรูในการเกรงกลัวตอโรคที่จะ

เกิดขึ้นในการใชน้ํามนัพืชซ้าํ และยังกอใหเกิดความรูหนทางในการนําน้ํามันพชืไปแปร

สภาพอีกดวย 

2.1.4 ปจจัยดานเทคโนโลย ี
2.1.4.1 การพัฒนาเครื่องยนตดีเซล 

ปจจุบันเครื่องยนตดีเซลไดมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง ใหมสีมรรถนะและ

ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน จึงมแีนวโนมที่ยานยนตในอนาคตจะหันมาใชเชื้อเพลงิดีเซลมากขึ้น 

นอกจากนี ้ ราคาขายปลีกน้าํมันดีเซลในประเทศนัน้อยูในระดับที่ตํ่ากวาน้ํามนัเบนซนิ อีก

ทั้งเมื่อราคาน้าํมันปรับตัวสูงขึ้น น้ํามนัดีเซลมักจะไดรับการอุดหนุนทางดานราคาจาก

ภาครัฐเพื่อลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับภาคธุรกิจ ผูบริโภคจึงสนใจที่จะเปลีย่นมาใช

เครื่องยนตดีเซลมากขึน้ ทาํใหผูผลิตรถยนตหลายรายหนัมาคิดคนเทคโนโลยีดาน

เครื่องยนตดีเซล และนําเสนอรถที่ใชน้ํามันดีเซลออกสูตลาดมากขึน้ซึ่งไมไดจํากดัเฉพาะ

รถที่มีขนาดใหญเทานัน้ 
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2.1.4.2 เทคโนโลยีการผลิตไบโอดีเซล 
จากราคาน้าํมนัปโตรเลียมทีเ่พิ่มสูงขึ้น ทาํใหไบโอดีเซลไดรับความสนใจมากขึ้น 

จึงมีการคิดคนเทคโนโลยีการผลิตที่ชวยใหไดไบโอดีเซลที่มีคุณภาพสูงขึ้น กระบวนการ

ผลิตที่มีประสิทธิภาพ และมีตนทุนการผลิตที่ตํ่าลง มีการกาํหนดมาตรฐานคุณภาพ

น้ํามนัไบโอดีเซลทั้งในมาตรฐานของอเมริกา และมาตรฐานยุโรป รวมไปถึงประเทศไทย ที่

มีการกาํหนดมาตรฐานไบโอดีเซลเชิงพาณิชย โดยกรมธุรกิจพลงังานกระทรวงพลงังาน ซึง่

ชวยใหไบโอดีเซลมีศักยภาพในการผลิตเชงิอุตสาหกรรมสูงขึ้น นอกจากนี้ไบโอดเีซลยัง

เปนทีย่อมรับในกลุมผูคาน้าํมันขนาดใหญในประเทศ อาทิเชน ปตท. และบางจาก ที่มีโรง

กลั่นไบโอดีเซลเปนของตนเอง การทําตลาดของผูคารายใหญนั้นจะชวยใหผูบริโภค

สามารถรับรูไดในวงกวาง 

2.1.5 ปจจัยดานกฏหมายและการเมือง 
2.1.5.1 การเปลี่ยนแปลงรฐับาล 

แมภาครัฐจะใหความสําคัญการใชพลงังานทางเลือก ซึ่งรวมไปถึงธุรกิจไบโอ

ดีเซล แตปจจัยทางดานการเมืองทีม่ีการเปลี่ยนแปลงรฐับาลบอยครัง้ ทาํใหนโยบายตางๆ

มักมีการปรับเปลี่ยนตามไปดวย ซึง่สรางความไมมัน่ใจใหกับนักลงทนุโดยเฉพาะโครงการ

ขนาดใหญที่ตองการเงินลงทุนเปนจาํนวนมาก เนื่องจากระเบยีบขอบังคับตางๆเกี่ยวกับ

มาตรฐานผลติภัณฑและการจําหนายไบโอดีเซลนั้น มีการปรับเปลี่ยนมาตลอดตั้งแต 

ประกาศกรมธรุกิจพลังงาน เร่ืองกําหนดคุณลักษณะและคุณภาพของไบโอดเีซลประเภท

เมทิลเอสเตอรของกรดไขมัน ป 2548 จนกระทั่งถึงป 2550 ซึ่งมกีารกําหนดคุณภาพ

ของไบโอดีเซล และหลักเกณฑในการจําหนายไบโอดีเซลที่แตกตางกนัไป  

2.1.5.2 การสงเสริมการลงทุนผลติไบโอดีเซล 
ธุรกิจผลิตไบโอดีเซลไดรับการสงเสริมจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ

ลงทนุ (บีโอไอ) ซึ่งจะไดรับการยกเวนภาษีนาํเขาเครื่องจักร และยกเวนภาษีเงินไดนิติ

บุคคลเปนเวลา 8 ป โดยเมื่อส้ินป 2549 มีผูประกอบการผลิตไบโอดีเซลที่ไดรับการ

สนับสนนุจากบีโอไอทั้งสิน้จาํนวน 4 ราย การสนับสนุนดงักลาวจะเปนสวนเสริมใหมี

ผูประกอบการเขามาทําธุรกจิไบโอดีเซลมากขึ้น 



 

15 

2.1.5.3 การสนับสนนุ NGV 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 

ดานการปรับโครงสรางเศรษฐกิจ มีเปาหมายในการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหมี

ความสมดุลและยั่งยืน โดยเพิ่มสัดสวนการใชพลังงานหมุนเวียนเปนรอยละ 8 

รวมทั้งลดสัดสวนการใชพลังงานตอผลติภัณฑมวลรวมในประเทศ โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งลดการใชนํ้ามันในภาคการขนสงใหเหลือรอยละ 30 ของการใชพลังงานทั้งหมด 

ซ่ึงแสดงถึงความตองการที่จะสนับสนุนใหผูประกอบการเปลี่ยนมาใช NGV มากขึ้น 

นอกจากนี้ รัฐบาลเตรียมที่จะออกมาตรการสนับสนุนเพื่อใหเกิดการใช NGV 

ในวงกวางเชน ลดคาตอภาษีประจําปสําหรับรถNGV ผอนปรนขอบังคับดานสถาน

ท่ีตั้งของสถานีบริการ NGV และลดภาษีนําเขาอุปกรณท่ีเกี่ยวของเปนตน 
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ตารางที่ 2-2 สรุปการวเิคราะหสภาพแวดลอมระดบัมหภาค 

สภาพแวดลอมระดับมหภาค ประเด็นสําคัญ ผลกระทบที่มีตอ 

บริษัท น้ํามันตะวันตก จํากัด 

ปจจัยดานเศรษฐกิจ  

(Economics) 
• การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยูในภาวะ
ชะลอตัว 

• การใชจายครัวเรือนชะลอตัวลง 
• การลงทุนภาคเอกชนลดลง 

• ผูบริโภคตองการประหยัดคาใชจาย 

จึงมีความเปนไปไดที่จะใหความสนใจ

กับไบโอดีเซลที่มีราคาต่ํามากขึ้น (+) 

• ผูประกอบการบางสวนไมตองการเพิ่ม
เงินลงทุน เพื่อเปลี่ยนมาใช NGV (+) 

เนื่องจากมีตนทุนคาติดตั้งสูง 

 

ปจจัยดานประชากร 

(Demographic) 
• คาใชจายดานพลังงานของครัวเรือนสูงขึ้น • พลังงานถือเปนสิ่งจําเปน ที่การลด

ปริมาณการใชทําไดยาก การเปลี่ยน

มาใชพลังงานราคาถูกจึงเปนตัวเลือก

ที่นาสนใจ (+) 

ปจจัยดานสังคม และวัฒนธรรม 

(Socio-Cultural) 
• กระแสการอนุรักษสภาพแวดลอม และการ 

อนุรักษพลังงาน 

• ไบโอดีเซล ซ่ึงเปนพลังงานทดแทน

ประเภทหนึ่ง สามารถชวยลดมลพิษที่

เกิดจากการใชน้ํามันดีเซลได (+) 

ปจจัยดานเทคโนโลยี 

(Technology) 
• การพัฒนาเครื่องยนตดีเซล 

• การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตไบโอดีเซล 

• มีจํานวนรถที่ใชน้ํามันดีเซลมากขึ้น 

(+) 

• การผลิตไบโอดีเซลมีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น (+) 

ปจจัยกฎหมายและการเมือง 

(Political and Legal) 
• การสนับสนุนการลงทุนผลิตไบโอดีเซล 

• การสนับสนุนใหใช NGV 

• บริษัทไดสิทธิประโยชนทางภาษี 

(+) 

• ผูใชน้ํามันดีเซลเปลี่ยนไปใช NGV 

มากขึ้น (-) 
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2.2 การวิเคราะหภาพรวมอุตสาหกรรมพลังงาน 
2.2.1 สถานการณพลังงานของโลก 

ปจจุบันแหลงพลังงานสวนใหญของโลกยงัคงมาจาก fossil fuel โดยรูปแบบของ

แหลงพลงังานที่ใชสวนใหญก็ยังคงเปนน้าํมันดิบ โลกมีการใชน้าํมนัดิบในอัตราที่เพิ่มข้ึน

โดยตลอดจากวันละ 63.2 ลานบารเรล ในป 2531 เปน 82.4 ลานบารเรลตอวัน ในป 

2547 และ IEA (International Energy Agency) ไดคาดหมายไววาอปุสงคของน้าํมันโลก

จะเพิ่มข้ึนมาอยูที่ระดับ 90 ลานบารเรลตอวันในป 2553 และเพิ่มข้ึนถึง 120.9 ลาน

บารเรลตอวัน ในป 2568 โดยมีสมมติฐานวาเศรษฐกิจโลกจะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย

ประมาณรอยละ 3.0 ตอป  

 
ภาพที่ 2-7 ราคาจําหนายน้ํามันดิบโดยเฉลี่ย 

พ.ศ 2542 - 2550 

 

 
 

[ที่มา: Energy Information Administration] 

 

ขณะที่ความสามารถในการผลิตน้ํามนัของโลกในอีก 20 ปขางหนา คือในป 2568 

จะอยูที่ประมาณ 126.1 ลานบารเรลตอวัน ซึ่งปจจบัุนนี้สถานการณการผลิตน้าํมันของ

โลกในหลายๆพื้นที่นอกกลุมโอเปค ไดเขาสูภาวะการผลติที่จุดสูงสุด (Peak Oil) ไปแลว 

เชน นอรเวย อังกฤษ เปนตน ในขณะที่กลุม OPEC คาดวาจะเขาสูภาวะ Peak Oil ในอีก 

10 ปขางหนา และเมื่อผานจดุนี้ไปความสามารถในการผลิตน้ํามนัดิบของโลกจะเริ่มลดลง 

สงผลใหตนทนุการผลิตสงูขึ้น คาดวาภาวะเชนนี้จะเริ่มข้ึนในชวงป 2553-2563 ซึง่จะทํา

ใหเกิดความไมสมดุลกับความตองการบริโภคน้ํามนัทีม่มีากขึ้นตามการขยายตัวของ
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เศรษฐกิจโลก เปนผลใหราคาน้าํมนัดิบในตลาดโลกมแีนวโนมเคลื่อนไหวอยูในระดับสูง

เกินกวา 50 ดอลลารสหรัฐฯตอบารเรล และหากอัตราการใชน้ํามนัของโลกไม

เปลี่ยนแปลงดวยปริมาณสาํรองที่เหลืออยู คาดวาในอีก 40 ปขางหนาน้ํามันจะหมดไป

จากโลก  

ความผนัผวนของราคาน้าํมนัทาํใหชาติมหาอาํนาจตางดิ้นรนหาทางออกจากการ

พึ่งพาพลังงานนาํเขา กดดันใหผูบริโภคตองพึ่งพาพลงังานทางเลือกชนิดอื่นๆ ซึ่งรวมถงึ 

ถานหนิ กาซธรรมชาต ิ พลังงานหมุนเวียนและโดยเฉพาะอยางยิง่พลังงานนวิเคลียรซึ่ง

หลายชาติเร่ิมศึกษาความเปนไปไดเพื่อจัดตั้งโรงพลงังานนวิเคลียรในอนาคตอันใกลนี ้

2.2.2 สถานการณพลังงานในประเทศไทย 
ประเทศไทยถอืเปนประเทศผูนําเขากาซธรรมชาติ แมวาในปจจุบันจะสามารถ

ผลิตกาซธรรมชาติไดเองในสัดสวนที่มากขึ้น ในสวนของน้ํามันปโตรเลียมนัน้มีอยูอยาง

จํากัดทัง้ดานกําลังการผลิตและปริมาณสํารอง ปริมาณน้ํามนัที่ใชในประเทศสวนมากจงึ

ไดมาจากการนําเขา ประเทศไทยมีปริมาณสํารองของกาซธรรมชาติอยูมากและการนํา

กาซมาใชนัน้มีอัตราเพิ่มสูงขึ้นภายในระยะเวลาเพยีงไมกี่ป อยางไรกต็าม ประเทศไทยมี

การนาํเขากาซธรรมชาติเพือ่ตอบสนองความตองการใชพลังงานในประเทศที่เพิ่มสูงขึ้น 

สําหรับสัดสวนการใชพลังงานเชงิพาณิชยข้ันตนนั้น น้าํมันมีสัดสวนการใชมาก

ที่สุดรอยละ 43 รองลงมาเปนกาซธรรมชาติรอยละ 37 ลิกไนต/ถานหนินาํเขา รอยละ 16 

และพลังน้ํา/ไฟฟานาํเขารอยละ 3 

การใชพลงังานขั้นสุดทายในปพ.ศ.2549 มีมูลคา 1,488,280 ลานบาท เพิ่มข้ึน

จากปกอน 219,305 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 17.3 โดยมูลคาการใชน้าํมนัสาํเร็จรูป

เพิ่มข้ึน 134,315 ลานบาท หรือ รอยละ 17.1 และมูลคาการใชไฟฟาเพิ่มข้ึน 58,321 ลาน

บาท คิดเปนรอยละ 17.8 

การนาํเขาพลงังานในปพ.ศ.2549 มีมูลคารวม 912,240 ลานบาท เพิม่ข้ึนจากป

กอน 126,264 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 16.0 โดยการนาํเขาน้ํามนัดิบและน้ํามนั

สําเร็จรูปมีมูลคารวม 805,627 ลานบาท (88%) เพิม่ข้ึนจากปกอน 105,017 ลานบาท 

เพิ่มข้ึนรอยละ 14.9 มูลคานําเขาเพิ่มข้ึนเนื่องมาจากราคาน้าํมนัสูงขึ้นรอยละ 24.5 

ในขณะที่ปริมาณการนําเขาลดจากระดับ 828 พันบารเรล/วัน เหลือ 823 พันบารเรล/วัน 

หรือลดลงรอยละ 0.5 
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ภาพที่ 2-8 การใชพลังงานของประเทศไทย 

พ.ศ 2549 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ที่มา: กระทรวงพลังงาน] 

 
ภาพที่ 2-9 มูลคาการนําเขาเชื้อเพลิง 

พ.ศ 2549 
 

 
 

[ที่มา: Energy Information Administration] 

สัดสวนการใชพลังงานขั้นสดุทาย สัดสวนการใชน้ํามนัสําเร็จรูป
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 ในอนาคตคาดวาอัตราการใชพลังงานจะเพิ่มข้ึนเฉลีย่ปละ 6% ในขณะที่สัดสวน

การใชน้าํมนัจะลดลงจาก 49% เหลือ 45% และสัดสวนการใชกาซธรรมชาติจะเพิม่จาก 

35% เปน 38% ภายในป 2563  
 

ภาพที่ 2-10 โครงสรางการใชพลังงานในอนาคตของประเทศไทย 
 

 
[ที่มา: กระทรวงพลังงาน] 

 

จะเหน็ไดวาสดัสวนการใชทรัพยากรพลังงานโดยรวมของประเทศจะเปน

น้ํามนัดิบและกาซธรรมชาติอยูที่ประมาณ 80% แสดงใหเหน็วาประเทศไทยยงัตองพึ่งพา

การนาํเขาน้ํามันดิบจากตางประเทศเปนหลัก ซึง่การจัดหาจะขึน้อยูกับสภาพเศรษฐกิจ

และสภาวะการณของตลาดโลก แมวาประเทศจะสามารถผลิตกาซธรรมชาติไดเองใน

ปริมาณคอนขางสงู แตถาไมมีการวางแผนการจัดหา และความตองการใชพลังงานอยาง

เหมาะสมก็อาจเกิดปญหาเรื่องการใชกาซธรรมชาติได เพื่อใหเกดิความมัน่คงทางดาน

พลังงาน กระทรวงพลงังานไดวางแผนเรื่องการจัดการทรัพยากรพลังงานทีถู่กตองและ

เหมาะสม โดยมุงเนนการสนับสนนุใหมกีารนาํทรพัยากรพลังงานชนดิอื่นมาใชประโยชน

ใหมากขึ้น ทั้งถานหนิ หินน้ํามัน และพลังงานทดแทนตางๆ เชนพลงังานน้าํ ลม 
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แสงอาทิตย ไบโอดีเซล กาซโซฮอลล ชีวมวล รวมถึงพลังงานที่ใชเทคโนโลยีข้ันสงูอยาง

พลังงานนวิเคลียรและไฮโดรเจน 

2.2.2.1 น้ํามัน 
ประเทศไทยมปีริมาณสํารองน้าํมนัปโตรเลียมในประเทศเมื่อป 2550 อยูที่ 290 

ลานบารเรล มีกําลงัการผลติ 336,000 บารเรลตอวัน คิดเปนน้าํมนัดิบ 130,000 บารเรล

ตอวัน คอนเดนเสท 76,000 บารเรลตอวัน สวนที่เหลือจํานวน 111,000 เปน กาซ

ธรรมชาติเหลว และผลิตภณัฑอ่ืน ประเทศไทยมีอัตราการใชน้าํมนัในป 2549 ที ่922,000 

บารเรลตอวัน ซึ่งปริมาณทีต่องนําเขาจากตางประเทศเทากบั 586,000 บารเรลตอวัน ซึง่

เปนปริมาณทีสู่งเปนอนัดับที่สองในภูมิภาคอาเซียน 

การใชน้าํมนัสาํเร็จรูป มปีริมาณรวม 709 พนับารเรลตอวัน ลดลงจากปกอนรอย

ละ 1.3 เนื่องจากราคาน้ํามนัเบนซนิและดีเซลอยูในระดับสูง และมาตรการประหยัด

พลังงานของภาครัฐ ซึ่งสงผลใหประชาชนหนัมาปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคอยาง

ชัดเจน ประกอบกับการหันมาใชเชื้อเพลิงทางเลือกอืน่แทนน้ํามัน เชน กาซ NGV และ ไบ

โอดีเซลชุมชนที่มีการใชอยางแพรหลายในชนบท 

 
ตารางที่ 2-3 ปริมาณการใชน้ํามันสําเรจ็รูป พ.ศ 2547 - 2549 

หนวย: พันบารเรลตอวัน 

ชนิด 2547 2548 2549 

เบนซนิ 132 125 125

91 80 75 78

95 51 39 29

แกสโซฮอลล 1 12 18

ดีเซล 338 338 318

LPG 70 75 85

อ่ืนๆ 178 181 181

รวม 718 719 709

 

[ที่มา: กระทรวงพลังงาน] 
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น้ํามนัดีเซล มปีริมาณการใชรวม 318 พนับารเรลตอวนั ลดลงรอยละ 5.7 สาเหตุ

สําคัญมาจากผลการลอยตัวราคาขายปลกีดีเซล แบบกึง่ลอยตัวในเดอืนมิถนุายน และ

ลอยตัวเต็มที่ในเดือนกรกฎาคมของป 2548 ซึ่งสงผลตอเนื่องทําใหเกิดการชะลอตวัลง

ของการใชดีเซลอยางมาก โดยผลของราคาที่ปรับสูงขึน้นั้นสงผลตอพฤติกรรมการใชดีเซล

ของประชาชนอยางชัดเจน ประกอบกับมาตรการประหยัดพลังงานจากภาครัฐมีสวนทาํให

ประชาชนหนัมาประหยัดการใชน้ํามันเพิม่ข้ึนดวย 

เมื่อพิจารณาจํานวนรถแยกตามเชื้อเพลงิ เมื่อเดือนมนีาคม 2549 พบวามีรถที่ใช

น้ํามนัเบนซนิเปนเชื้อเพลิง มากถงึ 74.9% ใชน้ํามนัดีเซล 24.7% สวนที่เหลือจะเปน

เชื้อเพลิงอืน่ๆ เชน LPG และ NGV ในสวนของรถบรรทุกขนสง เกอืบทั้งหมดจะใชน้ํามนั

ดีเซล คิดเปน 99.9% นอกจากนัน้จะเปนการใชน้ํามันเบนซิน LPG และ NGV  

 

ภาพที่ 2-11 ราคาขายปลกีน้ํามันสําเรจ็รูป พ.ศ 2542 - 2550 

หนวย:  บาทตอลิตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ที่มา: กระทรวงพลังงาน] 
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2.2.2.2 กาซธรรมชาติ 
ทรัพยากรพลงังานหลกัที่ผลิตในประเทศคอืกาซธรรมชาติ ซึ่งขณะนี้ถือเปน

เชื้อเพลิงหลักในการผลิตกระแสไฟฟา ประเทศไทยมปีริมาณสํารองกาซธรรมชาติพิสูจน

แลวอยูที ่ 10.7 ลานลานลกูบาศกฟุต โดยเกือบทัง้หมดมาจากแหลงในอาวไทย ปริมาณ

การผลิตกาซในประเทศไดสูงขึ้นมากในระยะไมกี่ปที่ผานมา แตก็ยงัไมเพยีงพอกบัความ

ตองการใชในประเทศ 

ในป 2547 ปริมาณการผลิตกาซในประเทศอยูที ่ 790 ลานลูกบาศกฟุต โดยมี

ปริมาณการใช 1,055 ลานลูกบาศกฟุต ซึ่งตองนําเขากาซธรรมชาติเปนจํานวน 265 ลาน

ลูกบาศกฟุต สวนมากเปนกาซที่ไดจากประเทศพมา  ซึง่ประมาณ 70% ของกาซธรรมชาติ

นําไปใชในการผลิตกระแสไฟฟา สวนที่เหลือถูกนําไปใชเปนวัตถุดิบสําหรับโรงแยกกาซ 

โรงงานอุตสาหกรรม และผลิตเปน NGV ความตองการใชกาซธรรมชาติมีแนวโนมเพิ่มข้ึน

อยางตอเนื่อง คาดการณวาความตองการกาซธรรมชาติภายในประเทศจะมีอัตราการ

เพิ่มข้ึนรอยละ 12 เชื่อวาในป 2553 ความตองการปริมาณกาซจะเพิม่ข้ึนถงึ ประมาณวัน

ละ 5,000 ลานลูกบาศกฟุต 

 

ภาพที่ 2-12 สัดสวนการใชกาซธรรมชาติ พ.ศ 2549 

 

 
[ที่มา: กระทรวงพลังงาน]  
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เมื่อพิจารณาสัดสวนปริมาณสํารองตอปริมาณการผลติกาซธรรมชาติ จะเทากับ 13.4 ซึ่ง

คานี้จะเปนดัชนีชี้วาปริมาณสํารองกาซธรรมชาติที่มีอยูเทียบกับอัตราการผลิตกาซ

ธรรมชาติในขณะนี้ จะสามารถมีกาซธรรมชาติใชไปไดอีกเพียง 13 ป  

 

ภาพที่ 2-13 มูลคาการนําเขากาซธรรมชาติ พ.ศ 2539 - 2549 
 

 
 

[ที่มา: กรมการคาระหวางประเทศ] 

 

ปริมาณการใช NGV เพื่อการคมนาคมไดเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยยอดการใช 

NGV ณ วนัที่ 31 กรกฏาคม 2550 อยูที่ 21 ลานลูกบาศกฟุตตอวนั ซึ่งปริมาณการใช

เพิ่มข้ึนจากเดอืนมิถนุายน ประมาณ 1.5 ลานลกูบาศกฟุตตอวนั โดยเมื่อส้ินป 2549 มี

จํานวนรถที่ติดตั้ง และใช NGV เปนเชื้อเพลิงแลว 38,351 คัน ซึ่งเปนรถยนตเบนซนิ

จํานวน 32,691 คัน รถยนตดีเซลจํานวน 3,914 คัน และรถยนตใช NGV ที่ผลิตจาก

โรงงาน (OEM) อีก 1,746 คัน สําหรับสถานจีําหนาย NGV ขณะนี้เปดใหบริการจาํหนาย

แลว 137 สถานี ต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑล 90 สถานี ต้ังอยูในตางจังหวัด 47 สถาน ี

2.2.2.3 ไบโอดีเซล 
ปจจุบันมีผูคาน้ํามนัรายใหญจําหนายไบโอดีเซลสูตรบี 5 จํานวน 2 รายคือ ปตท. 

และบางจาก โดยมีจุดประสงคเพื่อรวมสนับสนุนนโยบายรัฐในการสงเสริมการผลิตและ

จําหนายพลงังานทดแทน อันจะมีสวนชวยลดผลกระทบทางเศรษฐกจิใหกับประเทศ และ

ชวยใหประชาชนไดใชน้ํามันคุณภาพดีราคาถูกในภาวะราคาน้าํมนัแพง ราคาน้าํมนัดีเซล
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บี 100 ที่บริษัทน้ํามนัรับซือ้จากผูผลิตไบโอดีเซลนัน้จะอางองิจากราคากลางไบโอดีเซลที่

กําหนดโดยกรมธุรกิจพลงังาน ราคาดังกลาวไดมาจากการคํานวณราคาวัตถุดิบหลกั คือ

น้ํามนัปาลมดิบ และเมทานอล โดยมีการรวมคาการกลัน่ไวจํานวนหนึ่ง 

 
ภาพที่ 2-14 เปรียบเทยีบราคากลางไบโอดีเซลและราคาวัตถุดิบ ป 2550 

 

 
 

[ที่มา: กรมการคาภายใน] 

 

บริษัท ปตท. มีโครงการผลติน้ํามนัปาลมบริสุทธิ์ หรือ B100 จํานวน 1.1 ลาน

ลิตร/วัน ซึง่มาจากความรวมมือของบริษทั ปตท. จํากดั (มหาชน) บริษัท ทกัษณิปาลม 

(2521) จํากัด บริษัท ไบโอเอ็นเนอรย ีพลสั จํากัด รวมถึงบริษทั ไทยโอลีโอเคมี จาํกัด เพื่อ

พัฒนาการผลติไบโอดีเซลในเชิงพาณชิยรวมกนั โดย ผลิตไบโอดีเซลสูตร บี100 จํานวน 

1.1ลานลิตร/วนั สามารถนาํไปผลิตเปนไบโอดีเซลไดถึง 22 ลานลติร/วัน เพื่อจาํหนาย

ภายใตสถานบีริการน้ํามันของบริษัท ปตท. 

บริษัท บางจาก ไดลงทุนติดตั้งหนวยผลิตไบโอดีเซล ซึ่งสามารถใชน้ํามนัปาลม 

สบูดํา หรือน้าํมันพืชใชแลวเปนวัตถุดิบ ปจจุบันใชกาํลังการผลิตประมาณ 20,000 ลิตร

ตอวัน จากน้าํมันพืชใชแลว บริษัทบางจากไดขยายจาํนวนสถานีบริการ จําหนายน้ํามัน

ดีเซลสูตรบี 5 ข้ึนกวา 200 แหง ทาํใหมยีอดขายสูงเกอืบ 8 ลานลติรตอเดือนเมื่อส้ินป 

2549 

ปจจุบัน ปริมาณการผลิตไบโอดีเซลเชิงพาณิชยโดยรวม มีปริมาณมากกวา 8 

ลานลิตรตอวนั ทั้งนี้ยงัไมรวมการผลิตไบโอดีเซลเพื่อใชในกิจการของตนเอง 
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2.3 การวิเคราะหและประมาณการดานอปุสงค 
2.3.1 ความตองการใชน้ํามนัดีเซลและไบโอดีเซลของไทย 

ในป 2549 ประเทศไทยใชน้ํามนัดีเซลเฉลี่ยวันละ 50.33 ลานลิตรตอวัน หรือ 

18,370 ลานลิตรตอป ซึ่งแนวโนมความตองการใชเพิม่ข้ึนอยางตอเนื่อง เนื่องจากน้ํามัน

เปนปจจัยที่จาํเปนตอการขนสง อุตสาหกรรม และการพาณิชย และจากการพยากรณ

ความตองการใชน้ํามนัดีเซลของกระทรวงพลังงานพบวาในป 2555 ประเทศไทยจะมี

ความตองการใชน้ํามนัดีเซลถึงวนัละ 85 ลานลิตร หรือ 31,000 ลานลิตรตอป ซึ่งหากคิด

ราคาหนาโรงกลั่นเฉลี่ยที่ลิตรละ 20 บาท มูลคาการใชน้ํามนัดีเซลจะสูงถงึปละ 620,000 

ลานบาท 

 
ภาพที่ 2-15 ความตองการใชน้ํามนัดีเซลหมุนเรว็ของไทยเฉลีย่ตอวัน 

พ.ศ 2544 - 2555 
หนวย: ลานลิตร 

 

[ที่มา: กระทรวงพลังงาน] 

 



 

27 

เมื่อแยกพิจารณาการใชน้ํามันดีเซลเปนรายภาคของประเทศพบวาภมูิภาคที่มี

ความตองการใชน้ํามนัดีเซลมากที่สุดคือ กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยในป 2549 

มีความตองการใชถึงปละ 7,302.17ลานลิตรหรือคิดเปนรอยละ 40 ของความตองการใช

โดยรวมของประเทศ รองลงมาไดแก ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคใต โดยมีความ

ตองการใชเทากัน ซึง่เทากับประมาณรอยละของความตองการใชโดยรวมของประเทศ

ตามลําดับ 
ตารางที่ 2-4 ปริมาณดีเซลหมุนเร็วที่ผูคาน้ํามนัจาํหนาย  

พ.ศ 2547 - 2550 
หนวย: พันลิตร 

ลําดับที ่ จังหวัด 2547 2548 2549 2550* 

1 กรุงเทพฯ และปริมณฑล 8,152,395 7,966,924 7,302,174 735,880

2 ภาคกลาง 1,169,844 1,207,660 1,128,514 89,612

3 ภาคตะวันออก 1,676,873 1,799,322 1,752,293 160,518

4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2,202,333 2,276,539 2,345,109 292,941

5 ภาคเหนือ 1,946,786 1,934,057 1,861,933 203,680

6 ภาคตะวันตก 1,837,640 1,745,598 1,586,518 147,500

7 ภาคใต 2,547,472 2,462,480 2,237,215 305,428

  รวมทัง้สิ้น 19,533,342 19,392,580 18,213,756 1,935,560

หมายเหต:ุ ตัวเลขป 2550 เปนการเก็บขอมูลต้ังแต มกราคม – พฤษภาคม 

 

[ที่มา: กรมธุรกิจพลงังาน] 

 

ทั้งนี้หากพิจารณาในสวนของปริมาณความตองการน้าํมันไบโอดีเซลจะพบวา มี

แนวโนมสูงขึน้เชนเดียวกับความตองการดเีซล โดยหากผสมในสูตร B10 (น้ํามันดีเซลรอย

ละ 90 และไบโอดีเซลรอยละ 10) จะชวยทดแทนการใชน้ํามนัดีเซลในป 2555 ลงได 8.5 

ลานลิตรตอวนัหรือ 3,100 ลานลิตรตอป และหากสามารถพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตขึ้น

ไปเปนสูตร B50 หรือ B100 ก็จะยิง่ชวยใหประเทศไมตองประสบกบัปญหาราคาน้ํามนั

เชนในปจจุบัน  
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ภาพที่ 2-16 ความตองการใชน้ํามนัไบโอดีเซลเฉลีย่ตอวัน พ.ศ 2549 - 2555 
 

 

 

 

 

 

 

 

[ที่มา: กระทรวงพลังงาน] 

2.4 การวิเคราะหและประมาณการดานอปุทาน 
2.4.1 ปริมาณน้ํามนัดีเซล 

เนื่องจากน้ํามนัดีเซลเปนเชือ้เพลิงที่มีความสําคัญตอการทําธุรกรรมตาง ๆ จาก

การศึกษาปริมาณผลิตน้าํมนัดีเซลพบวา ปริมาณน้าํมันดีเซลในประเทศไทยมาจาก 2 

แหลงคือ การกลั่นภายในประเทศและการนาํเขา ซึ่งรายละเอียดตาง ๆ มีดังนี ้
2.4.1.1 เปรียบเทยีบปริมาณการผลิตน้ํามันดีเซลในประเทศไทยแยกประเภท 

ปริมาณการกลั่นดีเซลในประเทศเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องตัง้แต 2545 แตอัตราการ

เพิ่มข้ึนมีแนวโนมลดลงในชวงป 2548 – 2549 ซึ่งเหตุผลหนึง่เปนเพราะการสงเสริม

พลังงานทดแทนในรูปแบบตาง ๆ มากขึ้น อทั้งการยกเลิกการพยงุราคาน้าํมนัดีเซลใน

ป 2548 ซึ่งสงผลกระทบใหผูประกอบการบางรายหนัไปใชเชื้อเพลิงทดแทนเชน กาซ

ธรรมชาตแิละไบโอดีเซล ทัง้นี้จะเหน็วาปริมาณการผลติดีเซลทั้งประเทศในป 2549 

เทากับ 20,000 ลานลิตร 
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ตารางที่ 2-5 การผลิตน้าํมนัดีเซลในประเทศตั้งแตป 2545 ถึง 2549 
หนวย: ลานลติร 

[ที่มา: กระทรวงพลังงาน] 

2.4.1.2  เปรียบเทยีบปริมาณการผลิตน้ํามันดีเซลในประเทศไทยแยกตามโรงกลั่น 
นอกจากนีเ้มื่อเปรียบเทยีบศักยภาพของโรงกลัน่ตาง ๆ จะพบวา โรงกลั่นไทย

ออยลเปนผูกลั่นน้าํมนัที่มปีริมาณมากที่สุดในประเทศ โดยผลผลิตของไทยออยลมี

สวนแบงรอยละ 25 ของกําลังการผลิตของประเทศในป 2549  โดยอันดับสองและ

สามไดแก โรงกลั่นระยองและโรงกลัน่สตารซึ่งมีสัดสวนในการกลั่นเทากัน โดยมี

ประมาณรอยละ 18 ของประเทศ 

 

2.4.1.3 เปรียบเทยีบปริมาณการนําเขาน้ํามนัดีเซลหมุนเรว็ 
เนื่องจากศักยภาพในการกลัน่น้าํมนัดีเซลภายในประเทศแลว การนําเขาจาก

ตางประเทศยงัคงไวซึง่ความสําคัญอยางตอเนื่อง ซึ่งเมือ่พิจารณาน้ํามันดีเซล

สําเร็จรูปทีน่ําเขามาเห็นไดวาประเทศไทยไดลดการพึ่งพงิจากตางประเทศในชวงป 

2548 – 2549 ซึ่งเปนชวงทีต่ลาดตางประเทศมีความผนัผวนของราคาน้าํมัน โดยในป 

2549 ประเทศไทยนาํเขาน้ํามันดีเซลหมุนเร็วเปนจาํนวนทั้งสิน้ 364.84 ลานลิตร 

ป พ.ศ. ลําดับ 

ที่ ชนิดน้ํามัน 
 ป   2545  ป   2546  ป   2547  ป   2548  ป   2549 

1 น้ํามนัดีเซลหมุนเร็ว 17,274.098 18,629.463 20,190.294 19,709.039 19,956.580

2 น้ํามนัดีเซลหมุนชา 101.393 104.619 116.145 84.186 54.026

รวม 17,375.491 18,734.082 20,306.439 19,793.225  20,010.606 
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ตารางที่ 2-6 ปริมาณการผลิตน้ํามันดีเซลในประเทศแยกตามโรงกลั่น 
พ.ศ 2545 - 2549 

หนวย: ลานลติร 

ป พ.ศ. ลําดับ 

ที่ ชื่อโรงกลั่น 
 ป   2545  ป   2546  ป   2547  ป   2548  ป   2549 

1 โรงกลั่นเอสโซ 2,573.691 3,014.583 2,886.906 3,544.253 3,263.342

2 โรงกลั่นบางจาก 1,364.958 1,424.674 1,792.924 1,348.521 1,139.537

3 โรงกลั่นไทยออยล 4,903.401 5,505.284 5,571.188 5,279.731 5,041.265

4 โรงกลั่นไออารพีซ ี 1,784.178 2,182.173 2,861.276 2,926.987 2,865.188

5 โรงกลั่นระยอง 3,224.474 3,103.113 3,340.454 3,099.658 3,611.382

6 โรงกลั่นสตาร 3,191.136 3,097.870 3,335.942 3,098.713 3,611.861

7 ระยองเพียว 333.653 406.385 517.749 495.362 478.031

รวม 17,375.491 18,734.082 20,306.439 19,793.225 20,010.606 

[ที่มา: กระทรวงพลังงาน] 

 
ตารางที่ 2-7 การนาํเขาน้าํมันดีเซลในประเทศ พ.ศ 2545 - 2549 

หนวย: ลานลติร 

ป พ.ศ. 2545 2546 2547 2548 2549 

น้ํามนัดีเซลหมุนเร็ว 706.456 605.333 713.459 719.365 364.847 

[ที่มา: กระทรวงพลังงาน] 
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2.4.1.4 เปรียบเทยีบปริมาณการนําเขาน้ํามนัดีเซลหมุนเรว็แยกตามผูคาน้ํามัน 
ทั้งนี้หากพิจารณาจากผูนําเขาจะเหน็ไดวา ในป 2549 เชลลเปนนาํเขารายใหญ

ที่สุด โดยมีปริมาณนาํเขา 162.71 ลานลติร ซึ่งแตกตางจากในป 2548 ซึ่งปตท.เปนผู

นําเขารายใหญที่สุดดวยปรมิาณการนําเขา 477 ลานลิตร 

 
ตารางที่ 2-8 การนาํเขาน้าํมันดีเซลในประเทศแยกตามผูคาน้ํามนั พ.ศ 2545 - 2549 

หนวย: ลานลติร 

[ที่มา: กระทรวงพลังงาน] 

2.4.2  ปริมาณน้ํามนัพืชใชแลว 
จากการที่ภาครัฐสงเสริมใหมีการผลิตไบโอดีเซลจากทั้งน้ํามนัปาลมดิบ และ

น้ํามนัพืชใชแลวเพื่อลดปญหาสุขภาพจากการนําไปใชซ้ําและลดผลกระทบสิง่แวดลอม

จากการทิง้น้าํมันพชืใชแลวสูแหลงน้ํา ทาํใหมีเอกชน และชุมชนตางๆ หนัมาสนใจผลิตไบ

โอดีเซลกันเปนจํานวนมาก เพราะไบโอดีเซลชุมชนนัน้สามารถนําไปใชกับเครื่องยนต

ทางการเกษตรไดเลย แตถาจะนําไปใชกับรถยนตดีเซล ไบโอดีเซลนั้นตองเปนไปตาม

ลําดับ
ที่  

ป พ.ศ. / ผูคาน้ํามัน  ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 

1 ปตท. 162.794 232.205  477.007 39.271 

2 เชลล 124.363 159.324 163.515 96.137 162.710 

3 เอสโซ 284.927 147.869 549.944   46.947 

4 บางจาก  51.264  95.557 101.965 

5 เจริญมั่นคง        

6 ภาคใตเชื้อเพลิง 40.914       

7 พีซี สยาม  4.225      

8 โรงกลั่นสตาร    50.664   

9 ระยองเพียว      13.954 

10 ทรานสเทคเอน็เนอยี ่ 93.458 10.446      

รวม 706.456 605.333 713.459 719.365 364.847 



 

32 

มาตรฐานของกรมธุรกิจพลงังาน ซึง่ปจจบัุนไดอนุญาตใหนาํไปผสมกบัน้ํามนัดีเซลไดใน

อัตราสวนรอยละ 5 ที่เรียกวาดีเซล บี 5 

สําหรับประเทศไทยนัน้ มนี้าํมันพืชใชแลวเหลือมากกวา 100 ลานลติรตอป โดย

สวนหนึง่ไดนําไปใชเปนวัตถดิุบในอุตสหกรรมอาหารสัตว การผลิตสบู หรือนําไปผสมกับ

น้ํามนัพืชชนิดอื่นๆ เชน น้าํมันมะพราว เปนผลิตภัณฑเพื่อบํารุงผวิ เปนตน และบางสวน

ไดมีการนํามาขายในทองตลาด โดยจากเดิมราคาน้าํมนัพืชใชแลวทีข่ายกนัตามตลาดสด

ทั่วไปมีราคาประมาณลิตรละ 10 บาท และสําหรับน้ํามันพชืใชแลวที่พอคาคนกลางรับซื้อ

แลวนําไปกรองกําจัดสิ่งสกปรกออกนัน้จะนํามาขายตอในราคาที่สูงขึน้ประมาณ 14-15 

บาทตอลิตร   ปจจุบันความตองการน้าํมนัปาลมดิบไปใชในการผลิตไบโอ

ดีเซลมเีพิ่มมากขึ้น ราคาน้าํมันปาลมดิบจงึสูงขึ้นมาก จากเดิมที่มีราคาประมาณ 20-22 

บาทตอลิตร ไดปรับตัวขึ้นไปถึง 25-26 บาทตอลิตร จนทําใหน้ํามันปาลมที่ใชในการ

บริโภคมีราคาสูงขึ้นตามไปดวยเชนกนั ราคาน้าํมนัปาลมดิบที่สูงมากเชนในปจจุบันนี้ ทํา

ใหผูผลิตไบโอดีเซลไดหันมาใชน้ํามนัพืชใชแลวเปนวัตถุดิบในการผลิตไบโอดีเซลแทน 

เพราะเมื่อเปรียบเทยีบราคาตนทนุแลว น้ํามนัพืชใชแลวยังคงมีราคาต่ํากวาน้ํามนัปาลม

ดิบ โดยขณะนี้ราคาน้ํามนัพืชที่ผานการกรองสิ่งสกปรกแลว มีราคาสูงถึง 20 กวาบาทตอ

ลิตร และน้าํมนัพืชใชแลวจากชุมชน และตลาดสด ทีย่ังไมผานการกรอง ราคาก็ข้ึนไป อยู

ที่ประมาณ13- 14 บาทตอลิตร ทําใหผูผลิตไบโอดีเซลจากน้ํามันพืชใชแลวประสบกับ

ปญหาตนทนุที่ปรับตัวสูงขึน้ 

ความตองการใชน้ํามนัพืชใชแลวที่มีมากขึน้จนทําใหราคาน้าํมันพืชใชแลวสูงมาก

ข้ึนนัน้ นาจะเปนผลดีตอสวนรวม เพราะทําใหปญหาการทิ้งน้ํามันพืชใชแลวลงสูที่

สาธารณะ หรือการนําน้ํามนัพืชใชแลวมาใชซ้ํา ลดนอยลง สามารถลดผลกระทบดาน

สุขภาพและสิง่แวดลอมทีเ่กดิจากน้าํมนัพชืใชแลวไดเปนอยางมาก    

2.5 การวเิคราะหและประมาณการดานอปุสงคและอปุทาน 
จากการพิจารณารวมกนัของอุปสงคและอปุทานของน้ํามันดีเซลหมุนเร็วตลอดป 

2545 – 2549 จะพบวา ปริมาณความตองการน้ํามนัดเีซลมีมากกวาปริมาณน้าํมันดีเซล

หมุนเร็วทีม่ีอยูในทุก ๆ ป มผีลทําใหสตอกน้ํามันดีเซลลดลงอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ประเด็นที่

นาสนใจอยางยิ่งคือแมวาจะมีการลอยตัวราคาน้าํมนัดีเซล แตอุปสงคการใชน้าํมัน

เปลี่ยนแปลงไปนอยมากในแตละป ในขณะที่เอกชนไดพยายามลดการนาํเขาจาก

ตางประเทศลง โดยเฉพาะอยางยิง่ในป 2549 ซึ่งเปนปที่ภาครัฐเร่ิมสงเสริมนโยบาย
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พลังงานทางเลือก เพื่อใหประชาชนและผูประกอบการสามารถเขาถงึแหลงพลงังานอื่นซึ่ง

มีตนทนุที่ถูกกวา จงึเปนแนวโนมที่ดีในการเขามาประกอบธุรกิจไบโอดีเซลของบริษัท

น้ํามนัตะวันตก 
  

ตารางที ่2-9 เปรียบเทยีบอุปสงค – อุปทานน้าํมันดีเซลหมุนเรว็ แยกตามประเภท 
พ.ศ 2545 - 2549 

หนวย: ลานลติร 

อุปสงค/อุปทาน  ป   2545  ป   2546  ป   2547  ป   2548  ป   2549 

อุปสงค 

การจัดจําหนาย 15,962.579 17,449.410 19,517.305 19,341.122 18,213.752

รวมอุปสงคภายในประเทศ 15,962.579 17,449.410 19,517.305 19,341.122 18,213.752

อุปทาน        

การผลิต 17,274.098 18,629.463 20,190.294 19,709.039 19,956.580

การนาํเขา 706.456 605.333 713.459 719.365 364.847

การสงออก 2,331.628 2,148.221 2,381.630 1,808.994 2,940.453

รวมอุปทานภายในประเทศ 15,648.926 17,086.575 18,522.123 18,619.410 17,380.975

อุปสงคสวนเกนิ  

( การลดลงของสตอกน้าํมนั ) 
313.653 362.835 995.182 721.712 832.777

 

[ที่มา: กระทรวงพลังงาน] 
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ภาพที่ 2-17 เปรียบเทยีบอุปสงค – อุปทานน้าํมันดีเซลหมุนเรว็ ป 2545 - 2549 
       หนวย: ลานลติร 

 

[ที่มา: กระทรวงพลังงาน] 

2.6 การวิเคราะหอุตสาหกรรมโดย Porter’s Five Forces Model 
เนื่องจากบริษทัผลิตน้าํมันตะวันตก จาํกดั เปนผูเลนรายใหมในอุตสาหกรรมไบโอดีเซล 

ดังนัน้ ทางบริษัทจึงไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมในการดําเนนิธรุกิจวามีความนาสนใจในการ

ทําธรุกิจเพยีงใด  มีขอจํากดัหรือเงื่อนไขใดบางในการเขาไปดําเนนิธรุกิจ ซึ่งทางบริษัทไดเลือกใช

เครื่องมือ Five Forces Model ของ Michael E. Porter เพื่อชวยในการวิเคราะหอุตสาหกรรมวาอยู

ในตําแหนงใด โดยพจิารณาในมุมมองของการแขงขันกนัภายในอุตสาหกรรมของผูประกอบการแต

ละราย ความเสี่ยงของการที่จะมีคูแขงขันรายใหมเขามาในตลาด ผูขายวัตถุดิบซึ่งในทีน่ีจ้ะ

หมายถงึผูบริโภคและโรงงานผลิตอาหารที่ใชน้าํมนัพืชเปนวัตถุดิบในการปรุงอาหารซึ่งมคีวาม

ตองการทีจ่ะจาํหนายน้าํมนัพืชใชแลวและ ผูบริโภคซึ่งก็คือผูผลิตที่มคีวามตองการใชน้ํามนัไบโอ

ดีเซลเพื่อใชในธุรกิจขนสง 
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ภาพที่ 2-18 Porter’s Five Forces Model 

 

 

 

2.6.1 การแขงขันในตลาดปจจบัุน  (Rivalry among Existing Firms) ( + ) 
คูแขงในอุตสาหกรรมไบโอดีเซล คือ ผูคาปลีกน้ํามันรายใหญ อาทิเชน ปตท. และ

บางจาก ซึง่มีเงนิทุนสงู มีชองทางการจัดจําหนายที่ครอบคลุมและดําเนนิธุรกิจดาน

พลังงานอยางครบวงจรในประเทศอีกทั้งยงัไดรับความเชื่อถือจากลกูคา 

สําหรับอุตสาหกรรมการกลัน่และจัดจําหนายไบโอดีเซลระดับภูมิภาค ในปจจุบัน

จะเหน็วามีคูแขงเปนจาํนวนมาก ซึง่มีความแตกตางกนัไปตามศักยภาพของโรงงานผลิต

และแปรผันตามเทคโนโลยทีี่ใช  โดยสามารถแบงไดเปน 2 กลุม ตามลักษณะการดําเนิน

ธุรกิจ คือกลุมผูประกอบการอาหารซึ่งใชน้ํามนัพืชในการผลิตและพฒันามาเปนผูผลิตไบ

โอดีเซล และอีกกลุมคือผูผลิตไบโอดีเซลโดยเฉพาะซึ่งอาจจะจัดหาวัตถุดิบจากแหลงอื่นๆ 

เมื่อพิจารณาจากจาํนวนผูผลิตประกอบกับปริมาณความตองการใชน้ํามนัดีเซลในพื้นที่ที่

ศึกษาพบวา ภาวะการแขงขันยังอยูในระดับที่ไมรุนแรง เนื่องจากธุรกิจการกลัน่น้าํมันไบ

โอดีเซลสวนใหญ จะจัดจําหนายไปยังผูปริโภคโดยตรงซึ่งมกัจะเปนเจาของรถยนตสวน

บุคคล ซึ่งในเขตพื้นที่เปาหมาย มีผูผลิตและจําหนายน้ํามันไบโอดเีซลรายใหญจาํนวน
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เพียง 4 ราย นอกนั้นเปนรายยอยที่ทาํการผลิตเพื่อใชเองในครัวเรือนหรือคาปลีกในระดับ

ชุมชน ดังนัน้บริษัทตองพยายามหาชองวางทางการตลาดที่เปดโอกาสอยู และพยายาม

สรางความไดเปรียบในการแขงขันใหเกิดขึ้นในระยะเวลาอันสัน้ ไมวาจะเปนในดานการ

บริหารตนทุนการดําเนินงานใหอยูในระดบัตํ่า และการตอบสนองความตองการที่แตกตาง

ของลูกคาแตละรายดวยรูปแบบการดําเนนิงานที่มีความยืดหยุนสงู 

2.6.2 อุปสรรคการเขามาของคูแขงขันรายใหม (-) 
เนื่องจากเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตน้ํามนัไบโอดีเซลในระดับชุมชนไมมี

ความซับซอนซึ่งไมยากตอการเขาใจและไดรับการเผยแพรออกไปในวงกวางอยางรวดเร็ว 

อีกทั้งยังไดรับการสนับสนุนจากทั้งทางภาครัฐและเอกชนอยางตอเนื่องในชวงที่ผานมา 

สงผลใหคูแขงรายใหมๆ สามารถเขามาทําธุรกิจดานน้ํามนัไบโอดีเซล เนื่องจากใชเงิน

ลงทนุที่ไมสูงนัก และมีกระบวนการในการผลิตหลายรปูแบบโดยกระบวนการผลิตอาจเริ่ม

ต้ังแตระบบงายไมซับซอนไปจนถงึระบบทีต่องการเทคโนโลยีข้ันสูง ข้ึนอยูกับความ

ตองการของผูประกอบการในดานของการคาดหวงักาํไรจากสวนตางราคาจากน้าํมนัดีเซล  

2.6.3 อํานาจของผูขายปจจัยการผลิต (-) 
เนื่องจากในปจจุบัน โรงงานอุตสาหกรรมผูผลิตอาหารไดตระหนักถงึความเปนไป

ไดในการนาํน้าํมันพืช ใชแลวมาผสมน้าํมนัพืชใหมเพื่อใชใหม หรือใชในการผลิตน้าํมันไบ

โอดีเซลโรงงานสวนหนึ่งจึงมีทางเลือกในการจัดการกบัน้ํามนัพืชใชแลวที่เหลอืจาก

กระบวนการผลิตเชนนาํน้าํมนัพืชที่โรงงานใชในกระบวนการผลิตแลวมาผลิตเปนน้ํามันไบ

โอดีเซลเพื่อใชในธุรกิจของตนเอง บางสวนกน็ําไปขายตอใหแกผูผลิตน้ํามนัไบโอดีเซลเพื่อ

นําไปผลิตตอ เพื่อเปนการลดตนทุนของธุรกิจ หรือสรางมูลคาเพิม่จากของเสียจากการ

ผลิต ซึ่งเมื่อเทียบปริมาณการใชน้าํมนัพชืในการผลิตทีย่ังคงปริมาณเทาเดิมกับแนวโนม

ปริมาณความตองการน้าํมนัไบโอดีเซลของประเทศที่สูงข้ึนทกุวนั ดังนั้นจงึถือไดวาผูขาย

ปจจัยการผลิตมีอํานาจตอรองตอผูผลิตน้ํามนัไบโอดีเซลที่คอนขางสูง บริษัทผลิตน้ํามนั

ตะวันตกจึงตองมีกลยทุธในการจัดการกบัผูขายปจจัยการผลิต เพือ่ใหแนใจไดวาโรงงาน

กลั่นน้ํามนัจะมีวัตถุดิบเพียงพอตอการผลิตใหตอบสนองตอปริมาณความตองการของ

ผูบริโภค และทําใหสามารถรักษาระดับการผลิตใหสม่ําเสมอ 
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2.6.4 อํานาจการตอรองของผูซ้ือ (+) 
น้ํามนัเปนเชื้อเพลิงหลักที่มคีวามจาํเปนตอทุกหนวยธุรกิจ โดยเฉพาะอยางยิง่ใน

ภาคขนสง อีกทั้งยังเปนปจจัยสําคัญในการผลิตของอตุสาหกรรมตางๆ ผูบริโภคจึงไม

สามารถเลีย่งการใชน้าํมนัเชื้อเพลิงได โดยเฉพาะน้ํามันดีเซลซึง่เปนน้ํามันเชือ้เพลิงที่ใช

มากที่สุดในอุตสาหกรรม เมื่อน้าํมนัดีเซลธรรมดามรีาคาสงูมากขึ้นเรื่อยๆ หลังการ

ประกาศลอยตัวราคาน้าํมนัดีเซลในประเทศ ทาํใหผูบริโภคตองเผชิญกับวิกฤตราคาน้ํามนั 

และพยายามหาวิธทีี่จะสามารถลดคาใชจายในสวนของคาน้ํามันเชื้อเพลิงลงใหได ไบโอ

ดีเซลจึงเปนทางเลือกใหมทีผู่บริโภคจะสามารถใชน้าํมนัราคาถูกกวาน้าํมันดีเซลไดและ

ดวยความที่ผูบริโภคไมสามารถเลี่ยงการใชน้ํามนัดีเซลได น้าํมันไบโอดีเซลซึ่งตอนนี้ยงัมี

ปริมาณการผลิตที่นอยมากเมื่อเทียบกับปริมาณความตองการน้ํามนัดเีซลทั้งหมดใน

ประเทศจึงเปนตัวเลือกทีน่าสนใจสําหรับผูบริโภคมากกวาน้าํมันดีเซลธรรมดา และเมื่อ

พิจารณาจากกลุมลูกคาที่ตองการลดตนทุนน้ํามันดีเซลแลว ยงัไมมเีชื้อเพลิงใดทีส่ามารถ

ทดแทนดีเซลไดอยางสมบูรณ จึงสรุปไดวาผูบริโภคมีอํานาจการตอรองตอน้ํามันไบโอ

ดีเซลต่ํา 

2.6.5 สินคาทดแทน (+ , -) 
เนื่องจากราคาน้าํมันดีเซลมรีาคาสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ประกอบกับการสนับสนุน

จากภาครัฐ ทาํใหมกีารใชกาซ NGV มากขึ้น โดยฉพาะในภาคขนสง เนื่องจากมีราคาที่ตํ่า

กวาน้ํามันดีเซลถึงประมาณ 50% ปจจุบันมีรถที่ใช NGV อยูที่ประมาณ 38,000 คัน โดยมี

เปาหมายใหเพิ่มเปน 256,000 คันในป 2554 ทั้งนีค้าดวาสัดสวนของการใชNGV เพื่อ

ทดแทนดีเซลจะเพิ่มจาก 15% เปน 38% ของรถที่ใช NGV ทั้งหมด 
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ภาพที่ 2-19 คาดการณสดัสวนการใชไบโอดีเซลตามชนิดของรถ 

พ.ศ 2549 - 2554 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ที่มา: กระทรวงพลังงาน] 

 
ทางภาครัฐมนีโยบายในการขยายสถานบีริการNGV เพื่อรองรับการขยายตัวของ

ผูใชบริการ จากเดิมที่มีอยูในปจจุบัน 270 สถาน ีใหเพิ่มเปน 535 สถาน ีในป 2554 สถานี

ที่ต้ังขึ้นใหมสวนมากจะอยูในเขตกทม.และปริมณฑล โดยสัดสวนของสถานีใน กทม.และ

ปริมณฑล จะเพิ่มจาก 21% ในป 2549 เปน 53% ในป 2554 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาสัดสวนจาํนวนรถตอปริมาณสถานNีGV พบวาปริมาณรถเฉลี่ย

ตอสถานีจะเพิม่ข้ึนจาก 225 คันตอสถานี ในป 2550 เปน 480 คันตอสถาน ีในป 2554 ซึ่ง

สงผลใหผูใชบริการอาจตองเสียเวลาในการรอใชบริการเติม NGV นานมากขึ้น เนื่องจาก

ปริมาณสถานทีี่เพิม่ข้ึน ไมสอดคลองกับปริมาณรถที่จะเปลี่ยนมาใช NGV 
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ภาพที่ 2-20 คาดการณปริมาณรถและสถานี NGV 
พ.ศ 2549 – 2554 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

[ที่มา: กระทรวงพลังงาน] 
 

  

ภาพที่ 2-21 คาดการณปริมาณรถตอสถานี NGV 
พ.ศ 2549 – 2554 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 [ที่มา: กระทรวงพลังงาน] 



 

40 

 ปจจุบัน ราคาของ NGV อยูที่ 8.5 บาท ตอกิโลกรัม ซึ่งกาํหนดจากราคา 50% 

ของราคาน้าํมนัดีเซล อยางไรก็ตามบริษัท ปตท. มีแนวโนมที่จะปรับราคา NGV ข้ึนให

สอดคลองกับราคาตลาดในอนาคต 

 
จุดแข็งของ NGV 
1) มีราคาทีถู่กกวาเชื้อเพลงิชนดิอื่น ทั้ง น้าํมนัเบนซิน น้าํมนัดีเซล ไบโอดเีซล และกาซหุง

ตม  
จุดออนของ NGV 
1) คาติดตั้งอุปกรณ NGV มีราคาสูง และรถ NGV มีราคาสูง เทคโนโลยีการดัดแปลงรถ

ดีเซลขนาดเลก็เชนรถกระบะ มาใช NGV ยังตองพัฒนาและหาเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 

ใหมีคาใชจายในระดับที่ผูบริโภคยอมรับได 

2) ไมไดรับความรวมมือจากผูผลิตรถยนตเทาที่ควร เนื่องจากผูผลิตรถยนตยงัไมมั่นใจ

ในนโยบายภาครัฐ ประกอบกับความตองการของตลาดยังไมแนชัด และตลาดยงัมี

ขนาดเล็กอยู ทําใหการผลิตรถยนต NGV จากโรงงานโดยตรงมีจํานวนนอย ปญหา

ดังกลาวถือเปนปจจัยสาํคัญของการขยายตลาด 

3) ผูใชบริการยงัไมมั่นใจในเรื่องการบริการหลงัการขายจากการดัดแปลงเครื่องยนตมาใช 
NGV 

4) การลงทุนในสถาน ี NGV เพื่อรองรับรถยนตสวนบุคคลในตางจงัหวัดจะมีผลตอบแทนที่

ตํ่า และมีผลกระทบตอกาํไรขาดทุนคอนขางมาก ทําใหการเปดสถานี NGV ใน

ตางจังหวัดมีจาํนวนนอยและอาจไมเพยีงพอตอเปาหมายการขยายตัวของผูใชในกลุม

ผูประกอบการขนสง 

 

นอกจากNGVแลว ยงัมีอุปกรณที่ลดการใชน้ํามนัดีเซลในรถยนต โดยการติด

อุปกรณ Diesel Economizer เพิ่มระหวางหวัฉีดและลูกสูบ ทาํใหน้ํามันมีอุณหภูมิอุนขึ้น

และโมเลกุลเรียงตัวกันไดดีข้ึน ทําใหประหยัดน้าํมนัไดประมาณ 10% ถึง 15% แตจะ

เหมาะสําหรับการวิง่ระยะทางยาวๆ ไกลๆ ไมเหมาะกบัในเมืองนัก มีคาใชจายประมาณ 

5,000 บาท ในการติดตั้งอปุกรณนี ้

ซึ่งจะเห็นไดวาคาใชจายในการติดตั้งหรือดัดแปลงเครื่องยนตเร่ิมแรกเพื่อใหใช

กาซ NGV ไดนั้น คอนขางสงูเมื่อเทียบกับราคารถยนตเอง หรือมีความยุงยากในการติดตั้ง 

มิไดใชแทนน้าํมันดีเซลไดทนัทีดังเชนน้าํมนัไบโอดีเซล จึงถือวาเปนสนิคาทดแทนที่มี
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ศักยภาพต่าํในการนํามาทดแทนน้าํมนัไบโอดีเซล เพื่อใหรถยนตที่ใชเครื่องยนตดีเซลไดใช

น้ํามนัที่มีราคาประหยัดลง 

 
ตารางที่ 2-10 เปรียบเทยีบการใช NGV ในรูปแบบตางๆ 

  ลักษณะการใช NGV คาใชจาย 

1 รถยนต NGV ที่ผลิตจากโรงงานโดยตรง   

1.1 รถยนตใช NGV เปนเชื้อเพลิงอยางเดียว (Dedicated NGV)  

  เปนเครื่องยนตที่ออกแบบและพัฒนาขึน้สาํหรับใช NGV โดยเฉพาะ 

ปจจุบันยงัไมมีการผลิตในประเทศไทย สวนใหญตองนาํเขาจาก

ตางประเทศ เชน สหรัฐอเมริกา เกาหลี เปนตน 

ราคารถยนตจะเพิ่มข้ึน

ประมาณ20-30% 

 

1.2 รถยนตที่ใช NGV ระบบเชื้อเพลิงรวม (Diesel Dual Fuel: DDF)  

  เปนเครื่องยนตที่ออกแบบใหใช NGV รวมกับน้าํมนัดีเซล โดยใช

น้ํามนัดีเซลจดุระเบิด และลุกลามการเผาไหมของ NGV ตอไป 

ราคารถยนตจะเพิ่มข้ึน

ประมาณ20-30% 

 

2 เครื่องยนตดีเซลเดิม ปรับมาใช NGV   

2.1 ติดตั้งอุปกรณ NGV ระบบเชื้อเพลิงรวม (Diesel Dual Fuel: DDF)   

  วิธีนี้ไมตองดัดแปลงเครื่องยนตดีเซลเดิม เพียงติดตั้งอุปกรณ NGV 

เพิ่มเติม และสามารถเลือกใชน้ํามนัดีเซลหรือใชเชื้อเพลงิรวม โดย

ปรับสวิตซเลือกใชเชื้อเพลงิ 

125,000-200,000 บาท 

2.2 ดัดแปลงเครื่องยนตมาใช NGV อยางเดยีว (Dedicated Retrofit)   

  นําเครื่องยนตมาดัดแปลง เพื่อลดอัตราสวนการอัด ติดตั้งหัวเทยีน

เพื่อชวยจุดระเบิด เปลี่ยนชิน้สวนอื่นๆตามความเหมาะสมของ

เชื้อเพลิงแตละรุน 

450,000-600,000 บาท 

2.3 เปลี่ยนเครื่องยนตดีเซลเดิมเปนเครื่องยนต NGV (Re-Powering)   

  จะถอดเปลี่ยนเครื่องยนตดีเซลเดิมออก และเปลี่ยนเครื่องยนตเปน 

NGV (Dedicated NGV) โดยใชตัวถังรถยนตคันเดิม 

1,500,000-2,000,000 

บาท 
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ตารางที่ 2-11 สรุป Porter’s Five Forces Model 

 

Five Forces Model การวิเคราะห ผลกระทบ 

การแขงขันในตลาดปจจุบัน  

(Rivalry among Existing Firms) 
• ปจจุบันมีคูแขงรายยอยเปนจํานวนมากซึ่งใช
เทคโนโลยีในระดบัตํ่าและจําหนายแกผูใชที่

เปนรายยอยซึ่งไมใชลักษณะของธุรกิจตอ

ธุรกิจ  สวนคูแขงรายใหญนั้นมิไดทําการ

จําหนายเองโดยตรงแตจะกลั่นเพื่อสงตอเขา

โรงกลั่นใหญเชนปตท, หรือ บางจาก 

+ 

อุปสรรคการเขามาของคูแขงขันรายใหม 

(Threat of New Entrants) 
• คูแขงขนัรายใหมสามารถเขามาในธุรกิจได
จากการสงเสริมของภาครัฐและการใช

เทคโนโลยีในระดบัตาง ๆ อกีทั้งการเพิ่มขึ้น

ของราคาน้ํามันดีเซลจะสงผลใหผลกําไรจาก

สวนตางดึงดูดใจคูแขงรายใหม ๆในอนาคต 

_ 

อํานาจตอรองของผูขายปจจัยการผลิต 

(Bargaining Power of Suppliers) 
• แมแหลงน้ํามันพืชใชแลวในระดับ
ผูประกอบการโรงงานจะมีมาก แต

ผูประกอบการเองก็มีทางเลอืกในการจัดการ

กับน้ํามันพืชใชแลวในรูปแบบตาง ๆ  เชน 

นํามาผสมใหม,กลั่นไบโอดีเซลเพื่อใชเอง หรือ

จําหนายแกโรงกลั่นไบโอดีเซลซึ่งเปนคูแขง

รายอื่น 

_ 

อํานาจตอรองของผูซื้อ   

(Bargaining Power of Buyers) 
• น้ํามันดีเซลเปนเชือ้เพลิงพาณิชยทีมี่
ความสําคัญทั้งตอการบริโภคและการผลิต

โดยรวมของประเทศ ดังนั้นผูซื้อจึงมีอํานาจ

ตอรองตํ่า 

+ 

สินคาทดแทน 

(Threat of Substitute Products) 
• จากนโยบายพลังงานทางเลือกเพ่ือใหเขาถึง
เชื้อเพลงิดวยตนทุนที่ตํ่ากวาน้ํามันดีเซล เชน 

NGV ซึ่งไดรับความสนใจจากผูประกอบการ

ขนสงรายใหญเทานั้นเนื่องจากตนทุนการ

ปรับปรุงเครื่องยนตคอนขางสูง  

+, - 

 

 



 

43 

2.7 การวิเคราะหคูแขงขัน 
ปจจุบันมีผูผลิตน้ํามนัไบโอดีเซลเพื่อการพาณิชยจํานวนมากกวา 30 ราย ซึ่งแต

ละรายมีกาํลงัการผลิตตั้งแต 250 ลิตรตอวัน จนถงึ 2,500,000 ลิตรตอวัน  สวนหนึ่งจะ

เปนผูประกอบการที่ผลิตน้ํามันพชือยูเดิมที่สนใจมาทําธุรกิจไบโอดีเซล นอกจากนัน้จะ

เปนกลุมบริษทัที่จดทะเบยีนในป 2549 และ 2550 รวมกันเปนจาํนวนรวม 20 ราย ทีเ่ขา

มาทาํธุรกิจไบโอดีเซลโดยตรง แสดงใหเหน็วาธุรกิจไบโอดีเซลมีผูสนใจเปนอยางมาก 

ในเขตจังหวัด นครปฐม สมุทรสงคราม สมทุรสาคร ราชบุรี และกาญนบุรี มี

ผูประกอบการณผลิตไบโอดีเซลเพื่อการพาณิชยจํานวน 4 รายดังนี ้

 
ตารางที่ 2-12 ผูประกอบการผลิตไบโอดีเซลในเขตราชบุรี กาญจนบุรี นครปฐม 

สมุทรสงคราม และสมุทรสาครและกําลังการผลิต (ลิตรตอวัน) พ.ศ 2550 
 

ผูประกอบการ 
กําลงัการผลติ 
(ลิตรตอวัน) 

1. เอไอ เอ็นเนอจี จังหวัดสมุทรสาคร 500,000 

2. สยามน้าํมนัพืช จังหวัดสมุทรสาคร 100,000 

3. วีระสวุรรณ จังหวัดสมุทรสาคร 82,000 

4. ไทยไบโอดีเซล ออยล จังหวัดกาญจนบุรี 180,000 

รวมกาํลังการผลิต 862,000 

[ที่มา: กรมธุรกิจพลงังาน]   

 

บริษัทศึกษาคูแขงในอุตสาหกรรมไบโอดีเซล จํานวน 2 ราย คือ เอไอ เอนเนอจ ี

ซึ่งเปนตวัแทนของผูประกอบการไบโอดีเซลรายใหม และ สยามน้ํามนัพชื ซึ่งทาํไบโอดีเซล 

เพื่อตอยอดจากธุรกิจการกลัน่น้าํมนัพืช ของบริษัท 
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2.7.1 เอไอ เอ็นเนอจี 
บมจ. เอเชียน อินซูเลเตอร ซึ่งทาํธุรกิจลูกถวยไฟฟา ไดเปดบริษัทยอยถึงสามบรษิัทในป 

2549 ไดแก บริษัท เอไอ เอน็เนอรจี ทําธุรกิจพลงังานทดแทน บริษทั เอไอ โลจิสติกส ทําธุรกิจการ

ขนสงสนิคาทางทะเลและทางบก และบริษัทเอไอ พอรตแอนดเทอรมนิัล ประกอบกจิการทาเทียบ

เรือและคลังสินคาที่ชุมพรและสมุทรสาคร โดยบริษัทเอไอเอนเนอรจี มีทุนจดทะเบยีน 300 ลาน

บาท ทําการผลิตและแบงบรรจุน้ํามนัพืช ไขมัน เนยเทยีม และไบโอดีเซล มีโรงงานตั้งอยูที่จงัหวัด

สมุทรสาคร กาํลังการผลิตไบโอดีเซล 500,000 ลิตรตอวัน  ดวยเครื่องจักรขนาด 15,000 แรงมา 

และมีคนงาน 262 คน 

บริษัทมีแนวคดิในการทาํธุรกิจไบโอดีเซลแบบครบวงจร โดยใชกระบวนการโลจิสติกสเขา

มาสนับสนนุ บริษัทมีโครงการสรางทาเทียบเรือที่จังหวัดชุมพรและสมทุรสาคร เพื่อขนสงวัตถุดิบ

ซึ่งไดแกน้ํามันปาลมจากเกษตรกร เนือ่งจากการขนสงน้าํมนัปาลมทางเรือจะมตีนทนุที่ตํ่ากวา 

บริษัทใชเงนิลงทนุทางดานโลจิสติกส จํานวน 300 ลานบาท โดยใชเรือ 2 ลํา ขนสงน้าํมนัปาลม

และไบโอดีเซลใหลูกคาโรงกลั่น และอีกหนึ่งลาํสําหรับขนเมทิลแอลกอฮอลนําเขาจากประเทศ

มาเลเซยี 

ทางดานที่ต้ังของโรงงาน เดมิบริษัทจะสรางที่จังหวัดชมุพร เพื่อใหใกลแหลงวัตถุดิบ แต

เพื่อประหยัดระยะเวลาจงึเลอืกที่จะซื้อโรงงานน้าํมนัพืชเกา ที่จงัหวดัสมุทรสาครมาปรับปรุงเพือ่

ผลิตไบโอดีเซล โดยใชเงนิลงทนุ 450 ลานบาท กําลงัการผลิตสูงสุดของโรงงานสามารถขยายไดถึง 

1 ลานลิตรตอวนั ปจจุบันมกีําลังการผลิต 5 แสนลิตร และเตรียมขยายเปน 7 แสนลิตรตอไป 

นอกจากนี ้ บริษัทมีโครงการสรางโรงไฟฟาชีวมวลขนาดเล็กโดยใชกากปาลมเปนเชือ้เพลิง 

และอยูระหวางการทําสัญญาซื้อวัตถุดิบกบัเกษตรกร เพื่อใหมีปาลมน้ํามนัเขาสูโรงงานอยาง

ตอเนื่อง  บริษัทไดลงนามในขอตกลงความรวมมือพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานชวีภาพ กับศูนย

เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ(เอ็มเทค) สํานักงานพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ

(สวทช.) กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี (วท.) และบริษัท บานโปง เอ็นจเินียร่ิง จํากัด ใน 

โครงการศึกษาความเปนไปไดและการออกแบบผลิตเตาปฏิกรณระบบกาซซฟิเคชัน่เพื่อพัฒนาการ

กําจัดกากปาลมและกลีเซอรีนจากการผลติไบโอดีเซลใหเปนเชื้อเพลงิกรีเซอรีน และชีวมวลชน 

แลวแปลงใหเปนพลงังานใชไดอีกครั้งหนึง่ นอกจากนี้บริษัทมีโครงการที่จะเขาสูตลาดหุนในอีก 2-

3 ปขางหนาอกีดวย 
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2.7.1.1 จุดแข็งของบริษัท 

- มีความแข็งแกรงทางดานการเงิน 

เนื่องจากบริษทัเอไอ เอนเนอรจี ถือหุนโดยบริษัท เอเชยีน อินซูเลเตอร ซึ่งมีมูลคา

สินทรพัยในป 2549 กวาหนึง่พนัหารอยลานบาท จงึมีเงนิทุนในการดําเนนิงาน

จํานวนมาก 

- บริษัทมีโครงสรางพืน้ฐานเพือ่รองรับธุรกิจอยางครบวงจร 

บริษัทมีการกอสรางทาเทียบเรือ และมีเรือขนสงสินคาที่สามารถขนสงทัง้สินคา

และวัตถุดิบ จะชวยใหบริษทัสามารถประหยัดคาขนสงไดสวนหนึง่   

2.7.1.2 จุดออนของบริษัท 

- บริษัทใชเงนิลงทนุในสวนของโรงงานและสวนงานสนับสนุนอืน่จํานวนมาก 

บริษัทลงทุนเปดบริษัทถึงสามบริษัท เพือ่สนับสนนุการผลิตไบโอดีเซล หากเกิด

ความไมแนนอนทางดานการจัดหาวัตถุดิบหรือราคาวัตถดิุบ อาจสงผลตอสถานะ

ทางการเงนิของบริษัทได 

- บริษัทขายสนิคาใหบริษัทผูคาน้ํามันซึง่มอํีานาจตอรองสูง 

เนื่องจากบริษทัมีกาํลังการผลิตสูง และจําหนายไบโอดีเซลใหกับผูคาน้าํมันราย

ใหญ บริษัทอาจไดรับผลกระทบหากราคาวัตถุดิบมีความผันผวน หรือราคารับซื้อ

ของลูกคาไมไดปรับตัวไปพรอมๆกับตนทนุของบริษทั 

- บริษทัไมมีแหลงวัตถุดิบเปนของตนเอง  

เนื่องจากบริษทัใชน้าํมนัปาลมเปนวัตถุดิบซึ่งมีแนวโนมขาดแคลนในอนาคต อีก

ทั้งบริษทัมีกาํลังการผลิตสูงตองการวัตถุดิบปอนโรงงานจํานวนมาก โอกาสที่

บริษัทจะประสบปญหาดานวัตถุดิบจงึเปนไปไดสูง 

 

 
2.7.2 สยามน้ํามันพืช 

บริษัทสยามน้าํมันพืชไดกอต้ังเมื่อป 2522 ปจจุบันดําเนนิธุรกิจสกัดน้ํามันพืชเพื่อผลิต

น้ํามนัปาลมทัง้เพื่อการบริโภค และใชในอุตสาหกรรม ผลิตน้ํามนัไบโอดีเซลและกลีเซอรีนจาก

น้ํามนัปาลม ผลิตไขปาลมผง ไขปาลมขน และน้ํามนัปาลม ในสวนของไบโอดีเซล บริษัทมกีาํลัง

การผลิตอยูที ่ 100,000 ลิตรตอวัน โดยบริษัทไดมีการพัฒนาและขยายกาํลังการผลิต เพื่อรองรับ

ความตองการของตลาดที่เตบิโตขึ้นอยางรวดเร็วในปจจบัุน และไดกอต้ังบริษทั สยามโมเดริน
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ปาลม จํากัด ที่จังหวัดกระบี ่เปนโรงงานสกัดน้ํามันปาลม ที่มีกาํลังการผลิตถึง 90 ตันทลายปาลม/ 

ชั่วโมง พื่อใหมีวัตถุดิบ คือ น้ํามนัปาลมดิบ เพยีงพอตอการผลิต 

ผลิตภัณฑของบริษัทสยามน้ํามนัพืช จาํกดั ที่จําหนายในทองตลาด ไดแก 

1. น้ํามนัปาลมใส 

    ม ี 2 ตรายีห่อ คือ สามเอส (3S) และนกกระยางและพระ (A heron and a 

sage)  

2. Bio-Diesel (สําหรับเครื่องยนตดีเซล) 

3. Bio-Fuel (สําหรับใชเปนเชื้อเพลิง) 

4. Palm wax 

5. Nature animal feed 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีรถขนสงและทีมงานจัดสงสินคาตามสั่งอยางเพยีงพอ เพื่อใหมี

บริการสงสนิคามือลูกคาตรงตามกําหนดทีต่องการเสมอ โดยสามารถจัดสงสินคาในบรรจุภัณฑ

ขนาดตางๆกนั ตามแตปริมาณการใชของผูบริโภคดังนี้ 

1. แท็งคใหญประจาํรถบรรทุก 

     สําหรับสงโรงงานอุตสาหกรรมขนาด 20,000 ลิตรตอคร้ังขึ้นไป 

2. ถังบรรจุขนาด 200 ลิตร 

3. ปบบรรจุขนาด 18 ลิตร และ 13.75 ลิตร 

4. ถุงพลาสติกขนาด 1.5 ลิตร, 1.1 ลิตร และ 0.5 ลิตร 

5. กระสอบ 25 กิโลกรัม 

2.7.2.1 จุดแข็งของบริษัท 

- มีความชาํนาญในธุรกิจน้าํมันพชืแบบครบวงจร 

บริษัทมีโรงงานสกัดน้าํมนัปาลมของตนเองที่จงัหวัดกระบี่ ซึ่งสามารถจัดหา

วัตถุดิบเพื่อรองรับการผลิตไบโอดีเซลได นอกจากนี้บริษัทมีความเชี่ยวชาญใน

กระบวนการผลิตน้ํามนัพืชและผลิตภัณฑที่เกีย่วของ รวมไปถึงการมรีะบบขนสง

ของตนเอง 

- มีชองทางในการติดตอกับลูกคาและคูคาในทองถิน่ 

บริษัทมีลูกคาที่ซื้อน้าํมนัพืชจากบริษทัอยูเดิม ซึ่งเปนไปไดวาลูกคาอาจมีน้าํมนั

พืชใชแลวทีเ่หลือจากการผลิต หากบริษทัสามารถรบัซื้อน้ํามนัพืชใชแลวจาก
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ลูกคาได จะสามารถชวยลดตนทนุในการผลิตไบโอดีเซลและตนทนุการขนสง

วัตถุดิบไดเปนอยางด ี

- บริษัทสามารถปรับเปลี่ยนมาผลิตน้าํมนัปาลมเพื่อการบริโภคทดแทนการผลิตไบ

โอดีเซลได 

หากราคาน้ํามนัดีเซล น้าํมนัไบโอดีเซล หรือน้ํามันพืชในตลาดไมเปนไปตามการ

คาดการณ อาทิเชน ราคาน้ํามนัปาลมเพิ่มสูงขึน้ อาจไมเกิดความคุมคาในการ

นําไปผลิตไบโอดีเซล  บริษัทสามารถเปลี่ยนจากการผลิตไบโอดีเซลมาเปนการ

ผลิตน้ํามนัปาลมเพื่อขายใหกับผูบริโภคได   

2.7.2.2 จุดออน 

- กระบวนการผลิตไมไดมาตรฐาน  

จากการทีก่รมโรงงานเขาไปตรวจสอบปริมาณสารเคมทีี่ปลอยออกมาจาก

กระบวนการผลิต พบวา บริษัทสยามน้ํามันพืช มีปริมาณเมทานอลในพืน้ที่

ปฏิบัติงานสงูกวามาตรฐานความปลอดภยัที่กระทรวงมหาดไทยกําหนดไวไมเกนิ 

200 สวนในลานสวน โดยมคีาสูงถงึ 678.82 สวนในลานสวน  

ซึ่งสารเมทานอลสวนเกินที่ออกจากระบวนการผลติสูชั้นบรรยากาศอาจกอใหเกิด

อันตราย และหากสะสมในรางกายจาํนวนมากจะนําไปสูการเกดิโรคมะเร็งได 

หรือหากสูดดมในปริมาณมากอาจถึงขัน้เสียชีวิตได 
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ตารางที่ 2-13 เปรียบเทยีบลักษณะผูประกอบการผลิตไบโอดีเซล 

 

[ที่มา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม] 

 

ชื่อบริษัท บริษัท เอ ไอ เอนเนอรจ ีจํากัด บริษัท สยามน้ํามนัพืช จาํกดั 

เลขที่โรงงาน 3-7(4)-1/29สค 3-7(1)-3/27สค 

ประเภทโรงงาน 7(4) 7(1),7(3),7(4) 

  ISIC 1514  TSIC 15141  ISIC 1514  TSIC 15141  

ที่ต้ังโรงงาน 55/2 ม. 8 59/1 ม. 8 ซ.นาดี 

  ถ.เศรษฐกิจ 1 ต.คลองมะเดื่อ ถ.เศรษฐกิจ 1 ต.ทาทราย 

  อ.กระทุมแบน จ.สมทุรสาคร   74110 อ.เมืองสมทุรสาคร จ.สมทุรสาคร   74000 

ลักษณะธุรกิจ 
ผลิตและแบงบรรจุน้ํามนัพชื ไขมัน 

เนยเทียม และไบโอดีเซล 

ผลิตน้ํามนัพืชทุกชนิด น้ํามนัจากสัตว

เพื่อบริโภคและอุตสาหกรรม ผลิตน้ํามันไบ

โอดีเซลและกลีเซอรีนจากน้าํมันปาลม ผลิต

ไขปาลมผง ไขปาลมขนและน้ํามนัปาลม 

กําลังการผลิต 500,000 ลิตรตอวัน 100,000 ลิตรตอวัน 

เครื่องจักร 14,755.97 แรงมา 7,971.22แรงมา 

เงินทนุ 240,000,000 บาท 73,000,000 บาท 

แรงงาน 262 คน 9 คน 
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2.8 การประเมินโอกาสและความเสี่ยงของบริษัท 
2.8.1 โอกาส 

2.8.1.1 ความตองการพลังงานที่เพิ่มสูงขึ้น 
จากสภาพการดําเนนิชีวิตในปจจุบัน พบวามนุษยมีการใชพลังงานมากขึ้น 

โดยเฉพาะอยางยิง่ในภาคอุตสาหกรรม ทัง้ดานการผลิตและขนสง แมจะมีการพัฒนา

พลังงานทางเลือกอื่นๆขึ้นมาเพื่อทดแทนน้ํามนัดีเซล แตการเปลี่ยนแปลงดังกลาวนั้น 

ยังไมสามารถทําไดอยางรวดเร็ว น้ํามนัดีเซลจะยงัเปนแหลงพลงังานสําคัญในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจตอไป 

2.8.1.2 ลักษณะของแหลงวัตถุดิบที่มีการกระจายตัวสูง 
การผลิตไบโอดีเซลจากน้ํามนัพืชใชแลว ซึ่งมนี้ํามนัพืชเปนวัตถดิุบหลักในการ

ผลิต เร่ิมไดรับความสนใจในกลุมผูใชน้ํามันดีเซลมากขึน้เรื่อยๆ แมวาประเทศไทยจะ

มีปริมาณน้าํมนัพืชมากพอสาํหรับเปนศักยภาพในการผลติไบโอดีเซลเชิง

อุตสาหกรรม แตผูประกอบการรายใหญที่มีปริมาณน้ํามนัพชืใชแลวเปนปริมาณมาก

นั้น ไดเล็งเหน็โอกาสในการผลิตไบโอดีเซลเพื่อตอบสนองความตองการในธรุกิจ

ตนเอง การที่ผูสนใจประกอบธุรกิจไบโอดีเซลจะแสวงหาน้ํามนัพชืใชแลวเพื่อเปน

วัตถุดิบนัน้ จาํเปนตองพิจารณาจากโรงงานขนาดกลางและขนาดยอมเปนหลัก เมื่อ

พิจารณาตนทนุการขนสงประกอบทาํใหขนาดของกาํลงัการผลิตที่เหมาะสม ตอง

สอดคลองกับปริมาณน้าํมันพืชเหลือใชในแตละทองถิน่เปนหลกั  

2.8.2 ความเสี่ยง 
2.8.2.1 ราคาวัตถุดิบหลักมีแนวโนมสูงขึ้น 

เนื่องจากน้ํามนัพืชใชแลวเปนที่ตองการของตลาดมากขึ้น ยอมทําใหเกิดการแยง

ชิงวัตถุดิบและการแขงขันทางดานราคาระหวางผูรับซื้อน้ํามนัพืชแตละราย นอกจากนี ้

แตเดิมน้ํามนัพืชใชแลวถกูใชเปนสวนประกอบในการผลิตอาหารสัตว การรับซื้อ

วัตถุดิบจึงตองแขงขันกับผูซือ้เดิมอีกดวย 

2.8.2.2 ความไมแนนอนทางดานนโยบายของรัฐบาล 
การผลติไบโอดีเซลเชิงพาณชิย ถกูควบคุมดวยกฎระเบียบ และขอบังคับตางๆ 

จากทางภาครัฐ  ในหลายดานดวยกนั การเปลี่ยนแปลงนโยบายในการจํากัดหรือการ

สนับสนนุ ยอมสงผลตอการดําเนนิธุรกจิอยางหลีกเลีย่งไมได ทั้งนี้รวมไปถงึการให
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การสนับสนุนที่ไมตอเนื่องของภาครัฐ เชนการสงเสริมการปลูกปาลมน้ํามันและสบูดํา 

หรือการสงเสริมการใชพลงังานทางเลือกอืน่ เชนการอุดหนนุการใชกาซ NGV เปนตน  

นอกจากนี ้ ไบโอดีเซลถือเปนธุรกิจที่เกิดขึ้นไดไมนาน มาตรการของภาครัฐที่

ออกมารองรับ ยงัคงตองมกีารปรับเปลี่ยนเพื่อความเหมาะสมในทางปฏิบัติตอไปใน

อนาคต 

2.8.2.3 การเขามาทาํธุรกิจของผูประกอบการขนาดใหญ 
หากราคาน้ํามนัดีเซลตลาดยงัมีแนวโนมเพิม่สูงขึ้นอยางตอเนื่อง ก็เปนไปไดที่จะ

มีผูเลนรายใหญเขามาทําตลาดไบโอดีเซลอยางจรงิจัง อาทิเชน เครือเจริญโภคภัณฑ 

ที่มีวัตถุดิบในปริมาณแนนอน มีความกาวหนาทางการเกษตรสมัยใหม มีเทคโนโลยีที่

ทันสมยั รวมไปถึงเงนิทุนในปริมาณมาก นอกจากนี้ กลุมทนุตางชาติยังไดใหความ

สนใจในการผลิตไบโอดีเซลในประเทศไทย เนื่องจากยงัมีตนทนุการผลิตที่ตํ่ากวา

ประเทศอื่น หากมีการเปดธุรกิจขนาดใหญยอมสงผลกระทบถงึผูเลนในตลาดรายอืน่ 

ทั้งในดานของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ 

2.9 การประเมินจุดแข็งและจดุออนของบริษัท 
2.9.1 จุดแข็ง 

2.9.1.1 มีการศึกษาความเปนไปไดและขอมูลเทคนิคอยางดี 
เนื่องจากบริษทัผลิตน้าํมันตะวันตก ไดมีการศึกษาขอมูลทั้งปฐมภูมแิละทุติยภูมิ

เปนอยางด ี ทั้งในดานขอมลูตลาด ขอมูลของคูแขง ความเปนไปไดในการทาํธุรกิจ 

และขอมูลดานเทคนิคตางๆ รวมทัง้ขอมลูของสินคาทดแทน หรือเชื้อเพลิงทางเลือก

ตางๆ ซึ่งลวนแลวแตเปนขอมูลที่สดใหม และมีการปรับเปล่ียนใหทนัสมัยที่สุดดวย ซึ่ง

เมื่อเทียบกับคูแขงที่อยูในตลาดกอนแลว จะทาํใหเห็นภาพรวมของสถานการณตลาด

ในปจจุบันไดงายกวา และทําการตัดสินใจในการลงทนุและทาํการตลาดไดคลองตัว

กวาคูแขงที่ลงทุนไปเปนจํานวนเงินที่สูงแลว และไมกลาที่จะตัดสินใจหรือปรับเปลี่ยน

การดําเนินงานทีก่ระทบกับสินทรพัยมากนัก จึงทําใหสามารถดาํเนนิกลยทุธตางๆ ที่

อาจทาํใหมีความไดเปรียบในการแขงขนัได 

2.9.1.2 มีการควบคุมคุณภาพการผลิตอยางดี 
การที่บริษทัผลิตน้ํามนัตะวนัตก ไดทําการศึกษาขอมูลทางดานเทคนิคของ

น้ํามนัไบโอดีเซลมาเปนอยางดี ทาํใหไดขอสรุปหลายๆ อยางที่เกิดขึน้จากผลการกลัน่
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น้ํามนัของกรณีศึกษาจริงหลายๆ กรณี และไดพยายามเลี่ยงสาเหตุที่ทาํใหเกิดความ

ผิดพลาดหรือความไมสะอาดในกระบวนการกลั่น และทําใหไดน้ํามันไบโอดีเซลที่

สะอาดและมคุีณภาพดี ซึ่งจะสามารถใชเปนจุดขายในการแขงขันกับคูแขงได 

เนื่องจากคูแขงหลายรายไมสามารถผลิตน้ํามนัที่มีความสะอาดสูงได เมื่อลูกคา

นําไปใช จงึจาํเปนตองเวนบางสวนที่มีตะกอนอยูไว ไมสามารถนํามาใชไดเต็มตาม

จํานวนลิตรทีซ่ื้อมา น้ํามันของบริษัทฯ จงึเปนตัวเลือกที่โดดเดนเมื่อเทยีบกับบริษทัอื่น 

2.9.2 จุดออน 
2.9.3 ขาดความเชีย่วชาญในตลาดทองถิ่น 

เนื่องจากบริษทัผลิตน้าํมันตะวันตก ตองการเขาไปทําตลาดทองถิ่นในแถบ

จังหวัด นครปฐม ราชบุรี สมุทรสงคราม สมุทรสาคร กาญจนบุรี ซึง่จะเปนบริเวณ

กวางพอสมควร และการที่บริษัทไมมเีสนสายหรือความสัมพนัธกับกลุมลูกคาในทกุ

จังหวัด อาจทําใหการทําตลาดในบริเวณนั้นเปนไปไดยากขึ้น เพราะนอกจากขอ

เสียเปรียบในดานการเขาหาลูกคาแลว การทีก่ลุมลูกคาไดมีผูผลิตจําหนายน้าํมนัไบ

โอดีเซลใหอยูแลว การที่จะเขาไปเสนอขายในฐานะผูเลนในตลาดรายใหม ยงัเปนขอ

เสียเปรียบที่ลูกคาจะนําไปเปรียบเทียบกบัผูผลิตน้ํามนัรายเกาอยูแลว 

2.9.4 เสียเปรยีบดานการจัดซ้ือวัตถุดิบในฐานะผูเลนรายใหม 
จากการศึกษาเบื้องตนของบริษัทฯ พบวาในตลาดวัตถดิุบปจจุบัน มีจํานวน

วัตถุดิบที่ใชในการผลิตน้ํามนัไบโอดีเซลคอนขางจาํกัด โดยพบวาแหลงวัตถุดิบที่

สําคัญหลายๆ ราย เชนโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑอาหาร ไดมีการจาํหนายน้าํมันเหลือ

ใชใหกับโรงกลั่นน้าํมนัไบโอดีเซลไปแลว และสวนใหญจะเปนเจาประจํา ทําใหการเขา

ไปหาแหลงวัตถุดิบเพื่อเจรจาซื้อวัตถุดิบเปนไปไดยากยิง่ขึ้น 

2.9.5 แหลงเงนิทุนที่ไมแข็งแกรง 
เนื่องจากผูเลนในตลาดปจจุบันที่บริษัทผลิตน้ํามนัตะวนัตกระบุวาเปนคูแขง

ทางตรงจํานวน 4 บริษทันัน้ ลวนแลวแตเปนผูเลนรายใหญกวาทัง้สิน้ ซึ่งเมื่อพิจารณา

แลว พบวาความสามารถในการหมนุเวยีนเงินทนุเพื่อใชในกิจการนัน้นาจะมีสูงกวา

บริษัทผลิตน้าํมันตะวนัตก ทําใหมีความสามารถในการตอรองหรือซื้อวัตถุดิบไดมี

ประสิทธิภาพกวาบริษทัผลติน้ํามนัตะวนัตก และอาจทาํใหตนทุนโดยรวมต่ํากวา

บริษัทผลิตน้าํมันตะวนัตก 
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2.10 TOWS Matrix 
ในการกาํหนดกลยุทธขององคกรเบื้องตนนัน้ ทางบริษทั น้าํมันตะวันตก จาํกดั ใช

เครื่องมือ TOWS Matrix เพื่อใชในการวเิคราะหโดยทาํการจับคูระหวางทรัพยากรตางๆ ภายใน

องคกรซึ่งไดวิเคราะหออกมาเปนจุดแข็งและจุดออนขององคกร กบัโอกาสความเสี่ยงหรืออุปสรรค

ตางๆ ที่เกิดขึน้ภายนอกองคกร ซึ่งการผสมผสานกันขององคประกอบภายในและภายนอกเหลานี้ 

จะทาํใหไดมาซึ่งกลยทุธขององคกรเบื้องตน ซึง่แสดงในตารางที่ 2-14 

 
ตารางที่ 2-14 TOWS Matrix 

 จุดแข็ง (S) 

1. มีการศึกษาความเปนไปได
และขอมูลเทคนิคอยางด ี

2. มีการควบคุมคุณภาพการ
ผลิตอยางด ี

จุดออน (W) 

1. ขาดความเชีย่วชาญในตลาด
ทองถิน่ 

2. เสียเปรียบดานการจัดซื้อวัตถุดิบ
ในฐานะผูเลนรายใหม 

3. แหลงเงินทุนทีไ่มแข็งแกรง 
โอกาส (O) 

1. ความตองการพลังงานทีเ่พิ่ม
สูงขึ้น 

2. ลักษณะของแหลงวัตถุดิบที่
มีการกระจายตัวสูง 

SO 

1. กลยุทธการสรางความตก
ตางดานผลิตภัณฑและการ

บริการ (Differentiation) 

 

WO 

1. กลยุทธการตลาดทางตรง 
(Direct Marketing) 

2. มุงเนนการสรางพันธมิตรทาง
ธุรกิจ (Strategic Alliance) 

ความเสีย่งหรืออุปสรรค (T) 

1. ราคาวัตถุดิบหลักมีแนวโนม
สูงขึ้น 

2. ความไมแนนอนทางดาน
นโยบายของรฐับาล 

3. การเขามาทาํธุรกิจของ
ผูประกอบการขนาดใหญ 

ST 

1.   กลยุทธเปลี่ยนแปลง

รูปแบบธุรกิจเพื่อให

เหมาะสมกับสภาพแวดลอม

ทางการแขงขัน 

2. กลยุทธการบรหิาร
ความสัมพันธกับลูกคา 

(Customer Relationship 

Management)  

WT 

1. กลยุทธการสรางความแตกตาง
ดานผลิตภัณฑและการบริการ 

(Differentiation) 

2. มุงเนนการสรางพันธมิตรทาง
ธุรกิจ (Strategic Alliance) 
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กลยทุธ SO หรือกลยุทธจุดแข็งกับโอกาส 
จากการวิเคราะหจุดแข็งกับโอกาส พบวาทางบริษทัมีจุดแข็งอันไดแก มี

การศึกษาความเปนไปไดและขอมูลเทคนคิอยางดี รวมทั้งมีการควบคุมคุณภาพการผลิต

อยางดี ดังนั้นกลยทุธทีท่างบริษทัควรใชคือ  กลยุทธการสรางความแตกตางดาน

ผลิตภัณฑและการบริการ (Differentiation)  โดยเนนการผลิตสินคาน้ํามนัไบโอดีเซล

คุณภาพสูง และการบริการที่ดี เพื่อใหรองรับตลาดน้ํามันไบโอดีเซลที่ขยายตัวเพิ่มข้ึนใน

ปจจุบัน  

ทางบริษัท เนนการขายกับกลุมลูกคาที่ยอมรับน้ํามนัไบโอดีเซลที่มีคุณภาพสูง ได

มาตรฐาน และบริการเสริมเพิ่มเติม   เมื่อพิจารณาถึงอปุสงคของน้าํมันไบโอดีเซลที่กําลงั

เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ กับอุปทานของน้ํามันไบโอดีเซลที่มีอัตราเติบโตนอยมาก ทาํใหบริษัท

น้ํามนัตะวันตกเล็งเห็นกลุมลูกคาทีม่วีิสัยทัศนในการเลอืกใชน้ํามันไบโอดีเซลที่

คุณภาพสูง ไดมาตรฐานการผลิตและเปนน้ํามนัไบโอดีเซลที่คอนขางบริสุทธิ ์ ไม

จําเปนตองคัดกรองน้าํมนัอีกครั้ง โดยแลกกับราคาที่สูงขึน้เล็กนอยและบริการที่เปน

มูลคาเพิม่ใหกบัสินคา ซึ่งอาจมีจํานวนลูกคาประเภทนีน้อย และนาจะเปนกลุมลูกคาที่ใช

น้ํามนัในปริมาณที่ไมสูงมาก จงึเขากนักับกําลงัการผลิตของบริษัทที่มีไมสูงนักเมือ่เทียบ

กับคูแขง และยังเปนการเพิม่โอกาสในการทํากาํไรสูงสดุใหแกบริษัทเนื่องจากจะไดราคาที่

ดีกวาลกูคากลุมลางที่ไมเนนคุณภาพของน้ํามนัและบรกิารเสริมอ่ืนๆ 

 
กลยทุธ WO หรือกลยุทธจุดออนกับโอกาส 

จากการวิเคราะหจุดออนกับโอกาส พบวาทางบริษัทมีจดุออนอันไดแก ขาดความ

เชี่ยวชาญในตลาดทองถิ่น เสียเปรียบดานการจัดซื้อวัตถุดิบในฐานะผูเลนรายใหม และ

แหลงเงินทุนทีไ่มแข็งแกรง  เมื่อนํามาวิเคราะหรวมกับโอกาสทางธุรกิจที่เกิดขึ้น ทางบริษัท

ควรใชกลยุทธการตลาดทางตรง (Direct Marketing) เพื่อเขาถึงกลุมเปาหมายทีม่ี

ศักยภาพ แมจะไมใชกลุมที่มีปริมาณการซื้อไบโอดีเซล หรือปริมาณการขายวตัถุดิบ

จํานวนมากกต็าม รวมไปถึงพยายามพัฒนาชองทางในการจัดซื้อวัตถุดิบใหมี

ประสิทธภิาพสูงสุด 

นอกจากนีบ้ริษัทยงั มุงเนนการสรางพันธมิตรทางธุรกจิ (Strategic Alliance) 

การรับประกันราคาและปริมาณน้ํามันพืชใชแลวจากตวัแทนจัดหาน้ํามนั จากการศึกษา

ขอมูลที่ไดทําอยางละเอียดและรัดกุมตลอดจนมีแหลงขอมูลอันนาเชือ่ถือหลายๆ แหลง 

ทําใหไดขอมูลในดานแหลงวตัถุดิบที่เปนน้าํมันพืชใชแลว และพบวาลักษณะของแหลง
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วัตถุดิบนัน้มีการกระจายตัวสูงในแทบทุกทองถิน่ของพืน้ที่เปาหมาย จงึทาํใหบริษัทมกีล

ยุทธในการจัดหาวัตถุดิบที่มจีะสามารถลดขอจํากัดดานการขนสง การเสาะหาแหลง

วัตถุดิบรายยอยตามทองถิน่ตางๆ ดวยการสรางระบบตัวแทนในการจัดหาวัตถดิุบตาม

แหลงชุมชนหรือทองถิน่ที่ตัวแทนมีความคุนเคย และอาจใช sub-agent ในการเพิ่มวง

กวางในการเสาะหาวัตถุดิบไปยังทองถิน่ที่ไกลขึ้นดวยเครอืขายสวนตัวของ agent เอง 

โดยที่บริษทัไมจําเปนตองมีรถขนสงจาํนวนมาก หรือไมจําเปนตองรูจกัแหลงวัตถุดิบในทุก

พื้นที่ก็ได โดยจะใชวธิีการประกันราคารับซื้อน้ํามนักับตัวแทนทีน่ําน้าํมันพืชใชแลวมาสง

ใหกับบริษทั เพื่อใหเปนแรงจูงใจในการรับซื้อหรือจัดหาน้าํมันอกีตอหนึง่ 

 
กลยทุธ ST หรือกลยทุธจุดแข็งกับความเสีย่งหรืออุปสรรค 

จากการวิเคราะหจุดแข็งกับอุปสรรค พบวาบริษัทมคีวามเสีย่งหรืออุปสรรคที่

สําคัญ ไดแก ราคาวัตถุดิบหลักมีแนวโนมสูงขึน้ ความไมแนนอนทางดานนโยบายของ

รัฐบาล และการเขามาทาํธุรกิจของผูประกอบการขนาดใหญ ซึง่เมื่อนาํมาวิเคราะห

รวมกับจุดแข็งของบริษัท พบวาทางบริษทัควรใชกลยทุธเปลี่ยนแปลงรูปแบบธุรกิจเพื่อให

เหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางการแขงขัน หนึ่งในแนวทางการดําเนนิกลยทุธที่เลี่ยง

ไมได ในสภาพการตลาดและโลกที่มกีารแขงขันสงูคือกลยุทธในการปรับเปลี่ยนตัวเอง 

เพื่ออยูรอดในทางการเงนิและการตลาดทามกลางสภาพแวดลอมทีเ่ปลี่ยนแปลง ซึ่งจาก

การที่บริษทัน้าํมันตะวนัตกเปนบริษัทที่มีขนาดคอนขางเล็ก เมื่อเทยีบกับคูแขงรายอื่นๆ 

ในอุตสาหกรรม ทําใหบริษทัมีทางเลือกหลายทางในการปรับตัวเพื่อการอยูรอด เชนการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบธุรกิจไปเปนผูรับจางกลั่นน้ํามนั 

นอกจากนีบ้ริษัทตองดําเนนิกลยทุธการบริหารความสมัพันธกับลูกคา 

(Customer Relationship Management) ควบคูกันไปดวย เพือ่รักษากลุมลูกคาทีม่ี

ศักยภาพ โดนเฉพาะอยางยิง่ในภาวะที่มีการแขงขันรุนแรง 

  
กลยทุธ WT หรือกลยุทธจุดออนกับความเสี่ยงหรอือุปสรรค 

จากการวิเคราะหจุดออนกับความเสีย่งหรืออุปสรรค ดังที่ไดกลาวมาแลวนัน้ กล

ยทุธหลักที่ทางบริษัทควรใชคือ การเพิม่คุณคาใหกับสินคาและบริการของบริษัท 

เนื่องจากบริษทัอาจมีขอเสยีเปรียบในการจัดหาวัตถุดิบใหไดราคาต่ํากวาคูแขงได ตนทุน

โดยรวมของสนิคาของบริษทัจึงอาจสูงกวาคูแขงเล็กนอย และหากจําหนายในราคาที่

เทากันกับคูแขง อาจมีผลทําใหกําไรขั้นตนไมสูงเทาที่ควร จึงอาจดําเนนิกลยทุธในการเพิ่ม
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มูลคาเพิม่ใหแกสินคาของบริษัท ทั้งในรปูแบบของคุณภาพของสนิคา เพื่อใหลูกคา

สามารถมั่นใจในคุณภาพน้ํามันไบโอดีเซลของบริษัท หรือใหบริการเสริม อาทิเชน การ

บริการแนะนําวิธีการและตรวจเช็คคุณภาพน้าํมนัไบโอดีเซลผสมที่ลูกคานาํไปผสมใชกับ

ดีเซลธรรมดา วาเหมาะสมในการผสมใชในอัตราสวนเทาใด หรือมีวิธีการในการผสมที่

ถูกตองหรือไม รวมถึงบริการการจัดสงสินคาที่รวดเรว็ เชน จัดสงไดภายใน 2 ชัว่โมง 

เพื่อใหลูกคาไมตองเก็บสต็อกสินคา 

  บริษัทควรใหความสาํคัญกบัการสรางพนัธมิตรทางธุรกจิ (Strategic Alliance) 

ไปพรอมๆกันเพื่อรักษาแหลงวัตถุดิบ ทีม่ีความสาํคัญอยางยิ่งกับการดําเนินธุรกิจของทาง

บริษัท 

  

 

 

 

 

 

 

 


