
บทสรุปผูบริหาร 
 
 บริษัท น้ํามนัตะวันตก จํากัด เปนบริษทัตัวกลางในการรับซื้อน้ํามนัพืชใชแลว เพือ่นํามา
ผานกระบวนการผลิตและแปรสภาพ เพื่อใหเปนน้ํามันไบโอดีเซล บี100 ที่มีคุณภาพมาตรฐานซึ่ง
เกิดจากความมุงมัน่และแนวความคิดในการใสใจรักษาสิ่งแวดลอม และการแสดงความรับผิดชอบ
ตอสังคม รวมถึงการวิเคราะหโอกาสทางการตลาดในการสรางรายไดจากน้ํามนัพืชใชแลวที่เหลือ
จากกระบวนการแปรรูปอาหารของผูผลิต โดยนักศกึษาโครงการปริญญาโททางบรหิารธรุกิจ คณะ
พาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร  

บริษัท น้าํมนัตะวันตก จํากัด มีวิสัยทัศนที่จะเปนผูเสนอทางเลือกในการพัฒนาพลังงาน
ทดแทนที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมและไดรับมาตรฐานในประเทศไทย ผานพันธกิจ 3 ประการหลกั 
ไดแก การพัฒนาพลังงานทางเลือกที่เหมาะสมกับทรัพยากรและความตองการในแตละทองถิน่ 
แสวงหาวธิีการจัดการที่มีประสิทธิภาพดานการผลิตและขนสง รวมถึงการสรางมูลคาใหกับผูถือ
หุน และผูทีม่สีวนไดสวนเสยีกับกิจการทกุทาน  
 จากการวิเคราะหโอกาสทางการตลาดในปจจุบัน พบวาความตองการใชพลังงานมี
แนวโนมเพิ่มข้ึน ทัง้ในสวนของครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรม ในขณะเดียวกนัน้าํมันพืชใชแลวที่
เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตไบโอดีเซล มกีารกระจายตวัของแหลงวัตถุดิบสูง  ทางบริษัทจงึไดมี
การกําหนดกลยุทธทางการตลาด โดยเนนการรับซื้อน้ํามันพชืใชแลวและขายน้าํมนัไบโอดีเซลแบบ
ธุรกิจตอธุรกิจ (B2B) เปนหลัก โดยมีสํานกังานใหญต้ังอยูที ่อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี และมี
การกําหนดขอบเขตในการรับซื้อน้ํามนัพชืใชแลวในพืน้ที่ 3 จังหวัดหลัก ไดแก นครปฐม ราชบุรี
และสมุทรสงคราม เพื่อใหสามารถบรหิารตนทุนตางๆ และการบริหารดานโลจิสติกสไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยจากการวเิคราะหพบวาปจจัยแหงความสําเร็จของบริษัทนัน้แบงออกเปน 2 สวน
ไดแก คุณภาพของผลิตภัณฑไบโอดีเซลและการจัดหาน้าํมันพืชใชแลวเพื่อเปนวัตถดิุบในการผลติ 
ซึ่งทางบริษทัไดมีการวางแผนกระบวนการดําเนนิงานโดยเนนเรื่องการควบคุมคุณภาพ และมีการ
ใชระบบควบคุมอัตโนมัติเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต และอีกปจจัยหนึ่งคือเร่ือง
การบริการของบริษัท ซึง่ทางบริษัทไดมกีารบริการใหคําปรึกษาดานการจัดการน้ํามนัพืชเหลอืใช
ใหกับกลุมลูกคาอีกดวย ทัง้นี้เพื่อใหไดวตัถุดิบที่มีคุณภาพที่ดีต้ังแตโรงงานผูขายและเปนการสราง
มูลคาเพิม่ของธุรกิจอีกดวย ดังนัน้ในสวนของกลยทุธการสงเสริมการตลาด ทางบริษัทไดเนน
กิจกรรมทางการตลาด (Below the Line Activities) เปนหลกัโดยเนนการใชพนกังานขาย 



ประกอบกับการตลาดทางตรง การสรางความสัมพันธกับลูกคา และการขายทางโทรศัพท โดยมี
การประชาสมัพันธเปนสวนเสริมในการสรางภาพลักษณของบริษัทที่ดีที่มีตอสังคมและชุมชน  

บริษัท น้ํามนัตะวนัตก จํากัดมีแผนการเงนิที่จะบริหารจัดการทางดานการเงินอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหสามารถรักษาระดับของกระแสเงินสดเพียงพอตอการดําเนนิงานของบริษทั 
โดยตองใชงบประมาณลงทนุในป พ.ศ.2550 จํานวน 10 ลานบาท และกําหนดอัตราสวนหนี้สินตอ
ทุนเทากับ 50:50 ซึ่งมาจากทุนจดทะเบยีนของผูถือหุน 7 คนจํานวนคนละ 720,000 บาทและเงนิกู
ระยะยาวจาํนวน 5 ลานบาทที่อัตราดอกเบี้ยเงนิกูสําหรบัลูกคารายใหญชั้นดี (MLR = 7.375 %) 
บวก 4 %เทากับ 11.375 % ซึ่งจากการพยากรณยอดขาย และการประมาณการทางการเงนิผาน 
งบกําไรขาดทนุ งบดุล และงบกระแสเงนิสด พบวาบริษัทจะมีรายไดในปแรกประมาณ 37.382 
ลานบาท และมีกําไรหลงัหกัภาษีประมาณ 1.785 ลานบาท และจากการวิเคราะหผลตอบแทนจาก
การลงทุนพบวาที่อัตราคิดลด (Discount Rate) ที ่19.48 %จะมีมูลคาปจจุบันสทุธขิองกระแสเงนิ
สด (NPV) เทากับ  31,430,378  บาท และมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทนุ (IRR) เทากับ 53.78 
%  โดยมีระยะเวลาในการคืนทนุ (Payback Period) เทากบั  2 ป 10 เดือน ซึง่จากการวเิคราะห
โครงการดังกลาวซึง่มีผลตอบแทนที่ดี บริษัทจึงไดมกีารกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลใหกบัผู
ถือหุนโดยเริ่มต้ังแตปที่ 2 ในป พ.ศ.2552 ไวไมตํ่ากวารอยละ 30 นอกจากนี้เพื่อสรางความมัน่ใจ
ใหกับผูถือหุนของบริษัทและนักลงทนุ บริษัทไดมีการกําหนดแผนในการขยายธุรกิจตอไปใน
อนาคตไวอีก 4 ประการ ไดแก การเพิ่มพืน้ที่ในการขายและการตลาดใหครบเขตตะวันตกตอนลาง
และเขตติดตอ การเพิ่มสายผลิตภัณฑดานพลงังานทดแทน ขยายตลาดไปยังกลุมเปาหมายใหมๆ  
และมีสวนรวมในการพัฒนาพลังงานระดับภูมิภาคหรือระดับชาติ  ทัง้นี้เพื่อใหบริษัทเกิดการ
เจริญเติบโตไดอยางมัน่คงและยั่งยนืตอไป 


