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บทที่ 9 
แผนฉุกเฉิน (Contingency Plan) 

 
 จากการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก ภายในที่ธุรกิจจะตองประสพ หาก
สถานการณทีเ่กิดขึ้นไมเปนไปตามการคาดการณไวทางบริษัทไดจัดเตรียมแผนฉุกเฉนิเพื่อรองรับ
สถานการณตาง ๆ ดังนี ้
 

 กรณีที ่1 หากในฤดูฝนยาวนานกวาปกติ ที่ทําใหรงัสีตรงของดวงอาทิตยมี
ความเขมนอยกวาชวงอ่ืนจนเปนผลใหพลังงานไฟฟาที่ผลิตไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

การจัดการความเสี่ยง 

 เพื่อใหระบบผลิตไฟฟาสามารถทาํงานไดอยางตอเนื่องในชวงฤดูฝนทีย่าวนานกวา
ปกติ หรือการเกิดปรากฏการณลาณิญา (La Nina Phenomena) ระบบผลิตความรอนรวมจาก
กาซธรรมชาติจะถูกนํามาใช โดยบริษทัจะซื้อกาซธรรมชาติจาก ปตท.เพื่อเปนเชื้อเพลิงในการผลิต
ไฟฟา ดวยเหตุนี้จะทาํใหตนทนุการดําเนนิงานสงูขึ้นจากการซื้อกาซ และอาจมีผลตอสัญญาดาน
ราคารับซื้อสวนเพิม่จากทาง กฟภ.ที่ตกลงไวในการซื้อขายพลงังานไฟฟาจากแหลงพลงังาน
แสงอาทิตย ทัง้นี้จะตองมีการเจรจาในสวนนี้กับทาง กฟภ. เมื่อเกิดเหตุอันไมคาดฝนในการขอผอน
ผันเพื่อผลิตไฟฟาจากกาซทดแทนไปกอน 

 

 กรณีที ่2 การขาดเงนิลงทุน 

การจัดการความเสี่ยง 

 ลด Scale ของโรงไฟฟาใหมีกําลงัการผลติที่ตํ่าลงตามงบประมาณทีม่ี โดยจะตองให
หองปฏิบัติการแสงอาทิตย ภาควิชาฟสิกส คณะวทิยาศาสตร มหาวทิยาลัยศิลปากรทาํการ 
Simulate การรันระบบทีก่าํลังการผลิตทีตํ่่าลง เพื่อคํานวณจํานวนรางพาราโบลาที่จะตองใชใน
การสรางความรอนเพื่อผลิตกระแสไฟฟาใหม ทัง้นี้ ตนทุนใหมที่คํานวณได จะตองนํามาพจิารณา
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ตอถึงตนทุนตอหนวย ซึง่ในกรณีที่โรงไฟฟามีขนาดเล็กกวา 10 MW นั้น ตนทนุตอหนวยของการ
ผลิตไฟฟาอาจจะสูงขึ้น ซึ่งหากตนทุนตอหนวยสงูเกนิไป อาจจะพิจารณายกเลิกโครงการลงทนุไป
เลย 

 

กรณีที ่3 การเกิดความขดัแยงระหวางบริษัท และชุมชน 

การปองกนัและจัดการความเสี่ยง 

โรงไฟฟาพลงังานแสงอาทิตยระบบรางพาราโบลานั้นจาํเปนตองใชพื้นที่เปนจํานวน
มาก สําหรับรางพาราโบลา และจําเปนตองใชพืน้ที่โลงที่ไมมีตนไม ทัง้นี้บริษทัไดปองกันไวแตแรก
โดยการหาพื้นที่ที่มีผลผลิตทางการเกษตรที่ตํ่าเพื่อที่จะไมตองเบียดเบยีนพื้นที่การเกษตรหรือการ
ตัดตนไมโดยไมจําเปน นอกเหนือไปจากนี้ เพื่อไมใหเกิดความเขาใจผิดของประชาชนที่มีตอ
โรงไฟฟาพลงังานแสงอาทิตยระบบรางพาราโบลา ทางบริษัทจะตองมีการชี้แจงตอชุมชนใกลเคยีง 
โดยชี้แจงกับประชาชนโดยตรงหรือผานทางหวัหนาชมุชนเชนกํานนั ผูใหญบาน ถงึประโยชน และ
ความเปนพลงังานสะอาดไมกอใหเกิดมลภาวะตอส่ิงแวดลอมเหมือนกบัโรงไฟฟาที่ใชเชื้อเพลงิ
ฟอสซิลแบบดั้งเดิม รวมถงึผลประโยชนสวนเพิ่มตอชมุชน ไมวาจะเปนการจางงาน และการ
สงเสริมการทองเทีย่ว เปนตน 

 

กรณีที ่4 นโยบายการรบัซ้ือพลังงานไฟฟาของ กฟภ. มีการเปลีย่นแปลง 

การปองกนัความเสี่ยง 

หากนโยบายการรับซื้อของ กฟภ. มีการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะนโยบายการใหสวน
เพิ่มการรับซื้อไฟฟา จะสงผลอยางมากตอกระแสเงินสดขาเขาของกิจการโดยเฉพาะอยางยิง่
ในชวง 7 ปแรกของการดําเนนิงาน ดังนั้นกอนการดาํเนนิงานบริษทัจะตองทําสญัญาการรับซือ้
ไฟฟาในราคารับซื้อสวนเพิ่มกับ กฟภ. ไวเปนระยะเวลาชัดเจน และระบุถึงรายละเอียดการชดใช
คาเสียหายหากฝายใดฝายหนึ่งมกีารผิดสญัญา 
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นอกจากนี ้ กอนการลงทนุบริษัทควรพิจารณาปจจัยสภาพแวดลอมทางการเมือง ณ 
ขณะนั้น และวิเคราะหตอไปในระยะยาววาการเมืองมคีวามมัน่คงเพยีงพอหรือไม รวมถึงนโยบาย
ของรัฐบาลที่มตีอการสงเสรมิดานการการพลังงานทดแทนวาใหความสําคัญมากนอยเพียงใด อัน
จะสงผลตอความมัน่คงในการดําเนนิกิจการของบริษัทดวย 

 

กรณีที ่5 สิ้นสุดระยะการจาย Adder ของกฟภ. และระยะเวลาในการใหสิทธิ
ทางภาษีจาก BOI หมดอายุ 

การปองกนัและจัดการความเสี่ยง 

 เนื่องจากบริษทัมีเงินสดสวนเกินจาํนวนมากในชวงเวลาที่ไดรับ Adder จาก กฟภ. 
เพื่อใหไดผลตอบแทนที่สูงขึน้ และเปนการจัดการความเสี่ยงจากการที่ไดรับผลตอบแทนจาก
กิจการที่ลดลงอันเนื่องมาจากรายไดที่ลดลง โดยจะพิจารณาลงทุนในโครงการทีม่ี NPV เปนบวก 
หรือลงทนุในหลักทรัพยที่ใหผลตอบแทนมากกวา WACC ของบริษัท 

 สําหรับการหมดอายุลงของสิทธิประโยชนทางภาษีซึง่สงผลใหบริษัทมภีาระทางภาษี
เพิ่มมากขึ้น บริษทัจะอาศยัประโยชนจาก Tax shield โดยการเพิม่สัดสวนของหนี้สินใหมากขึน้
หลังจากที่สิทธิประโยชนทางภาษหีมดลง 


