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บทที่ 7 

กลยุทธดานทรัพยากรบุคคล 
 

7.1. โครงสรางขององคกร 
โครงสรางขององคกรจะแบงออกเปน 2 สวนหลกั ไดแกสวนบรหิาร ซึง่จะมีหนาทีห่ลกั

ในการวางแผนเชิงกลยทุธ จัดสรรทรัพยากร และบริหารดานการเงนิ สวนที่สองไดแก สวนของ
ภาคปฏิบัติการ ซึ่งจะดูแลควบคุมการผลติ และการดําเนินงานของโรงไฟฟา 

7.1.1 โครงสรางสวนบริหาร 

 โครงสรางการจัดการของบริษัท จะมีการจัดโครงสรางองคกรเปนแบบแบงตามหนาที่ 
(Functional Organization Structure) ในแตละหนาที่งาน ประกอบดวย ฝายจัดซื้อและสรรหา
ทรัพยากร ฝายควบคุมการผลิตและการดําเนินงาน ฝายการเงินและการบัญชี กระจายอํานาจการ
ตัดสินใจอยางเต็มที่ในแตละดานเพื่อเพิ่มความคลองตัวในการบริหารงาน โดยสามารถสรุป
โครงสรางองคกรเปน โมเดลและผูอํานวยการแตละฝาย ดังรูปที่ 7-1 

 
รูปที่ 7-1 โครงสรางการบริหาร 
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7.1.1.1 ฝายจัดซ้ือและสรรหาทรพัยากร Procurement Department 

เปนตําแหนงทีม่ีความสาํคัญมาก โดยเฉพาะอยางยิง่ในชวงเริ่มตน
กิจการ ในการสรรหาสาธารณูปโภคและโครงสรางพื้นฐาน สําหรับการกอต้ัง
โรงไฟฟา Parabolic Troughไดแก ที่ดิน อาคาร และอปุกรณตางๆ โดยมีหนาที่
หลักในการสรรหาที่ดิน การหา Supplier ในการติดตั้ง รางพาราโบลาซึ่งทาํหนาที่
รับแสง และเครื่องจักรในการผลิตไฟฟา การหาผูรับเหมาในการกอสราง การ
ติดตอผูใหคําปรึกษาดานเทคนิค 

7.1.1.2 ฝายควบคุมการผลิตและการดําเนินงาน Production and 
Operation Control Department 

มีหนาที่หลกัเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพการผลิต บริหาร วางแผน
งาน มอบหมายงาน และควบคุมการทํางานเกี่ยวกับดานการผลิต รายงาน
ขอบกพรองหรือแนวโนมของปญหาที่อาจเกิดขึ้นกับอุปกรณ เครื่องมือ และ
กระบวนการ  วิเคราะหปญหา จัดทาํรายงานเสนอตอผูบังคับบัญชา พรอมทัง้
เสนอทางแกไขปญหา พิจารณาความเหมาะสมในการจัดการการซอมบํารุงตางๆ 

7.1.1.3 ฝายการเงินและการบัญชี Financial/Accounting Department 
มีหนาที่หลกัในการควบคุมการเงนิของบรษิัท นับต้ังแตการจัดหา

เงินทนุในรูปแบบตางๆ และจัดสรรเงินลงทุนที่เหมาะสม นอกจากนี ้ ยงัทาํหนาที่
หลักในการบรหิารการเงนิทีเ่ปน day-to-day operation ไมวาจะเปนเรื่องการ
บริหารทนุหมนุเวยีน, การจดัเก็บลูกหนี,้ การลงทุนในหลักทรัพยทางการเงนิอื่นๆ 
เปนตน และยังมหีนาที่ครอบคลุมถึงการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของ
ตลาดเงิน รวมทั้งรายงาน และวางแผนทางการเงินใหเกดิความโปรงใส 
7.1.1.4 ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยี Consultant 

เนื่องจากเทคโนโลยกีารผลิตไฟฟาจากตวัรับรังสีแบบรางพาราโบลา 
(Parabolic Trough) เปนเทคโนโลยีที่คอนขางใหมและยังไมเคยมีใครทําธุรกิจนี้
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ในประเทศไทย ดังนัน้ในขั้นตอนการดําเนนิงาน จําเปนตองมีการปรึกษา
ผูเชี่ยวชาญทางดานพลังงานทดแทน เพือ่ลดความเสี่ยงจากการดําเนินงาน โดย
บริษัทจะมกีารรวมมือกับหองปฏิบัติการวิจัยพลังงานแสงอาทิตย ภาควิชาฟสิกส 
คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งจะเปนทีป่รึกษาในชวงเริ่มตน
โครงการ 

 

7.1.2 โครงสรางสวนปฏิบัติการ 
พนกังานสวนปฏิบัติการ จะอยูภายใตความควบคุมของฝายควบคุมการผลิตและ

การดําเนินงาน โดยจะปฏิบัติหนาที่ประจาํอยูทีโ่รงไฟฟา และไดรับคาตอบแทนเปนเงนิเดือน 
ประกอบไปดวยสวนตางๆ ดังนี ้

7.1.2.1 พนักงานปฏบัิติการดานเทคนิค 
มีหนาที่ในการตรวจสอบการทํางานของระบบการผลิตไฟฟา การจด

บันทกึสถิติการดําเนินงานของอุปกรณ รายงานความผดิปกติอันจะสงผลใหเกิด
ความเสยีหายตอระบบ รวมทั้งแกไขปญหาเฉพาะหนาในเบื้องตนได  
คุณสมบัติ: 

• เพศชาย/หญิง อาย ุ23-30 ป 
• จบการศึกษาระดับ ปวส.ข้ึนไป ดานวิศวกรรมไฟฟากาํลงัและ

วิศวกรรมเครือ่งกล 
• มีความละเอียดรอบคอบ สามารถแกปญหาและวิเคราะหปญหาในเชงิ

วิศวกรรมไดดี 
• มีภูมิลําเนาใกลเคียงกับ จ.อุบลราชธานี หรือสามารถปฏบัิติงานที ่จ.

อุบลราชธานีได 
• มีประสบการณ 2-3 ปในกจิการที่เกี่ยวของกับการผลิตไฟฟาจะไดรับการ

พิจารณาเปนพิเศษ 
• มีความสามารถในดานการใชภาษาองักฤษระดับส่ือสาร 
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7.1.2.2 พนักงานดูแลรักษาอุปกรณรับรังส ี
เนื่องจากการผลิตไฟฟาจากแสงอาทิตยโดยใช Parabolic Trough 

ประสิทธิภาพในการสะทอนรังสีเปนตวัแปรที่สําคัญมากตอประสิทธิภาพในการ
ผลิต ดังนั้นจงึจําเปนตองมีพนักงานเพื่อทาํความสะอาดแผงสะทอนใหอยูใน
สภาพที่ดีอยูเสมอดวย  
คุณสมบัติ: 

• เพศหญงิ อาย ุ20-40 ป 
• มีภูมิลําเนาในบริเวณใกลเคยีงกับโรงไฟฟา เพื่อใหสะดวกตอการเดนิทางมา

ทํางาน และสามารถปฏิบัติงานกับองคกรไดในระยะยาว 
• รักความสะอาด มีระเบียบวนิัยในการทํางาน 
7.1.2.3 พนักงานรักษาความปลอดภัย 

โรงไฟฟาจําเปนตองมพีนกังานรักษาความปลอดภัยอยูประจําการ
ตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อคอยตรวจสอบความเรียบรอยของโรงไฟฟา และปองกนั
เหตุการณที่คาดไมถึงในขั้นตน  
คุณสมบัติ: 

• เพศชาย อายุ 20-35 ป 
• มีภูมิลําเนาในบริเวณใกลเคยีงกับโรงไฟฟา เพื่อใหสะดวกตอการเดนิทางมา

ทํางาน และสามารถปฏิบัติงานกับองคกรไดในระยะยาว 
• สุขภาพแข็งแรง ผานการเกณฑทหารแลว 
• ไมด่ืมสุรา และไมมีประวัติดานยาเสพติด 

• หากผานงานดานการรักษาความปลอดภยัจะไดรับการพิจารณาเปนพิเศษ


