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บทที่ 3 

ขอมูลบริษัท และขอมูลธุรกิจ 
 

3.1. จุดเริ่มตนของบริษัท 

   เกิดจากการรวมตัวกนัของกลุมคนที่มีความตระหนักถึงความสาํคัญของการ
รักษาสภาพแวดลอมควบคูไปกับการพฒันาทางดานเทคโนโลย ีเพื่อเปนสวนหนึง่ของการสราง
ระบบเศรษฐกจิที่เติบโตไดอยางยั่งยืนโดยไมทําลายสิ่งแวดลอม ผูรวมกอต้ังบริษัทมคีวามรู ความ
ชํานาญทัง้ในเชิงงานวิศวกรรม และทางดานการจัดการบริหารธุรกิจ ดวยอุดมการที่มีรวมกันจงึ
เกิดเปนธุรกิจทางดานพลงังานทดแทนที่เนนการพฒันาพลังงานสะอาดในเชิงของธุรกิจ 

 
3.2. วิสัยทัศน และพันธกิจ 

วิสัยทัศน (Vision) 

  เปนผูนาํทางดานการผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทนประเภทแสงอาทิตย ดวย
เทคโนโลยทีี่มปีระสิทธิภาพ และเปนมิตรกบัส่ิงแวดลอม 

 

พันธกิจ (Mission) 

   มุงมัน่นาํเสนอเทคโนโลยีการผลิตพลังงานสะอาดจากแสงอาทิตย ที่มี
ประสิทธิภาพและมีตนทนุทีเ่ปนไปไดในเชงิธุรกิจ เปนบริษทัที่รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  
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3.3. คุณคา และเปาหมาย 
คุณคา (Value) 

“ C L E A N ” 

 
Community เพื่อชุมชน 
  เราอยูรวมกับผูคนในชุมชนไดโดยไมทําใหสภาพแวดลอมเสื่อมโทรมและ
ยังชวยใหเศรษฐกิจของชุมชนดีข้ึนจากการจางงานและการทองเที่ยว 
 
Lasting  ความยัง่ยนื 
  เราทําธุรกิจโดยเนนความยัง่ยืนของการเตบิโตทางธุรกิจ ซึ่งสอดคลองกับ
การเติบโตทางเศรษฐกิจ ที่ไมทําลายสิง่แวดลอม 
 
Excellence ความเปนเลิศ 
  เราเนนการพฒันาสูความเปนเลิศทางดานเทคโนโลยี การปฏิบัติการและ
การบริหารจัดการองคกร  
 
All stakeholders ใหความสําคญักับผูเกี่ยวของทุกฝาย 
  เราใหความสาํคัญกับการเพิ่มมูลคาใหกบัผูถือหุน ใหความเคารพในตัว
พนกังานและสงเสริมการพฒันาตนเองเพือ่รวมกันสรางความเปนเลิศใหแกองคกร การ
ใหบริการที่ดีแกลูกคา การทาํธุรกิจกับ Supplier ดวยความเปนธรรม รวมถงึใหความ
รวมมือในการพัฒนาชุมชนรอบขางรวมกับองคกรภาครัฐและเอกชนอืน่ ๆ 
 
Network ประสานความรวมมือ 
  เราสงเสริมการสรางเครือขายของผูที่มีความสนใจในเรือ่งของพลงังาน
ทดแทนโดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตย โดยเฉพาะดานการทําวิจัยทั้งในเรื่องของศักยภาพ
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ของพื้นที่ในประเทศไทยที่สามารถสรางโรงผลิตไฟฟา จนถงึเรื่องของการพัฒนาเทคโนโลยี
ในการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยใหม ๆ ดานการสนับสนนุของภาครัฐ รวมถึง
ดานการเสาะหาแหลงเงินลงทนุในธุรกิจพลังงานทดแทน 

 

เปาหมาย (Goal) ระยะสั้น (1-3 ป) 

• กอต้ังโรงผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยทีม่ีประสิทธิภาพ และสามารถคืนทนุจาก
การขายไฟฟาเขาระบบ Grid ของการไฟฟาสวนภูมิภาคไดภายใน 9 ป 

• มีอัตราผลกําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีไมตํ่ากวารอยละ 40 
• ผูรวมทนุมีผลตอบแทนจากการลงทุนในอตัราไมตํ่ากวารอยละ 15 
• เปนโครงการนาํรองการผลิตไฟฟาดวยพลงังานแสงอาทติยในรูปแบบของธุรกิจ 

และสรางแรงบันดาลใจในการใชพลังงานสะอาดใหกับบุคคลที่สนใจทั่วไป 
 
เปาหมาย (Goal) ระยะยาว (3-6 ป) 

• เปนผูเชี่ยวชาญ รวมทั้งเปนผูจาํหนายอุปกรณการผลิตไฟฟาจากพลงังาน
แสงอาทิตย ดวย Parabolic Trough 

• อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (ROE) เฉลี่ยตั้งแตปที่หนึ่งถึงปที่หกไมตํ่า
กวารอยละ 10  

• มีการขยายกาํลังการผลิตในพื้นที่ทีม่ีศักยภาพอื่น ๆ เพือ่การเติบโตของรายไดจาก
การผลิตไฟฟา 
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3.4. กลยทุธองคกร 
 

 กลยทุธขององคกร 

   โดยตัวกระบวนการของโรงไฟฟาพลงังานแสงอาทิตยรวมถึงโรงไฟฟาพลังงาน
ทดแทนอืน่ ๆ ถือเปน Differentiated product อยูแลวเนื่องจากใชเทคโนโลยีเฉพาะที่แตกตางจาก
การผลิตไฟฟาจากการสันดาปเชื้อเพลงิฟอซซิล และการผลิตไฟฟาจากเขื่อนขนาดใหญทัว่ไปซึ่ง
เปนโรงผลิตไฟฟาที่สรางผลกระทบตอสภาพแวดลอมในวงกวาง แตผลิตภัณฑที่ออกจาก
กระบวนการผลิตไฟฟาซึง่กคื็อพลังงานไฟฟานั้นเปน commodity product ซึ่งไมมีความแตกตาง
กัน ดังนัน้สุดทายธุรกิจในอุตสาหกรรมนีจ้ะแขงขันไดดวยกลยุทธ Cost leadership 

   กิจการโรงผลติไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยของบริษทัจะเนนการผลิตไฟฟาที่มี
ตนทนุตอหนวยที่ตํ่าที่สุด (Cost leadership) ซึ่งเริ่มต้ังแตการหาแหลงเงินทนุที่มีตนทุนต่าํ การ
แสวงหา Supplier ระบบไฟฟาที่ราคาเหมาะสม การใชการสนับสนุนของภาครัฐในการลดตนทนุ
ในการดําเนนิงานและภาษ ีรวมถึงการบรหิารตนทุนในการดําเนินงานและการหารายไดเสริมจาก
การทองเทีย่ว เพื่อใหองคกรสามารถบรรลเุปาหมายในเรือ่งของระยะเวลาในการคืนทนุ การสราง
มูลคาใหกับผูถือหุนซึ่งเปนเปาหมายระยะยาวของบริษัท 
 

ขอบเขตของธุรกิจ 

 บริษัทจะเปนผูผลิตไฟฟาพลังงานทดแทนจากแสงอาทติยโดยใชเทคโนโลยีตัวรับแสง
แบบรางพาราโบลา (Parabolic trough) เพื่อตอเขากับระบบ Grid ของการไฟฟาสวนภูมิภาค โดย
จัดอยูในประเภทผูผลิตไฟฟาขนาดเลก็มาก (VSPP) คือมีกําลงัการผลิตไฟฟาไมเกนิ 10 เมกกะ
วัตต โดยจะจัดหาแหลงเงนิทนุโดยการนาํเสนอแผนธุรกิจกับกองทนุตางๆที่ตองการลงทุนในธุรกจิ
พลังงานทดแทน ทัง้ในประเทศและตางประเทศ รวมทัง้การกูยืมเงนิจากสถาบนัการเงิน 

 ดานอุปกรณผลิตไฟฟา บริษัทจะอาศยัการนาํเขาแผงตัวสะทอนรังสี (Reflector) 
และทอรับรังส ี (Receiver) เพื่อนาํมาประกอบกับโครงสรางที่ใชรองรับแผงสะทอนที่จะผลิตใน
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ประเทศไทย รวมทัง้ สวนของหมอไอน้าํ (Boiler) เครื่องยนตกังหันไอน้ํา (Stream Turbine) และ
เครื่องกําเนิดไฟฟา (Generator) ก็จะใช Supplier ในประเทศในการติดตั้ง 

 ในอนาคตบรษิัทมีแผนที่จะเปนผูเชี่ยวชาญในการผลิตไฟฟาพลังงานทดแทนดวย
ตัวรับแสงแบบพาราโบลา Parabolic Trough ในภูมิภาคนี ้เพื่อที่จะเปนผูติดตั้ง และเปนตัวแทน
จําหนายอุปกรณ Parabolic Trough ใหกับผูที่สนใจทัว่ไป อยางไรกดี็ ในแผนธุรกจิฉบับนี้ จะ
กําหนดขอบเขตไวที่การวิเคราะหความสามารถ และโอกาสการทาํกําไรจากการผลติไฟฟาเพื่อ
จําหนายจากการใชเทคโนโลยีนี้เทานั้น 
 
 
3.5. การเริ่มตนธรุกิจ 

3.5.1 การจัดหาแหลงเงินทุน 

เนื่องจากเปนโครงการที่อาศัยเงนิลงทุนในระดับที่คอนขางสงู จงึจําเปนตองมกีาร
จัดหาแหลงเงนิทนุจากทัง้ในและตางประเทศ โดยบรษิทัจะนําเสนอแผนธุรกิจตอองคกรประเภท 
Venture Capital ที่มีความสนใจที่จะลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทนใหเขามารวมถือหุนกับบริษทั 
ซึ่งผูถือหุนจะไดผลตอบแทนในรูปของเงนิปนผล รวมทัง้สามารถทํากําไรไดจากการที่มูลคาหุนของ
บริษัทจะมมีูลคาสูงขึ้นในอนาคต โดยรายละเอียดของกลยุทธการสรรหาแหลงเงินทนุจะอธิบายใน
บทที ่4 

 
3.5.2 การจัดหาทรพัยากร 

3.5.2.1 อุปกรณรางสะทอนรังสี (Reflector) และทอรับรังส ี(Receiver) 
 บริษัทจะทําการสรรหา Supplier เพื่อนาํเขาอุปกรณรางสะทอนรังส ี (Reflector) 

และทอรับรังส ี (Receiver) ซึ่งรวมถงึบุคคลากรในการติดตั้ง ออกแบบ และถายทอดเทคโนโลยี 
ใหกับบริษทั ซึ่งจะประสานกับหองปฏิบัติการวิจยัพลงังานแสงอาทิตย มหาวทิยาลยัศิลปากร ซึง่มี
ความสัมพันธอันดีกับผูผลิต Parabolic Trough ในตางประเทศ โดยจะนาํเสนอรูปแบบของความ
รวมมือทางธุรกิจใน 2 แนวทางดวยกนัคือ  
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1) รูปแบบของการรวมทนุ โดยวิธีการนี้ Supplier จากตางประเทศจะเขามารวม
ถือหุนกับบริษทั และมีสวนรวมในการบริหารจัดการ โดยจะไดรับผลตอบแทนจากเงนิปนผล 
นอกจากนีย้ังสามารถไดรับประโยชนในดานการลงทุนในโครงการตอไปในประเทศไทยและ
ประเทศขางเคียงในภูมิภาคได โดยตัวบริษทั Thai Solar Energy เอง กจ็ะไดรับประโยชนในแงของ
การลงทุน และการถายทอดเทคโนโลยีจาก Supplier ผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ 

2) รูปแบบของการเปนพันธมิตร โดยบรษิัทจะทําสัญญาซื้อขายกบั Supplier ใน
ตางประเทศในดานการนําเขาและติดตั้งอุปกรณ รวมถึงการทาํสญัญาดานการซอมบํารุง 
(Maintenance Contract) การใหคําปรึกษา และการถายทอดเทคโนโลย ี

3.5.2.2 อุปกรณกําเนิดไฟฟา (Power Block) 
อุปกรณในสวนที่เปนสวนกาํเนิดไฟฟา อันประกอบไปดวย สวนแลกเปลี่ยนความ

รอน (Heat Exchanger) กังหนัไอน้ํา (Steam Turbine) และสวนกาํเนิดไฟฟา (Generator) สามารถจัดหาไดจาก
ตัวแทนจาํหนายภายในประเทศ ซึง่จะมีตนทนุทีถู่กกวาการนาํเขา โดยการซื้ออุปกรณจะ
ครอบคลุมไปถึงการติดตั้ง และการซอมบํารุง 

3.5.2.3 ที่ดิน 

จากรายงานการวิจัยดานศักยภาพของการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยใน
ประเทศไทย ของมหาวทิยาลัยศิลปากร ไดแนะนาํไวถงึพื้นที่ทีเ่หมาะสมที่จะสรางโรงไฟฟา 
Parabolic Trough ซึ่งควรมีคุณสมบัติดังตอไปนี ้

(1) พื้นดนิมีความสามารถในการเพาะปลกูต่ํา 
(2) ใกลถนน และสายสงของการไฟฟาฝายภมูิภาค 
(3) มีระบบน้าํเพื่อสนับสนนุการปฏิบัติการไดเปนอยางด ี
 

3.5.3 การวางแผนดานการผลิต 

เนื่องจากธุรกจิเปนโรงไฟฟาขนาดเลก็ จาํหนายไฟฟาเขาสายสงของ กฟภ. การ
เลือกทาํเลที่ต้ังสามารถเลือกที่ใดก็ไดที่มสีายสงพาดผาน แตส่ิงที่ควรจะพิจารณาเปนพิเศษคือดาน 
Supply ของแสงอาทิตยจึงไดพิจารณาพื้นที่ในการจัดตั้งโรงไฟฟาโดยใชปริมาณแสงอาทิตยเปน
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เกณฑในการเลือกทําเล ซึง่จากขอมูลปริมาณแสงอาทติยของประเทศไทยพบวาพืน้ทีท่ี่เหมาะสม
ในการจัดตั้งโรงไฟฟาไดแกพืน้ที่ในจังหวัดลพบุรี อุบลราชธานี และชัยนาท ซึง่เปนจงัหวัดที่มีความ
เขมแสงเฉลี่ยทั้งปอยูในระดบัสูง ประการสําคัญคือราคาที่ดินอยูในระดับ 50,000-100,000 บาท
ตอไรซึ่งจะทําใหตนทุนในการสรางโรงไฟฟาอยูในระดับที่แขงขันได  

นอกจากนัน้หากพจิารณาจาํนวนประชากรซึ่งเปนทั้งปจจัยทางดานแรงงานใหกับ
บริษัทอีกทั้งยงัเปนผูบริโภคขั้นสุดทาย (End User) ของการใชพลงังานไฟฟาของสามจังหวัดที่
กลาวมาพบวา 

จังหวัดลพบุรีมีประชากรทั้งสิ้น 749,484 คนและมีจํานวนบานเรือน 230,257 หลังคา
เรือน ปริมาณใชไฟฟาเฉลีย่ตอเดือนอยูที่ 2,701,564 หนวย จงัหวัดชัยนาทมีประชากรทั้งสิ้น 
341,493 คนและมีจํานวนบานเรือน 100,410 หลังคาเรือน ปริมาณใชไฟฟาเฉลีย่ตอเดือนอยูที่ 
1,922,440 หนวย จังหวัดอุบลราชธานมีีประชากรทั้งสิ้น 1,763,061 คนและมีจาํนวนบานเรือน 
420,212 หลังคาเรือน ปริมาณใชไฟฟาเฉลี่ยตอเดือนอยูที่ 3,435,156 หนวย14 ซึ่งจงัหวัดทัง้สามที่
เปนทาํเลเปาหมาย มีปริมาณการใชไฟฟาในระดับที่ใกลเคียง (จ.ชัยนาท) กับหรือสูงกวา (จ.ลพบุรี
และ จ.อุบลราชธานี) คาเฉลีย่ของประเทศ (ไมรวมกรุงเทพมหานคร) ที่ 2,100,000 หนวยตอเดือน 
และมีแหลงแรงงานมากพอสมควร ซึ่งเหมาะแกการจัดตั้งโรงไฟฟา 

 ขนาดของการจัดตั้งโรงไฟฟาจะอยูที่กาํลังการผลิต 10MW โดยจะใชพืน้ที่
ประมาณ 158 ไร เนื่องจากเปนขนาดที่อยูในเกณฑ VSPP ที่รัฐใหการสนับสนนุและจากการศึกษา
ศักยภาพของโรงฟาพลังความรอนจากแสงอาทิตย15พบวาขนาดดังกลาวเปนขนาดที่เปนไปไดใน
เชิงพาณิชย ในความเปนจริงแลวอายุของโรงไฟฟาอยูที่ 25 ปแตในการประมาณการจะเนนให
ความสาํคัญกบัชวงเวลา 7 ปที่ไดรับ Adder จาก กฟภ. 

                                                                          
14 ขอมูลประชากร ณ ป 2547 จากhttp://www.rakbankerd.com/01_jam/thaiinfor/country_info/ และขอมูลการใชไฟฟาป 2549-
2550 แยกตามจังหวัด จาก http://www.e-report.energy.go.th/rpt/rpt_provinceelec.php 
 
15 ศักยภาพการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยระบบความรอนแบบรวมแสงในประเทศไทย ภาควิชาฟสิกส คณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 


