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ผนวก ก 
 

บริษัทบริหารสินทรพัย กรุงเทพพาณชิย จาํกัด (บสก.) 
 

ความเปนมา 
 
 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (บสก.) จัดต้ังข้ึนตามแผนฟนฟูระบบ
สถาบันการเงินของกระทรวงการคลัง ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2541 ซึ่งมีทุนจด
ทะเบียน 54,700 ลานบาท ตอมาลดทุนจดทะเบียนลงจากมูลคาหุนละ 100 บาท เหลือหุนละ 25 
บาท ทําใหปจจุบัน บสก. คงเหลือทุนจดทะเบียน 13,675 ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคในการ
จัดต้ังเพื่อบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการ จํากัด (มหาชน) 
(BBC) ซึ่ง บสก. ไดจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย และไดรับ
อนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยใหประกอบกิจการเปนบริษัทบริหารสินทรัพย ตามพระราช
กําหนดบริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ. 2541 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2542 มีสถานภาพเปน
รัฐวิสาหกิจที่มีกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเปนผูถือหุนโดยตรงของบริษัท 
                นอกจากภารกิจในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของ BBC แลว บสก. ยังได
จดทะเบียนเพ่ิมขอบเขตในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงินอ่ืน การเปน
ตัวแทนเรียกเก็บและชําระหนี้ตามพระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย พ.ศ. 2544 และรับ
ฝากดูแลบริหารจัดการเก็บรักษาทรัพยสิน เอกสารการโอนสินทรัพยหรือเอกสารอ่ืนใดในสวนที่
เกี่ยวของทั้งหมด นอกจากนั้น บสก. ยังเพิ่มขนาดสินทรัพยโดยการรับซื้อ/รับโอนสินทรัพยดอย
คุณภาพ (Non-Performing Loans : NPLs) จากสถาบันการเงินอ่ืนเพิ่มเติม  ซึ่งในปจจุบันมี
สินทรัพยดอยคุณภาพจากแหลงที่มา 22 แหง คือ จากธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการ จํากัด 
(มหาชน) (BBC) บริษัทบริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด (PAMC) บริษัทบริหารสินทรัพย รัตนสิน 
จํากัด (RAM) ธนาคาร สแตนดารดชารเตอรด นครธน จํากัด (มหาชน) (SCNB) ปจจุบันเปลี่ยนช่ือ
เปน ธนาคาร สแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จํากัด (มหาชน) (SCBT) ธนาคารอาคารสงเคราะห 
(GHB) ธนาคารไทยธนาคาร (BT) ธนาคารนครหลวงไทย (SCIB) ธนาคารทหารไทย (TMB) 
ธนาคารกสิกรไทย (KBANK) ธนาคารไทยพาณิชย (SCB) ธนาคารกรุงไทย (KTB) ธนาคารสิน
เอเชีย ธนาคารธนชาติ ธนาคารแลนดแอนดเฮาส ธนาคารซิต้ีแบงก บริษัท ซิต้ีคอรป (ประเทศไทย) 
จํากัด บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน (AMC) บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยูอาศัย บริษัท
บริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส บริษัทบริหารสินทรัพย แม็กซ บริษัทบริหารสินทรัพย เพทาย และ
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บริษัทบริหารสินทรัพย ออมทรัพย จํากัด (AMC-S) และยังมีทรัพยสินรอการขาย (Non-
Performing Asset : NPA) ที่อยูในความดูแลของ บสก. อีก 33,423 รายการ หรือ 14,943 รหัส
ตลาด มูลคา 36,763 ลานบาท (ขอมูล ณ 31 กรกฎาคม 2551) 

 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2548 คณะรัฐมนตรีไดมีมติให บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบัน
การเงิน (บบส.) โอนขายสินทรัพยหลัก ไดแก เงินลงทุนในลูกหนี้ ทรัพยสินรอการขาย และเงิน
ลงทุนในหลักทรัพยทั้งหมด ใหแก บสก. รวมทั้งให บสก. รับโอนพนักงานของ บบส. มายัง บสก. 
ตามความสมัครใจอีกดวย  การรวมกิจการคร้ังนี้ สงผลใหองคกรมีความแข็งแกรงยิ่งข้ึน  เนื่องจาก
ไดรวมศักยภาพของพนักงานและระบบงานของท้ังสององคกรไวดวยกัน อีกทั้ง บสก. ยังมี
สํานักงานตางจังหวัดถึง 24 แหงทั่วประเทศ ซึ่งจะเปนเครือขายในการรองรับลูกคาทั้งดานการปรับ
โครงสรางหนี้ และการจําหนายทรัพยสินรอการขายอยางครบวงจร  

 นับต้ังแตกอต้ัง บสก. สามารถสรางผลงานไดสูงกวาเปาหมายที่วางไว โดยผลการ
ดําเนินงานระหวางป 2542 – 2549  บสก. สามารถเจรจาปรับโครงสรางหนี้จนไดขอยุติและมีผล
เรียกเก็บที่เปนเงินสด 57,973 ลานบาท และรับโอนทรัพยชําระหนี้ 14,335 ลานบาท รวมยอดผล
การดําเนินงานทั้งส้ิน 72,308 ลานบาท 

 บสก. มีความภูมิใจที่ไดเปนหนึ่งในองคกรของรัฐที่มีบทบาทสําคัญในการบริหาร
จัดการสินทรัพยดอยคุณภาพในระบบสถาบันการเงิน  ไดมีโอกาสชวยเหลือลูกหนี้ที่สุจริตใหพน
จากการเปนหนี้ดอยคุณภาพ อีกทั้ง ยังทําใหธนาคารพาณิชยสามารถทําธุรกรรมปกติตอไปได
อยางคลองตัว และไมตองพะวงกับการแกไขปญหา NPLs และ NPA และไมจําเปนตองต้ังบริษัท
บริหารสินทรัพยของตนเองใหเปนภาระ เมื่อ NPLs และ NPA ไดรับการดูแลแกไข ก็จะสงผลให
ระบบเศรษฐกิจโดยรวมสามารถขับเคลื่อนตอไปขางหนาไดอยางยั่งยืน 
 
วิสัยทัศนองคกร 
 

 “บสก. จะมุงสูการเปนองคกรหลักในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพอยางมี
ประสิทธิภาพและพึ่งพาตนเองได” 
 1. เปนองคกรหลักในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs และ NPA)  
 2. เปนองคกรที่มีระบบการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล  
 3. เปนองคกรที่มุงพัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีคุณภาพ  
 4. เปนองคกรที่มีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย  



 183 

 บสก. มุงหวังที่จะเปนเคร่ืองมือสําคัญของภาครัฐ ในการบริหารจัดการสินทรัพยดอย
คุณภาพ  โดยมีสวนชวยเหลือลูกหนี้ และแก ไขปญหาสถาบันการเงิน  ชวยฟนฟูธุ รกิจ
อสังหาริมทรัพย โดยการพัฒนาทรัพยสินรอการขายที่มีศักยภาพ ใหเปนสินคาที่ไดมาตรฐานเปนที่
ตองการของตลาดมากยิ่งข้ึน  

 ในปจจุบัน บสก. มีความพรอมที่จะเสนอตัวเขาไปรับจัดการบริหารหนี้ดอยคุณภาพ
จากสถาบันการเงินทุกแหง ใหสมกับเปนองคกร มืออาชีพในการบริหารจัดการ NPLs และ NPA 
และมุงมั่นที่จะกาวสูการเปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ดีที่สุดแหงหนึ่งของประเทศ 

 
การกํากับดูแลที่ดี 
 

 บสก. ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินงานที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี อันเปน
ปจจัยหลักในการเสริมสรางองคกรใหมีมาตรฐานการจัดการ และจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี สราง
ความเช่ือมั่นใหกับลูกคาและสาธารณชนวา กระบวนการดําเนินงานของ บสก. มีความเปนอิสระ 
โปรงใส มีประสิทธิภาพและยุติธรรมตอทุกฝายที่เกี่ยวของ ซึ่งจะสงผลให บสก. ไดรับการยอมรับวา
มีความนาเช่ือถือและเปนการสงเสริมความเขมแข็งในการดําเนินธุรกรรมของ บสก. และจะนําพา
องคกรใหสามารถบรรลุเปาหมายของการเจริญเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืนตอไป  

 โครงสรางของ บสก. มีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลอํานาจ มีการแบงอํานาจหนาที่
ระหวาง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝายจัดการ อยางชัดเจน โดย บสก. ได
กําหนดหลักบรรษัทภิบาลไว 7 ประการ ดังนี้  
 - มีความสํานึก และเขาใจในหนาที่ (Responsibility) มีความสามารถในการปฏิบัติ
หนาที่ตามภารกิจไดเปนอยางดียิ่ง พรอมกับการที่ตองเรียนรูสิ่งใหมๆ อยูเสมอ มีความรักงาน 
มุงมั่นที่จะทํางานใหมีคุณภาพเกิดผลสําเร็จ ไดผลงานที่มีคุณภาพยิ่งข้ึน 
 - แสดงความยอมรับผิดและรับชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่ (Accountability)  
 - มีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมยุติธรรม (Equitable Treatment)  
 - มีความโปรงใสในการดําเนินงาน (Transparency)  และการเปดเผยขอมูลอยาง
พอเพียงสามารถอธิบายได ตรวจสอบได  
 - มีการกําหนดวิสัยทัศน (Vision) กลยุทธ และความมุงมั่นขององคกร (Strategic Intent) 
ในการดําเนินการที่ชัดเจน โดยมุงเนนใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคกรในระยะยาว 
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 - มีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติที่ดี สงเสริมการปฏิบัติอันเปนเลิศ และการมี
จริยธรรมที่ดีในการประกอบธุรกิจ (Promotion of Best Practices) รวมถึงสรางวัฒนธรรมองคกร 
(Corporate Culture) จริยธรรม (Code of Ethic and Business Conduct) และคุณธรรมอัน
รวมถึงความซ่ือสัตย (Integrity) ในการปฏิบัติงาน  
 - สํานึกในความรับผิดชอบที่พึงมีตอสังคม (Social awareness) 
 
คณะกรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 1. นางสวางจิตต จัยวัฒน  ประธานกรรมการ 
 2. นายสุวรรณ ดําเนินทอง กรรมการ 
 3. ดร.สมชัย สัจจพงษ  กรรมการ 
 4. นายอนันต สิริแสงทักษิณ กรรมการ 
 5. นางสาวกรประณม วงษมงคล กรรมการ 
 6. นายไพโรจน เฮงสกุล กรรมการ 
 7. นายอริทร จิรา  กรรมการ 
 8. นายสามารถ บูรณวัฒนาโชค กรรมการ 
 9. นายพิชา ดํารงพิวัฒน กรรมการ 
 10. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการ 
 11. นายเกษม ศิวกุล  เลขานุการคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
 
 - วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการของ บสก. 
 - กําหนดขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เงินตอบแทน และคาใชจาย 
 - กําหนดขอบังคับเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง การเงิน ทรัพยสินและการบัญชีรวมทั้งการ
ตรวจสอบและสอบบัญชีภายใน 
 - กําหนดขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงาน และการดําเนินกิจการ 
 - กําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการประเมินราคาสินทรัพยและหลักประกันที่ บสก. จะรับ
ซื้อหรือรับโอน 
 - พิจารณาใหความเห็นชอบงบประมาณของ บสก. 
 
การดําเนินงาน 
 

 บสก. ไดทําการประมูลซื้อสินทรัพยจากสถาบันการเงินอ่ืนๆ มาบริหารและจัดการ ซึ่ง
ในปจจุบันสินทรัพยที่อยูในความดูแลของ บสก. มีรายละเอียดดังนี้ 
 

หนวย : ลานบาท 
ลําดับ สินทรัพย จํานวนราย ยอด NPLs 

1 ธนาคารกรุงเทพฯพาณิชย จํากัด (BBC) 25,896 50,574 
2 บริษัทบริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด (PAMC) 4,810 26,043 
3 บริษัทบริหารสินทรัพย รัตนสิน จํากัด (RAM) 1,423 7,717 
4 ธนาคาร สแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จํากัด มหาชน (SCNB) 556 11,732 
5 ธนาคารอาคารสงเคราะห (GHB) 12,864 8,076 
6 ธนาคารไทยธนาคาร (BT) 1,520 18,291 
7 บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน (AMC) 2,659 108,602 
8 บริษัทบริหารสินทรัพย ออมทรัพย จํากัด (AMC-SA) 32 174 
 รวมทัง้ส้ิน 49,760 231,209 

ณ 31 มี.ค. 2550 
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บสก. มีภารกิจในการดําเนินงานที่สาํคัญคือ  
  

 1. การติดตามเรียกเก็บหนี้ (NPLs) 
 2. การจําหนายทรัพยสินรอการขาย (NPA) 
 บสก. ไดวางแนวทางเพื่อใหสอดคลองกับภารกิจหลักในเร่ืองของการติดตามเรียกเก็บ

หนี้ และการจําหนายทรัพยสินรอการขาย ดังนี้ 
 1. การติดตามเรียกเก็บหนี้ (NPLs)  
    - ปรับโครงสรางหนี้โดยเนนการประนอมหนี้บนพื้นฐานความรวมมือกันระหวาง
เจาหนี้และลูกหนี้ 
    - ไมเนนกําไรสูงสุด แตเนนการชวยเหลือลูกหนี้ที่สุจริต 
    - นํามาตรการตาง ๆ มาใชเปนแรงจูงใจใหลูกหนี้เขามาปรับโครงสรางหนี้โดยเร็ว  
    - นํามาตรการตางๆ มาใชเปนแรงจูงใจใหลูกหนี้ทั้งรายเล็กและรายใหญเขามาปรับ
โครงสรางหนี้โดยเร็ว 
    - มีโครงการชวยเหลือลูกหนี้ที่ประสบปญหาดานตาง ๆ เชน ลูกหนี้ที่ประสบอุทกภัย 
เปนตน 
 2. การจําหนายทรัพยสินรอการขาย (NPA) 

   บสก. มีทรัพยสินรอการขายที่นํามาบริหารจัดการและจําหนาย โดยแบงตาม
ประเภททรัพย ไดดังนี้ 
   - อสังหาริมทรัพย ประเภท ที่ดินเปลา ที่ดินเกษตรกรรม บานเด่ียว ทาวนเฮาส หอง
ชุดพักอาศัย อาคารพาณิชย อพารทเมนท หองชุดสํานักงาน อาคารสํานักงาน โรงงาน อ่ืนๆ 
   - หลักทรัพย และตราสารทางการเงิน 
   2.1 การจําหนายทรัพยสินรอการขาย 
     - รวมกิจกรรมสงเสริมการขาย และงานอสังหาริมทรัพย เพื่อจําหนายทรัพย
ตามโอกาสที่เหมาะสม 
     - จัดมหกรรมขายทอดตลาดของ บสก. และ/หรือจัดรวมกับสถาบันการเงิน และ
กรมบังคับคดี 
     - ประชาสัมพันธและโฆษณาขายทรัพยผานส่ือตางๆ  
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   2.2 การเพิ่มประสิทธิภาพงานดานการจัดการทรัพย  
     - จัดทํารายการแบบสํารวจทรัพยเปน Check List ที่เปนมาตรฐานทั้ง
สํานักงานใหญและภูมิภาค 
     - พัฒนาระบบการจัดการทรัพยใหเปนบรรทัดฐานเดียวกัน 
     - ปรับปรุงพัฒนาทรัพยเพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่ม ทําใหขายไดงายและรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน อีกทั้งยังไดรับการยอมรับจากลูกคาวาเปนทรัพยสภาพดีไดมาตรฐานแมจะเปนทรัพยมือสองก็ตาม 
 
บสก. ไดกําหนดยุทธศาสตรในการดําเนินงานที่สําคัญไวดังนี้  
 
 - ใชสํานักงานใหญและสํานักงานในภูมิภาค  เปนจุดจําหนายสินคาและบริการที่
ทันสมัย ซึ่ง บสก. มีความพรอมทั้งในเร่ืองของบุคลากร และระบบงาน 
 - เนนแนวทางการประนอมหนี้ บนพื้นฐานของความรวมมือกันระหวางเจาหนี้และ
ลูกหนี้ (Voluntary basis Restructuring) 
 - เปนบริษัทบริหารสินทรัพย (AMC) ที่ดําเนินงานอยางครบวงจร (Full Package 
Services) ทั้งการบริหารหนี้ดอยคุณภาพและการจัดการทรัพยสินรอการขาย 
 -  ไมเนนกําไรสูงสุด แตเนนการแกไขหน้ีดอยคุณภาพใหรวดเร็วและไดผลดีที่สุด 

 นอกจากนี้ บสก. ยังไดสนับสนุนใหพนักงานไดรับการพัฒนาศักยภาพใหสูงข้ึน   โดย
การจัดหลักสูตรอบรมที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังไดสงพนักงานไปอบรม
ภายนอก รวมทั้งการใหทุนการศึกษาทั้งในระดับประกาศนียบัตรและระดับปริญญาโทแกพนักงาน 
เพื่อใหพนักงานที่สําเร็จการศึกษาแลวกลับมาเปนกําลังที่สําคัญของบริษัทในอนาคต 
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บสก. สาํนักงานใหญ และ สํานกังานจงัหวัด 24 แหง ทั่วประเทศ  
 

 

สํานกังานใหญ  
จ.กรุงเทพมหานคร 
สํานกังานภาคเหนือตอนบน 
จ.เชียงใหม จ.เชียงราย จ.พะเยา จ.ลําปาง 
สํานกังานภาคเหนือตอนลาง 
จ.พิจิตร จ.แพร จ.สุโขทยั จ.เพชรบูรณ จ.นครสวรรค 
สํานกังานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จ.ขอนแกน จ.อุดรธานี จ.นครราชสีมา จ.อุบลราชธาน ี
สํานกังานภาคกลางและภาคตะวันออก 
จ.ราชบุรี จ.สระบุรี จ.สุพรรณบุรี จ.ชลบุรี จ.ระยอง 
สํานกังานภาคใตตอนบน 
จ.ประจวบคีรีขันธ จ.ชุมพร จ.สุราษฎรธาน ี
สํานกังานภาคใตตอนลาง 
จ.นครศรีธรรมราช จ.สงขลา จ.ยะลา 

 
ตัวอยางภาพลักษณดานนโยบาย และโครงสรางองคกร 
 
 1. บสก. รวมลงนามกับ บริษัท ขอมูลเครดิตแหงชาติ จํากัด เพื่ออํานวยความสะดวก
ในการปรับปรุงขอมูลผูที่ชําระหนี้เสร็จส้ิน ใหเปนปจจุบัน 
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 2. บทสัมภาษณ คุณบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการผูจัดการใหญ บสก. Section 
การเงิน หนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจ ฉบับที่ 2147 ประจําวันที่ 10 ก.ย.  - 13 ก.ย. 2549  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  'บรรยง’โชวแผน 4 ปบริษัท บริหารสินทรัพยกรุงเทพพาณิชย จํากัด ต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรองรับ/เล็งทํา Privatization เพื่อความคลองตัว 

  เปดแผนบสก. 4 ปขางหนา ‘บรรยง’รับนโยบายบอรดต้ังคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง-ปรับองคกรใหทันสมัย ล่ัน บสก. ตองเปนองคกรถาวรรองรับการโอนหนี้จากแบงก ปล้ืมคืนหนี้
กองทุนฟนฟูฯเกล้ียง อนาคตเล็งแปลงสินทรัพยเปนหลักทรัพยเพื่อความคลองตัว และหาพันธมิตร
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เพื่อสรางมูลคาเพิ่มของทรัพย คาดป 2550 ขายทรัพยและประนอมหนี้ไดมากกวา 10,000 ลานบาท 
ขณะที่กําไรสะสมเพิ่มจาก 7,800 ลานบาทเปน 9,000 ลานบาท  

  นายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการผูจัดการใหญ บสก. กลาวถึง แผนงานที่เสนอ
บอรด คือ อยากทําองคกรนี้ใหเปนองคกรถาวรอยูคูกับระบบธนาคารพาณิชยไทย แตการจะทํา
เชนนั้นไดตองเปนมืออาชีพในการบริหารจัดการทั้งหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได(เอ็นพีแอล)และ
สินทรัพยรอการขาย(เอ็นพีเอ) เพราะปจจุบันยังไมเพียงพอ จึงตองมีการพัฒนาตอ ทั้งแนวทางการ
ปรับสภาพทรัพย การรวมลงทุน การบริหารจัดการที่ตองมีความคลองตัว มีความสามารถในการ
ระดมทุนไดเอง มีแนวทางในการหาพันธมิตรไดหมายรวมถึงการแปลงสินทรัพยเปนหลักทรัพย 
(Privatization) เพื่อความคลองตัวในการทํางาน ซึ่งแนวทางการทําPrivatization เปนแนวทาง
ระดับผูบังคับบัญชาไมไดติดขัดและสนับสนุน เพียงแตทางบสก.เห็นวาในขณะนี้บสก.ยังมีฐานะ
เปนเอเอ็มซีอยู ดังนั้นภารกิจเบ้ืองตนที่ตองทํากอน คือ การรับโอนหนี้จากสถาบันการเงิน 

  นโยบายของ บสก. อีกประการหนึ่งคือ แนวทางการหาพันธมิตร ซึ่งจะมาจาก 2 
ทางคือพันธมิตรที่เปนธนาคารพาณิชย และพันธมิตรที่เปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย เพราะใน
อนาคต บสก.จะตองรับโอนเอ็นพีเอและเอ็นพีแอลรวมเปนแสนลานบาท จึงตองหาแนวทางสราง
มูลคาเพิ่มของสินทรัพยเพื่อสรางรายไดระยะยาวท้ังการใหเชา บริหารจัดการและจําหนายออก 
ในชวง 4 ปที่ผานมา ส่ิงที่ บสก. ถือวาเปนหัวใจและประสบความสําเร็จในอันดับตน คือ บสก. เปน
องคกรที่ทําใหระบบการบริหารจัดการหน้ีดอยคุณภาพเปนไปโดยธรรมชาติหรือเปนไปตามกลไก
ตลาด ทําใหปจจุบันราคาของสินทรัพยดอยคุณภาพที่มีการซื้อขายระหวางสถาบันการเงินและบ
สก.ไมตกตํ่ากวาที่ควรจะเปน ราคาอยูบนพื้นฐานของความเปนจริง ไมถูกกดราคา และไมมีใคร
กําหนดราคาไดตามอําเภอใจ ซึ่งชี้วาองคกรแหงนี้ควรจะอยูคูกับระบบและทําประโยชนใหระบบ
ตอไป  
 3. บทสัมภาษณ คุณบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการผูจัดการใหญ บสก. คอลัมน 
มุมมองนักบริหาร หนังสือพิมพแนวหนา 
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ตัวอยางภาพลักษณดานพนักงานโดยภาพรวม 
 
 1. ความประทับใจจากบุคคลภายนอก นายวีระ  สตาร เจาของโครงการวิชัยราชา 
จัดทําหนังสือถึง บสก. เพื่อชมเชยพนักงาน   

  
นายวีระ สตาร กลาวถึงความประทับใจ
และซาบซึ้ง  เมื่อ บสก. นําโดย  คุณ
สันธิษณ  วัฒนกุล   ผอ .  ฝายพัฒนา
สินทรัพยภาคเหนือตอนลาง คุณชัชวาล 

คํานิล  ผูจัดการสํานักงานแพร พรอมคณะ มีวิสัยทัศนที่ดีตระหนักถึงความสําคัญในการอนุรักษ
มรดกและรอยตอสําคัญทางประวัติศาสตรของสยามประเทศที่ ร. 5 เคยทรงเสด็จมาประทับ  
   โดยไดเขาชวยเหลือวางแผน  แกไขวิกฤตคุมวิชัยราชา  พรอมใหการสนับสนุน   ซึ่ง
นับเปนคร้ังแรกที่โครงการแหงนี้ ไดรับการสนับสนุนที่เปนรูปธรรมจากสถาบันการเงินหลังจากตอง
ประสบปญหาหนี้สิน  เนื่องจากเสียสละทรัพยสินสวนตัว  เพื่อบูรณะฟนฟูใหเปนแหลงเรียนรูและ
ทองเที่ยว  เชิดชูหนาตาของเมืองแพรแตเพียงลําพังมา 16 ป 
  จึงขอขอบคุณพนักงานและกรรมการทุกทาน  ที่ไดมีเมตตา  เพราะการ “รวมดวย
ชวยกัน” ขับเคลื่อนวิชัยราชา ใหเปนไปไดคร้ังนี้  นับเปนภารกิจสมดังคําขวัญที่วา  “ บสก. 

องคกรไทย  เพื่อสังคมไทย ” อยางแทจริง …ลงชื่อ นายวีระ  สตาร 

 2. การปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน บสก. ที่มีความและเต็มใจพรอมใหบริการขอมูล
ทรัพยสินรอการขายกับลูกคาอยางเปนกันเอง ภายในงานออกบูธอสังหาริมทรัพย 

 
ตัวอยางภาพลักษณดานความเชื่อม่ันและแรงจูงใจในการทํางานและสวัสดิการ 
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 1. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 9 ฝายงาน ของ สายจําหนายและจัดการทรัพย (NPA) ป 
2550 
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 2. กิจกรรมกีฬาสี บสก. Bam Sport Day ประจําป 2551 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2551 
ณ อาคารยิมเนเซียม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ซึ่งนับเปนการจัดกีฬาสีคร้ังแรกของ
องคกรที่นําพนักงาน บสก. ทั่วประเทศ มารวมงานพรอมกัน 
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ตัวอยางภาพลักษณดานสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 
 
 1. ภาพขาว : บสก. เปดโชวรูมศูนยจําหนายอสังหาริมทรัพยครบวงจร โดย หนังสือพิมพ
กรุงเทพธุรกิจ 
 

 
 
 
 2. การจัดประกวดชื่อสวนหยอม บสก. ผูชนะการประกวด คือ คุณดุสิต  เวชประสิทธิ์ 
ฝายทรัพยากรบุคคล ชื่อสวนหยอม : นวปติ ความหมาย  : ความปลาบปลื้มใจ อ่ิมใจ ดีใจ ของชาว 
บสก. ในปมหามงคลของรัชกาลที่ 9  (พระชนมพรรษา 80 ป ) และครบรอบ 9 ป ของ บสก.  
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ตัวอยางภาพลักษณดานความรับผิดชอบตอสังคม 
 
 1. ภาพขาวกระทรวงการคลัง : กบข. รวมกับ บสก. จัด “โครงการสวัสดิการบาน บสก. 
เพื่อสมาชิก กบข.” 

 

  นายวิสิฐ   ตันติสุนทร เลขาธิการคณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
และนายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการผูจัดการใหญ บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
จํากัด รวมลงนามในบันทึกขอตกลงเพื่อนําเสนอโครงการ “สวัสดิการบาน บสก. เพื่อสมาชิก 
กบข.” เพื่อสงเสริมใหขาราชการมีที่อยูอาศัยเปนของตนเอง สําหรับสิทธิประโยชนที่จะไดรับ คือ 
ซื้อทรัพยสินรอการขายราคาพิเศษ พรอมรับสวนลดเพิ่มอีกรอยละ 5 ฟรีคาธรรมเนียมการโอน
กรรมสิทธิ์พรอมรวมกับพันธมิตรสถาบันการเงินสนับสนุนสินเช่ือเงื่อนไขพิเศษ ใหกับลูกคาที่ซื้อ
ทรัพยของ บสก. เร่ิมโครงการต้ังแตวันนี้ถึงส้ินเดือนธันวาคม 2551 ณ หองโสฬส กองทุนบําเหน็จ
บํานาญขาราชการ อาคารอับดุลราฮิม เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2551 
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 2. ภาพขาว : บสก. จัดแขงขันประกวดวาดภาพ “บานอ่ิมอุน” โดย หนังสือพิมพสุ
ราษฎรนิวส 
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 3. โครงการ 1 ความดี ถวายพอของแผนดิน ณ โรงเรียนบานลุมผ้ึง อ.ไทรโยค จ.
กาญจนบุรี 
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 4. โครงการ เติมฝน ปนน้ําใจ โดย บสก.  
 

  
 

 5. มอบทุนการศึกษา และอุปกรณการเรียนใหแกนักเรียนในถิ่นทุรกันดาร 
 

 


