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ผนวก ก 
 

บริษัทบริหารสินทรพัย กรุงเทพพาณชิย จาํกัด (บสก.) 
 

ความเปนมา 
 
 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (บสก.) จัดต้ังข้ึนตามแผนฟนฟูระบบ
สถาบันการเงินของกระทรวงการคลัง ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2541 ซึ่งมีทุนจด
ทะเบียน 54,700 ลานบาท ตอมาลดทุนจดทะเบียนลงจากมูลคาหุนละ 100 บาท เหลือหุนละ 25 
บาท ทําใหปจจุบัน บสก. คงเหลือทุนจดทะเบียน 13,675 ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคในการ
จัดต้ังเพื่อบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการ จํากัด (มหาชน) 
(BBC) ซึ่ง บสก. ไดจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย และไดรับ
อนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยใหประกอบกิจการเปนบริษัทบริหารสินทรัพย ตามพระราช
กําหนดบริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ. 2541 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2542 มีสถานภาพเปน
รัฐวิสาหกิจที่มีกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเปนผูถือหุนโดยตรงของบริษัท 
                นอกจากภารกิจในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของ BBC แลว บสก. ยังได
จดทะเบียนเพ่ิมขอบเขตในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงินอ่ืน การเปน
ตัวแทนเรียกเก็บและชําระหนี้ตามพระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย พ.ศ. 2544 และรับ
ฝากดูแลบริหารจัดการเก็บรักษาทรัพยสิน เอกสารการโอนสินทรัพยหรือเอกสารอ่ืนใดในสวนที่
เกี่ยวของทั้งหมด นอกจากนั้น บสก. ยังเพิ่มขนาดสินทรัพยโดยการรับซื้อ/รับโอนสินทรัพยดอย
คุณภาพ (Non-Performing Loans : NPLs) จากสถาบันการเงินอ่ืนเพิ่มเติม  ซึ่งในปจจุบันมี
สินทรัพยดอยคุณภาพจากแหลงที่มา 22 แหง คือ จากธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการ จํากัด 
(มหาชน) (BBC) บริษัทบริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด (PAMC) บริษัทบริหารสินทรัพย รัตนสิน 
จํากัด (RAM) ธนาคาร สแตนดารดชารเตอรด นครธน จํากัด (มหาชน) (SCNB) ปจจุบันเปลี่ยนช่ือ
เปน ธนาคาร สแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จํากัด (มหาชน) (SCBT) ธนาคารอาคารสงเคราะห 
(GHB) ธนาคารไทยธนาคาร (BT) ธนาคารนครหลวงไทย (SCIB) ธนาคารทหารไทย (TMB) 
ธนาคารกสิกรไทย (KBANK) ธนาคารไทยพาณิชย (SCB) ธนาคารกรุงไทย (KTB) ธนาคารสิน
เอเชีย ธนาคารธนชาติ ธนาคารแลนดแอนดเฮาส ธนาคารซิต้ีแบงก บริษัท ซิต้ีคอรป (ประเทศไทย) 
จํากัด บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน (AMC) บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยูอาศัย บริษัท
บริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส บริษัทบริหารสินทรัพย แม็กซ บริษัทบริหารสินทรัพย เพทาย และ
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บริษัทบริหารสินทรัพย ออมทรัพย จํากัด (AMC-S) และยังมีทรัพยสินรอการขาย (Non-
Performing Asset : NPA) ที่อยูในความดูแลของ บสก. อีก 33,423 รายการ หรือ 14,943 รหัส
ตลาด มูลคา 36,763 ลานบาท (ขอมูล ณ 31 กรกฎาคม 2551) 

 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2548 คณะรัฐมนตรีไดมีมติให บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบัน
การเงิน (บบส.) โอนขายสินทรัพยหลัก ไดแก เงินลงทุนในลูกหนี้ ทรัพยสินรอการขาย และเงิน
ลงทุนในหลักทรัพยทั้งหมด ใหแก บสก. รวมทั้งให บสก. รับโอนพนักงานของ บบส. มายัง บสก. 
ตามความสมัครใจอีกดวย  การรวมกิจการคร้ังนี้ สงผลใหองคกรมีความแข็งแกรงยิ่งข้ึน  เนื่องจาก
ไดรวมศักยภาพของพนักงานและระบบงานของท้ังสององคกรไวดวยกัน อีกทั้ง บสก. ยังมี
สํานักงานตางจังหวัดถึง 24 แหงทั่วประเทศ ซึ่งจะเปนเครือขายในการรองรับลูกคาทั้งดานการปรับ
โครงสรางหนี้ และการจําหนายทรัพยสินรอการขายอยางครบวงจร  

 นับต้ังแตกอต้ัง บสก. สามารถสรางผลงานไดสูงกวาเปาหมายที่วางไว โดยผลการ
ดําเนินงานระหวางป 2542 – 2549  บสก. สามารถเจรจาปรับโครงสรางหนี้จนไดขอยุติและมีผล
เรียกเก็บที่เปนเงินสด 57,973 ลานบาท และรับโอนทรัพยชําระหนี้ 14,335 ลานบาท รวมยอดผล
การดําเนินงานทั้งส้ิน 72,308 ลานบาท 

 บสก. มีความภูมิใจที่ไดเปนหนึ่งในองคกรของรัฐที่มีบทบาทสําคัญในการบริหาร
จัดการสินทรัพยดอยคุณภาพในระบบสถาบันการเงิน  ไดมีโอกาสชวยเหลือลูกหนี้ที่สุจริตใหพน
จากการเปนหนี้ดอยคุณภาพ อีกทั้ง ยังทําใหธนาคารพาณิชยสามารถทําธุรกรรมปกติตอไปได
อยางคลองตัว และไมตองพะวงกับการแกไขปญหา NPLs และ NPA และไมจําเปนตองต้ังบริษัท
บริหารสินทรัพยของตนเองใหเปนภาระ เมื่อ NPLs และ NPA ไดรับการดูแลแกไข ก็จะสงผลให
ระบบเศรษฐกิจโดยรวมสามารถขับเคลื่อนตอไปขางหนาไดอยางยั่งยืน 
 
วิสัยทัศนองคกร 
 

 “บสก. จะมุงสูการเปนองคกรหลักในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพอยางมี
ประสิทธิภาพและพึ่งพาตนเองได” 
 1. เปนองคกรหลักในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs และ NPA)  
 2. เปนองคกรที่มีระบบการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล  
 3. เปนองคกรที่มุงพัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีคุณภาพ  
 4. เปนองคกรที่มีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย  
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 บสก. มุงหวังที่จะเปนเคร่ืองมือสําคัญของภาครัฐ ในการบริหารจัดการสินทรัพยดอย
คุณภาพ  โดยมีสวนชวยเหลือลูกหนี้ และแก ไขปญหาสถาบันการเงิน  ชวยฟนฟูธุ รกิจ
อสังหาริมทรัพย โดยการพัฒนาทรัพยสินรอการขายที่มีศักยภาพ ใหเปนสินคาที่ไดมาตรฐานเปนที่
ตองการของตลาดมากยิ่งข้ึน  

 ในปจจุบัน บสก. มีความพรอมที่จะเสนอตัวเขาไปรับจัดการบริหารหนี้ดอยคุณภาพ
จากสถาบันการเงินทุกแหง ใหสมกับเปนองคกร มืออาชีพในการบริหารจัดการ NPLs และ NPA 
และมุงมั่นที่จะกาวสูการเปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ดีที่สุดแหงหนึ่งของประเทศ 

 
การกํากับดูแลที่ดี 
 

 บสก. ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินงานที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี อันเปน
ปจจัยหลักในการเสริมสรางองคกรใหมีมาตรฐานการจัดการ และจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี สราง
ความเช่ือมั่นใหกับลูกคาและสาธารณชนวา กระบวนการดําเนินงานของ บสก. มีความเปนอิสระ 
โปรงใส มีประสิทธิภาพและยุติธรรมตอทุกฝายที่เกี่ยวของ ซึ่งจะสงผลให บสก. ไดรับการยอมรับวา
มีความนาเช่ือถือและเปนการสงเสริมความเขมแข็งในการดําเนินธุรกรรมของ บสก. และจะนําพา
องคกรใหสามารถบรรลุเปาหมายของการเจริญเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืนตอไป  

 โครงสรางของ บสก. มีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลอํานาจ มีการแบงอํานาจหนาที่
ระหวาง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝายจัดการ อยางชัดเจน โดย บสก. ได
กําหนดหลักบรรษัทภิบาลไว 7 ประการ ดังนี้  
 - มีความสํานึก และเขาใจในหนาที่ (Responsibility) มีความสามารถในการปฏิบัติ
หนาที่ตามภารกิจไดเปนอยางดียิ่ง พรอมกับการที่ตองเรียนรูสิ่งใหมๆ อยูเสมอ มีความรักงาน 
มุงมั่นที่จะทํางานใหมีคุณภาพเกิดผลสําเร็จ ไดผลงานที่มีคุณภาพยิ่งข้ึน 
 - แสดงความยอมรับผิดและรับชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่ (Accountability)  
 - มีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมยุติธรรม (Equitable Treatment)  
 - มีความโปรงใสในการดําเนินงาน (Transparency)  และการเปดเผยขอมูลอยาง
พอเพียงสามารถอธิบายได ตรวจสอบได  
 - มีการกําหนดวิสัยทัศน (Vision) กลยุทธ และความมุงมั่นขององคกร (Strategic Intent) 
ในการดําเนินการที่ชัดเจน โดยมุงเนนใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคกรในระยะยาว 
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 - มีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติที่ดี สงเสริมการปฏิบัติอันเปนเลิศ และการมี
จริยธรรมที่ดีในการประกอบธุรกิจ (Promotion of Best Practices) รวมถึงสรางวัฒนธรรมองคกร 
(Corporate Culture) จริยธรรม (Code of Ethic and Business Conduct) และคุณธรรมอัน
รวมถึงความซ่ือสัตย (Integrity) ในการปฏิบัติงาน  
 - สํานึกในความรับผิดชอบที่พึงมีตอสังคม (Social awareness) 
 
คณะกรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 1. นางสวางจิตต จัยวัฒน  ประธานกรรมการ 
 2. นายสุวรรณ ดําเนินทอง กรรมการ 
 3. ดร.สมชัย สัจจพงษ  กรรมการ 
 4. นายอนันต สิริแสงทักษิณ กรรมการ 
 5. นางสาวกรประณม วงษมงคล กรรมการ 
 6. นายไพโรจน เฮงสกุล กรรมการ 
 7. นายอริทร จิรา  กรรมการ 
 8. นายสามารถ บูรณวัฒนาโชค กรรมการ 
 9. นายพิชา ดํารงพิวัฒน กรรมการ 
 10. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการ 
 11. นายเกษม ศิวกุล  เลขานุการคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
 
 - วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการของ บสก. 
 - กําหนดขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เงินตอบแทน และคาใชจาย 
 - กําหนดขอบังคับเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง การเงิน ทรัพยสินและการบัญชีรวมทั้งการ
ตรวจสอบและสอบบัญชีภายใน 
 - กําหนดขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงาน และการดําเนินกิจการ 
 - กําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการประเมินราคาสินทรัพยและหลักประกันที่ บสก. จะรับ
ซื้อหรือรับโอน 
 - พิจารณาใหความเห็นชอบงบประมาณของ บสก. 
 
การดําเนินงาน 
 

 บสก. ไดทําการประมูลซื้อสินทรัพยจากสถาบันการเงินอ่ืนๆ มาบริหารและจัดการ ซึ่ง
ในปจจุบันสินทรัพยที่อยูในความดูแลของ บสก. มีรายละเอียดดังนี้ 
 

หนวย : ลานบาท 
ลําดับ สินทรัพย จํานวนราย ยอด NPLs 

1 ธนาคารกรุงเทพฯพาณิชย จํากัด (BBC) 25,896 50,574 
2 บริษัทบริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด (PAMC) 4,810 26,043 
3 บริษัทบริหารสินทรัพย รัตนสิน จํากัด (RAM) 1,423 7,717 
4 ธนาคาร สแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จํากัด มหาชน (SCNB) 556 11,732 
5 ธนาคารอาคารสงเคราะห (GHB) 12,864 8,076 
6 ธนาคารไทยธนาคาร (BT) 1,520 18,291 
7 บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน (AMC) 2,659 108,602 
8 บริษัทบริหารสินทรัพย ออมทรัพย จํากัด (AMC-SA) 32 174 
 รวมทัง้ส้ิน 49,760 231,209 

ณ 31 มี.ค. 2550 
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บสก. มีภารกิจในการดําเนินงานที่สาํคัญคือ  
  

 1. การติดตามเรียกเก็บหนี้ (NPLs) 
 2. การจําหนายทรัพยสินรอการขาย (NPA) 
 บสก. ไดวางแนวทางเพื่อใหสอดคลองกับภารกิจหลักในเร่ืองของการติดตามเรียกเก็บ

หนี้ และการจําหนายทรัพยสินรอการขาย ดังนี้ 
 1. การติดตามเรียกเก็บหนี้ (NPLs)  
    - ปรับโครงสรางหนี้โดยเนนการประนอมหนี้บนพื้นฐานความรวมมือกันระหวาง
เจาหนี้และลูกหนี้ 
    - ไมเนนกําไรสูงสุด แตเนนการชวยเหลือลูกหนี้ที่สุจริต 
    - นํามาตรการตาง ๆ มาใชเปนแรงจูงใจใหลูกหนี้เขามาปรับโครงสรางหนี้โดยเร็ว  
    - นํามาตรการตางๆ มาใชเปนแรงจูงใจใหลูกหนี้ทั้งรายเล็กและรายใหญเขามาปรับ
โครงสรางหนี้โดยเร็ว 
    - มีโครงการชวยเหลือลูกหนี้ที่ประสบปญหาดานตาง ๆ เชน ลูกหนี้ที่ประสบอุทกภัย 
เปนตน 
 2. การจําหนายทรัพยสินรอการขาย (NPA) 

   บสก. มีทรัพยสินรอการขายที่นํามาบริหารจัดการและจําหนาย โดยแบงตาม
ประเภททรัพย ไดดังนี้ 
   - อสังหาริมทรัพย ประเภท ที่ดินเปลา ที่ดินเกษตรกรรม บานเด่ียว ทาวนเฮาส หอง
ชุดพักอาศัย อาคารพาณิชย อพารทเมนท หองชุดสํานักงาน อาคารสํานักงาน โรงงาน อ่ืนๆ 
   - หลักทรัพย และตราสารทางการเงิน 
   2.1 การจําหนายทรัพยสินรอการขาย 
     - รวมกิจกรรมสงเสริมการขาย และงานอสังหาริมทรัพย เพื่อจําหนายทรัพย
ตามโอกาสที่เหมาะสม 
     - จัดมหกรรมขายทอดตลาดของ บสก. และ/หรือจัดรวมกับสถาบันการเงิน และ
กรมบังคับคดี 
     - ประชาสัมพันธและโฆษณาขายทรัพยผานส่ือตางๆ  
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   2.2 การเพิ่มประสิทธิภาพงานดานการจัดการทรัพย  
     - จัดทํารายการแบบสํารวจทรัพยเปน Check List ที่เปนมาตรฐานทั้ง
สํานักงานใหญและภูมิภาค 
     - พัฒนาระบบการจัดการทรัพยใหเปนบรรทัดฐานเดียวกัน 
     - ปรับปรุงพัฒนาทรัพยเพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่ม ทําใหขายไดงายและรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน อีกทั้งยังไดรับการยอมรับจากลูกคาวาเปนทรัพยสภาพดีไดมาตรฐานแมจะเปนทรัพยมือสองก็ตาม 
 
บสก. ไดกําหนดยุทธศาสตรในการดําเนินงานที่สําคัญไวดังนี้  
 
 - ใชสํานักงานใหญและสํานักงานในภูมิภาค  เปนจุดจําหนายสินคาและบริการที่
ทันสมัย ซึ่ง บสก. มีความพรอมทั้งในเร่ืองของบุคลากร และระบบงาน 
 - เนนแนวทางการประนอมหนี้ บนพื้นฐานของความรวมมือกันระหวางเจาหนี้และ
ลูกหนี้ (Voluntary basis Restructuring) 
 - เปนบริษัทบริหารสินทรัพย (AMC) ที่ดําเนินงานอยางครบวงจร (Full Package 
Services) ทั้งการบริหารหนี้ดอยคุณภาพและการจัดการทรัพยสินรอการขาย 
 -  ไมเนนกําไรสูงสุด แตเนนการแกไขหน้ีดอยคุณภาพใหรวดเร็วและไดผลดีที่สุด 

 นอกจากนี้ บสก. ยังไดสนับสนุนใหพนักงานไดรับการพัฒนาศักยภาพใหสูงข้ึน   โดย
การจัดหลักสูตรอบรมที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังไดสงพนักงานไปอบรม
ภายนอก รวมทั้งการใหทุนการศึกษาทั้งในระดับประกาศนียบัตรและระดับปริญญาโทแกพนักงาน 
เพื่อใหพนักงานที่สําเร็จการศึกษาแลวกลับมาเปนกําลังที่สําคัญของบริษัทในอนาคต 
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บสก. สาํนักงานใหญ และ สํานกังานจงัหวัด 24 แหง ทั่วประเทศ  
 

 

สํานกังานใหญ  
จ.กรุงเทพมหานคร 
สํานกังานภาคเหนือตอนบน 
จ.เชียงใหม จ.เชียงราย จ.พะเยา จ.ลําปาง 
สํานกังานภาคเหนือตอนลาง 
จ.พิจิตร จ.แพร จ.สุโขทยั จ.เพชรบูรณ จ.นครสวรรค 
สํานกังานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จ.ขอนแกน จ.อุดรธานี จ.นครราชสีมา จ.อุบลราชธาน ี
สํานกังานภาคกลางและภาคตะวันออก 
จ.ราชบุรี จ.สระบุรี จ.สุพรรณบุรี จ.ชลบุรี จ.ระยอง 
สํานกังานภาคใตตอนบน 
จ.ประจวบคีรีขันธ จ.ชุมพร จ.สุราษฎรธาน ี
สํานกังานภาคใตตอนลาง 
จ.นครศรีธรรมราช จ.สงขลา จ.ยะลา 

 
ตัวอยางภาพลักษณดานนโยบาย และโครงสรางองคกร 
 
 1. บสก. รวมลงนามกับ บริษัท ขอมูลเครดิตแหงชาติ จํากัด เพื่ออํานวยความสะดวก
ในการปรับปรุงขอมูลผูที่ชําระหนี้เสร็จส้ิน ใหเปนปจจุบัน 
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 2. บทสัมภาษณ คุณบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการผูจัดการใหญ บสก. Section 
การเงิน หนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจ ฉบับที่ 2147 ประจําวันที่ 10 ก.ย.  - 13 ก.ย. 2549  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  'บรรยง’โชวแผน 4 ปบริษัท บริหารสินทรัพยกรุงเทพพาณิชย จํากัด ต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรองรับ/เล็งทํา Privatization เพื่อความคลองตัว 

  เปดแผนบสก. 4 ปขางหนา ‘บรรยง’รับนโยบายบอรดต้ังคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง-ปรับองคกรใหทันสมัย ล่ัน บสก. ตองเปนองคกรถาวรรองรับการโอนหนี้จากแบงก ปล้ืมคืนหนี้
กองทุนฟนฟูฯเกล้ียง อนาคตเล็งแปลงสินทรัพยเปนหลักทรัพยเพื่อความคลองตัว และหาพันธมิตร
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เพื่อสรางมูลคาเพิ่มของทรัพย คาดป 2550 ขายทรัพยและประนอมหนี้ไดมากกวา 10,000 ลานบาท 
ขณะที่กําไรสะสมเพิ่มจาก 7,800 ลานบาทเปน 9,000 ลานบาท  

  นายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการผูจัดการใหญ บสก. กลาวถึง แผนงานที่เสนอ
บอรด คือ อยากทําองคกรนี้ใหเปนองคกรถาวรอยูคูกับระบบธนาคารพาณิชยไทย แตการจะทํา
เชนนั้นไดตองเปนมืออาชีพในการบริหารจัดการทั้งหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได(เอ็นพีแอล)และ
สินทรัพยรอการขาย(เอ็นพีเอ) เพราะปจจุบันยังไมเพียงพอ จึงตองมีการพัฒนาตอ ทั้งแนวทางการ
ปรับสภาพทรัพย การรวมลงทุน การบริหารจัดการที่ตองมีความคลองตัว มีความสามารถในการ
ระดมทุนไดเอง มีแนวทางในการหาพันธมิตรไดหมายรวมถึงการแปลงสินทรัพยเปนหลักทรัพย 
(Privatization) เพื่อความคลองตัวในการทํางาน ซึ่งแนวทางการทําPrivatization เปนแนวทาง
ระดับผูบังคับบัญชาไมไดติดขัดและสนับสนุน เพียงแตทางบสก.เห็นวาในขณะนี้บสก.ยังมีฐานะ
เปนเอเอ็มซีอยู ดังนั้นภารกิจเบ้ืองตนที่ตองทํากอน คือ การรับโอนหนี้จากสถาบันการเงิน 

  นโยบายของ บสก. อีกประการหนึ่งคือ แนวทางการหาพันธมิตร ซึ่งจะมาจาก 2 
ทางคือพันธมิตรที่เปนธนาคารพาณิชย และพันธมิตรที่เปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย เพราะใน
อนาคต บสก.จะตองรับโอนเอ็นพีเอและเอ็นพีแอลรวมเปนแสนลานบาท จึงตองหาแนวทางสราง
มูลคาเพิ่มของสินทรัพยเพื่อสรางรายไดระยะยาวท้ังการใหเชา บริหารจัดการและจําหนายออก 
ในชวง 4 ปที่ผานมา ส่ิงที่ บสก. ถือวาเปนหัวใจและประสบความสําเร็จในอันดับตน คือ บสก. เปน
องคกรที่ทําใหระบบการบริหารจัดการหน้ีดอยคุณภาพเปนไปโดยธรรมชาติหรือเปนไปตามกลไก
ตลาด ทําใหปจจุบันราคาของสินทรัพยดอยคุณภาพที่มีการซื้อขายระหวางสถาบันการเงินและบ
สก.ไมตกตํ่ากวาที่ควรจะเปน ราคาอยูบนพื้นฐานของความเปนจริง ไมถูกกดราคา และไมมีใคร
กําหนดราคาไดตามอําเภอใจ ซึ่งชี้วาองคกรแหงนี้ควรจะอยูคูกับระบบและทําประโยชนใหระบบ
ตอไป  
 3. บทสัมภาษณ คุณบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการผูจัดการใหญ บสก. คอลัมน 
มุมมองนักบริหาร หนังสือพิมพแนวหนา 
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ตัวอยางภาพลักษณดานพนักงานโดยภาพรวม 
 
 1. ความประทับใจจากบุคคลภายนอก นายวีระ  สตาร เจาของโครงการวิชัยราชา 
จัดทําหนังสือถึง บสก. เพื่อชมเชยพนักงาน   

  
นายวีระ สตาร กลาวถึงความประทับใจ
และซาบซึ้ง  เมื่อ บสก. นําโดย  คุณ
สันธิษณ  วัฒนกุล   ผอ .  ฝายพัฒนา
สินทรัพยภาคเหนือตอนลาง คุณชัชวาล 

คํานิล  ผูจัดการสํานักงานแพร พรอมคณะ มีวิสัยทัศนที่ดีตระหนักถึงความสําคัญในการอนุรักษ
มรดกและรอยตอสําคัญทางประวัติศาสตรของสยามประเทศที่ ร. 5 เคยทรงเสด็จมาประทับ  
   โดยไดเขาชวยเหลือวางแผน  แกไขวิกฤตคุมวิชัยราชา  พรอมใหการสนับสนุน   ซึ่ง
นับเปนคร้ังแรกที่โครงการแหงนี้ ไดรับการสนับสนุนที่เปนรูปธรรมจากสถาบันการเงินหลังจากตอง
ประสบปญหาหนี้สิน  เนื่องจากเสียสละทรัพยสินสวนตัว  เพื่อบูรณะฟนฟูใหเปนแหลงเรียนรูและ
ทองเที่ยว  เชิดชูหนาตาของเมืองแพรแตเพียงลําพังมา 16 ป 
  จึงขอขอบคุณพนักงานและกรรมการทุกทาน  ที่ไดมีเมตตา  เพราะการ “รวมดวย
ชวยกัน” ขับเคลื่อนวิชัยราชา ใหเปนไปไดคร้ังนี้  นับเปนภารกิจสมดังคําขวัญที่วา  “ บสก. 

องคกรไทย  เพื่อสังคมไทย ” อยางแทจริง …ลงชื่อ นายวีระ  สตาร 

 2. การปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน บสก. ที่มีความและเต็มใจพรอมใหบริการขอมูล
ทรัพยสินรอการขายกับลูกคาอยางเปนกันเอง ภายในงานออกบูธอสังหาริมทรัพย 

 
ตัวอยางภาพลักษณดานความเชื่อม่ันและแรงจูงใจในการทํางานและสวัสดิการ 
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 1. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 9 ฝายงาน ของ สายจําหนายและจัดการทรัพย (NPA) ป 
2550 
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 2. กิจกรรมกีฬาสี บสก. Bam Sport Day ประจําป 2551 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2551 
ณ อาคารยิมเนเซียม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ซึ่งนับเปนการจัดกีฬาสีคร้ังแรกของ
องคกรที่นําพนักงาน บสก. ทั่วประเทศ มารวมงานพรอมกัน 
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ตัวอยางภาพลักษณดานสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 
 
 1. ภาพขาว : บสก. เปดโชวรูมศูนยจําหนายอสังหาริมทรัพยครบวงจร โดย หนังสือพิมพ
กรุงเทพธุรกิจ 
 

 
 
 
 2. การจัดประกวดชื่อสวนหยอม บสก. ผูชนะการประกวด คือ คุณดุสิต  เวชประสิทธิ์ 
ฝายทรัพยากรบุคคล ชื่อสวนหยอม : นวปติ ความหมาย  : ความปลาบปลื้มใจ อ่ิมใจ ดีใจ ของชาว 
บสก. ในปมหามงคลของรัชกาลที่ 9  (พระชนมพรรษา 80 ป ) และครบรอบ 9 ป ของ บสก.  
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ตัวอยางภาพลักษณดานความรับผิดชอบตอสังคม 
 
 1. ภาพขาวกระทรวงการคลัง : กบข. รวมกับ บสก. จัด “โครงการสวัสดิการบาน บสก. 
เพื่อสมาชิก กบข.” 

 

  นายวิสิฐ   ตันติสุนทร เลขาธิการคณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
และนายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการผูจัดการใหญ บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
จํากัด รวมลงนามในบันทึกขอตกลงเพื่อนําเสนอโครงการ “สวัสดิการบาน บสก. เพื่อสมาชิก 
กบข.” เพื่อสงเสริมใหขาราชการมีที่อยูอาศัยเปนของตนเอง สําหรับสิทธิประโยชนที่จะไดรับ คือ 
ซื้อทรัพยสินรอการขายราคาพิเศษ พรอมรับสวนลดเพิ่มอีกรอยละ 5 ฟรีคาธรรมเนียมการโอน
กรรมสิทธิ์พรอมรวมกับพันธมิตรสถาบันการเงินสนับสนุนสินเช่ือเงื่อนไขพิเศษ ใหกับลูกคาที่ซื้อ
ทรัพยของ บสก. เร่ิมโครงการต้ังแตวันนี้ถึงส้ินเดือนธันวาคม 2551 ณ หองโสฬส กองทุนบําเหน็จ
บํานาญขาราชการ อาคารอับดุลราฮิม เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2551 
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 2. ภาพขาว : บสก. จัดแขงขันประกวดวาดภาพ “บานอ่ิมอุน” โดย หนังสือพิมพสุ
ราษฎรนิวส 
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 3. โครงการ 1 ความดี ถวายพอของแผนดิน ณ โรงเรียนบานลุมผ้ึง อ.ไทรโยค จ.
กาญจนบุรี 
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 4. โครงการ เติมฝน ปนน้ําใจ โดย บสก.  
 

  
 

 5. มอบทุนการศึกษา และอุปกรณการเรียนใหแกนักเรียนในถิ่นทุรกันดาร 
 

 


