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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

 จากการศึกษาเรื่อง “ศึกษาเปรียบเทียบปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจปรับเปลี่ยน
รูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger นิตยสาร Front และนิตยสาร Boss” สามารถแบงผล
การศึกษาออกไดเปน 2 สวน ดังนี้คือ 
 สวนที่ 1 ลักษณะทางประชากรศาสตร  พฤติกรรมการอาน และความพอใจของผูอาน
ที่มีตอรูปแบบและเนื้อหาทั้งกอนการปรับเปลี่ยนและหลังการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของ
นิตยสาร Hamburger นิตยสาร Front และนิตยสาร Boss 
 สวนที่ 2  เปรียบเทียบปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหา
ของนิตยสาร Hamburger นิตยสาร Front และนิตยสาร Boss  
 

สวนที่ 1 
ลักษณะทางประชากรศาสตร พฤตกิรรมการอาน และความพอใจของผูอานที่มีตอ
รูปแบบและเนื้อหาทั้งกอนการปรับเปลี่ยนและหลงัการปรับเปลี่ยนรูปแบบและ 

เนื้อหาของนติยสาร Hamburger นิตยสาร Front และนิตยสาร Boss 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ไดมีการสํารวจความคิดเห็นจากกลุมตัวอยางดวยแบบสอบถาม
จํานวน 100 ชุด  เพื่อสํารวจถึงผลตอบรับของกลุมตัวอยางที่เคยอานนิตยสาร Hamburger, หรือ 
นิตยสาร Front หรือ นิตยสาร Boss เกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสารใน
ชวงเวลากอนการปรับนิตยสาร และหลังจากการปรับนิตยสารแลว 
 จากแบบสํารวจความคิดเห็นจํานวน 100 ชุด ในครั้งนี้ พบวา มีกลุมตัวอยางที่อาน
นิตยสาร Hamburger คิดเปนรอยละ 37.4 กลุมที่อานนิตยสาร Front คิดเปนรอยละ 34.6 และ
กลุมตัวอยางที่อานนิตยสาร Boss คิดเปนรอยละ 28.0 ดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 
แสดงจํานวน รอยละ ของผูอานนิตยสาร 

 
นิตยสาร Hamburger นิตยสาร Front นิตยสาร Boss กลุมตัวอยางที่ได

อานนิตยสาร 40 
(37.4) 

37 
(34.6) 

30 
(28.0) 

 
 ขอมูลทั่วไปของผูอานนิตยสาร Hamburger, นิตยสาร Front และ นิตยสาร Boss 
เกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ รวมถึงพฤติกรรมการอาน และความพอใจตอ
รูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร ทั้งในชวงกอนและหลังการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของ
นิตยสาร  ซึ่งสามารถจําแนกผลออกมาเปนแตละฉบับ ไดดังนี้ 
 
นิตยสาร Hamburger 
 

ตารางที่ 4.2 
แสดงขอมูลทางประชากรศาสตรของกลุมตัวอยางนิตยสาร Hamburger 

 
นิตยสาร Hamburger ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 

จํานวน (N = 40) รอยละ 
เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
12 
28 

 
30.0 
70.0 

อาย ุ
18 - 23 ป 
24 - 29 ป 
30 - 35 ป 
36 - 40 ป 
40 ป ข้ึนไป 

 
6 

26 
6 
2 
- 

 
15.0 
65.0 
15.0 
5.0 
- 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
 

นิตยสาร Hamburger 
ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 

จํานวน (N = 40) รอยละ 
ระดับการศึกษา 
ตํ่ากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
อ่ืน ๆ 

 
2 

36 
2 
- 

 
5.0 

90.0 
5.0 
- 

อาชีพ 
นักเรียน /นักศกึษา 
พนกังานบริษทั 
ขาราชการ 
คาขาย / กิจการสวนตวั 
อ่ืน ๆ 

 
8 

22 
3 
2 
5 

 
20.0 
55.0 
7.5 
5.0 

12.5 
  
 จากตารางที่ 4.2 พบวา กลุมตัวอยางที่อานนิตยสาร Hamburger เปนเพศหญิง
มากกวาเพศชาย คือ มีเพศหญิงคิดเปนรอยละ 70 และ เพศชายคิดเปนรอยละ 30 
 กลุมตัวอยางที่อานนิตยสาร Hamburger สวนใหญมีอายุระหวาง 24 - 29 ป คิดเปน   
รอยละ 65 รองลงมามีอายุระหวาง 18 - 23 ป และ 30 - 35 ป คิดเปนรอยละ 15 เทากัน และอายุ  
36 - 40 ป คิดเปนรอยละ 5 

 ในสวนของระดับการศึกษา กลุมตัวอยางที่อานนิตยสาร Hamburger สวนใหญจบ
การศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 90 รองลงมาเปนระดับตํ่ากวาปริญญาตรี และ 
ปริญญาโทคิดเปนรอยละ 5 เทากัน 

 กลุมตัวอยางที่อานนิตยสาร Hamburger สวนใหญเปนพนักงานบริษัทเอกชน คิดเปน
รอยละ 55  รองลงมา รอยละ 20  เปนนักเรียน/นักศึกษา  ขณะที่อาชีพอื่น ๆ ที่ไมไดกลาวถึง คิด
เปนรอยละ 12.5   ขาราชการ คิดเปนรอยละ 7.5  และคาขาย/กิจการสวนตัว คิดเปนรอยละ 5
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.3 
แสดงจํานวนและรอยละของพฤติกรรมการอานของกลุมตัวอยางของนติยสาร Hamburger 

 
กลุมตัวอยางที่อานนิตยสาร Hamburger พฤติกรรมการอานนิตยสาร 

จํานวน (N = 40) รอยละ 
ระยะเวลาที่ติดตามอาน 

- 3 ป 
- 4 ป 
- มากกวา 4 ป ข้ึนไป 

 
18 
11 
11 

 
45.0 
27.5 
27.5 

ลักษณะการติดตามอาน 
- อานทุกฉบับ 
- อานเกือบทกุฉบับ 
- อานบางฉบับ 

 
8 
11 
21 

 
20.0 
27.5 
52.5 

การไดเห็นถึงการปรับเปลี่ยน 
ของนิตยสาร 

- เห็น 

 
 

40 

 
 

100 
ลักษณะการติดตามอานหลงัการ
ปรับเปลี่ยนนติยสาร 

- อานทุกฉบับ 
- อานเกือบทกุฉบับ 
- อานบางฉบับ 

 
 
- 
7 
33 

 
 
- 

17.5 
82.5 

  
 จากตารางที่ 4.3 พบวา ระยะเวลาที่กลุมตัวอยางไดติดตามอานนิตยสาร Hamburger 
มาเปนเวลา 3 ป มีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 45 รองลงมาคือ กลุมตัวอยางที่อานนิตยสารมาแลว 4 
ป และ กลุมตัวอยางที่ติดตามอานมามากกวา 4 ป คิดเปนรอยละ 27.5 เทากัน 

 โดยในลักษณะการติดตามอานนิตยสาร กลุมตัวอยางที่ ติดตามอานนิตยสาร 
Hamburger เปนบางฉบับ มีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 52.5 รองลงมา คือ ผูอานที่ติดตามอาน
เกือบทุกฉบับ คิดเปนรอยละ 27.5 และติดตามอานทุกฉบับ คิดเปนรอยละ 20                              
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 กลุมตัวอยางทั้งหมดไดเห็นถึงการปรับเปล่ียนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร 
Hamburger คิดเปนรอยละ 100 

 ขณะที่ลักษณะการติดตามอานนิตยสาร หลังจากมีการปรับรูปแบบและเนื้อหาของ 
นิตยสาร Hamburger กลุมตัวอยางยังคงติดตามอานนิตยสารเปนบางฉบับมีมากที่สุด คิดเปนรอย
ละ 82.5 และ รองลงมาเปนผูอานที่ติดตามอานเกือบทุกฉบับ คิดเปนรอยละ 17.5 
 

ตารางที ่4.4 
แสดงจํานวนรอยละของคอลัมนที่ไดรับความนิยมอานในนิตยสาร Hamburger  

กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาจากกลุมตัวอยาง 
 
นิตยสาร Hamburger ชื่อคอลัมน 

คะแนนที่ได รอยละ ลําดับที ่
1. BUN 
2. SAUCE  
3. MEAT  
4. VEGETABLE  
5.อ่ืน ๆ 

8 
24 
27 
26 
13 

8.16 
24.49 
27.55 
26.53 
13.27 

5 
3 
1 
2 
4 

รวม 98 100.00  
 
 จากตารางที่ 4.4 พบวา ประเภทของคอลัมนในนิตยสาร  Hamburger ที่กลุมตัวอยาง
ชอบอานมากที่สุดเปนอันดับ 1 คือ คอลัมน MEAT คิดเปนรอยละ 27.55 รองลงมาเปนอันดับ 2 
คือ คอลัมน  VEGETABLE คิดเปนรอยละ 26.53  ในขณะที่ รอยละ 24.49 เปนคอลัมน SAUCE 
ซึ่งกลุมตัวอยางชอบอานมากเปนอันดับที่ 3  นอกจากนั้นเปนคอลัมนอ่ืน ๆ เชน การทํานาย
โชคชะตาราศี คิดเปนรอยละ 13.27 และ คอลัมน BUN คิดเปนรอยละ 8.16 
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ตารางที ่4.5 
แสดงจํานวน รอยละ ของคอลัมนที่ไดรับความนิยมอานในนิตยสาร Hamburger  

หลังการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาจากกลุมตัวอยาง 
 

นิตยสาร Hamburger  
ชื่อคอลัมน คะแนนที่ไดมากที่สุด รอยละ ลําดับที ่

1. UPDATE & ENTERTAINMENT 
2. STORY AND THOUGHT 
3. PEOPLE 
4. FASHION, BEAUTY  AND SHOPPING 
5. LIVING AND LIFESTYLE  
6. EVERY ISSUE 
7. อ่ืน ๆ  

21 
23 
13 
14 
21 
4 
- 

21.88 
23.96 
13.54 
14.58 
21.88 
  4.16 

- 

2 
1 
4 
3 
2 
5 
- 

รวม 96 100.00  
 
 จากตารางที่ 4.5 พบวา หลังจากการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร 
Hamburger กลุมตัวอยางชอบอานคอลัมนประเภท STORY AND THOUGHT มากที่สุดเปน
อันดับ 1 คิดเปนรอยละ 23.96 ขณะที่รองลงมาเปนอันดับ 2 คือ คอลัมน UPDATE & 
ENTERTAINMENT และ LIVING AND LIFESTYLE  คิดเปนรอยละ 21.88 เทากัน และ อันดับ 3 
คือ คอลัมน FASHION, BEAUTY AND SHOPPING คิดเปนรอยละ 14.58 นอกจากนั้นไดแก 
คอลัมน PEOPLE  คิดเปนรอยละ 13.54  และคอลัมน EVERY ISSUE คิดเปนรอยละ 4.16
ตามลําดับ 
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ตารางที ่4.6 
แสดงจํานวน รอยละ คาเฉลีย่ของความพอใจของกลุมตวัอยาง ที่ไดรับจากนิตยสาร Hamburger 

ในชวงกอนและหลังการปรับเลี่ยนรูปแบบและเนื้อหา 
 

กอนการปรับเปล่ียนนิตยสาร หลังการปรับเปล่ียนนิตยสาร ความพอใจที่
ไดรับจากการ
อานนิตยสาร 
Hamburger 

ไม
พอใจ 

พอใจ 
พอใจ
มาก 

คาเฉลี่ย 
(ความ 
หมาย) 

SD 
ไม
พอใจ 

พอใจ 
พอใจ
มาก 

คาเฉลี่ย 
(ความ 
หมาย) 

SD 

ตอเนื้อหา 
-ความทันสมัย
และแปลกใหม
ของเนื้อหา 

 
4 

(10.0) 

 
21 

(52.5) 

 
15 

(37.5) 

 
2.27 
ปาน
กลาง 

 
0.64 

 
6 

(15.0) 

 
20 

(50.0 

 
14 

(35.0) 

 
2.20 
ปาน
กลาง 

 
0.68 

-ความ
หลากหลายของ
เนื้อหา 

3 
(7.5) 

30 
(75.0) 

7 
(17.5) 

2.10 
ปาน
กลาง 

0.49 1 
(2.5) 

22 
(55.0 

17 
(42.5) 

2.40 
ปาน
กลาง 

0.54 

-เนื้อหาสามารถ
นําไปใช
ประโยชนไดจริง 

6 
(15.0) 

31 
(82.5) 

1 
(2.5) 

1.87 
ปาน
กลาง 

0.40 5 
(12.5) 

31 
(77.5) 

4 
(10.0) 

1.97 
ปาน
กลาง 

0.47 

-เนื้อหาหรือ
ขอมูลมีคุณภาพ 
มีความริเริ่ม
สรางสรรค 

3 
(7.5) 

21 
(52.5) 

16 
(40.0) 

2.32 
ปาน
กลาง 

0.61 3 
(7.5) 

31 
(77.5) 

6 
(15.0) 

2.07 
ปาน
กลาง 

0.47 

-เนื้อหาใหความ
สนุกสนาน
เพลิดเพลิน 

1 
(2.5) 

22 
(55.0) 

17 
(42.5) 

2.40 
ปาน
กลาง 

0.54 4 
(10.0) 

27 
(67.5) 

9 
(22.5) 

2.12 
ปาน
กลาง 

0.56 

ตอรูปแบบ 
-ความเหมาะสม
ของขนาดรูปเลม 

 
1 

(2.5) 

 
32 

(80.0) 

 
7 

(17.5) 

 
2.15 
ปาน
กลาง 

 
0.42 

 
1 

(2.5) 

 
27 

(67.5) 

 
12 

(30.0) 

 
2.27 
ปาน
กลาง 

 
0.50 

-ลักษณะและ
ขนาดของชื่อ
นิตยสารบน
หนาปก 

1 
(2.5) 

36 
(90.0) 

3 
(7.5) 

2.05 
ปาน
กลาง 

0.31 16 
(40.0) 

17 
(42.5) 

7 
(17.5) 

1.77 
ปาน
กลาง 

0.73 
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ตารางที ่ 6 (ตอ) 
 

กอนการปรับเปล่ียนนิตยสาร หลังการปรับเปล่ียนนิตยสาร ความพอใจที่
ไดรับจากการ
อานนิตยสาร 
Hamburger 

ไม
พอใจ พอใจ 

พอใจ
มาก 

คาเฉลี่ย 
(ความ 
หมาย) 

SD 
ไม
พอใจ พอใจ 

พอใจ
มาก 

คาเฉลี่ย 
(ความ 
หมาย) 

SD 

-ความนาสนใจ
ของภาพหนาปก 

3 
(7.5) 

25 
(62.5) 

12 
(30.0) 

2.22 
ปาน
กลาง 

0.57 6 
(15.0) 

25 
(62.5) 

9 
(22.5) 

2.07 
ปาน
กลาง 

0.61 
 

-ความหนาของ
นิตยสาร 

3 
(7.5) 

28 
(70.0) 

9 
(22.5) 

2.15 
ปาน
กลาง 

0.53 
 

4 
(10.0) 

30 
(75.0) 

6 
(15.0) 

2.05 
ปาน
กลาง 

0.50 
 

-คุณภาพของ
กระดาษที่ใช
พิมพ 

11 
(27.5) 

27 
(67.5) 

2 
(5.0) 

1.77 
ปาน
กลาง 

0.53 1 
(2.5) 

17 
(42.5) 

22 
(55.0) 

2.52 
มาก 

0.55 

-ความเหมาะสม
ของราคา 

6 
(15.0) 

14 
(35.0) 

20 
(50.0) 

2.35 
ปาน
กลาง 

0.73 20 
(50.0) 

18 
(45.0) 

2 
(5.0) 

1.55 
ปาน
กลาง 

0.59 

-ระยะเวลาใน
การออกวางแผง 

2 
(5.0 

32 
(80.0) 

6 
(15.0) 

2.10 
ปาน
กลาง 

0.44 3 
(7.5) 

32 
(80.0) 

5 
(12.5) 

2.05 
ปาน
กลาง 

0.45 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบวา กอนการปรับเปล่ียนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร 
Hamburger กลุมตัวอยาง มีความพอใจความทันสมัยและแปลกใหมของเนื้อหาในระดับปาน
กลาง (คาเฉลี่ย 2.27) เชนเดียวกับ ในชวงหลังการปรับเปลี่ยนนิตยสารที่มีความพอใจในระดับ
ปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.20) 
 กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger กลุมตัวอยาง มี
ความพอใจในความหลากหลายของเนื้อหาแตละฉบับในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.10)
เชนเดียวกับ ในชวงหลังการปรับเปลี่ยนนิตยสารที่กลุมตัวอยางมีความพอใจในระดับปานกลาง 
(คาเฉลี่ย 2.40) 
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 กลุมตัวอยาง มีความพอใจเนื้อหาที่สามารถนําไปใชประโยชนไดจริง ในชวงกอนการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.87)
เชนเดียวกับ หลังการปรับเปลี่ยนนิตยสารที่มีความพอใจในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.97) 
 กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger กลุมตัวอยาง มี
ความพอใจในเนื้อหาหรือขอมูลที่มีคุณภาพ มีความริเร่ิมสรางสรรคในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 
2.32) ขณะนี้ในชวงหลังการปรับเปลี่ยนนิตยสารแลว กลุมตัวอยางมีความพอใจในระดับปานกลาง
เชนเดียวกัน (คาเฉลี่ย 2.07) 
 กลุมตัวอยาง มีความพอใจเนื้อหาที่ใหความสนุกสนานเพลิดเพลิน ในชวงกอนการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.40) 
เชนเดียวกับ ชวงหลังการปรับเปล่ียนนิตยสารแลว ที่มีความพอใจในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 
2.12) 
 กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger กลุมตัวอยาง มี
ความพอใจในความเหมาะสมของขนาดรูปเลมระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.15) เชนเดียวกับ 
ในชวงหลังการปรับเปลี่ยนนิตยสารแลว ที่มีความพอใจในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.27)  
 กลุมตัวอยาง มีความพอใจลักษณะและขนาดของชื่อนิตยสารบนหนาปกในชวงกอน
การปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger ระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.05)
เชนเดียวกับ ที่กลุมตัวอยางมีความพอใจระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.77) ในชวงหลังการ
ปรับเปลี่ยนนิตยสารแลว  
 กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger กลุมตัวอยาง มี
ความพอใจในความนาสนใจของภาพหนาปก ระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.22) เชนเดยีวกบั ในชวง
หลังการปรับเปลี่ยนนิตยสาร ซึ่งมีความพอใจในระดับปานกลางเชนกัน (คาเฉลี่ย 2.07)  
 กลุมตัวอยาง มีความพอใจความหนาของนิตยสาร ในชวงกอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
และเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger  ระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.15) เชนเดียวกับ ในชวงหลัง
การปรับเปลี่ยน ที่มีความพอใจในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.05)  
 ในชวงกอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger กลุมตัวอยาง 
มีความพอใจคุณภาพของกระดาษที่ใชพิมพระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.77) ขณะทีใ่นชวงหลงัการ
ปรับเปล่ียนนิตยสารไปแลว กลุมตัวอยางมีความพอใจคุณภาพของกระดาษที่ใชพิมพ ในระดับ
มาก (คาเฉลี่ย 2.52) 
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 กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger กลุมตัวอยาง มี
ความพอใจในความเหมาะสมของราคา ระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.35) เชนเดียวกับ ในชวงหลัง
การปรับเปลี่ยนนิตยสาร ซึ่งกลุมตัวอยางมีความพอใจในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.55)  
 กลุมตัวอยาง มีความพอใจในระยะเวลาการออกวางแผง ในชวงกอนการปรับเปลี่ยน
นิตยสาร Hamburger  ระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.10) เชนเดียวกับ ในชวงหลังการปรับเปลี่ยน
นิตยสาร ซึ่งมีความพอใจในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.05) 
 
นิตยสาร Front 

ตารางที่ 4.7 
แสดงขอมูลทางประชากรศาสตรของกลุมตัวอยางนิตยสาร Front 

 
นิตยสาร Front ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 

จํานวน  (N = 37) รอยละ 
เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
1 

36 

 
2.7 

97.3 
อาย ุ
18 - 23 ป 
24 - 29 ป 
30 - 35 ป 
36 - 40 ป 
40 ป ข้ึนไป 

 
9 

17 
9 
2 
- 

 
24.3 
45.9 
24.3 
5.4 
- 

ระดับการศึกษา 
ตํ่ากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
อ่ืน ๆ 

 
3 

31 
3 
- 

 
8.1 

83.8 
8.1 
- 
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ตารางที่ 4.7  (ตอ) 
 

นิตยสาร Front ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 
จํานวน  (N = 37) รอยละ 

อาชีพ 
นักเรียน /นักศกึษา 
พนกังานบริษทั 
ขาราชการ 
คาขาย / กิจการสวนตวั 
อ่ืน ๆ 

 
8 

25 
2 
2 
- 

 
21.6 
67.6 
5.4 
5.4 
- 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบวา กลุมตัวอยางที่อานนิตยสาร Front เปนเพศหญิงมากกวาเพศ
ชาย คือ มีเพศหญิงคิดเปนรอยละ 97.3 และเพศชายคิดเปนรอยละ 2.7 
 กลุมตัวอยางที่อานนิตยสาร Front  สวนใหญมีอายุระหวาง 24 - 29 ป คิดเปน รอยละ
45.9 รองลงมามีอายุระหวาง 18 - 23 ป และ 30 - 35 ป คิดเปนรอยละ 24.3 เทากัน และอายุ    
36 - 40 ป คิดเปนรอยละ 5.4 
 ในสวนของระดับการศึกษา กลุมตัวอยางที่อานนิตยสาร Front สวนใหญจบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 83.8 รองลงมาเปนระดับตํ่ากวาปริญญาตรี และปริญญาโทคิด
เปนรอยละ 8.1 เทากัน 

 กลุมตัวอยางที่อานนิตยสาร Front สวนใหญเปนพนักงานบริษัทเอกชน คิดเปนรอยละ 
67.6 รองลงมารอยละ 21.6 เปน นักเรียน /นักศึกษา  ขณะที่ขาราชการ และคาขาย / กิจการ
สวนตัว คิดเปนรอยละ 5.4 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.8 
แสดงจํานวน และ รอยละ ของพฤตกิรรมการอานของกลุมตัวอยางของนิตยสาร Front 

 
กลุมตัวอยางที่อานนิตยสาร Front พฤติกรรมการอานนิตยสาร 

จํานวน (N = 37) รอยละ 
ระยะเวลาที่ติดตามอาน 

- 3 ป 
- 4 ป 
- มากกวา 4 ป ข้ึนไป 

 
26 
9 
2 

 
70.3 
24.3 
5.4 

ลักษณะการติดตามอาน 
- อานทุกฉบับ 
- อานเกือบทกุฉบับ 
- อานบางฉบับ 

 
- 
7 
30 

 
- 

18.9 
81.1 

การไดเห็นถึงการปรับเปลี่ยน 
ของนิตยสาร 

- เห็น 
- ไมเห็น 

 
37 
- 

 
100 

- 

ลักษณะการติดตามอานหลงั
การปรับเปลี่ยนนิตยสาร 

- อานทุกฉบับ 
- อานเกือบทกุฉบับ 
- อานบางฉบับ 

 
 
- 

13 
24 

 
 
- 

35.1 
64.9 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบวา ระยะเวลาที่กลุมตัวอยางไดติดตามอานนิตยสาร Front มาเปน
เวลา 3 ป มีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 70.3  รองลงมาคือ กลุมตัวอยางที่อานนิตยสารมาแลว 4 ป 
คิดเปนรอยละ 24.3 และ กลุมตัวอยางที่ติดตามอานมามากกวา 4 ป คิดเปนรอยละ 5.4 

 โดยในลักษณะการติดตามอานนิตยสาร กลุมตัวอยางที่ติดตามอานนิตยสาร Front 
เปนบางฉบับ มีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 81.1 รองลงมา คือ ผูอานที่ติดตามอานเกือบทุกฉบับ คิด
เปนรอยละ 18.9 
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 กลุมตัวอยางทั้งหมดไดเห็นถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Front  
คิดเปนรอยละ 100 
 ขณะที่ลักษณะการติดตามอานนิตยสาร หลังจากมีการปรับรูปแบบและเนื้อหาของ 
นิตยสาร Front  กลุมตัวอยางยังคงติดตามอานนิตยสารเปนบางฉบับมีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 
64.9  และรองลงมาเปนผูอานที่ติดตามอานเกือบทุกฉบับ คิดเปนรอยละ 35.1 
 

ตารางที ่4.9 
แสดงจํานวน รอยละ ของคอลัมนที่ไดรับความนิยมอานในนิตยสาร Front 

กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาจากกลุมตัวอยาง 
 

นิตยสาร Front ชื่อคอลัมน 
คะแนนที่ได รอยละ ลําดับที ่

1. FRONTITUDE 
2. FRONTFILL 
3. FRONTISSIMA  
4. FRONTFULNESS 
5. ACT FRONT 
6. FRONT FILE  
7. FRONTIER  
8. FRONT CHOP  
9. อ่ืน ๆ (ระบุ)            

9 
12 
15 
18 
16 
14 
- 
9 
- 

9.68 
12.90 
16.13 
19.35 
17.20 
15.06 

- 
9.68 

- 

6 
5 
3 
1 
2 
4 
- 
6 
- 

รวม 93 100.00  
 
 จากตารางที่ 4.9 พบวา กลุมตัวอยางนิตยสาร Front ชอบอานคอลัมนประเภท 
FRONTFULNESS มากที่สุดเปนอันดับ 1 คิดเปนรอยละ 19.35 ขณะที่รองลงมาเปนอันดับ 2 คือ 
คอลัมน ACT FRONT คิดเปนรอยละ 17.20 และ อันดับ 3 คือ คอลัมน  FRONTISSIMA คิดเปน
รอยละ 16.13นอกจากนั้นยังมี คอลัมน  FRONT FILE  คิดเปนรอยละ 15.06  คอลัมน 
FRONTFILL  คิดเปนรอยละ 12.90 คอลัมน FRONTITUDE  และ คอลัมน FRONT CHOP คิด
เปนรอยละ 9.68 เทากัน  
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ตารางที ่4.10 
แสดงจํานวน รอยละ ของคอลัมนที่ไดรับความนิยมอานในนิตยสาร Front 

หลังการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาจากกลุมตัวอยาง 
 

นิตยสาร Front ชื่อคอลัมน 
คะแนนที่ไดมากที่สุด รอยละ ลําดับที ่

1. UPDATE  
2. FASHION 
3. BEAUTY  
4. WELLBEING  
5. SEX SPECIAL  
6. SHOPPING   
7. LIFE COACH   
8. WORK LIFE  
9. LEISURE  
10.IN EVERY ISSUE   
11.อ่ืน ๆ (ระบ)ุ             

9 
17 
24 
10 
16 
26 
3 

20 
9 
2 
- 

6.62 
12.50 
17.65 
7.35 

11.76 
19.12 
2.21 

14.70 
6.62 
1.47 

- 

7 
4 
2 
6 
5 
1 
8 
3 
7 
9 
- 

รวม 136 100.00  
    
 จากตารางที่ 4.10 พบวา หลังการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Front 
กลุมตัวอยางชอบอานคอลัมนประเภท SHOPPING  มากที่สุดเปนอันดับ 1 คิดเปนรอยละ 19.12 
ขณะที่อันดับ 2 คือ คอลัมน BEAUTY คิดเปนรอยละ 17.65 และ รองลงมาเปนอันดับ 3 คือ 
คอลัมน  WORK LIFE คิดเปนรอยละ 14.70 นอกจากนั้นยังมี คอลัมน  FASHION คิดเปนรอยละ 
12.50  คอลัมน SEX SPECIAL  คิดเปนรอยละ 11.76  คอลัมน  WELLBEING  คิดเปนรอยละ 
7.35 รวมถึง คอลัมน UPDATE 6.62 และ คอลัมน LEISURE คิดเปนรอยละ 6.62 เทากัน  2.21 
 นอกจากนั้นมีคอลัมน LIFE COACH คิดเปนรอยละ 2.21 และ คอลัมน IN EVERY 
ISSUE คิดเปนรอยละ 1.47 ตามลําดับ 
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ตารางที ่4.11 
แสดงจํานวน รอยละ คาเฉลีย่ของความพอใจของกลุมตวัอยาง ที่ไดรับจากนิตยสาร Front 

 ในชวงกอนและหลังการปรบัเลี่ยนรูปแบบและเนื้อหา 
 

กอนการปรับเปล่ียนนิตยสาร หลังการปรับเปล่ียนนิตยสาร ความพอใจที่
ไดรับจากการ
อานนิตยสาร 

Front 

ไม
พอใจ 

พอใจ 
พอใจ
มาก 

คาเฉลี่ย 
(ความ 
หมาย) 

SD 
ไม
พอใจ 

พอใจ พอใจ
มาก 

คาเฉลี่ย 
(ความ 
หมาย) 

SD 

ตอเนื้อหา 
-ความทันสมัย
และแปลกใหม
ของเนื้อหา 

 
3 

(8.1) 

 
32 

(86.5) 

 
2 

(5.4) 

 
2.27 
ปาน
กลาง 

 
0.64 

 
 - 

 
22 

(59.5) 

 
15 

(40.5) 

 
2.40 
ปาน
กลาง 

 
0.49 

 

-ความหลาก 
หลายของเนื้อหา 

1 
(2.7) 

34 
(91.9) 

2 
(5.4) 

1.97 
ปาน
กลาง 

0.37 1 
(2.7) 

13 
(35.1) 

23 
(62.2) 

2.59 
มาก 

 

0.55 

-เนื้อหาสามารถ
นําไปใช 
ประโยชนไดจริง 

4 
(10.8) 

32 
(86.5) 

1 
(2.7) 

 

2.02 
ปาน
กลาง 

0.28 - 32 
(86.5) 

5 
(13.5) 
 

2.13 
ปาน
กลาง 

0.34 

-เนื้อหาหรือ
ขอมูลมีคุณภาพ 
มีความริเริ่ม
สรางสรรค 

2 
(5.4) 

32 
(89.2) 

2 
(5.4) 

1.91 
ปาน
กลาง 

0.36 1 
(2.7) 

31 
(83.8) 

5 
(13.5) 

2.10 
ปาน
กลาง 

0.39 

-เนื้อหาใหความ
สนุกสนาน
เพลิดเพลิน 

7 
(18.9) 

28 
(75.7) 

2 
(5.4) 

2.00 
ปาน
กลาง 

0.33 - 27 
(73.0) 

10 
(27.0) 

2.27 
ปาน
กลาง 

0.45 

ตอรูปแบบ 
-ความเหมาะสม
ของขนาดรูปเลม 

 
6 

(16.2) 

 
27 

(73.0) 

 
4 

(10.8) 

 
1.94 
ปาน
กลาง 

 
0.52 

 
1 

(2.7) 

 
4 

(10.8) 

 
32 

(86.5) 

 
2.83 
มาก 

 
0.44 

 

-ลักษณะและ
ขนาดของชื่อ
นิตยสารบน
หนาปก 

2 
(5.4) 

23 
(62.2) 

12 
(32.4) 

2.27 
ปาน
กลาง 

0.56 12 
(32.4) 

21 
(56.8) 

4 
(10.8) 

1.78 
ปาน
กลาง 

0.62 
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ตารางที่ 4.11 (ตอ) 
 

กอนการปรับเปล่ียนนิตยสาร Front หลังการปรับเปล่ียนนิตยสาร Front ความพอใจที่
ไดรับจากการ
อานนิตยสาร 

Front 

ไม
พอใจ 

พอใจ 
พอใจ
มาก 

คาเฉลี่ย 
(ความ 
หมาย) 

SD 
ไม
พอใจ 

พอใจ พอใจ
มาก 

คาเฉลี่ย 
(ความ 
หมาย) 

SD 

- ความนา 
สนใจของ
ภาพหนาปก 

4 
(10.8) 

27 
(73.0) 

6 
(16.2) 

2.05 
ปาน
กลาง 

0.52 1 
(2.7) 

27 
(73.0) 

9 
(24.3) 

2.21 
ปาน
กลาง 

0.47 
 

- ความหนา
ของนิตยสาร 

3 
(8.1) 

32 
(86.5) 

2 
(5.4) 

1.97 
ปาน
กลาง 

0.37 1 
(2.7) 

32 
(86.5) 

4 
(10.8) 

2.08 
ปาน
กลาง 

0.36 

- คุณภาพของ
กระดาษที่ใช
พิมพ 

- 34 
(91.9) 

3 
(8.1) 

2.08 
ปาน
กลาง 

0.27 - 34 
(91.9) 

3 
(8.1) 

2.08 
ปาน
กลาง 

0.27 

- ความ
เหมาะสม
ของราคา 

10 
(27.0) 

26 
(70.3) 

1 
(2.7) 

1.75 
ปาน
กลาง 

0.49 7 
(18.9) 

26 
(70.3) 

4 
(10.8) 

1.91 
ปาน
กลาง 

0.54 

- ระยะเวลาใน
การออกวาง
แผง 

- 35 
(94.6) 

2 
(5.4) 

2.05 
ปาน
กลาง 

0.22 - 35 
(94.6) 

 

2 
(5.4) 

2.05 
ปาน
กลาง 

0.22 

 
 จากตารางที่ 4.11 พบวา กอนการปรับเปล่ียนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Front 
กลุมตัวอยาง มีความพอใจความทันสมัยและแปลกใหมของเนื้อหาในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 
2.27) เชนเดียวกับ ในชวงหลังการปรับเปลี่ยนที่มีความพอใจในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย 2.27) 
 กลุมตัวอยาง มีความพอใจในความหลากหลายของเนื้อหาแตละฉบับกอนการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.97) ขณะที่กลุม
ตัวอยางมีความพอใจในความหลากหลายของเนื้อหา ระดับมาก (คาเฉลี่ย 2.59) ในชวงหลังการ
ปรับเปลี่ยนนิตยสารแลว  
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 ในชวงกอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Front กลุมตัวอยาง มี
ความพอใจเนื้อหาที่สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.02) 
เชนเดียวกับ ในชวงหลังการปรับเปลี่ยนนิตยสาร ที่มีความพอใจระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.13) 

 กลุมตัวอยาง มีความพอใจในเนื้อหาหรือขอมูลที่มีคุณภาพ มีความริเร่ิมสรางสรรคของ
นิตยสาร Front ในชวงกอนการปรับเปลี่ยน ระดับปานกลางเทากัน (คาเฉลี่ย 1.91) และหลังการ
ปรับเปลี่ยนนิตยสาร Front ก็มีความพอใจในระดับปานกลางเชนกัน (คาเฉลี่ย 2.10)  

 กลุมตัวอยาง มีความพอใจเนื้อหาที่ใหความสนุกสนานเพลิดเพลิน ในชวงกอนการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Front ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.00) เชนเดียวกับ 
ในชวงหลังการปรับเปลี่ยนนิตยสาร ที่มีความพอใจในระดับปานกลางเชนกัน (คาเฉลี่ย 2.27) 

 กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Front กลุมตัวอยาง มีความพอใจ
ในความเหมาะสมของขนาดรูปเลมระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.94) ขณะที่ในชวงหลังการ
ปรับเปลี่ยนนิตยสารแลว  กลุมตัวอยางผูอานนิตยสาร Front มีความพอใจในความเหมาะสมของ
ขนาดรูปเลม ระดับมาก (คาเฉลี่ย 2.83) 

 กลุมตัวอยาง มีความพอใจลักษณะและขนาดของชื่อนิตยสารบนหนาปกกอนการ
ปรับเปลี่ยนนิตยสาร Front ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.27)  ขณะที่ในชวงหลังการปรับเปลี่ยน
นิตยสาร Front กลุมตัวอยางก็มีความพอใจในระดับปานกลางเชนเดียวกัน (คาเฉลี่ย 1.78) 

 กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Front กลุมตัวอยาง มีความพอใจ
ในความนาสนใจของภาพหนาปกระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.05) เชนเดียวกับ ในชวงหลังการ
ปรับเปลี่ยนที่มีความพอใจในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.21) 

 กลุมตัวอยาง มีความพอใจความหนาของนิตยสารกอนการปรับเปลี่ยน ในระดับปาน
กลาง (คาเฉลี่ย 1.97) เชนเดียวกับ ในชวงหลังการปรับเปล่ียนนิตยสารที่มีความพอใจในระดับ
ปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.08) 

 กอนการปรับเปลี่ยนนิตยสาร กลุมตัวอยาง มีความพอใจคุณภาพของกระดาษที่ใช
พิมพในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.08) เชนเดียวกับ ในชวงหลังการปรับเปลี่ยนที่มีความพอใจใน
ระดับปานกลางเทากัน (คาเฉลี่ย 2.08) 

 กลุมตัวอยาง มีความพอใจในความเหมาะสมของราคาในชวงกอนการปรับเปล่ียน
นิตยสาร Front ระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.75) เชนเดียวกับ ในชวงหลังการปรับเปลีย่นนติยสารที่
มีความพอใจในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.91) 
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 กอนการปรับเปลี่ยนนิตยสาร กลุมตัวอยาง มีความพอใจในชวงเวลาการวางแผงของ
นิตยสารในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.05) เชนเดียวกับ ในชวงหลังการปรับเปลี่ยนที่มีความ
พอใจในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.05) 
 
นิตยสาร Boss 

 
ตารางที่ 4.12 

แสดงขอมูลทางประชากรศาสตรของกลุมตัวอยางนิตยสาร Boss 
 

นิตยสาร Boss ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 
จํานวน (N = 30) รอยละ 

เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
20 
10 

 
66.7 
33.3 

อาย ุ
18 - 23 ป 
24 - 29 ป 
30 - 35 ป 
36 - 40 ป 
40 ป ข้ึนไป 

 
1 
5 
10 
4 
10 

 
3.3 
16.7 
33.3 
13.3 
33.3 

ระดับการศึกษา 
ตํ่ากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
อ่ืน ๆ 

 
- 

20 
9 
1 

 
- 

66.7 
30.0 
3.3 
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ตารางที่ 4.12 (ตอ) 
 

นิตยสาร Boss ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 
จํานวน (N = 30) รอยละ 

อาชีพ 
นักเรียน /นักศกึษา 
พนกังานบริษทั 
ขาราชการ 
คาขาย / กิจการสวนตวั 
อืน ๆ 

 
- 

10 
3 
16 
1 

 
- 

33.3 
10.0 
53.3 
3.3 

 
 จากตารางที่ 4.12 พบวา กลุมตัวอยางที่อานนิตยสาร Boss เปนเพศชายมากกวาเพศ
หญิง คือ มีเพศชายคิดเปนรอยละ 66.7 และ เพศหญิงคิดเปนรอยละ 33.3 
 กลุมตัวอยางที่อานนิตยสาร Boss สวนใหญมีอายุระหวาง 30 - 35 ป  และ 40 ป ข้ึน
ไป คิดเปนรอยละ 33.3 เทากัน  รองลงมามีอายุระหวาง 24 – 29  ป คิดเปนรอยละ 16.7  ขณะที่
รอยละ 13.3 มีอายุระหวาง 36 - 40 ป และ รอยละ 3.3 มีอายุระหวาง  18 - 23 ป  
 ในสวนของระดับการศึกษา กลุมตัวอยางที่อานนิตยสาร Boss สวนใหญจบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 66.7 รองลงมาเปนระดับปริญญาโทคิดเปนรอยละ 30.0  และ
ระดับการศึกษาอื่น ๆ อีก 3.3 
 กลุมตัวอยางที่อานนิตยสาร Boss สวนใหญมีอาชีพคาขาย / กิจการสวนตัว คิดเปน
รอยละ 53.3  รองลงมาเปนพนักงานบริษัทเอกชน คิดเปนรอยละ 33.3 เปน ขาราชการ คิดเปนรอย
ละ 10.0  ขณะที่มีอาชีพอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 3.3 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.13 
แสดงจํานวน และ รอยละ ของพฤตกิรรมการอานของกลุมตัวอยางของนิตยสาร Front 

 
กลุมตัวอยางที่อานนิตยสาร Boss พฤติกรรมการอานนิตยสาร Boss 

จํานวน รอยละ 
ระยะเวลาที่ติดตามอาน 

- 3 ป 
- 4 ป 
- มากกวา 4 ป ข้ึนไป 

 
16 
11 
3 

 
53.3 
36.7 
10.0 

ลักษณะการติดตามอาน 
- อานทุกฉบับ 
- อานเกือบทกุฉบับ 
- อานบางฉบับ 

 
1 
6 
23 

 
3.3 
20.0 
76.7 

การไดเห็นถึงการปรับเปลี่ยน 
ของนิตยสาร 

- เห็น 
- ไมเห็น 

 
 

30 
- 

 
 

100 
- 

ลักษณะการติดตามอานหลงัการ
ปรับเปลี่ยนนติยสาร 

- อานทุกฉบับ 
- อานเกือบทกุฉบับ 
- อานบางฉบับ 

 
 

1 
11 
18 

 
 

3.3 
36.7 
60.0 

 
 จากตารางที่ 4.13 พบวา ระยะเวลาที่กลุมตัวอยางไดติดตามอานนิตยสาร Boss มา

เปนเวลา 3 ป มีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 53.3 รองลงมาคือ กลุมตัวอยางที่อานนิตยสารมาแลว 4 
ป คิดเปนรอยละ 36.7  และ กลุมตัวอยางที่ติดตามอานมามากกวา 4 ป คิดเปนรอยละ 10 

 โดยในลักษณะการติดตามอานนิตยสาร กลุมตัวอยางที่ติดตามอานนิตยสาร Boss 
เปนบางฉบับ มีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 76.7  รองลงมา คือ ผูอานที่ติดตามอานเกือบทุกฉบับ คิด
เปนรอยละ 20  และ รอยละ 3.3 ติดตามอานทุกฉบับ 
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 กลุมตัวอยางทั้งหมดไดเห็นถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Boss 
คิดเปนรอยละ 100 

 ขณะที่ลักษณะการติดตามอานนิตยสาร หลังจากมีการปรับรูปแบบและเนื้อหาของ 
นิตยสาร Boss กลุมตัวอยางยังคงติดตามอานนิตยสารเปนบางฉบับมีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 60
และ รองลงมาเปนผูอานที่ติดตามอานเกือบทุกฉบับ คิดเปนรอยละ 36.7 และรอยละ 3.3 ติดตาม
อานทุกฉบับ 

 
ตารางที ่4.14 

แสดงจํานวน รอยละ ของคอลัมนที่ไดรับความนิยมอานในนิตยสาร Boss 
กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาจากกลุมตัวอยาง 

 
นิตยสาร Boss ชื่อคอลัมน 

คะแนนที่ไดมากที่สุด รอยละ ลําดับที ่
1. BOSS IN STYLE 
2. INTERVIEW & BUSINESS 
3. LIFE FUN & SPORT 
4. ENTERTAIN  
5. อ่ืน ๆ (ระบุ)    

13 
24 
21 
25 
- 

15.6 
28.9 
25.4 
30.1 

- 

4 
2 
3 
1 
- 

รวม 83 100.00  
 
 จากตารางที่ 4.14  พบวา กลุมตัวอยางนิตยสาร Boss ชอบอานคอลัมนประเภท 
ENTERTAIN มากที่สุดเปนอันดับ 1 คิดเปนรอยละ 30.1 ขณะที่รองลงมาเปนอันดับ 2 คือ คอลัมน 
INTERVIEW & BUSINESS คิดเปนรอยละ 28.9 และ อันดับ 3 คือ คอลัมน  LIFE FUN & SPORT 
คิดเปนรอยละ 25.4 รวมถึง คอลัมน  REQUEST IN  STYLE คิดเปนรอยละ 15.6 
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ตารางที ่4.15 
แสดงจํานวน รอยละ ของคอลัมนที่ไดรับความนิยมอานในนิตยสาร Boss 

หลังการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาจากกลุมตัวอยาง 
 

นิตยสาร Boss ชื่อคอลัมน 
คะแนนที่ไดมากที่สุด รอยละ ลําดับที ่

1. REQUEST IN STYLE  
2. INTERVIEW AND BUSINESS 
3. LIFE FUN & ENTERTAIN 
4. TRAVEL 
5. อ่ืน ๆ (ระบุ)    

13 
25 
25 
30 
0 

13.9 
26.9 
26.9 
32.3 

0 

3 
2 
2 
1 
0 

รวม 93 100.00  
 
 จากตารางที่ 4.15 พบวา หลังจากการปรับเปล่ียนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร 
Boss กลุมตัวอยางชอบอานคอลัมนประเภท TRAVEL มากที่สุดเปนอันดับ 1 คิดเปนรอยละ 32.3 
ขณะที่รองลงมาเปนอันดับ 2 คือ คอลัมน INTERVIEW AND BUSINESS และ คอลัมน  LIFE 
FUN & ENTERTAIN คิดเปนรอยละ 26.9 เทากัน และ อันดับ 3 คือ คอลัมน REQUEST IN 
STYLE คิดเปนรอยละ 13.9 
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ตารางที ่4.16 
แสดงจํานวน รอยละ คาเฉลีย่ของความพอใจของกลุมตวัอยาง ที่ไดรับจากนิตยสาร Boss  

ในชวงกอนและหลังการปรับเลี่ยนรูปแบบและเนื้อหา 
 

กอนการปรับเปล่ียนนิตยสาร หลังการปรับเปล่ียนนิตยสาร ความพอใจที่
ไดรับจากการ
อานนิตยสาร 

Boss 

ไม
พอใจ 

พอใจ 
พอใจ
มาก 

คาเฉลี่ย 
(ความ 
หมาย) 

SD 
ไม
พอใจ 

พอใจ 
พอใจ
มาก 

คาเฉลี่ย 
(ความ 
หมาย) 

SD 

ตอเนื้อหา 
-ความทันสมัย
และแปลกใหม
ของเนื้อหา 

 
3 

(10.0) 

 
27 

(90.0) 

 
- 

 
1.90 
ปาน
กลาง 

 
0.30 

 
- 

 
11 

(36.7) 

 
19 

(63.3) 

 
2.63 
ปาน
กลาง 

 
0.49 

-ความ
หลากหลาย
ของเนื้อหา 

2 
(6.7) 

27 
(90.0) 

1 
(3.3) 

1.96 
ปาน
กลาง 

0.31 - 9 
(30.0) 

21 
(70.0) 

2.70 
มาก 

0.46 

-เนื้อหา
สามารถนําไป 
ใชประโยชนได
จริง 

- 30 
(100) 

- 2.00 
ปาน
กลาง 

0.00 - 27 
(90.0) 

3 
(10.0) 

2.10 
ปาน
กลาง 

0.30 
 

-เนื้อหาหรือ
ขอมูลมี
คุณภาพ มี
ความริเริ่ม
สรางสรรค 

1 
(3.3) 

27 
(90.0) 

2 
(6.7) 

2.03 
ปาน
กลาง 

0.31 - 
 

26 
(86.7) 

4 
(13.3) 

2.13 
ปาน
กลาง 

0.34 

-เนื้อหาให
ความ
สนุกสนาน
เพลิดเพลิน 

5 
(16.7) 

24 
(80.0) 

1 
(3.3) 

1.86 
ปาน
กลาง 

0.43 - 13 
(43.33) 

17 
(56.67) 

2.56 
มาก 

0.50 

ตอรูปแบบ 
-ความ
เหมาะสมของ
ขนาดรูปเลม 

5 
(16.7) 

20 
(66.7) 

5 
(16.7) 

2.00 
ปาน
กลาง 

0.58 14 
(46.7) 

14 
(46.7) 

2 
(6.6) 

1.60 
ปาน
กลาง 

0.62 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
 

กอนการปรับเปล่ียนนิตยสาร Boss หลังการปรับเปล่ียนนิตยสาร Boss 
ความพอใจที่

ไดรับจากการอาน
นิตยสาร Boss 

ไม
พอใจ 

พอใจ 
พอใจ
มาก 

คาเฉลี่ย 
(ความ 
หมาย) 

SD 
ไม
พอใจ 

พอใจ 
พอใจ
มาก 

คาเฉลี่ย 
(ความ 
หมาย) 

SD 

-ลักษณะและ
ขนาดของชื่อ
นิตยสารบน
หนาปก 

3 
(10.0) 

25 
(83.3) 

2 
(6.7) 

1.96 
ปาน
กลาง 

0.41 10 
(33.3) 

14 
(46.7) 

6 
(20.0) 

1.86 
ปาน
กลาง 

0.73 

-ความนาสนใจ
ของภาพหนาปก 

3 
(10.0) 

26 
(86.7) 

1 
(3.3) 

1.93 
ปาน
กลาง 

0.36 6 
(20.0) 

12 
(40.0) 

12 
(40.0) 

2.20 
ปาน
กลาง 

0.76 

-ความหนาของ
นิตยสาร 

3 
(10.0) 

25 
(83.3) 

2 
(6.7) 

1.96 
ปาน
กลาง 

0.41 6 
(20.0) 

22 
(73.3) 

2 
(6.7) 

1.86 
ปาน
กลาง 

0.50 

-คุณภาพของ
กระดาษที่ใชพิมพ 

- 29 
(96.7) 

1 
(3.3) 

2.03 
ปาน
กลาง 

0.18 
 
 

- 29 
(96.7) 

1 
(3.3) 

2.03 
ปาน
กลาง 

 
0.18 

-ความเหมาะสม
ของราคา 

10 
(33.3) 

20 
(66.7) 

- 1.66 
ปาน
กลาง 

0.47 
 

10 
(33.3) 

20 
(66.7) 

- 1.66 
ปาน
กลาง 

0.47 

-ระยะเวลาในการ
ออกวางแผง 

1 
(3.3) 

27 
(90.0) 

2 
(6.7) 

2.03 
ปาน
กลาง 

0.31 1 
(3.3) 

27 
(90.0) 

2 
(6.7) 

2.03 
ปาน
กลาง 

0.31 

 
 จากตารางที่ 4.16 พบวา กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Boss 
กลุมตัวอยาง มีความพอใจความทันสมัยและแปลกใหมของเนื้อหาในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 
1.90) เชนเดียวกับในชวงหลังการปรับเปลี่ยนที่มีความพอใจระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.63) 

 กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร กลุมตัวอยาง มีความพอใจใน
ความหลากหลายของเนื้อหาแตละฉบับในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.96) ขณะที่ หลังการ
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ปรับเปลี่ยนนิตยสารแลว กลุมตัวอยาง มีความพอใจในความหลากหลายของเนื้อหาแตละฉบับใน
ระดับมาก (คาเฉลี่ย 2.70) 

 กลุมตัวอยาง มีความพอใจเนื้อหาที่สามารถนําไปใชประโยชนไดจริง ระดับปานกลาง 
(คาเฉลี่ย 2.00) กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Boss เชนเดียวกับ ในชวง
หลังการปรับเปลี่ยนที่มีความพอใจระดับปานกลางเชนกัน (คาเฉลี่ย 2.10) 

 กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Boss กลุมตัวอยาง มีความพอใจ
ในเนื้อหาหรือขอมูลที่มีคุณภาพ มีความริเร่ิมสรางสรรคในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.03)
เชนเดียวกับ ในชวงหลังการปรับเปลี่ยนนิตยสารที่มีความพอใจระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.13) 

 กลุมตัวอยาง มีความพอใจเนื้อหาที่ใหความสนุกสนานเพลิดเพลินในชวงกอนการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Boss ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.86) ขณะที่มี
ความพอใจในเนื้อหาที่ใหความสนุกสนานเพลิดเพลิน หลังการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของ
นิตยสาร Boss  ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 2.56) 

 กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Boss กลุมตัวอยาง มีความพอใจ
ในความเหมาะสมของขนาดรูปเลมระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.00) เชนเดียวกับ ในชวงหลังการ
ปรับเปลี่ยนนิตยสาร ที่มีความพอใจในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.60) 

 กลุมตัวอยาง มีความพอใจลักษณะและขนาดของชื่อนิตยสารบนหนาปก กอนการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Boss ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.96) เชนเดียวกับ 
ในชวงหลังการปรับเปลี่ยนนิตยสาร Boss ที่มีความพอใจระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.86) 

 กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Boss กลุมตัวอยาง มีความพอใจ
ในความนาสนใจของภาพหนาปกระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.93) ขณะที่ในชวงหลังการ
ปรับเปลี่ยนนิตยสาร กลุมตัวอยางมีความพอใจในระดับปานกลางเชนกัน (คาเฉลี่ย 2.20) 

 กลุมตัวอยาง มีความพอใจความหนาของนิตยสารในชวงกอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
และเนื้อหาของนิตยสาร Boss ระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย 1.96) เชนเดียวกับ ในชวงหลังการ
ปรับเปลี่ยนนิตยสาร ที่กลุมตัวอยางมีความพอใจในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.86) 

 กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Boss กลุมตัวอยาง มีความพอใจ
คุณภาพของกระดาษที่ใชพิมพในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.03) ขณะที่ ในชวงหลังการ
ปรับเปลี่ยนนิตยสาร ที่กลุมตัวอยางมีความพอใจในระดับปานกลางเชนเดียวกัน (คาเฉลี่ย 2.03) 
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 กลุมตัวอยาง มีความพอใจในความเหมาะสมของราคาในชวงกอนการปรับเปล่ียน
รูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Boss ระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 1.66) เชนเดียวกับ ในชวงหลัง
การปรับเปลี่ยน ที่กลุมตัวอยางมีความพอใจในระดับปานกลางเชนกัน (คาเฉลี่ย 1.66) 
 กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Boss กลุมตัวอยาง มีความพอใจ
ในชวงเวลาการวางแผงในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.03) เชนเดียวกับ ในชวงหลังการ
ปรับเปลี่ยนนิตยสารที่มีความพอใจในระดับปานกลางเทากัน (คาเฉลี่ย 2.03) 
 

สวนที่  2 
เปรียบเทยีบปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจปรบัเปลี่ยนรูปแบบและเนือ้หาของ

นิตยสาร Hamburger นิตยสาร Front และนิตยสาร Boss 
 
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจปรบัเปลี่ยนรูปแบบและเนือ้หาของนิตยสาร Hamburger 
 
 นิตยสาร Hamburger เปนนิตยสารเลมที่ 2 ในเครือบริษัทเดยโพเอท จํากัด ที่เกิดขึ้น
หลังจากนิตยสารเลมแรกของบริษัท คือ นิตยสาร A day ไดประสบความสําเร็จจนเปนที่รูจักและ
ยอมรับของคนอานเปนอยางดีแลว โดยนิตยสาร Hamburger ไดกําเนิดขึ้นมาจากคุณวงศทนง  
ชัยณรงคสิงห ผูรวมกอต้ังบริษัทเดยโพเอท จํากัด และเปนบรรณาธิการบริหารคนแรกของนิตยสาร 
Hamburger ซึ่งมีแนวคิดในการจัดทํา ที่ตองการใหนิตยสาร Hamburger เปนนิตยสารบันเทิงเชิง
สาระ ดวยการนําเสนอเรื่องราวของวงการบันเทิงในดานดี ๆ และสรางสรรค ที่ครอบคลุมทั้งสื่อ
ภาพยนตร โทรทัศน และดนตรี  นิตยสาร Hamburger  ไดออกวางแผงจําหนายเปนครั้งแรกเมื่อ
ปลายป พ.ศ. 2545 โดยวางจําหนายเปนนิตยสารรายปกษ ในราคา 49 บาท  มีขนาดรูปเลม
ประมาณ 11 x 8 นิ้ว  พิมพดวยกระดาษสีและกระดาษปอนด  และเย็บแม็ค มีความหนาของเลม
ประมาณ 100-104 หนา  รวมถึงหนาปกของนิตยสาร Hamburger ในแตละฉบับมักเปนภาพถาย
ของนักรอง นักแสดงที่มีผลงานนาสนใจ  และไมไดเนนเปนภาพถายแฟชั่นมากนัก อีกทั้งคําโปรย
บนปก (Cover line) ที่เปนการบอกเนื้อหาคราว ๆ ภายในนิตยสาร ก็มีการวางบนหนาปกเพียง
เล็กนอยเทานั้น 
 ในสวนของเนื้อหา กอนการปรับเปลี่ยนนิตยสาร Hamburger นั้น เปนการนําเสนอ
เร่ืองราวหรือประเด็นในดานบวกที่นาสนใจในวงการบันเทิง บทสัมภาษณของนักรอง นักแสดง ที่
ไมจําเปนตองเปนบุคคลที่มีชื่อเสียงในวงกวางเทานั้น แตตองเปนบุคคลผูมีประสบการณชีวิตที่
นาสนใจ หรือนาเรียนรู รวมถึงบทความที่เปนการวิจารณหรือแสดงความคิดเห็นในงานบันเทิง
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อยางเชน ภาพยนตร ละคร อัลบ้ัมเพลง โดยเปนงานเขียนที่มาจากในกองบรรณาธิการเอง และ
จากผูอานที่สงเขามายังนิตยสารดวย  ซึ่งนับวาเปนจุดเดนที่แตกตางจากนิตยสารแนวบันเทิงทั่วไป 
โดยไดแบงประเภทเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger ออกเปน 5 หมวดใหญ  มีการใชสวนประกอบ
ตางๆของอาหาร Fast Food อยางแฮมเบอรเกอร  มาเปนชื่อคอลัมน ไดแก 
 1. BUN  เปนสวนของการเสนอขาวคราวในวงการบันเทิงและแนะนําผลงานของ
นักรอง หรือดารานักแสดง เชน คอลัมน Taste ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการแนะนําคนบันเทิงที่มีผลงาน
บันเทิงออกมาใหมๆ ที่นาสนใจ  เปนตน 
 2. SAUCE  เปนสวนของเนื้อหาบันเทิง เบาสมอง เชน คอลัมน Bug ซึ่งเปนภาพ
การตูนลอเลียนวงการบันเทิง เปนตน 
 3. MEAT  เปนสารอาหารหลักของแฮมเบอรเกอร ประเภทโปรตีน ดังนั้นสวนนี้จึงเปน
เนื้อหาของสกูปหลักในแตละฉบับ ที่เปนประเด็นวงการบันเทิง รวมถึงบทสัมภาษณ 
 4. VEGETABLE  บทความวิจารณหรือแสดงความคิดเห็นในงานบันเทิงตางๆ เชน 
คอลัมน Bite ซึ่งเสนอเนื้อหาเชิงวิจารณภาพยนตร  ดนตรี  รายการโทรทัศน  และมีการใหระดับ
ความนาสนใจของผลงาน ดวยจํานวนชั้นของเบอรเกอร เปนตน 
 5. คอลัมนอ่ืน ๆ  เชน คอลัมนทํานายโชคชะตาราศี  
 หลังจากดําเนินงานไปไดสักระยะหนึ่ง นิตยสาร Hamburger ไดปรับเปลี่ยนรูปแบบ
และเนื้อหาที่แตกตางไปจากเดิมอยางเห็นไดชัด โดยนิตยสาร Hamburger ในรูปแบบปจจุบัน ได
วางสโลแกนของนิตยสารวาเปน นิตยสารไลฟสไตสบันเทิงเชิงสาระ ซึ่งวางจําหนายเปนนิตยสาร
รายเดือน ในราคาเลมละ 80 บาท พิมพดวยกระดาษอารต 4 สีทั้งเลม และเย็บเลมแบบไสกาว  มี
ความหนาของเลมประมาณ 170-184 หนา  รวมถึงภาพหนาปกเปนภาพถายของนักรอง นักแสดง 
ที่มีลักษณะเปนแฟชั่นมากขึ้นกวาเดิมมาก 
 ขณะที่ในสวนของเนื้อหา ในชวงหลังการปรับเปลี่ยนนิตยสาร Hamburger ที่แมยังคง
เนนการนําเสนอเนื้อหาที่เปนเรื่องราวและประเด็นในวงการบันเทิง แตไดเพิ่มเนื้อหาใหมีความ
หลากหลายที่ครอบคลุมไปถึงเรื่องแฟชั่น ความสวยความงาม รูปแบบการใชชีวิตหรือไลฟสไตส 
(Lifestyle) ของคนทันสมัย  โดยในนิตยสาร Hamburger รูปโฉมใหม มีการแบงประเภทของ
เนื้อหาออกเปนคอลัมน ไวอยางชัดเจน  ซึ่งสามารถแบงออกไดเปน 6 หมวดหมู ไดแก 

1. UPDATE & ENTERTAINMENT เสนอขาว และความเคลื่อนไหวในแวดวงบันเทิง
รวมถึงบทความวิจารณผลงานบันเทิง เชน คอลัมน Culture club ซึ่งเปนพื้นที่ของการแสดงความ
คิดเห็นหรือวิจารณผลงานบันเทิงตางๆ เชน ภาพยนตร  อัลบ้ัลเพลง  หนังสือ เปนตน 



                                                                                                                                               
 

 

57

2. STORY AND THOUGHT เปนเนื้อหาของสกูปหลัก รวมถึงบทความแสดงความ
คิดเห็นในประเด็นของวงการบันเทิง   

3. PEOPLE  บทสัมภาษณบุคคลในแวดวงบันเทิงสาขาตาง ๆ  เชน นักรอง นักแสดง 
ผูกํากับภาพยนตรที่เปนผูมีผลงานที่นาสนใจ   

4. FASHION, BEAUTY AND SHOPPING เสนอเรื่องราวของวงการแฟชั่น ความสวย
ความงาม และการเลือกซื้อสินคา  

5. LIVING AND LIFESTYLE นําเสนอเนื้อหาที่เกี่ยวกับไลพสไตสหรือรูปแบบการใช
ชีวิตที่ทันสมัยตาง ๆ  เชน คอลัมน  Before sunset  เปนการแนะนํารานอาหาร หรือรานหนังสือที่มี
เอกลักษณโดดเดน เปนตน 

6. EVERY ISSUE เชน คอลัมนคอลัมนทํานายโชคชะตาราศี และขาวสังคม  
 จากการปรับเปล่ียนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger ดังกลาว สามารถ
ศึกษาถึงสาเหตุซึ่งเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของผูบริหารนิตยสารในปรับเปลี่ยน
นิตยสารได ดังตอไปนี้ 
 
ปจจัยดานการตลาด 
 

 ตามที่นิตยสาร Hamburger ไดเกิดขึ้นมาจากความคิดของคุณวงศทนง ชัยณรงคสิงค 
หนึ่งในผูรวมกอต้ังบริษัทเดยโพเอท จํากัด ที่เห็นวา นิตยสารบันเทิงในประเทศไทยมักจะมีรูป
แบบเดิม ๆ ที่นําเสนอเนื้อหาประเภทขาวรัก ๆ ใคร ๆ หรือภาพหวือหวาของนักรอง ดารานักแสดง
มาเปนจุดขาย จึงทําใหผูอานสวนหนึ่งมักมองวาหนังสือบันเทิงเปนสิ่งที่ไรสาระ ไมสรางสรรค แต
ในความเปนจริงแลว คุณวงศทนงมองวาวงการบันเทิงยังมีดานดีๆ ของคนบันเทิงที่นาสนใจ แตยัง
ไมไดนํามากลาวถึงอีกมาก และบางเรื่องยังมีความเกี่ยวพันกับเร่ืองของสังคม เศรษฐกิจดวย  

 ดังนั้น ลักษณะการนําเสนอเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger  จึงไมไดเนนขาวซุบซิบ 
หรือภาพหวือหวาของนักรองนักแสดงที่มีความคาบเกี่ยวกับศิลธรรม หรือเนื้อหาที่สงเสริมลัทธิ
บริโภคนิยมเพื่อตอบสนองการโฆษณาสินคา อยางเชนเรื่องแฟชั่น เหมือนนิตยสารแนวบันเทิง
ทั่วไป  แตนิตยสาร Hamburger เลือกที่จะนําเสนอเรื่องราวหรือผลงานภาพยนตร เพลง รายการ
โทรทัศน หรืองานบันเทิงดานอื่น ๆ ในแงบวก และมีคุณคานาสนใจที่ผูอานยังไมเคยรู  รวมถึง
นําเสนอเนื้อหาที่ชวยสรางใหเกิดทัศนคติดี ๆ ตอส่ิงตาง ๆ รอบตัว  โดยไมจํากัดวาจะตองเปน
ผลงานที่มาจากบริษัทบันเทิงคายใหญ ๆ ในประเทศที่เนนตลาดกลุมเปาหมายระดับกวาง (Mass) 
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เทานั้น  อยางเชนในคอลัมน Team ไดนําเสนอเรื่องราวของหนังกลางแปลง ที่เคยไดรับความนิยม
ในอดีต รวมถึงทีมงานที่มีหนารับผิดชอบในการฉายหนังกลางแปลง1  

 เชนเดียวกับการนําเสนอบทสัมภาษณในนิตยสาร ซึ่งมีทั้งบุคคลที่ทํางานในวงการ
บันเทิง และสาขาอาชีพอื่น ๆ  แตมีความเกี่ยวของกับวงการบันเทิงดานใดดานหนึ่ง มารวม
ถายทอดประสบการณชีวิตสวนตัว การงาน หรือ แสดงความคิดเห็นถึงเรื่องราวหรือประเด็นในแวด
วงบันเทิง อยางเชน การนําเสนอบทสัมภาษณของ ดร.ไชยา  ยิ้มวิไล ในคอลัมน Talk ดวยการ
แสดงความคิดเห็นถึง เร่ืองกระแสนิยมของรายการประเภทคุยขาว  และการมีสวนรับรูติดตามการ
สรรหาคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนแหงชาติ หรือ กสช. ซึ่งเปนประเด็น
ทางสังคมที่มีความเกี่ยวของกับความบันเทิงในสื่อโทรทัศน2 หรือการนําเสนอบทสัมภาษณของ
พระพยอม  กัลยาโณ  แหงวัดสวนแกว  ซึ่งเปนภิกษุที่ไดสรางความเคลื่อนไหวทางพทุธศาสนาผาน
ส่ือมวลชนเสมอมา  ดวยการใชส่ือสารมวลชน เปนชองทางสื่อสารในการปรับแปลงธรรมะใหซึม
ซาบเขาไปสูในจิตใจของฆราวาสไดงายขึ้น  ไมวาจะเปนการจัดรายการธรรมะเปนของตนเองทาง
โทรทัศน  การเขาไปมีสวนรวมกับการแตงเพลง เมาไมขับ ของนักรองวง Groove Riders เปนตน3            

 ดวยแนวคิดในการจัดทํานิตยสารดังกลาว ทําใหคุณวงศทนงมองวาความแตกตางใน
การนําเสนอ จะทําใหนิตยสาร Hamburger มีความโดดเดนและเปนที่รูจักของผูอานไดไมยาก ซึ่ง
ไมวาผูอานจะเปนเพศใดหรือวัยใดก็สามารถอานได จึงไมไดมีการวางกลุมเปาหมายไวอยาง
ชัดเจน แตอยางไรก็ตาม จากประสบการณการทํางานที่เคยเปนบรรณาธิการบริหารนิตยสาร A 
day ที่ผูอานสวนใหญมีอายุระหวาง 18-30 ป  ซึ่งเปนกลุมที่คุณวงศทนงเห็นวา ตัวเองมีความถนัด
และเขาใจในความตองการของผูอานกลุมนี้มากที่สุด  ดังนั้นการดําเนินงานนิตยสาร Hamburger 
ในชวงแรกจึงได เล็งไปยังกลุมเปาหมายที่มีชวงอายุดังกลาวเปนหลัก ซึ่งทําใหนิตยสาร 
Hamburger มีผูอานที่เปนกลุมเปาหมายใกลเคียงกับนิตยสาร A day ไปโดยปริยาย 

 
 
 
 

                                                  
 1Hamburger 64  (เมษายน 2548):27. 
 2Hamburger 78  (พฤศจิกายน 2548):27. 
 3Hamburger 72  (สิงหาคม 2548):64-65. 
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 ดังที่ วงศทนง ชัยณรงคสิงห ไดกลาววา 
A Day เลมแรกมีทารเก็ต คือวัยรุนถึงคนทํางานตนๆ ดังนั้นหนังสือเลมตอมาก็
คิดถึงทารเก็ตเดียวกัน ทํากลุมทารเกตที่เราถนัด เราเขาใจ คืออายุ 18-30 ป เรา
เขาใจความชอบของเขา ตัวคนทําก็ชอบแบบนี้ และดวยเพราะพี่ทําหนังสือเพศ
ชายมาเยอะ คนทําก็ผูชาย ตอนที่เร่ิมทํา Hamburger เลยไมไดคิดถึงผูหญิงหรือ
ผูชาย แตเรายึดกลุมทารเกตเดียวกับ A Day เพราะเปนที่รับรูวา A Day อยูบริษัท
เดียวกับ Hamburger เพศของ A Day เปนผูชาย ชวงแรกของ Hamburger จึงไม
หางจาก A Day เทาไรนัก.ซึ่งในภายหลังไมดีกับตัวหนังสือเลย4 

 นอกจากกลุมเปาหมายจะมีความใกลเคียงกัน รูปแบบและการนําเสนอเนื้อหาของ
นิตยสาร Hamburger ก็มีลักษณะรวมที่คลายคลึงกับนิตยสาร   A day ซึ่งมีลักษณะการนําเสนอ
คลายกับนิตยสารทางเลือก (Alternative Magazine) ที่เนนนําเสนอเนื้อหา หรือเร่ืองราวที่นาสนใจ
ในสังคมดานตาง ๆ และแสดงความคิด หรือทัศนคติตอส่ิงเหลานั้นในแงบวก และสรางสรรค 
เพื่อใหสามารถนําไปประยุกตใชได  และแมวากลุมเปาหมายจะเปนวัยรุน แตก็มักจะไมนําเสนอ
เนื้อหาที่เปนกระแส หรือเนื้อหาที่สงเสริมลัทธิบริโภคนิยม อยางเรื่องแฟชั่น เพื่อตอบสนองการ
โฆษณา5  ประกอบกับการที่คุณวงศทนง ชัยณงคสิงห   ซึ่งเปนผูกอตั้งนิตยสาร A day เขามาทํา
หนาที่เปนบรรณาธิการบริหารคนแรกในนิตยสาร Hamburger ก็ลวนแลวแตยิ่งเปนการตอกย้ํากับ
ผูอานที่ชอบอานนิตยสารแนวดังกลาว ไดเห็นวาทั้งนิตยสาร Hamburger และ นิตยสาร  A Day 
เปนนิตยสารประเภทเดียวกัน   
 อยางไรก็ตามดวยพฤติกรรมการบริโภคนิตยสารของผูอานที่มีกําลังซื้ออยางจํากัด 
ทามกลางสภาพเศรษฐกิจที่ไมดีนักในปจจุบัน ทําใหผูบริโภคตองตัดสินใจเลือกซื้อเลมใดเลมหนึ่ง 
ซึ่งสุดทายผูอานสวนใหญก็เลือกที่จะซื้อนิตยสาร  A day มากกวา ดวยเหตุผลที่วาเกิดกอน  จึง
เปนที่ยอมรับและรูจักมากกวานิตยสาร Hamburger  ดังนั้นในเวลาตอมา ตองมีการปรับรูปแบบ
และเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger ใหแตกตางจากเดิม 

                                                  
 4สัมภาษณ วงศทนง  ชัยณรงคสิงห, บรรณาธิการอํานวยการนิตยสาร Hamburger, 
13 มีนาคม 2551. 
 5ขัตติยา  ชาญอุไร,  “บทบาทของนิตยสารทางเลือกในการสื่อความหมายเชงิ 
อัตลักษณวัยรุน,”  (วทิยานพินธมหาบัณฑิต  คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2548), น. 98-100. 
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ปจจัยดานโฆษณา 
 
 ปจจัยดานโฆษณา เปนอีกปจจัยสําคัญที่ตอเนื่องมาจากปจจัยดานการตลาด ที่มี
อิทธิพลทําใหผูบริหารนิตยสารอยาง คุณวงศทนง ชัยณรงคสิงห ที่ รับผิดชอบในตําแหนง
บรรณาธิการอํานวยการนิตยสาร Hamburger ในขณะนั้น ตองตัดสินใจปรับรูปแบบและเนื้อหา
ของนิตยสาร Hamburger ใหม  เนื่องจากนับตั้งแตอดีตรายไดจากการขายพื้นที่โฆษณา ถือเปน
รายไดหลักที่สําคัญอยางหนึ่ง ที่เปนตัวชวยทําใหมีเงินทุนใชจายในการประกอบการไดตอไป 
โดยเฉพาะเรื่องคากระดาษที่เปนวัตถุดิบสําคัญ  และแมมาจนถึงปจจุบัน นิตยสารหลายเลมก็ยัง
ตองพึ่งพารายไดจากคาโฆษณามาดําเนินงานใหนิตยสารไดอยูรอดตอไป โดยแทบจะไมสามารถ
อาศัยรายไดจากการจําหนายไดเลย  อยางไรก็ตาม จากสภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยใน
ปจจุบันที่ไมดีนัก ทําใหสินคาตางๆ ตองใชงบประมาณคาโฆษณาที่มีอยูอยางจํากัด  จึงสงผลให 
เอเจนซี่ที่เขามาซื้อพื้นที่โฆษณา เห็นวา  สินคาที่ลงโฆษณาตรงกับกลุมเปาหมายของทั้งนิตยสาร   
A day และ นิตยสาร Hamburger ซึ่งทั้งสองฉบับยังอยูในเครือบริษัทเดียวกันอีกดวย เพื่อเปนการ
ประหยัดงบประมาณและไดรับผลที่คุมคาที่สุด จึงไดตัดสินใจเลือกที่จะลงสินคากับนิตยสาร        
A day เพียงเลมเดียว  เนื่องจากนิตยสาร  A day ไดจําหนายมากอนนิตยสาร Hamburger จึงเปน
ที่รูจักและยอมรับจากคนอานกลุมเปาหมายมากกวา  ดังนั้นจึงสงผลโดยตรงตอยอดรายไดคา
โฆษณาที่เปนรายไดหลักของนิตยสาร   
 ตามที ่ วิภว บูรพาเดชะ ซึ่งเปนบรรณาธิการบริหารในขณะนั้น ไดกลาวถึงปญหาวา 

พอทําไประยะหนึ่ง มันก็มีการแยงโฆษณากันเอง จึงตองหาทางออก ซึ่งมันตองมี
การปรับเลมหนึ่งระหวาง Hamburger กับ A Day และในที่สุดก็ตองเปน 
Hamburger ที่มาทีหลัง เราจึงตอง มองไปที่ส่ือของบริษัทที่ยังไปไมถึง ตองเพิ่ม
ทารเกตใหม เพื่อที่จะทําใหไดโฆษณาเพิ่มข้ึน6 

 นอกจากนั้น วงศทนง ชัยณรงคสิงห บรรณาธิการอํานวยการนิตยสาร Hamburger ยัง
ไดกลาวเสริมวา                                         

ในแงยอดขาย A Day กับ Hamburger เหมือนทับไลนกันเอง คือเหมือนกับแขง
กันเองทั้งในเรื่องคนอาน และยังรวมไปถึงเอเจนซี่ ที่กลายเปนวาโฆษณาสินคา
เปนกลุมเดียวกัน ซึ่ง เอเจนซี่ ก็เลือก A Day กอนเพราะมากอน ดังกวา ดังนั้นก็

                                                  
 6 สัมภาษณ วิภว  บูรพาเดชะ, อดีตบรรณาธิการบริหารนิตยสาร Hamburger,          
10 มีนาคม 2551. 
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ตองเลือกปรับ Hamburger จึงตองหากลุมใหม เหมือนเปนการ Re-product เปน
การปรับปรุงสินคา มองหากลุมที่มีกําลังซื้อ เลยมองเห็นกลุมผูหญิง จึงตั้งใจ
เปลี่ยน โพซิชั่น คือจากเปนผูชาย แมน ๆ วัยรุน ก็กลายมาเปนเนนคนทํางาน อาย ุ
25-40 ป ไมใชวัยรุน และเมื่ออยูในตําแหนงนี้แลว จึงตองเพิ่มเนื้อหาตอบสนอง
กลุมนี7้ 

 จากปจจัยการตลาดและปจจัยโฆษณาที่กลาวมาขางตน สงผลใหผูบริหารนิตยสาร 
Hamburger ในฐานะบรรณาธิการอํานวยการ ซึ่งมีหนาที่เปรียบเสมือนเปนกุนซือ คอยให
คําปรึกษา ทั้งดานตัวนิตยสาร การตลาด โฆษณา ประชาสัมพันธ รวมถึง ดูแลภาพรวมและ
นโยบายของนิตยสาร Hamburger ไดตัดสินใจที่จะมองหากลุมเปาหมายใหมที่บริษัทยังเขาไปไม
ถึง และวางตําแหนงหรือจุดขายของนิตยสารใหมีความชัดเจนและแตกตาง  
 ในที่สุด ผูบริหารก็ไดเลือกที่จะวางกลุมเปาหมายใหเปนผูหญิง เนนคนทํางานอายุ 25-
40 ป ที่มีกําลังซื้อสินคามากกวา กลุมเปาหมายอื่น ๆ ซึ่งถือวาเปนการดึงดูดรายไดจากการ
โฆษณาใหเพิ่มข้ึน โดยจากการสํารวจของโครงการ WOW, the Wonders of woman” พบวา 73% 
ของผูหญิงไทยเชื่อมั่นวาการโฆษณาทางสื่อนิตยสารมีอิทธิพลตอการซื้อสินคาเปนอันดับ 2 รอง
จากส่ือโทรทัศน8  ซึ่งเมื่อวางตัวเองใหอยูในตําแหนงนี้แลว จึงตองมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบใหนา
ดึงดูดใจผูอานและปรับเนื้อหาใหตอบสนองคนอานกลุมเปาหมายดังกลาวนี้ดวย 
 การเปลี่ยนแปลงของนิตยสาร Hamburger ในชวงแรก จึงเริ่มปรากฏขึ้นในนิตยสาร 
Hamburger ฉบับปกษแรกเดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2549 ที่มีการปรับรูปแบบใหตางจากเดิม ไดแก 
หนาปก ที่เปนภาพถายแฟชั่นของนายแบบ นางแบบ ซึ่งมีความสดใสแบบผูหญิงมากขึ้น มีการวาง
คําโปรยปก (Cover lines) มากกวาเดิม ตามแบบนิตยสารผูหญิงทั่วไปในปจจุบัน ขนาดรูปเลม
ยังคงไมแตกตางจากเดิมมากนัก แตปรับมาพิมพดวยกระดาษอารต 4 สีทั้งเลม เพื่อดึงดูดความ
สนใจของกลุมเปาหมาย เพิ่มความหนาขึ้นมาเปน 120-124 หนา ซึ่งสงผลใหตองมีการปรับราคา 
ที่จากเดิมจําหนายในราคา 49 บาท  ก็เพิ่มข้ึนเปน 60 บาท    

                                                  
 7สัมภาษณ วงศทนง  ชัยณรงคสิงห, บรรณาธิการอํานวยการ นิตยสาร  Hamburger, 
13 มีนาคม 2551. 
 8“เทรนดนิตยสารปรับตัว เพิม่เนื้อเสริมหนาเจาะตลาดหญิง,”  
<http://www.gotomanager.com/news/details.aspx?id=44818>, 23 มกราคม 2549. 
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 ในสวนของเนื้อหา นิตยสาร Hamburger ยังคงเนนเสนอเรื่องราวในวงการบันเทิงเปน
ประเด็นหลักในแตละฉบับ รวมถึงยังคงคอลัมนเดิมสวนใหญเอาไว แตไดมีการตัดบางคอลัมนที่ดู
เด็กเกินไป ไมเขากับกลุมเปาหมายใหม ออกไป เพื่อใหเกิดความเหมาะสมตอผูอานกลุมเปาหมาย
ที่มีความเปนผูใหญข้ึน เชน คอลัมน Gag ซึ่งเปนคอลัมนลอเลียนเรื่องของภาพยนตร เพลง หรือ
ละคร และคอลัมน Bug ที่นําเสนอเรื่องราวที่เปนประเด็นในวงการบันเทิงผานภาพวาดการตูน  
และที่สําคัญของการปรับเปลี่ยนคือ ไดเพิ่มคอลัมนหลักที่มีเนื้อหาตามกระแสนิยม เหมือน
นิตยสารผูบริโภคทั่วไป อยางเชน เร่ืองแฟชั่นและความสวยความงาม รวมทั้งเนื้อหาในเรื่องของ
รูปแบบการใชชีวิต หรือ   ไลพสไตสที่ทันสมัย  (Lifestyle) เชน ทองเที่ยว การกินอยู การพักผอน 
ซึ่งนับวาแตกตางไปจากเดิมมาก  
 ในการปรับเปลี่ยนของนิตยสาร Hamburger ในครั้งนี้ วิภว บูรพเดชะ อดีต
บรรณาธิการบริหาร Hamburger ไดกลาววาแมบุคลากรในองคกรจะเขาใจถึงเหตุผลในการ
เปลี่ยนแปลงครั้งนี้เปนอยางดี แตสวนหนึ่งก็ยังไมมีความพรอมในการทํางานกับรูปแบบใหมนี้ 
เนื่องจากบุคลากรในกองบรรณาธิการสวนใหญเปนผูชาย จึงไมมีความถนัดในเรื่องของแฟชั่นและ
ความงาม  ในเวลานั้นจึงตองมีการจางนักเขียนอิสระ (Freelance) ที่เชี่ยวชาญเฉพาะดานแฟชั่น
มารวมงาน และจากรูปแบบใหมที่มีการเพิ่มเนื้อหาในสวนของแฟชั่นขึ้นมานี้เอง จึงทําใหในเวลา
ตอมา คุณวิภว บูรพาเดชะ ซึ่งเปนบรรณาธิการบริหารในขณะนั้น ตัดสินใจลาออก  
 ดังที่ อดีตบรรณาธิการบริหาร ไดกลาววา 

ในการปรับเปลี่ยน Hamburger ตองมีการปรับอารตเวิกค ปรับคอนเทนใหม ซึ่ง
ตอนแรกที่มีการเปลี่ยนแปลงก็ฝน ๆ และกังวลเหมือนกันวาจะทําไดไหม เพราะ
ไมคอยอานหนังสือผูหญิง แตก็ลองทําดู พอทําไปไดสักระยะ เนื้อหามันหางจาก
ความสนใจเดิมของเรา มันมีเร่ืองแฟชั่นเพิ่มเขามา บวกเขากับเร่ืองสวนตัวอื่น ๆ 
ของตัวเองดวย ก็เลยทําใหตัดสินใจลาออก9 

 หลังจากนิตยสาร Hamburger ไดเปลี่ยนแปลงรูปแบบและเนื้อหาไปไดเกือบหนึ่งป  
ภาพลักษณของ Hamburger ที่วางกลุมเปาหมายเปนผูหญิง ยังไมมีความโดดเดนและชัดเจน
เพียงพอ ประกอบกับการลาออกของคุณวิภว บูรพาเดชะ ดวย  จึงทําใหบรรณาธิการอํานวยการ 
ไดเร่ิมมองหาบรรณาธิการบริหารคนใหมที่ตองเปนคนสนใจในเรื่องบันเทิง สนใจเรื่องไลพสไตส 

                                                  
 9สัมภาษณ วิภว  บูรพาเดชะ, อดีตบรรณาธิการบริหารนิตยสาร Hamburger,          
10 มีนาคม 2551. 



                                                                                                                                               
 

 

63

(Lifestyle)  เทรนด (Trend)  แฟชั่น และสามารถจะเขามาดูแลนิตยสาร Hamburger ในรูปแบบ
ใหมนี้ได  ซึ่งในที่สุด  สิริมณ ณ นคร อดีตบรรณาธิการบริหารนิตยสารสุดสัปดาห ซึ่งเปนนิตยสาร
สาระบันเทิงสําหรับผูหญิงรุนใหม ก็ไดเขามารับตําแหนงบรรณาธิการบริหารคนใหมของนิตยสาร 
Hamburger จนถึงปจจุบัน  ซึ่งนอกจากคุณสมบัติดังที่ไดกลาวมาแลว คุณวงศทนง ยังไดให
ความเห็นวา บรรณาธิการบริหารนิตยสาร Hamburger  ควรจะมีคุณสมบัติหลักที่สําคัญ 
 ดังที่  วงศทนง ชัยณรงคสิงห ไดกลาววา 
   บรรณาธิการบริหารควรจะคุณสมบัติหลัก ๆ 2-3 อยางที่สําคัญ คือ                             

1. เขาใจหนังสือ เขาใจถึงธรรมชาติและหัวใจของนิตยสาร ประกอบดวย
อะไรบาง รูวิธีปรุงใหมันอรอย ไมใชเขาใจเฉพาะเนื้อหา ตองเขาใจถึงภาพ การจัด
หนา การทําหนาประกอบ      
2. เปนคนที่มี marketing mind พูดงาย ๆ คือ ตองเขาใจเรื่องคาขาย ทําใหของ
ขายได ซึ่งขายไดในแงโฆษณา เขาใจวาทําอยางไรคนจะซื้อ ทําไงจะแขงกับ
หนังสืออ่ืน ๆ โดยเฉพาะหนังสือใหม เลือกปกยังไงใหคนซื้อ                                         
3. เปนนักจัดการที่ดี เพราะตองประสานงานกับหลายฝาย เพราะฉะนั้นตอง
จัดการใหลุลวงได10                                                                                    

 เมื่อคุณสิริมน ณ นคร ไดเขามารับผิดชอบในฐานะบรรณาธิการบริหาร ที่นอกจากจะ
ดูแลกระบวนการทํางานโดยรวมของแตละฝาย ทั้งฝายกองบรรณาธิการ ฝายศิลปกรรม ฝาย
โฆษณาแลว ยังไดเขามาสรางบุคลิกใหนิตยสาร Hamburger ในรูปแบบใหม ที่มีกลุมเปาหมาย
เปนผูหญิง ใหมีความแตกตางและชัดเจนมากขึ้น เพื่อไมใหถูกกลืนจนเปนรูปแบบหรือเนื้อหาที่
เหมือนกับนิตยสารผูหญิงทั่วไปในตลาดที่มีอยูเปนจํานวนมากในขณะนี้   
 โดยสรางใหบุคลิกของ นิตยสาร Hamburger เปนผูหญิงที่มีความเปนตัวของตัวเอง มี
ความทันสมัย ชอบวงการบันเทิง มีดาราเปนตนแบบ ชอบดูหนังฟงเพลง และยังไดดึงจุดเดนของ
นิตยสาร ซึ่งเปนสิ่งที่คนอานชอบอานมาตั้งแตตน มานําเสนอใหหลากหลายขึ้น นั่นก็คือเร่ือง
วงการบันเทิง  ซึ่งมีการนําเสนอเนื้อหาหรือเร่ืองราวทั้งที่กําลังเปนกระแสนิยม และเนื้อหาอื่น ๆ ที่มี
ความนาสนใจและยังไมไดมีใครพูดถึง รวมถึงเนื้อหาในคอลัมนวิจารณผลงานบันเทิงทั้งภาพยนตร 
เพลง ละคร หนังสือ  แลวจึงเพิ่มเร่ืองราวของผูหญิงที่เกี่ยวกับแฟชั่น ความงาม รูปแบบการใชชีวิต

                                                  
 10สัมภาษณ วงศทนง  ชัยณรงคสิงห, บรรณาธิการอํานวยการ นิตยสาร Hamburger, 
13 มีนาคม 2551. 
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ที่ทันสมัย เชน การเลือกซื้อของ การกินอยูนอกบาน การตกแตงบาน ใหมีความหลากหลายที่
สามารถตอบสนองความตองการของผูอานได    
 การปรับนิตยสาร Hamburger ในครั้งนี้ เปนการปรับที่เปนรูปแบบและเนื้อหาดังที่
ปรากฏอยูในปจจุบัน ซึ่งทําใหนิตยสาร Hamburger มีภาพลักษณใหมที่ชัดเจนขึ้น และแตกตาง
จากการปรับในระยะแรกเพียงเล็กนอย ไดแก ความหนาของหนังสือที่เพิ่มข้ึนมาประมาณ 170-
184 หนา  สงผลใหตองปรับราคาขึ้นเปน 80 บาท   และเปลี่ยนกําหนดการออกวางแผงจําหนาย
จากนิตยสารรายปกษ เปนนิตยสารรายเดือน   
 ในการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger ที่ผานมา จนมาถึง
รูปแบบดังที่เห็นในปจจุบัน ผูบริหารนิตยสาร Hamburger ก็ไดมีการประเมินผลหลังจากการ
ปรับเปลี่ยนนิตยสารในแตละครั้งอยางสม่ําเสมอ โดยดูจากผลตอบรับของยอดโฆษณาที่เพิ่มข้ึน
กวาเดิม โดยเฉพาะผลิตภัณฑเกี่ยวกับผูหญิง เชน เครื่องสําอาง ดวยสินคาบริโภคสวนใหญ มักจะ
ถูกโฆษณาลงในนิตยสารที่มีกลุมเปาหมายเปนผูหญิง ซึ่งมีอํานาจการซื้อสูงกวากลุมอ่ืน ๆ     
 นอกจากนั้น ในสวนผลตอบรับจากคนอาน ที่แมวายอดจําหนายหนังสือยังขึ้นลงไม
คงที่ หลังการปรับนิตยสารในชวงแรก และไดรับการวิจารณจากผูอานกลุมเดิมที่สงจดหมายผาน
มายังกองบรรณาธิการ และในพื้นที่แสดงความคิดเห็นหรือกระทูของเว็บไซดบันเทิงตาง ๆ เชน 
Pantip.com ซึ่งสวนใหญมีความเห็นวา ไมคอยชอบรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสารที่มีการ
ปรับเปลี่ยนนี้ เนื่องจากลักษณะการนําเสนอของของนิตยสาร Hamburger ที่ไดมุงไปยังกลุมคน
ระดับใหญในตลาด (mass) มากกวา และมีเนื้อหาสนับสนุนแนวคิดบริโภคนิยม เชน เร่ืองแฟชั่น 
หรือเร่ืองกระแสนิยมในการเลือกซื้อหรือเลือกใชส่ิงของ ที่ลวนแลวแตแฝงไปดวยการโฆษณาสินคา  
แต ผูอานบางสวนก็ยอมรับกับการปรับเปล่ียนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger ดัง
ใจความของจดหมายจากผูอานที่สงเขามาแสดงความคิดเห็น ในคอลัมน Mail  ความวา  

ผมตกใจมาก ๆ กับ Hamburger รูปแบบใหม รูสึกวากลายเปนหนังสือผูหญิงไป
ซะแลว มีคอลัมนแตงหนา แตงตัวดวยอะ ความรูสึกแรกคือตกใจ แตก็พยายาม
อานและปรับอารมณตามไปกอน เปดอานและเปดผานหลาย ๆ รอบแลวบอก
ตัวเองวายังพอรับไดครับ เพราะสวนที่ผมชอบใน Hamburger ก็ยังมีอยูอยางเชน
คอลัมน Bite หรือวาTalk แตดวยความที่ราคาแพงขึ้น แลวก็มีคอลัมนที่ผมไมได
อานเพิ่มข้ึนดวย ก็เลยไมแนใจวาจะซื้อ Hamburger แบบสม่ําเสมอเหมือนเดิม
ไหม คงตองดูเปนเลม ๆ ไป ครับ แตโดยสรุปแลว ผมก็ยังคิดวาเนื้อหาของ 
Hamburger ยังไมเสียคอนเซปต “บันเทิงเชิงสาระ” อยางที่พี่ ๆ บอกไวตอนแรก 
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ณัฐวุฒิ  ปราโมทยกุล / กรุงเทพฯ11 
 อยางไรก็ตาม  บรรณาธิการอํานวยการนิตยสาร ซึ่งเปนผูบริหารที่มีบทบาทในการปรับ
รูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger มาโดยตลอด ก็มีความพอใจกับการปรับนิตยสาร 
Hamburger ดังรูปแบบใหมที่เห็นในปจจุบันนี้ และเคารพกับกระแสวิพากษวิจารณที่มีตอการ
ปรับเปลี่ยนนิตยสาร แตก็ไดยืนยันวา แมจะมีการปรับรูปแบบและเนื้อหาออกไปจากเดิม แตจุดยืน
ของนิตยสาร Hamburger ยังคงเปนการนําเสนอเนื้อหาในประเด็นดานดี ๆ ของวงการบันเทิงแก
ผูอาน ที่ไมใชขาวคาว หรือภาพวาบหวิวของดารานักแสดง แตจะใสเร่ืองราวที่เปนไลพสไตส 
กระแสนิยม (Trend) ที่จะเชี่อมโยงไปถึงสังคม เศรษฐกิจ แลวนําเสนอผานคนบันเทิง ซึ่งจุดยืน
ดังกลาวมา ถือเปนจุดแข็งที่จะทําใหนิตยสาร Hamburger ไดรับการยอมรับจากคนอานมากขึ้น
เร่ือย ๆ 
 ดังที่ บรรณาธกิารอํานวยการ ไดกลาววา 

คนอานมีสิทธิ์จะวิจารณ แตเราคนทําเรารู มันมีคาใชจาย คากอง คาผลิต เรา
อยากทําหนังสือดี และอยูไดนาน  ไมมีหนังสือเลมไหนอยูไดดวยไมมีโฆษณา อยู
ไดก็ขาดทุนแนนอน คนซื้อไมไดเปนแสนเหมือนอเมริกา หรือญี่ปุน ยอดขายของ
ไทยเฉลี่ยอยูที่หลักหมื่น ประกอบดวยตนทุนแพง คากระดาษ คาการพิมพ ในการ
พิมพ อยูไมไดดวยการขายอยางเดียว  การเปลี่ยนแรก ๆ อาจจะดูแปลก ๆ ไปบาง 
แตในที่สุด คนอานจะคอยๆ เร่ิมเขาใจ12 

 เชนเดียวกับ วภิว  บูรพาเดชะ อดีตบรรณาธิการบริหาร ที่ใหความเหน็วา 
เมื่อการทํานิตยสารยังตองพึ่งรายไดจากโฆษณาเปนหลัก การไหลไปกับ
การตลาดบาง โดยไมยึดอุดมการณเกินไป จะสงผลใหนิตยสารอยูได การเปลี่ยน
เหมือนเปนการรีแบรนดด้ิง ปจจุบัน Hamburger คอนขางลงตัว มีการปรับให
กลมกลอมข้ึน โฆษณาก็เยอะขึ้นดวย13 

 นอกจากนัน้  สิริมณ  ณ  นคร  บรรณาธกิารบริหาร ยงัไดกลาวเสริมวา  

                                                  
 11Hamburger 85  (กุมภาพันธ 2549):8. 
 12สัมภาษณ วงศทนง  ชัยณรงคสิงห, บรรณาธิการอํานวยการ นิตยสาร Hamburger, 
13 มีนาคม 2551. 
 13 สัมภาษณ วิภว  บูรพาเดชะ, อดีตบรรณาธิการบริหารนิตยสาร Hamburger,  
10 มีนาคม 2551. 
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จุดแข็งของ Hamburger ก็คือ เปนเอนเตอรเทนที่เจาะลึก นั่นคือ จุดแข็งที่
สามารถพัฒนาได ตอยอดไปได การเปลี่ยนแปลงของนิตยสาร เราอาจจะตองเสีย
คนอานกลุมเดิม แลวไปหากลุมใหมที่ใหญกวา แตยังไงเราก็อิงจุดเดนของ
นิตยสารกอนที่จะมีการเปลี่ยนไป โดยเราไดเพิ่มเนื้อที่สาธารณะถึงยี่สิบหนา
ใหกับผูอานในสวนของคอลัมน Culture club ซึ่งเปนคอลัมนแสดงความคิดเห็น
ในเรื่องบันเทิง เชน ภาพยนตร รายการโทรทัศน ดนตรี และหนังสือ14 

 แมการปรับรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger จะมีความแตกตางไปจาก
เดิมมาก  แตผูบริหารนิตยสาร ยังคงวางเปาหมายของนิตยสารที่ไดยึดถือมาตลอดตั้งแตเร่ิมจัดทํา 
นั่นก็คือ การทํานิตยสารใหแตกตาง ไมซ้ําใคร โดยไมตองชนะหรือแขงกับนิตยสารเลมอ่ืน   
 
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจปรบัเปลี่ยนรูปแบบและเนือ้หาของนิตยสาร Front 
 

 นิตยสาร Front เปนนิตยสารผูหญิงที่จัดทําขึ้นโดยบริษัท โพเอมา จํากัด ซึ่งเปนบริษัท
ผลิตสื่อส่ิงพิมพในเครือบริษัทอารเอส โปรโมชั่น จํากัด มหาชน โดยออกวางจําหนายเปนนิตยสาร
รายเดือน ในราคาเลมละ 80 บาท  ไดวางแผงฉบับปฐมฤกษเมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2546 โดยมี
ขนาดรูปเลมมาตรฐานเหมือนนิตยสารผูหญิงทั่วไป คือ 8 ¼  x 11 ¾ นิ้ว  เนนการใชหนาสี และ
กระดาษอารตทั้งหมด หนาปกมักเปนภาพถายแฟชั่นของดารา นักแสดง ที่มีชื่อเสียง โดยไมมีคํา
โปรยปกเหมือนที่นิตยสารผูหญิงสวนใหญนิยมกัน และดวยการกําหนดผูอานกลุมเปาหมายเปน
ผูหญิงที่มีอายุ 20-45 ป  ที่สวนใหญอยูในชวงวัยทํางาน ดังนั้นการนําเสนอเนื้อหาของนิตยสาร
กอนการปรับเปลี่ยนนิตยสาร จึงเปนลักษณะของบทความเกี่ยวกับการใหความรู ความบันเทิง การ
ใหขอคิดเห็น หรือแสดงทัศนะตอเร่ืองราวในชีวิตที่เกิดขึ้นในสังคม ซึ่งครอบคลุมทุกความสนใจของ
ผูหญิงไมวาจะเปน แฟชั่น ความสวยความงาม  สุขภาพ ความรูรอบตัวอื่น ๆ โดยสามารถแบง
เนื้อหาออกเปนหมวดตาง ๆ ไดเปน 8 หมวดหมู ดังนี้                                                           
 1. Frontitude  เปนสวนที่เกี่ยวของกับการแสดงทัศนะของบุคคลเกี่ยวกับประเด็นหรือ
เร่ืองราวที่เกิดขึ้นในสังคม เชน คอลัมน Coffee table เปนมุมมองตอสังคมสมัยใหมเชิงวิเคราะห
เจาะลึก 

                                                  
 14สัมภาษณ สิริมน  ณ  นคร, บรรณาธิการบริหารนิตยสาร  Hamburger,  
20 มีนาคม 2551.                      
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 2. Frontfulness  เปนสวนที่เกี่ยวกับเร่ืองราวของสุขภาพและความงาม เชน คอลัมน 
Body Stimulate ซึ่งเปนเรื่องราวเกี่ยวกับสุขภาพเชิงวิชาการและเชิงวิทยาศาสตร 

 3. Frontfill  เปนสวนที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับความสัมพันธ การพัฒนาบุคลิกภาพ 
ความสัมพันธทั้งเรื่องสวนตัวและในที่ทํางาน เชน คอลัมน Men Goz เปนบทความของผูหญิงที่มี
ประสบการณพูดถึงแงมุมของผูชายใหผูหญิงรูจักพวกเขาดียิ่งขึ้น 

 4. Frontissima  เปนสวนของเนื้อหาที่วาดวยเรื่องแฟชั่น  
 5. Front File  เปนสวนที่เกี่ยวกับสารคดี บทความที่เปนประเด็นตาง ๆ ในสังคม ซึ่งจะ

เปลี่ยนไปเรื่อยๆ ในแตละฉบับ 
 6. Frontier  เปนเนื้อหาและเรื่องราวของผูชาย เชน คอลัมน Lads tell all เปน

บทความที่เขียนโดยผูชายที่ชวยใหผูหญิงรูจักผูชายในเรื่องตาง ๆ  
 7. Act Front  เปนสวนที่เกี่ยวกับการใชชีวิตที่ทันสมัย การทองเที่ยว เชน คอลัมน Trip 

Crazing ที่เปนการพาไปทองเที่ยวตามสถานที่ตาง ๆ  
 8. Front Chop  เปนสวนของเรื่องราวปกิณกะตาง ๆ เชน ขาวสังคม ทํานายโชคชะตา
ราศี 
 หลังจากนิตยสาร Front ดําเนินงานมาไดระยะหนึ่ง ก็ไดเกิดการปรับเปลี่ยนทั้งรูปแบบ
และเนื้อหาของนิตยสาร ซึ่งแบงไดเปน 2 ชวง คือ ชวงแรกเปนการแยกนิตยสาร Front ออกเปน 2 
เลม คือ Front Mini ที่มีขนาดรูปเลมขนาดเล็กประมาณ 7 x 9 นิ้ว และ Front Shopping ซึ่งมี
รูปเลมขนาดมาตรฐานทั่วไป คือ 8 ¼  x 11 ¾ นิ้ว ซึ่งทั้งสองเลมจะขายรวมกัน ในราคาเดียว 90 
บาท และยังคงวางจําหนายเปนรายเดือน ในสวนของเนื้อหายังคงครอบคลุมเร่ืองราวที่ผูหญิง
สนใจ  แตจะนําเสนอเนื้อหาในลักษณะที่เบากวาเดิม ซึ่งยังคงมีสาระสอดแทรก ที่ไมหนักหนวง
เหมือนกอน 
 การปรับเปล่ียนนิตยสาร Front ในชวงที่สอง ซึ่งเปนรูปแบบและเนื้อหาดังที่ผูอานได
เห็นในปจจุบัน โดยนิตยสาร Front รูปลักษณใหม ออกมาปรากฏในฉบับเดือนสิงหาคม พ.ศ. 
2550  ซึ่งเปนการนํานิตยสาร Front  ที่แยกเปน 2 สวน มารวมกันเปนเลมเดียว มีขนาดรูปเลม      
7 x 9 นิ้ว และยังคงออกวางแผงจําหนายเปนนิตยสารรายเดือน ในราคาเลมละ 75 บาท  
 นอกจากนั้น รูปแบบใหมของนิตยสาร Front ในปจจุบัน มีลักษณะรูปแบบของนิตยสาร
หัวนอกอยางชัดเจน ซึ่งเห็นไดจากการวางคําโปรยปก (Cover Line) เพื่อบอกเนื้อหาภายในของ
นิตยสาร  บนพื้นที่หนาปกโดยรอบ เชนเดียวกับเนื้อหาดานใน  ที่มีการนําเสนอในลักษณะฮาวทู 
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(How to) ซึ่งเปนลักษณะเดนของนิตยสารผูหญิงหัวนอกที่กําลังไดรับความสนใจจากผูอาน โดยมี
การแบงประเภทของเนื้อหาไวอยางชัดเจน  ซึ่งประกอบดวย 8 หมวดดวยกัน ไดแก 
 1. UPDATE  เปนสวนของขาวสาร ความเคลื่อนไหว ในวงการบันเทิง เชน คอลัมน 
Star focus 

2. FASHION  เปนสวนของความเคลื่อนไหวของแฟชั่นที่กําลังไดรับความนิยม และ
การประยุกตใชเสื้อผาในการแตงกาย เชน คอลัมน Monthly mix& match 

3. BEAUTY  นําเสนอเนื้อหาหรือเร่ืองราวดานเคล็ดลับความงาม หรือการแนะนํา
สินคาความงามตาง ๆ  เปนตน เชน คอลัมน  Beauty do & don’t  

4. WELLBEING  นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพทั้งกายและจิตใจ เชน 
คอลัมน Health report  

5. SEX SPECIAL  เปนสวนของเนื้อหาที่เกี่ยวของกับความสัมพันธทางเพศ  การตอบ
ปญหาทางเพศ เชน คอลัมน  Sex q & a 

6. SHOPPING  เปนสวนของการแนะนําการเลือกซื้อของประเภทตาง ๆ เสื้อผา 
รองเทา  ของตกแตงบาน  เชน คอลัมน Bags to buy เปนการแนะนํากระเปาหลากหลายแบบที่มี
ความนาสนใจโดยมีการระบุแหลงที่ซื้อ และราคาของแตละใบ ไวเปนแนวทางในการเลือกซื้อ 

7. LIFE COACH  เปนสวนของเนื้อหาที่เกี่ยวกับการปฏิสัมพันธระหวางบุคคล  รวมถึง
มารยาทสังคม ที่ควรปฏิบัตในโอกาสตาง ๆ  เชน คอลัมน Relationship และ Do it right) 

8. WORK LIFE  เปนสวนของเนื้อหาดานการทํางาน เชน คอลัมน Work tips มีเนื้อหา
เกี่ยวกับเคล็ดลับการทํางานใหประสบผลสําเร็จ 

9. LEISURE  เปนสวนของการพักผอน การใชชีวิตที่ทันสมัย เชน คอลัมน Eat out เปน
การแนะนํารานอาหารบรรยากาศดี ๆ  

10. IN EVERY ISSUE  เชน คอลมัน Prediction เปนการทํานายดวง 
 การปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Front ดังกลาว  เปนสิ่งที่นาสนใจวามี
สาเหตุใดบางที่เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจปรับเปลี่ยนนิตยสาร โดยสามารถวิเคราะหถึง
ปจจัย ไดดังนี้ 

 
ปจจัยดานการตลาด  
 
 เมื่อส่ือมวลชนกลายเปนองคกรธุรกิจที่ยังตองแสวงหากําไรเพื่อบริหารองคกรให
สามารถขับเคลื่อนตอไปได  ส่ือส่ิงพิมพอยางนิตยสารจึงเปนสินคาที่จําเปนตองอาศัยกลยุทธทาง



                                                                                                                                               
 

 

69

การตลาดเขามามีสวนชวยในการดําเนินธุรกิจ ควบคูไปกับการทําหนาที่ในฐานะสื่อมวลชน ในการ
ใหความรูประเทืองปญญา และสรางความบันเทิงแกผูอานที่เปนผูบริโภค  
 ดังนั้น  ผูบริหารนิตยสารจึงมีภาระหนาที่ความรับผิดชอบโดยตรง ในการบริหารจัดการ
ใหผลิตภัณฑของตนสามารถสรางความพึงพอใจแกผูบริโภคได ซึ่งแมวาในชวงกอนการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหา  ผูบริหารนิตยสาร Front ไดกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑหรือจุดขาย
ของนิตยสารใหเกิดคุณคาในจิตใจของผูอาน ดวยการวางตําแหนงของตนใหเปนนิตยสารผูหญิง
ระดับบน ที่มีกลุมเปาหมายอายุต้ังแต 20-45 ป มีความคิดเปนผูใหญ สนใจเรื่องสังคม และมี
อํานาจในการซื้อสินคาสูง ดวยราคาของนิตยสาร Front นั้นอยูในเกณฑคอนขางสูงดวยราคา 80 
บาท เพื่อใหนิตยสาร Front มีภาพพจนที่ดี ดูมีคุณภาพ และสามารถเทียบไดกับนิตยสารระดับบน
ฉบับอ่ืน ๆ ที่อยูในตลาดปจจุบัน  
 อยางไรก็ตาม  ดวยรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Front ที่มีลักษณะเหมือนนิตยสาร
ผูหญิงสวนใหญ ไมวาจะเปนขนาดรูปเลมของนิตยสารตามมาตรฐานทั่วไป  หรือแมแตการ
นําเสนอภาพปกที่นํานักรองนักแสดงที่เปนรูจักมาถายภาพแฟชั่น รวมถึงการนําเสนอเนื้อหาทั่วไป 
อยางเรื่องแฟชั่น ความสวยความงาม สุขภาพ ความรัก รวมถึงสาระความรูรอบตัวอื่น ๆ ประกอบ
กับตลาดนิตยสารผูหญิงในปจจุบันมีการแขงขันกันสูง ซึ่งจากการศึกษาเรื่องรูปแบบการดําเนิน
ชีวิต พฤติกรรมการเปดรับ และทัศนคติของผูอานหญิงที่มีตอนิตยสารผูหญิง (2548) พบวา มี
นิตยสารผูหญิงที่กลุมตัวอยางนิยมอานมากถึง 37 ชื่อฉบับ ทั้งนิตยสารไทยที่เปนที่รูจักและไดรับ
การยอมรับจากผูอานมานานไมวาจะเปนนิตยสารแพรว นิตยสารสุดสัปดาหนิตยสารดิฉัน ฯลฯ 
และนิตยสารที่ไดรับลิขสิทธจากตางประเทศหรือนิตยสารหัวนอกที่ไดรับความนิยมจากคนอาน 
เชน นิตยสาร Cleo นิตยสาร Cosmopolitan และอื่น ๆ อีกหลายสิบเลม15   
 เพื่อใหนิตยสาร Front  สามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขัน  จึงตองมีการปรับ
ใหนิตยสาร Front มีความโดดเดนและแตกตางจากคูแขงที่มีอยูมากมาย รวมถึงตองสราง
เอกลักษณของนิตยสาร ที่จะดึงดูดความสนใจจากผูอานไดมากพอ  

 ดังนั้น ผูบริหารนิตยสาร Front จึงมีนโยบายที่จะปรับนิตยสาร Front ข้ึนใหม ซึ่งในการ
ปรับเปลี่ยนนิตยสาร Front ในชวงแรก  ไดปรากฏแกผูอานในฉบับเดือน กรกฏาคม พ.ศ.2548  

                                                  
 15จุฑามาศ  พาณิชยรังสี, “รูปแบบการดําเนนิชีวิต พฤตกิรรมการเปดรับและทัศนคต ิ

ของผูอานหญงิที่มีตอนิตยสารผูหญิง,” (วิทยานพินธมหาบัณฑิต  คณะวารสารศาสตรและ
ส่ือสารมวลชน มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร, 2549), น. 107-110. 
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โดยเปนการปรับนิตยสาร ใหมีรูปลักษณใหมที่เต็มไปดวยสีสันสดใส มีชีวิตชีวา มากขึ้นกวาเดิม 
โดยมีคุณรัถยา ทองคงเยา  อดีตบรรณาธิการบริหาร ซึ่งในขณะนั้นเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ
ปรับนิตยสาร Front ในรูปโฉมใหม   โดยการแยกนิตยสาร Front ออกเปน 2 เลม คือ Front Mini ที่
มีรูปเลมขนาดเล็กกระทัดรัดสามารถพกพาไดอยางสะดวกดวยขนาดเลม 7 x 9 นิ้ว และ Front 
Shopping ซึ่งยังคงมีขนาดมาตรฐาน 8 ¼  x 11 ¾ นิ้ว  โดยทั้งสองเลมจะขายรวมกัน ในราคา
เดียวคือ 90 บาท   
 ในการปรับเปล่ียนรูปแบบของนิตยสาร Front ดังกลาว คุณ รัช ทิพยธนะกาญจน  
บรรณาธิการบริหารนิตยสาร Front คนปจจุบัน ไดกลาววา ดวยรูปแบบของนิตยสารที่มีขนาดเลม
เล็กกับเลมใหญขายรวมกัน ในราคาเดียว จะทําใหผูอานรูสึกคุมคากับเงินที่เสียไป เหมือนกับการ
ซื้อหนึ่งอยางไดถึงสองอยาง ซึ่งถือเปนจุดขายของนิตยสาร Front ที่สามารถสรางความแตกตางให 
โดดเดนไปจากนิตยสารกลุมเดียวกันในตลาดนิตยสารที่มีการแขงขันกันสูงในปจจุบัน16 
 อยางไรก็ตาม  หลังจากดําเนินการปรับเปลี่ยนไประยะหนึ่ง จุดขายที่ถือเปนจุดเดนของ
หนังสือที่แตกนิตยสารออกเปนสองเลม  ก็กลายเปนจุดออน ที่สงผลทําใหไมสามารถสรางกลุม
ผูอานใหมๆ ใหเพิ่มข้ึนได ซึ่งถือวาเปนการปดโอกาสที่จะใหผูอานไดเขามาทําความรูจักและ
ติดตามอานนิตยสาร  เนื่องจากการขายนิตยสารรวมกันสองเลมตองมีการหอถุงพลาสติกปดไว ซึ่ง
เทากับวาเปนการจํากัดกลุมคนอาน โดยที่ผูอานใหม ๆ แทบจะไมมีโอกาสไดทดลองหยิบข้ึนมา
อาน  จึงเปนสาเหตุใน ในเวลาตอมา ผูบริหารนิตยสาร Front  ไดมีนโยบายใหปรับนิตยสารอีกครั้ง 
 ดังที่ รัช  ทิพยธนะกาญจน ไดกลาวถึง  นิตยสาร Front  หลังมีการปรับเปลี่ยนนิตยสาร 
ในรูปแบบปจจุบันวา 

ตอน Front มีสองเลม ทําใหมันตองแพ็คใสถุง ทําใหไมมีการทดลองอาน ขายได
จํากัดกลุม พี่ก็เลยเริ่มวิจัยคนอาน กลุมเปาหมายทั้งประจํา และคนที่เคยอาน วา
รูสึกยังไงกับรูปแบบของ Front ที่มีสองเลม  ซึ่งสวนใหญก็ตอบรับกลาง ๆ ก็ไมได
รูสึกไมดี   แตเพื่อเปนการเปดตัวเองใหมีคนมาอานของเรา  จึงมองวาถาเราปรับ
ใหเปนเลมเดียวไซสเล็ก  ซึ่งในแงการตลาด มันก็ยังมีความแตกตางอยู เพราะ

                                                  
 16 สัมภาษณ รัช  ทพิยธนะกาญจน, บรรณาธิการบริหารนติยสาร Front,  
21 พฤษภาคม 2551. 
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หนังสือไซสเล็กมีนอย  ในขณะที่เนื้อหามันก็มีครบหมด โดยเฉพาะ ช็อปปงมีคร่ึง
เลม ซึ่งแตกตางกวาเลมอ่ืน17 

 นิตยสาร Front ไดวางจําหนายในรูปแบบใหมเปนครั้งแรกในฉบับเดือนสิงหาคม พ.ศ.
2550 ซึ่งผูที่มีบทบาทในการปรับนิตยสาร Front ในรูปแบบดังที่ปรากฏอยูในปจจุบัน  ก็คือ        
คุณรัช  ทิพยธนะกาญจน  บรรณาธิการบริหารนิตยสาร Front คนปจจุบัน  โดยเปนการรวมเอา
สวนของเนื้อหาที่อยูใน Front Mini และ Front Shopping  ใหมาอยูในเลมเดียวกัน แตยังคงรักษา
จุดขายของตนเองเอาได ดวยขนาดรูปเลมกระทัดรัดเทากับขนาดของ Front Mini  และยังคง
ออกวางจําหนายเปนนิตยสารรายเดือน  รวมถึงปรับราคาลดมาเปน 75 บาท 
 บรรณาธิการบริหารนิตยสาร Front ไดกลาวถึงจุดแข็งของนิตยสาร Front ในปจจุบัน
วา    

Front ในปจจุบันยังคงเปนนิตยสาร ขนาดเลมเล็ก เปนไปตามแนวโนมตลาด
นิตยสารเลมในตางประเทศ ตลาดนิตยสารในประเทศไทยบางเลม อยางเชน 
Cosmopolitan หรือ Image ซึ่งเปนที่รูจักของคนอานมานานดวยขนาดรูปเลม
ไซสมาตรฐานทั่วไป ปจจุบันก็ไดมีการ..ผลิตฉบัคบเลมเล็กออกมาดวย แตก็ไมได
ขายดีกวาไซสเดิมเทาไร เพราะคนอานคุนเคยกับไซสเดิมมากกวา นอกจากนั้น 
Front ยังขายในราคา 75 บาท แตมีเนื้อหาที่นําไปใชประโยชนได มีเซ็คชั่นของช็
อปปงเกือบคร่ึงเลม ซึ่งถือวาคุมมากๆ ถูกกวานิตยสารในกลุมประเภทเดียวกัน 
ในปจจุบันจึงถือวา  Front มีจุดแข็งอยูที่ขนาดและราคา เรียกวา เปน affordable 
and valuable คืองายที่จะซื้องายที่จะอาน18 
 
 

ปจจัยผูอาน 
 
 ปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่จะเปนสิ่งกําหนดอนาคตของธุรกิจนิตยสาร ก็คือ การ
สามารถสนองความตองการของผูบริโภค ซึ่งนับวันจะมีลักษณะความตองการและความสนใจ
                                                  
 17 สัมภาษณ รัช  ทพิยธนะกาญจน, บรรณาธิการบริหารนติยสาร Front,  
21 พฤษภาคม 2551. 
 18 สัมภาษณ รัช  ทพิยธนะกาญจน, บรรณาธิการบริหารนติยสาร Front,  
21 พฤษภาคม 2551. 
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หลากหลายมากยิ่งขึ้น ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงทางดานชีวิตความเปนอยู ยอมทําใหผูอานมี
ความตองการขาวสารขอมูลที่แตกตางกัน ทั้งในแงของกลุมอายุ เพศ การศึกษา อาชีพ รายได 
รวมถึงสถานะทางสังคม เห็นไดจากการเกิดของนิตยสารเฉพาะที่คอย ๆ เพิ่มข้ึน เพื่อใหสามารถ
เขาถึงผูอานไดอยางเต็มที่ เชน นิตยสารสําหรับคนรักสัตวเลี้ยง นิตยสารรถ นิตยสารเกี่ยวกับ
โทรศัพทมือถือ เปนตน 
 แมวาในการดําเนินงานของนิตยสาร Front  ชวงกอนการปรับเปลี่ยน ไดมีการวาง
ตําแหนงของนิตยสารใหเปนนิตยสารผูหญิงระดับบน ที่มีกลุมเปาหมายอายุต้ังแต 20-45 ป ซึ่งมี
ความคิดเปนผูใหญ สนใจเรื่องสังคม กลาที่จะแสดงความคิดเห็น  การนําเสนอเนื้อหาจึงมักจะเปน
การใหแงมุม หรือแสดงทัศนะตอเปนประเด็นหรือกระแสสังคมในขณะนั้น ออกมาเปนบทความที่มี
เนื้อหาสาระคอนขางหนัก แตดวยอายุของกลุมเปาหมายที่วางเอาไวมีชวงอายุที่กวางเกินไป ที่ทํา
ใหยังมีชองวางของพฤติกรรมการบริโภคที่ยังไมสามารถตอบสนองความตองการและความสนใจ
ของผูอานไดอยางครอบคลุมเพียงพอ 
 ดวยเหตุนี้ผูบริหารของนิตยสาร Front จึงตัดสินใจปรับเปลี่ยนนิตยสาร เพื่อเปนการ
ขยายฐานผูอาน  ดังนั้นเมื่อคุณ รัถยา ทองคงเยา ซึ่งเปนผูบริหารนิตยสารในฐานะบรรณาธิการ
บริหารนิตยสาร Front ในชวงการปรับเปลี่ยนระยะแรก จึงไดเขามาวางรูปลักษณใหมใหกับ
นิตยสาร Front  ดวยการแตกกลุมเปาหมายของนิตยสารออกไป เพื่อใหสามารถตอบสนองความ
ตองการและความสนใจของผูอาน โดยไดแยกนิตยสารออกเปนสองรูปเลมคือ  Front: Mini และ 
Front Shopping แลวจึงไดวางกลุมเปาหมายใหม โดยให Front: Mini เจาะกลุมไปที่ผูหญิงเริ่มตน
ทํางาน อายุ 20-35 ป  เนื้อหาในเลมเปนเรื่องราวเกี่ยวของกับผูหญิง ไมวาจะเปนความสวยความ
งาม ชีวิตการทํางาน รูปแบบการใชชีวิตที่ทันสมัย ซึ่งนําเสนอในลักษณะของแนวหนังสือ how to & 
lifestyle ในการใชชีวิตของผูหญิงยุคใหม 

 ขณะที่ในเลมของ Front : Shopping เปนการเจาะกลุมคนรุนใหมอายุ 18-25 ป ที่ชอบ
การจับจายซื้อของ เนื้อหาภายใน Front : Shopping ทั้งเลมจึงเปนเรื่องราวเกี่ยวกับการแนะนํา
สินคาใหมๆ ที่ทันสมัย นาดึงดูดความสนใจ ทั้ง เสื้อผา กระเปา รองเทา เครื่องประดับ เครื่องใชที่
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสมัยใหม อยางเชน โทรศัพทมือถือ, MP3, i pod รวมถึงของตกแตงภายในบาน  
การจัดงบประมาณในการซื้อของ รวมถึงสถานที่ซื้อสินคา เพื่อใชเปนแนวทางในการตัดสินใจ โดย
ในแตละฉบับก็จะเสนอประเด็นหลัก (Theme) ตาง ๆ กันไป  

จากการแยกสวนของนิตยสารเปน Front Shopping นี้ ถือไดวาเปนการเพิ่มโอกาสในการ
ขยายจํานวนผูอาน ที่จะสามารถตอบสนองพฤติกรรมของผูบริโภคที่ชื่นชอบการเลือกซื้อของ 
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(shopping) โดยเฉพาะ เนื่องจากในปจจุบัน ประเทศไทยยังมีนิตยสารประเภทนี้อยูนอย สวนใหญ
จะเปนสิ่งพิมพเฉพาะของหางสรรพสินคาใหญๆ ที่จัดทําขึ้น 2-3 เดือนตอคร้ัง โดยมจีดุประสงคเพือ่
โฆษณาสินคาของตนเอง นอกจากนั้น ก็เปนเพียงเนื้อหาที่นําเสนอเปนคอลัมนหนึ่งในนิตยสาร
เทานั้น19 
  
ปจจัยดานสังคม 
 
 ในชวงกอนการปรับรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Front จุดประสงคในการจัดทํา
นิตยสาร Front คือ ตองการใหนิตยสารเปนเพื่อนคูคิดของผูหญิงที่จะพาตัวเองขึ้นไปสูความเปน
ผูหญิงแถวหนาอยางมั่นใจ ดวยการนําเสนอความรูและคําแนะนํา ในดานชีวิต ความรัก การงาน 
และ รสนิยมในการใชชีวิต (lifestyle) โดยวางตําแหนงของตนเองใหเปนนิตยสารผูหญิงระดับบน ที่
มีอายุต้ังแต 20-45 ป มีความคิดเปนผูใหญ รูจักคิด สนใจเรื่องสังคม  
 ดวยเหตุนี้ เนื้อหาของนิตยสาร Front ในระยะแรกจึงเปนการนําเสนอเนื้อหาในลกัษณะ
ที่เกี่ยวกับมุมมองความคิด หรือการแสดงทัศนะตอเร่ืองราวตาง ๆ ผานบทความและสารคดีที่ ซึ่ง
ครอบคลุมทุกความสนใจใครรูของผูหญิงยุคใหมที่มีความคิดอานและกลาแสดงความคิดเห็น ทั้ง
ในเรื่องการใชชีวิต สุขภาพ ความสวยความงาม และบทความตาง ๆ  ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมต้ังแต
การใชชีวิตประจําวัน วิธีการปฏิสัมพันธกับคนรอบขาง ต้ังแต เพื่อน คนรัก ครอบครัว จนไปถึงการ
แนะนําเรื่องแฟชั่น กระแสสังคม การดูแลสุขภาพกายและจิตใจ  

 อยางไรก็ตาม  ดวยสภาพสังคมไทยปจจุบัน ผูหญิงสวนใหญออกมาทํางานนอกบาน
มากขึ้น ซึ่งทําใหมีความกดดัน และเครงเครียดกับการดําเนินชีวิต  สงผลใหชวงชีวิตของประชาชน
มีความตองการพักผอน และใสใจในความรื่นรมยของชีวิตมาทดแทนในสวนที่ตึงเครียด  จึงทําให
เมื่อจะเลือกอานนิตยสารสักเลมหนึ่งเพื่อเปนการพักผอน ผูหญิงสวนใหญจึงอยากไดนิตยสารที่
นําเสนอเนื้อหาเบาสบายแตมีสาระสอดแทรก มากกวาจะเนนเนื้อหาสาระที่หนักหนวง จึงสงผลทํา
ใหไมมีเวลาอานมากนั้น ซึ่งเปนการเลือกเสนอเนื้อหาเปนวิธีแนะแนวที่ไมตองใชเวลาอานมากนัก 
เพื่อใหเปนคูมือสําหรับคนอานในเรื่องราวที่ทันตอกระแส และเนนวาจะตองเปนเนื้อหาที่สามารถ
นํามาปฏิบัติในชีวิตจริงได 

                                                  
 19 สัมภาษณ รัช  ทพิยธนะกาญจน, บรรณาธิการบริหารนติยสาร Front,  
21 พฤษภาคม 2551. 
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 ดังนั้น การเขามาของนิตยสารหัวนอกหรือนิตยสารที่ไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศใน
สังคมไทย จึงเปนการตอบโจทยความตองการของผูหญิง ที่ยังไมคอยมีนิตยสารแนวนี้ในตลาด
นิตยสารหัวไทย จึงทําใหนิตยสารหัวนอกไดรับการตอบรับจากผูอานคนไทยเปนอยางดี โดยเฉพาะ
นิตยสารผูหญิงที่ไดรับความนิยมและยอมรับจากผูอานมากขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจากจุดเดนในการ
นําเสนอเนื้อหาในลักษณะที่เรียกวา how to ซึ่งเปนการเลือกเสนอเนื้อหาแบบวิธีแนะแนว 
เปรียบเสมือน เปนคูมือสําหรับคนอานในเรื่องราวรูปแบบการใชชีวิตที่ทันตามกระแส ทั้งการ
แตงตัว  การพักผอน  และสามารถนํามาปฏิบัติในชีวิตจริงได ดังที่ คุณ สุพิชา สอนดําริห  
บรรณาธิการนิตยสาร Cleo ไดใหความเห็นถึงเนื้อหาแบบ How to ไววา คนเราทุกคนมีคําถามกับ
ตัวเองมากมาย แลวไมรูวาจะถามใคร นิตยสารรูปแบบนี้ จึงเปนเหมือนเพื่อนมาตอบโจทยที่คน
สงสัย ก็เหมือนชวยใหคนอานเขาใจมากขึ้น20  ดวยเหตุนี้เราจึงพบไดวานิตยสารหัวไทยในปจจุบัน  
จึงมีรูปแบบที่ไดรับเร่ิมรับอิทธิพลจากนิตยสารหัวนอกเหลานี้  ภาพแฟชั่นที่ดูแรงขึ้น หรือการ
นําเสนอเนื้อหา 

 จากสภาพสังคมดังกลาว เปนอีกสาเหตุหนึ่งที่ทําใหนิตยสาร Front เกิดการปรับเปลี่ยน
รูปแบบและเนื้อหาที่มีเพื่อเปนการตอบสนองความตองการและความสนใจของผูอาน โดยคอย ๆ 
เร่ิมปรากฏในชวงหลังการปรับนิตรสารในชวงแรก ซึ่งคุณรัถยา บรรณาธิการบริหาร เกิดจากการ
นําเอาประสบการณของการเปนอดีตบรรณาธิการบริหารนิตยสารหัวนอกอยางนิตยสาร Cleo และ 
นิตยสาร Hair  มาปรับใชใหนิตยสาร Front ใหเปนแนว How to และไลพสไตสมากขึ้นกวาเกอนมี
การปรับเปล่ียน  และรูปแบบที่ไดรับอิทธิพลจากนิตยสารหัวนอกก็เห็นชัดขึ้นหลังจากการปรับ
นิตยสารไปเมื่อป 2550 ที่ผานมา  
 ซึ่ง  รัช  ทิพยธนะกาญจน  ไดกลาววา 

แมลุคกและฟวสของ Front จะเปนนิตยสารหัวนอก แตจุดตางอยางหนึ่งของ 
Front ก็คือ ในตลาดนิตยสาร เราเปนหัวไทย ไมใชหัวนอก ทําใหเราครีเอทอะไรได
เยอะ ไมมีกรอบเรื่องตางๆ มาบังคับ เรามีสวนที่เปนหลักๆ คือ ฮาวทู ช็อปปง เนน
ผูหญิงที่ชอบซื้อหาขาวของ ตอบสนองบิวตี้ ไลพสไตส ช็อปปง21 

                                                  
 20รัชตวดี จิตดี, “ปทอง (ฝงเพชร) ของนิตยสารผูหญิง,”  <http://www.siam-
handicrafts.com/ webboard/question.asp?QID=4506>, 20 ธันวาคม 2548. 
 21 สัมภาษณ รัช  ทพิยธนะกาญจน, บรรณาธิการบริหารนติยสาร Front,  
21 พฤษภาคม 2551. 
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 การนําเสนอเนื้อหาของนิตยสาร Front ในปจจุบันนี้ จึงเปนนิตยสารสําหรับผูหญิงที่มี
ความหลากหลาย และนําไปใชปฏิบัตไดทันที ไมวาจะเปนการแนะนําการแตงหนา การแตงกายที่
สรางบุคลิคภาพ วิธีการเขาสังคม รวมไปถึงเรื่องของการใชชีวิตทันสมัยอื่น ๆ เชน สถานที่
รับประทานอาหารหรือพบปะสังสรรค สถานที่พักผอนและทองเที่ยว การตกแตงบานอยางงาย ๆ  
รวมทั้งไดนําเสนอเนื้อหาในสวนของการเลือกซื้อของ shopping ใหเปนคอลัมนหลัก โดยมีสัดสวน
เกือบ 50% ของเลม เพื่อใหโดดเดนกวานิตรสารผูหญิงประเภทเดียวกัน  ซึ่งเนื้อหาแตละประเภทมี
การแบงไวเปนคอลัมนที่ชัดเจนขึ้นกวากอนมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหา 
 ในการปรับนิตยสาร Front ในครั้งนี้ ยังไดปรับกลุมเปาหมายไปที่ผูหญิงซึ่งเปน
นักศึกษาที่กําลังจะจบการศึกษาไปจนถึงคนที่ เ ร่ิมทํางาน  ซึ่งเปนกลุมที่อยูในวัยของการ
เปลี่ยนแปลงตัวเอง เปลี่ยนแปลงชีวิตจากนักศึกษาในรั้วมหาวิทยาลัยออกมาสูโลกของคนวัย
ทํางาน ซึ่งเปนชวงชีวิตที่มีความเครียดชวงหนึ่ง จึงตองการคูมือที่ทําใหชีวิตมีสีสัน ไมนาเบื่อ ดวย
เนื้อหาสําหรับผูหญิง ที่ไมตองมีสาระมากเกินไป 
 ดังที่บรรณาธิการบริหารนิตยสาร Front ไดใหสัมภาษณวา  

เมื่อแรกเริ่มกลุมเปาหมายของ Front ก็เปนผูหญิงเพิ่งเริ่มทํางาน แตเปนผูหญิงที่
มีแกนสารมาก ซึ่งจริงๆ แลวคนที่เร่ิมทํางาน แมจะตองการสาระในชีวิต แตก็คง
ไมตองการอะไรที่หนักเกินไป เพราะเรายังสดใสเพิ่งผานพนมหาลัย เราก็ตองการ
อะไรเบา ๆ  Front ในวันนี้หลากหลายขึ้น  เปนผูหญิงที่สัมผัสได ไมตองมีสาระ
มาก หรือปรัชญาชีวิตเกินไป22 

 หลังจากการปรับนิตยสารใหมีรูปลักษณอยางที่เห็นในปจจุบัน ผูอานสวนหนึ่งก็มีการ
แสดงความคิดเห็นมาทางจดหมายมายังกองบรรณาธิการ ซึ่งสวนใหญก็พอใจกับการเปลี่ยนแปลง 
คร้ังนี้ และสําหรับผูบริหารของนิตยสาร Front เองก็รูสึกพอใจกับรูปลักษณใหมนี้ดวยเชนกัน  

 แมในการปรับนิตยสาร Front คร้ังนี้ จะมีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องบุคลากรที่เปน
บุคลากรใหมเกือบทั้งหมด เนื่องจากนิตยสารมีการเปลี่ยนบริษัทดําเนินการจากบริษัทอารเอสมา
เปนบริษัทซินดอาร จึงตองมีการเปลี่ยนแปลงทั้งการดําเนินงาน และที่ต้ังของบริษัทที่มีการโยกยาย
เกิดขึ้น จึงสงผลใหนิตยสาร Front ฉบับรูปแบบใหมที่ออกวางแผงจําหนายเปนฉบับแรก ซึ่งมี 
Slogan วา 2 In 1 Magazine เกิดความลาชาในการวางแผง 

                                                  
 22 สัมภาษณ รัช  ทพิยธนะกาญจน, บรรณาธิการบริหารนติยสาร Front,  
21 พฤษภาคม 2551. 
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 แตอยางไรก็ตาม ในการปรับเปลี่ยนนิตยสาร ผูบริหารพยายามใหมีการประเมินผล
อยางสม่ําเสมอ เพื่อจะไดสามารถตอบสนองความตองการใหเขาถึงผูอานใหไดมากที่สุด  ซึ่งแมจะ
มีการปรับมาไดไมถึงป  แตหลังเดือนกรกฏาคม คุณรัชจะจัดใหการทําแบบสอบถามอีกครั้ง โดย
การจัดเปน Focus Group เล็ก ๆ  หลังจากที่ไดเคยมีการสํารวจความคิดเห็นที่มีมากอนแลว ซึ่ง
เกี่ยวกับการปรับนิตยสาร Front  ที่มี 2 สวน ใหมารวมเปนเลมเดียว  
 บรรณาธิการบริหารนิตยสาร Front ไดกลาวถึงเปาหมายหลังจากการปรับเปล่ียน
นิตยสาร Front วา ไมตองการทํานิตยสารแขงกับใคร อยากเปนเพียงหนังสือเลมเล็ก ที่มีกลุมคน
อานประจําตอเนื่อง แมอยูในสภาพเศรษฐกิจที่ไมดีเทาไรในชวงนี้ แตก็จะทํางานใหไดทั้งคุณภาพ
และปริมาณใหดี ทําแบรนดใหเปนที่ยอมรับ เนนตอบสนองความตองการของผูอานใหไดมากที่สุด 
  
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Boss 
  
 นิตยสาร Boss เปนนิตยสารแนวธุรกิจและการบริหาร ที่มีกลุมเปาหมายเปนผูชายและ
ผูหญิงดวยอัตราสวน 80 : 20  โดยมีอายุ 25-45 เปนกลุมหลัก และผูอานที่มีอาย 46 ข้ึนไป เปน
กลุมเสริม นิตยสาร Boss ไดดําเนินงานมาแลวเปนเวลามากกวา 15 ป  นับต้ังแตป พ.ศ. 2535   
ซึ่งในเวลานั้น นิตยสาร Boss อยูภายใตการบริหารของบริษัทโนต พับลิชชิ่ง โดยมี                     
คุณพรรทิภา  สกุลชัย  ประธานบริหาร และ คุณเกรียงศักดิ์ สกุลชัย บรรณาธิการบริษัท และ
ผูอํานวยการ บริษัทโนต พับลิชชิ่ง ซึ่งทั้งสองทานเปนผูกําหนดแนวทางตาง ๆ ของนิตยสาร มา
ตลอดระยะเวลากวา 17 ป ที่ผานมา  
 นิตยสาร Boss มีการพัฒนาปรับปรุงนิตยสารใหผูอานเกิดความพอใจอยางสม่ําเสมอ 
อยางไรก็ตามในการศึกษาครั้งนี้มีขอบเขตของการศึกษาการปรับเปล่ียนรูปแบบและเนื้อหาของ
นิตยสาร Boss อยูในระหวางฉบับเดือนมีนาคม 2548 - ธันวาคม 2549 ซึ่งเปนชวงกอนการ
ปรับเปลี่ยนนิตยสาร และในนิตยสารฉบับเดือนมกราคม 2550 - มีนาคม 2551 เปนชวงหลังจาก
การปรับเปลี่ยนนิตยสาร 
 กอนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Boss อยูภายใตการบริหารของ
บริษัทนิวส เจเนอเรชั่น  เปนนิตยสารรายเดือนซึ่งนําเสนอเรื่องราวและประเด็นที่เกี่ยวของกับธุรกิจ 
การตลาด มีขนาดรูปเลม9 ½ x 11 ½ นิ้ว.จําหนายในราคา 90 บาท  พิมพดวยหนาสีและหนาขาว
ดํา  แมนิตยสาร Boss จะเปนนิตยสารแนวธุรกิจ แตก็เนนกลุมเปาหมายผูชาย การนําเสนอภาพ
ปกจึงมักจะมีทั้งภาพของนักธุรกิจหรือนักบริหารที่มีชื่อเสียง และ ภาพถายแฟชั่นแนวเซ็กซี่ของ
ดารานักแสดงหญิง 
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 สําหรับเนื้อหาชวงกอนการปรับนิตยสาร Boss จะเนนเนื้อหาที่นําเสนอเปนบทความ 
เชิงวิเคราะหประเด็นทางเศรษฐกิจ และสังคม รวมถึงบทสัมภาษณประสบการณดานการบริหาร
จากนักธุรกิจที่ประสบผลสําเร็จ และสวนหนึ่งเปนเนื้อหาแบบสาระบันเทิง เชน เรื่องกีฬา เร่ือง
รถยนต  เปนตน ซึ่งสามารถแบงประเภทเนื้อหาออกเปนคอลัมน  ไดแก  
 1. BOSS IN STYLE  เปนสวนของเนื้อหาที่นําเสนอเกี่ยวกับการแตงกาย แฟชั่นที่
กําลังไดรับความนิยม ที่เหมาะสําหรับนักผูบริหาร หรือนักธุรกิจ 
 2. INTERVIEW & BUSINESS  เปนสวนหลักของนิตยสารที่ประกอบดวยสารคดีและ
บทความที่มีเนื้อหาและเรื่องราวประเด็นทางธุรกิจ รวมถึงบทสัมภาษณนักบริหารและนักธุรกิจที่
เปนที่รูจักและไดรับ 
 3. LIFE FUN & SPORT  เปนสวนเนื้อหาที่เกี่ยวของกับสุขภาพ ความสัมพันธระหวาง
บุคคล  
 4. ENTERTAIN  เปนสวนของเนื้อหาที่แนะนําสถานที่สําหรับพักผอน เชน รานอาหาร 
สถานที่เที่ยวกลางคืน สถานที่ทองเที่ยว 
 ในเวลาตอมานิตยสาร Boss ไดเปลี่ยนบริษัทที่เขามาดูแลการดําเนินงานจากเดิมคือ
บริษัท นิวส เจเนอเรชั่น  มาเปน บริษัท ริชชี่ บอสส จํากัด และผูอานยังไดเห็นรูปลักษณใหมของ 
Boss ที่มีการปรับเปลี่ยนเกิดขึ้นในฉบับเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2550 เปนตนมา ดังรูปแบบที่
ปรากฏอยูในปจจุบัน  
 โดยนิตยสาร Boss รูปลักษณใหม หลังจากการปรับเปลี่ยนรูปแบบนิตยสาร ยังคงมี
การวางจําหนายเปนนิตยสารรายเดือน ที่เนนผูอานกลุมเปาหมายผูชาย และนําเสนอเนื้อหาหรือ
เร่ืองราวเกี่ยวกับการบริหารและธุรกิจสําหรับคนรุนใหม โดยไดมีการปรับขนาดรูปเลมของนิตยสาร
ใหมีขนาดเล็กกวาเดิมเล็กนอย ประมาณ 8½ x 11 นิ้ว แตยังจําหนายในราคา 90 บาท เหมือนเดิม 
และที่สวนสําคัญในการปรับเปลี่ยนนิตยสารครั้งนี้ก็คือ มีการเปลี่ยนหัวชื่อนิตยสารจาก Boss มา
เปน Boss Request และแบงนิตยสารออกเปน 2 ชื่อปก ในเลมเดียว โดยเปนการวางสลับหัวกัน   
 หนาปกสวนแรกมีหัวชื่อวา Boss Request  ไดนําเสนอภาพปกที่เปนภาพของนักธุรกิจ
หรือนักบริหารชายหรือหญิงที่ประสบความสําเร็จและเปนที่รูจักของสังคม ขณะที่ในสวนของปกที่
สองใชหัวชื่อปกวา Request Travel  ซึ่งไดนําภาพถายแฟชั่นของดารานักแสดงไทยที่กําลังมี
ชื่อเสียงโดยมีฉากเปนสถานที่ในโรงแรมหรือรีสอรทที่สวยงาม มาขึ้นปก  
 ในสวนของเนื้อหายังคงเนนเรื่องราวในการบริหารและธุรกิจ แตไดเพิ่มเนื้อหา
เกี่ยวกับไลพสไตส หรือการใชชีวิตในดานตาง ๆ ของนักธุรกิจรุนใหม ในสังคมสมัยใหม อยางเรื่อง 
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การทองเที่ยวพักผอน ที่มีสัดสวนเกือบครึ่งหนึ่งของเลม  อยางไรก็ตามการแบงประเภทเนื้อหาไม
แตกตางจากในชวงกอนการปรับนิตยสาร Boss มากนัก โดยยังคงแบงเปนประเภทของคอลัมน ได
เปน 4 สวน คือ 
 1. BOSS IN STYLE  เปนสวนของเนื้อหาที่นําเสนอเกี่ยวกับการแตงกาย แฟชั่นที่
กําลังไดรับความนิยม ที่เหมาะสําหรับนักผูบริหาร หรือนักธุรกิจ 
 2. INTERVIEW & BUSINESS  เปนสวนหลักของนิตยสารที่ประกอบดวยสารคดีและ
บทความที่มีเนื้อหาและเรื่องราวประเด็นทางธุรกิจ รวมถึงบทสัมภาษณนักบริหารและนักธุรกิจที่
เปนที่รูจักและไดรับ 
 3. LIFE FUN & ENTERTAIN  เปนสวนเนื้อหาที่เกี่ยวของกับสุขภาพ ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล  
 4. Travel  เปนสวนของเนื้อหาที่แนะนําสถานที่สําหรับพักผอน เชน รานอาหาร 
สถานที่เที่ยวกลางคืน สถานที่ทองเที่ยว 
 จากการปรับรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Boss ดังที่ไดกลาวมาขางตน ลวนเกิด
จากสาเหตุ ซึ่งเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของผูบริหารนิตยสาร Boss ในการปรับ
นิตยสาร Boss  เปนรูปโฉมใหม อยางในปจจุบัน  ซึ่งสามารถวิเคราะหถึงปจจัย ไดดังตอไปนี้ 

  
ปจจัยผูอาน 
  
 ดวยนิตยสารเปนสื่อมวลชนที่ตองทําหนาที่เสนอขาวสารขอมูลใหม ๆ ซึ่งเปนทั้งความรู
และความบันเทิง ใหสามารถตอบสนองความตองการและความสนใจของผูบริโภค นั่นก็คือ ผูอาน
นั้นเอง จึงทําใหนิตยสารย่ําอยูกับที่ไมได ตองมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา  ซึ่งนิตยสารนั้น
ไมควรจะแกไปตามอายุ แตตองปรับปรุงใหนิตยสารมีหนาตาที่ทันสมัยอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะ
นิตยสารที่อยูมานานจนมีกลุมผูอานประจํา ยิ่งตองมีการเปลี่ยนแปลงใหทันโลกและทันคนอานที่
มักมีความตองการและแความสนใจที่เปลี่ยนไปอยูเสมอ   
 ดังนั้น ผูบริหารนิตยสารจึงมีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงที่จะตองพยายามรักษากลุม
ผูอานเดิมใหสามารถติดตามอานไปไดเร่ือย ๆ  อีกทั้งตองมีการเพิ่มฐานกลุมผูอานใหมเขามาดวย 
ประเด็นดังกลาวถือเปนเรื่องสําคัญในการดําเนินธุรกิจนิตยสาร ใหสามารถอยูรอดตอไปได   
 สําหรับนิตยสาร Boss ที่ไดดําเนินงานมาเปนเวลานานเกือบ 17 ป โดยวางจุดยืนให
เปนนิตยสารแนวธุรกิจและการบริหาร ที่มีผูอานกลุมเปาหมายผูชายเปนหลัก และนําเสนอเนื้อหา
ที่ประกอบไปดวยคอลัมนเกี่ยวกับบทความหรือสารคดีทางการบริหาร  การตลาดรายงานความ
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เคลื่อนไหวของธุรกิจประเภทตาง ๆ หรือบทสัมภาษณผูบริหารที่มีความสามารถ หรือมีวิสัยทัศน 
ดี ๆ ที่ใหคําแนะนํา หรือขอคิดที่เปนประโยชนแกผูอาน รวมทั้งคอลัมนประเภทสาระบันเทิง 
อยางเชน การแนะนําการเลือกซื้อและการดูแลรักษารถยนต  การออกกําลังกาย ความสัมพันธทาง
เพศ เปนตน จนเปนนิตยสารที่ผูอานรูจักและเปนที่ยอมรับมานาน  
 หากเปรียบนิตยสารเปนสินคาขณะนี้นิตยสาร Boss ก็มีจุดแข็งดวยการเปนตราสินคา
หรือแบรด (Brand) ที่คอนขางแข็งแรง  และเพื่อเปนการตอกย้ําแบรนดใหผูอานที่อานเปนประจํา
ยังคงเลือกที่อานนิตยสาร Boss ตอไป                  

   ดวยเหตุนี้ จึงทําใหมีการปรับรูปแบบของนิตยสาร Boss เพื่อเปนการเพิ่มฐานผูอาน  
โดยการวางกลยุทธใหผูอานกลุมเดิมที่สนใจเรื่องราว หรือประเด็นการบริหาร ประเด็นทาง
เศรษฐกิจ และสังคม เกิดความจงรักภักดีตอตราสินคา (Brand Royalty) สรางคุณคาของนิตยสาร
ใหเกิดกับผูอาน ที่จะทําใหเลือกอานนิตยสาร Boss ตอไป  รวมถึงตองมีการสรางกลยุทธใหผูอาน
กลุมคนรุนใหมใหเกิดการรับรู (Brand Awareness) ตอนิตยสาร Boss อยางตอเนื่องดวย 
 นิตยสาร Boss ในรูปโฉมใหม   ผูที่เขามามีบทบาทในการเขามาปรับนิตยสาร Boss  
ในครั้งนี้ ก็คือ คุณเกรียงศักดิ์ สกุลชัย ผูรับผิดชอบดูแลดานการบริหารนิตยสาร Boss มาตั้งแตเร่ิม
กอต้ัง และในปจจุบันยังอยูในตําแหนงบรรณาธิการบริหารนิตยสาร Boss  ดวย 
 ดังที่  ปกรณ ทองบริบูรณ หัวหนากองบรรณาธิการนิตยสาร Boss ไดกลาวไววา                                  

คุณเกรียงศักดิ์ เปนหัวเรือใหญในเรื่องการวางนโยบายปรับเปลี่ยน  วางกลยุทธ
ในเรื่องของ Content เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับเปลี่ยน ในโลกปจจุบัน  ที่
ตลาดของนิตยสารมีการแขงขันกันอยางรุนแรง  ซึ่งตองทําให นิตยสาร Boss เปน
ที่ยอมรับของผูอาน  ที่ตองตอกย้ําทั้งกลุมเกา และ กลุมใหม ใหมาอาน Boss ที่ 
ไมใชเปนเพียงนิตยสาร แตเปนคูมือทางการตลาด และคูมือการศึกษาถึง 
strategic23  

 เมื่อใหการขยายฐานคนอานเปนไปอยางมีประสิทธิผล จึงตองมีการปรับรูปแบบและ
เนื้อหาของนิตยสารใหมดวย  ซึ่งเห็นไดชัดจากการปรับนิตยสาร Boss ออกเปน 2 สวนปก สลับหัว
กลับไปมา ซึ่งสวนหลักของ Boss แมจะปรับหัวชื่อนิตยสารเปน  Boss Request  แตยังคง

                                                  
 23สัมภาษณ ปกรณ  ทองบริบูรณ, หวัหนากองบรรณาธิการนิตยสาร Boss,   
23 พฤษภาคม 2551.  
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ตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายที่ชอบอานเรื่องราวเกี่ยวกับธุรกิจและการบริหาร 
ขณะที่อีกดานปกหนึ่งใชชื่อวา Boss travel   
 โดยทั้งสองปก ยังคงปรากฏชื่อ Boss อยูเหมือนเดิม เนื่องจากความหมายของคําวา 
Boss ยังเปนการบงบอกถึงความเปนผูนํา นักบริหาร  ซึ่งสะทอนถึงเนื้อหาที่นําเสนอเกี่ยวกับธุรกิจ
และการบริหาร ซึ่งกลุมคนอานเกายังคงติดตามอานได ขณะที่การเพิ่มในสวนปกซึ่งใชชื่อ Boss 
travel จะเปนการตอบสนองความสนใจและความตองการของกลุมผูอานกลุมใหมที่เปนนักธุรกิจ
หรือผูบริหารรุนใหม (Young Generation) ที่ไมเพียงแตสนใจในเรื่องราวหรือประเด็นทางธุรกิจ
เทานั้น แตยังตองการเนื้อหาหรือเร่ืองราวที่เกี่ยวของกับการใชชีวิตอื่น ๆ ทั้งการแตงตวัของนกัธรุกจิ
ใหม การพักผอนในวันวางของนักธุรกิจยุคปจจุบัน อาทิเชน การเลือกสถานที่สําหรับรับประทาน
อาหารนอกบาน การเลี้ยงสังสรรค การตกแตงบาน การเดินทางทองเที่ยว เปนตน 
 ปกรณ ทองบริบูรณ หัวหนากองบรรณาธิการนิตยสาร Boss ไดกลาวถึงการปรับชื่อ
ของนิตยสาร Boss ในรูปลักษณใหมนี้ ไววา                                                                                           

การเปลี่ยนชื่อเปนการขยายวงกวางขึ้น เมื่อกอน Boss อาจจะจํากัดอยูที่กลุม
แคบ ๆ  พอเปน Boss Request ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับทองเที่ยวอะไรเขามา มันเบา 
เปน Lifestyle เปนงานดีไซน สถานที่พัก โรงแรม ความบันเทิง ดูหลากหลาย ไม
หนักเกินไป ตอบโจทยของทั้งคนรุนใหม และนักบริหารที่ชอบหรือตองการพกัผอน
ได อานแลวสนุก สามารถดูสถานที่ที่จะไปใชในชีวิตได24 

 หลังจากที่มีการปรับนิตยสาร ในรูปแบบ 2 ปก คือ ในสวนของ Boss Request และ 
Boss Travel นิตยสาร Boss ก็ยังคงนําเสนอเนื้อหาที่เจาะลึกถึงเรื่องราวของการบริหารและ 
ประเด็นทางธุรกิจ และสังคม ในรูปแบบบทความเชิงแสดงความคิดเห็น และบทสัมภาษณ ที่
ประกอบดวยคอลัมนซึ่งเปนจุดเดนหรือจุดขายของนิตยสาร ดังที่เคยมีมากอนการปรับเปล่ียน
นิตยสาร อาทิเชน คอลัมน Feature Marketing ซึ่งเปนสารคดีการตลาด เนนเฉพาะสกูปการตลาด
ลวนๆ รายงานการเคลื่อนไหวของสินคาในตลาด หรือ คอลัมน Agency Replay ซึ่งเปนคอลัมน
เจาะลึกในแวดวงเอเยนซี่ ที่นิตยสาร Boss ใหความสําคัญ เนื่องจากเห็นวา เอเยนซี่โฆษณาคือ
แหลงผลิตนักคิดสรางสรรค ปลุกใหการตลาดคึกคักขึ้นมา รวมถึงคอลัมนสาระบันเทิงอยาง
คอลัมน Rank ซึ่งเปนคอลัมนที่บันทึกอันดับตาง ๆ จากทั่วโลก ในแตละฉบับ  ไมวาจะเปน อันดับ

                                                  
 24สัมภาษณ ปกรณ  ทองบริบูรณ, หวัหนากองบรรณาธิการนิตยสาร Boss,   
23 พฤษภาคม 2551.  
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เศรษฐีโลก อันดับผูทรงอิทธิพลในโลก อันดับนักกีฬาทําเงิน อันดับดาราคาตัวสูงสุด ฯลฯ ซึ่งผูอาน
สวนใหญจะชอบมาก จึงยังตองคงคอลัมนเหลานี้ไว25  
 แมวาในการปรับนิตยสาร Boss ในครั้งนี้ ยังคงเนนถึงเนื้อหาและเรื่องราวทางเชิงธุรกิจ 
แตไดเพิ่มเนื้อหาใหหลากหลายมากขึ้น  โดยไดเพิ่มเนื้อหาของการทองเที่ยวและรูปแบบการใชชีวิต 
(Lifestyle) ของคนรุนใหม ที่อยูในสวนที่เปนปก Boss travel ไมวาจะเปนสถานที่ทองเที่ยวทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ สถานที่พัก เชน โรงแรม และรีสอรท สายการบินตาง ๆ รวมไปถึง
รานอาหารและสถานที่เที่ยวกลางคืน ซึ่งมีสัดสวนถึง 40 % ของเลม โดยจุดประสงคของการเพิ่ม
เนื้อหาทองเที่ยวภายใตปก Boss travel ก็คือ ตองการให Boss travel เปนเสมือนคูมือของคนอาน
ในการตัดสินใจไปเที่ยวตามสถานที่ตาง ๆ ทั้งในประเทศและทั่วโลก ที่ไมใชรูปแบบของสารคดี
ทองเที่ยว แตจะเปนคําแนะนําเรื่องสถานที่ทองเที่ยว สถานที่พักที่เสนอถึงคุณภาพของสถานที่ 
ราคาที่พัก ซึ่งผูบริหารของนิตยสาร Boss มีความเห็นวา นักธุรกิจหรือนักบริหารรุนใหมไมไดมีชีวิต
เพียงแคทํางานอยางเดียวเทานัน แตยังตองการรูปแบบการใชชีวิตอื่น ๆ ดวย เนื้อหาในนิตยสาร 
Boss จึงตองตอบสนองความสนใจของผูอาน ดวยการนําเสนอในเรื่องของ การแตงกาย การเลือก
ซื้อของ สถานที่ทองเที่ยวเพื่อพักผอนตามสถานที่ทองเทียวตาง ๆ  การรับประทานอาหารนอกบาน
กับครอบครัว หรือ คนรัก  หรือ การพบปะสังสรรคกับเพื่อนหรือ ลูกคาตามสถานบันเทิงเชน Pub 
หรือ Sport Club เปนตน  
 
ปจจัยดานสังคม 
 
 ในสังคมไทยปจจุบัน ที่คนมักจะใชเวลาสวนใหญไปกับการทํางาน  โดยแทบไมมีเวลา
พักผอนหรืออยูกับครอบครัว เพื่อนฝูง หรือคนรัก ซึ่งอาจกอใหเกิดความตึงเครียดในการดําเนิน
ชีวิต ดังนั้นเมื่อมีเวลาพักผอนหลังจากเสร็จสิ้นภารกิจ การงานใด ๆ แลว คนสวนหนึ่งจึงมักหา
ความบันเริง ร่ืนรมยในชีวิต ดวยการดูภาพยนตร เลือกซื้อของในหางสรรพสินคา  รับประทาน
อาหารนอกบานกับครอบครัว คนรัก หรือสังสรรคกับเพื่อนฝูงตามสถานบันเทิงตาง ๆ หรืออาน
หนังสือ 
 ถาการอานนิตยสารสักเลมเปนการผอนคลายรูปแบบหนึ่ง คนสวนหนึ่งก็คงจะเลือก
นิตยสารที่นําเสนอเนื้อหาเรื่องเบา ๆ  ที่ไมตองใชเวลาในการอานมากนัก แตในความเบานั้น คน

                                                  
25Boss Request 1 (พฤศจิกายน 2549):1. 
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อานก็ยังตองการสาระความรูเขามาสอดแทรกในชีวิต ที่นอกจากจะไดรับความบันเทิงแลว ก็ยังจะ
ไดรับความรู และทันตอเหตุการณ ขาวสารใหม ๆ 
 ดังนั้น การเขามาของนิตยสารหัวนอกในสังคมไทยปจจุบัน จึงนับเปนการตอบสนอง
พฤติกรรมการบริโภคของผูอานคนไทยไดเปนอยางดี ดวยลักษณะรูปแบบของการนําเสนอในแนว 
How to และ lifestyle ที่นําเสนอการใชชีวิตที่ทันสมัย ตามกระแสนิยมแบบตะวันตกในดานตาง ๆ 
เชน การแตงตัว การกินอยู การทํางาน การพักผอน ฯลฯ 
 แมนิตยสารหัวนอก ที่มีกลุมเปาหมายผูชาย จะมีไมมากนักในตลาดนิตยสารของไทย 
หากเทียบกับนิตยสารผูหญิงหัวนอก อีกทั้งดวยเนื้อหาของนิตยสารหัวนอกเหลานี้ ก็ไมใชคูแขง
โดยตรงของนิตยสาร Boss แตอยางไรก็ตามดวยรูปแบบของนิตยสารหัวนอก กลุมเปาหมายผูชาย 
ที่สวนใหญไดรับลิขสิทธมากจากทางฝงประเทศตะวันตก อยางเชน Esquire  Men’s Health  และ 
Arena เปนตน ที่นําเสนอเนื้อหาหรือเร่ืองราวของ ที่เนนเรื่องของไลพสไตส หรือรูปแบบการใชชีวิต
ของคนรุนใหม  รวมถึงขาวคราวความเคลื่อนไหวของกระแสนิยม (Trend) ในวัฒนธรรมตะวันตก 
ในรูปแบบของวิธีการ  หรือแนะนําที่อานไดงาย ไมตองใชเวลามาก จึงสามารถเขามาตอบสนอง
ความตองการและความสนใจของผูอานกลุมเปาหมายไดมากขึ้นเรื่อย ๆ 
 ปกรณ ทองบริบูรณ หัวหนากองบรรณาธิการนิตยสาร Boss ซึ่งรับผิดชอบในการดูแล
ภาพรวมของเนื้อหาใหมีความทันสมัย ไดกลาววา 

วิวัฒนาการของหนังสือตองเปลี่ยนไปตาม Trend ไมวาจะเปน Trend ของ
การตลาด  Trend ไลพสไตส   Trend ของ business   การเขามาของอิทธิพลหัว
นอก มีอิทธิพลตอผูอาน และเนื้อหาตาง ๆ จะทําอยางไรที่จะตอบสนองผูอานให
ทันกับยุคสมัยใหได ทั้งในเรื่องของนักบริหาร กลยุทธทางการตลาด การ
สัมภาษณ ความสวยความงาม ฮาวทูตองมีอะไรที่ชัดเจน เพื่อที่จะตอบโจทยกับ
กลุมผูอานใหได26 

 ดวยสาเหตุดังกลาว จึงสงผลตอการปรับรูปแบบของนิตยสาร Boss ใหมีความทันสมัย 
ทั้งรูปลักษณภายนอก ไดแก การนําเสนอภาพปกในรูปแบบที่ไดรับอิทธิพลมาจากนิตยสาร
ตางประเทศ ดวยการจัดทําเปน 2 ปก และวางในลักษณะตรงกันขามกัน คือ ปกหนาในหัวชื่อ 
Boss Request เปนภาพนักธุรกิจหรือนักบริหาร ที่กําลังมีบทบาท หรือเปนที่รูจักในแวดวงธุรกิจ 

                                                  
 26สัมภาษณ ปกรณ  ทองบริบูรณ, หวัหนากองบรรณาธิการนิตยสาร Boss,   
23 พฤษภาคม 2551.  
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เชน คุณ ซิคเว  เบรคเก ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท DTAC ซึ่งเปนระบบโทรศัพทเคลื่อนที่ราย
ใหญของประเทศไทย  และปกหลังในสวนของ Boss Travel เปนภาพถายแฟชั่นของดารานักแสดง
ในวงการบันเทิงที่กําลังมีชื่อเสียงภายใตฉากบรรยากาศของสถานที่ซึ่งมีรายละเอียด และเนื้อหา 
อยูภายในเลม อยางเชน นิตยสาร Boss ฉบับเดือน กรกฏาคม พ.ศ. 2550  ไดนําเสนอภาพปกของ 
แดน วงดีทูบี และ  จา ณัฐฐาวีรนุช ในบรรยากาศของ Puktien  Cabana Beach Resort  
 ในสวนของเนื้อหาที่แมยังวางจุดยืนของนิตยสารที่เนนเรื่องราวหรือประเด็นทางดาน
ธุรกิจ และสังคม  แตนําเสนอไมใหหนักเกินไป และมีความหลากหลายในประเภทธุรกิจ 
นอกจากนั้น  ไดเพิ่มในสวนของความบันเทิงมากขึ้น ดวยเนื้อหาที่เบา ๆ อานงาย แตนาสนใจ มี
รสนิยม ที่เปนลักษณะของการแนะนํา เปนขั้นเปนตอน ที่นําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันได อาทิเชน 
การดูแลสุขภาพ    การเลือกซื้อเสื้อผาตามกระแสนิยม  การแนะนําเครื่องมือเทคโนโลยีตาง ๆ ที่
จําเปนสําหรับนักบริหาร   อยางเชน  โทรศัพทมือถือ คอมพิวเตอรแบบพกพา (Notebook) ที่
สําคัญคือ การเพิ่มเนื้อหาในสวนของการทองเที่ยวใหเปนเหมือนคูมือทองเที่ยวมากกวาจะเปน
บทความ หรือสารคดีทองเที่ยวหนัก ๆ ดวยการแนะนําสถานที่ทองเที่ยวทั้งในประเทศ และ
ตางประเทศ โรงแรม รีสอรท หรือ รานอาหาร ซึ่งไดระบุราคา หมายเลขโทรศัพท และขอมูลทาง
เว็บไซตของสถานที่นั้น ๆ  
 ในการปรับรูปแบบและเนื้อหานิตยสาร Boss  ทางผูบริหารนิตยสาร Boss ไดมีการ
ส่ือสารกับคนอานดวยการประชาสัมพันธผานทางพื้นที่ของบรรณาธิการถึงที่มาที่ไปของการ
ปรับเปลี่ยน  และมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด อยางเชน การแขงขันกอลฟการกุศลเพื่อเชื่อม
ความสัมพันธกับเอเจนซี่  และยังคงจัดงาน Boss of the year  เพื่อแจกรางวัลแกนักบริหารที่
ประสบความสําเร็จเปนประจําทุกป  ซึ่งในการจัดงาน Boss of the year  2007    ในเดือน
พฤษภาคม 2551  ที่นิตยสาร Boss ครบรอบ 17 ป  คุณเกรียงศักดิ์  สกุลชัย  บรรณาธิการบริหาร
นิตยสาร Boss  ไดกลาวถึงการจัดงานครั้งนี้วา   

แมจะขาดทุนในสวนของโปรดักชั่น  แตส่ิงที่ไดมามีจุดเดียวคือ ไดชองทางการ   
โปรโมทนิตยสาร “Boss” ในวาระครบรอบ 17 ป กับเงินที่จายไป แลกกับส่ิงที่
ไดมาคือความนาเชื่อถือ - ยอมรับ จากนักธุรกิจถวนหนา  คนรับรางวัลทุกทานรูดี
วา ในสิ่งที่เราพิจารณามอบรางวัลให คือความพรอม ความเหมาะสม และความ
เปนจริง จากกฎเกณฑการตัดสินที่ต้ังไวคือ เปนนักบริหารที่มีวิสัยทัศน คํานึงตอ
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สังคม ไมใชแคหวังแตผลกําไรอยางเดียว ที่สําคัญตองเปนบุคคลและองคกรที่คน
สวนใหญยอมรับ27   

 การจัดงาน Boss of the year ดังกลาว เปนชองทางการสื่อสารของนิตยสาร Boss 
หลังจากที่มีการปรับรูปแบบเกิดขึ้น  ที่สามารถสื่อสารกับผูอานไดวา นิตยสาร Boss ยังคงรักษา
จุดยืนในการนําเสนอเนื้อหาที่เนนเรื่องราวและประเด็นทางธุรกิจ และกระแสสังคมตาง ๆ   
 หลังจากการปรับนิตยสาร Boss ดังที่เห็นรูปแบบในปจจุบัน  คุณปกรณ  ก็ไดกลาววา 
ผูอานสวนใหญก็ไดแสดงความคิดเห็นเขามาทางนิตยสารวาพอใจกับการปรับเปลี่ยน แตก็ยัง
ตองการใหมีการเพิ่มในสวนของแฟชั่น  สุขภาพ ที่อยูในชีวิตประจําวัน  นอกจากนั้นในสวนของผล
ตอบรับจากรายไดจากการขายพื้นที่โฆษณา  จะคอย ๆ กระเตื้องขึ้น  เนื่องจากการปรับนิตยสาร 
Boss ในครั้งนี้ เปนการนําสิ่งใหม ๆ มาเสนอ ใหทันกับกระแสสังคม  จึงนาจะสามารถดึงดูดการ
โฆษณาจากลูกคาได28 
 นอกจากนั้นคุณปกรณ  ยังไดกลาวถึง เปาหมายขององคกรที่จะตองรักษาฐานผูอาน
กลุมเกาเอาไวใหได  โดยพยายามรักษาจุดยืนของนิตยสารและนําเสนอเนื้อหาดี ๆ ใหทันกับโลกที่
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 
เปรียบเทียบปจจัยที่มีอิทธิพลตอการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร 
Hamburger, นิตยสาร Front และ นิตยสาร Boss 
 
 แมวานิตยสาร Hamburger นิตยสาร Front และนิตยสาร Boss จะเปนนิตยสารตาง
ประเภท และมีกลุมเปาหมายที่ตางกัน  แตจากการศึกษาถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอการปรับเปลี่ยน
รูปแบบและเนื้อหาของนิตยสารทั้ง 3 ฉบับ ดังที่กลาวมาแลวขางตน พบวา  การปรับเปลี่ยน
รูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger นิตยสาร Front และนิตยสาร Boss  สามารถ
เปรียบเทียบความเหมือนและความความแตกตางของปจจัยตาง ๆ ภายในนิตยสาร 3 ฉบับ   ซึ่งได
แจกแจงตามตารางที่ 1 ดังนี้  
 
                                                  

27“'เหตุ 'และ 'ผล' ของ 'บอย' กับ 'Boss of the year,” <http://www.daradaily.co.th/ 
th/news/newsdetail.php?newsid=6715>, 26 พฤษภาคม 2551. 
 28สัมภาษณ ปกรณ  ทองบริบูรณ, หวัหนากองบรรณาธิการนิตยสาร Boss,   
23 พฤษภาคม 2551.  
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ตารางที่ 4.17 
ตารางเปรียบเทียบปจจยัทีม่อิีทธิพลตอการตัดสินใจปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของ 

นิตยสาร Hamburger นิตยสาร Front และ นิตยสาร Boss 
 

ปจจัยทีม่ีอิทธพิลตอการ
ตัดสินใจปรับเปลี่ยน
รูปแบบและเนื้อหาของ

นิตยสาร 

นิตยสาร Hamburger นิตยสาร Front นิตยสาร Boss 

- ปจจัยดานการตลาด 
 

วางเปาหมายที่เหลื่อม
ทับกับกลุมเปาหมาย
ของนิตยสารอกีฉบับ
ในเครือบริษัทเดียวกนั 

ไมมีความแตกตาง
และโดดเดนจาก
นิตยสารประเภท
เดียวกนั 

ตองการสรางความ
แข็งแกรงใหกบัตรา
สินคา 

- ปจจัยผูอาน ยังไมสามารถ
ตอบสนองความสนใจ
ใหตรงกับ
กลุมเปาหมายใหมได 

รูปแบบและเนื้อหาไม
สอดคลองกับ
พฤติกรรมการบริโภค
ของผูอาน 

ขยายฐานผูอาน
ใหม 

- ปจจัยดานสงัคม ไมมีอิทธพิลตอการ
ปรับนิตยสาร
เหมือนกับนิตยสารอีก
สองฉบับ 

อิทธิพลของนติยสาร
หัวนอกในสงัคมที่เขา
มาตอบสนองคานิยม
ของสังคมไทยที่
ตองการความ
ทันสมยัแบบ
ตะวันตก 

อิทธิพลของ
นิตยสารหัวนอกใน
สังคมที่เขามา
ตอบสนองคานิยม
ของสังคมไทยที่
ตองการความ
ทันสมยัแบบ
ตะวันตก 

- ปจจัยดานเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกจิที่ไมดี 
เจาของสนิคาจึงเลือก
ลงโฆษณากับนิตยสาร
เลมที่โดดเดนที่สุดใน
เครือบริษัทเดียวกนั  

สรางโอกาสในการ
เพิ่มรายไดคา
โฆษณาใหมากขึ้น
กวาเดิม 

สรางโอกาสในการ
เพิ่มรายไดคา
โฆษณาใหมากขึ้น
กวาเดิม 
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 จากตารางที่ 4.17 สามารถนํามาแจกแจงรายละเอียดการเปรียบเทยีบเนื้อหานิตยสาร
ทั้งสามฉบับ ไดดังนี ้
   
ปจจัยดานการตลาด 
 
 ความเหมือน ในปจจุบันที่มีนิตยสารเกิดขึ้นมามากขึ้นเรื่อย ๆ การบริหารการตลาดให
มีประสิทธิภาพเพื่อสรางความพอใจใหผูอาน  และเพิ่มโอกาสในการสรางรายได เปนแรงผลักดัน
ใหผูบริหารขององคกรนิตยสารทั้งสามฉบับตัดสินใจปรับรูปแบบและเนื้อหานิตยสารในองคกรของ
ตน 
 ความแตกตาง จะตางกันตรงประเด็นทางการตลาดที่แตกตางกัน 
 นิตยสาร Hamburger ในรูปแบบเดิมไดมีการวางกลุมเปาหมายที่ไปเหลื่อมทับกับ
กลุมเปาหมายเดียวกันกับนิตยสารอีกเลมหนึ่งในเครือบริษัทเดียวกันซึ่งไดดําเนินการมาจนเปนที่
รูจักและยอมรับจากกลุมผูอานกอนแลว  ซึ่งสงผลตอการตัดสินใจปรับกลุมเปาหมายใหมที่
แตกตางจากกลุมเปาหมายของนิตยสารอีกเลมหนึ่งในเครือบริษัทเดียวกัน และนําไปสูการปรับ
รูปแบบและเนื้อหาเพื่อตอบสนองกลุมเปาหมายใหมที่เปนผูหญิง อายุ 25 – 40 ปข้ึนไป 
 การแบงสัดสวนหรือวางกลุมเปาหมายใหมีความชัดเจน ถือเปนการบริหารการตลาดที่
จําเปนในการดําเนินธุรกิจนิตยสาร โดยเฉพาะองคกรธุรกิจนิตยสารที่มีนิตยสารในเครือมากกวา
หนึ่งเลม ตองกําหนดผูอานกลุมเปาหมายใหเดนชัด และนําเสนอเนื้อหาใหมีความแตกตาง และ
โดดเดน ในแตละหัวฉบับ  อยางเชน นิตยสารแพรว และนิตยสารสุดสัปดาหซึ่งอยูในเครือบริษัท
เดียวกัน  ที่แมจะเปนนิตยสารที่มีกลุมเปาหมายเปนผูหญิงเหมือนกัน แตไดวางตําแหนงสินคาหรือ
จุดขายของนิตยสารแพรวใหเปนผูหญิงวัยทํางานอายุต้ังแต 25-35 ป รูปแบบและเนื้อหาก็จะเรียบ 
โก และมีความเปนผูใหญ   ขณะที่นิตยสารสุดสัปดาหวางจุดขายเปนนิตยสารสําหรับผูหญิงรุน
ใหมอายุระหวาง 18-28 ป ที่มีความฉลาด สดใส ซึ่งเปนกลุมที่เพิ่งเรียนจบ หรือเพิ่งทํางานใน
ระยะแรก  จึงทําใหนิตยสารทั้งสองตางก็มีกลุมผูอานประจําของตัวเอง 29 
 นิตยสาร Front   ที่แมจะมีการวางกลุมเปาหมายไวชัดเจน  แตดวยในตลาดนิตยสาร
ผูหญิงมีคูแขงเปนจํานวนมาก ประกอบกับรูปแบบและการนําเสนอก็มีลักษณะที่ไมโดดเดนและ
แตกตางจากนิตยสารผูหญิงทั่วไป  จึงไมสามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขัน  ซึ่งสงผลให
                                                  

29รัชตวดี จิตดี, “ปทอง (ฝงเพชร) ของนิตยสารผูหญิง,”  <http://www.siam-
handicrafts.com/webboard/question.asp?QID=4506>, 20 ธันวาคม 2548. 



                                                                                                                                               
 

 

87

นิตยสาร Front ไมเปนที่รูจักจากคนอานเทาที่ควร กลายเปนแรงผลักดันใหเกิดการปรับ
กลุมเปาหมายใหแคบลงจากเดิมเปนผูหญิงอายุระหวาง 20 – 45 ป มาเปนผูหญิงที่กําลังศึกษาอยู
ในมหาวิทยาลัย หรือผูที่กําลังเริ่มทํางาน  ซึ่งตองมีการปรับรูปแบบและเนื้อหาใหตอบสนองรสนยิม
ของกลุมดังกลาว 
 นิตยสาร Boss แมวาปจจัยดานการตลาด จะไมไดมีอิทธิพลโดยตรงตอการตัดสินใจ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสารเหมือนนิตยสาร Hamburger และนิตยสาร Front  
เนื่องจากระยะเวลาการดําเนินงานมายาวนานกวาสิบป จนมีกลุมผูอานประจํา แตผูบริหารก็ยัง
ตองสรางความนาเชื่อถือใหคงอยูอยางยาวนานทั้งตอตัวนิตยสาร และตอองคกร จึงตองมีการ
บริหารตราสินคาใหมีความแข็งแกรงขึ้น  ดวยการสรางความภักดีแกผูอาน (Reader Royalty)  จึง
ตองมีการปรับรูปแบบของนิตยสารใหมีความทันสมัย และการนําเสนอเนื้อหาใหมีความ
หลากหลายของเนื้อหามากขึ้น อยางเชน เร่ืองของการทองเที่ยว การแตงกาย แตก็ยังคงรักษา
จุดยืนในการนําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับการบริหาร ประเด็นทางธุรกิจ  
 
ปจจัยผูอาน  
 
 ความเหมือน ความตองการและความสนใจของผูอาน เปนแรงผลักดันที่มีอิทธิพลตอ
การตัดสินใจของผูบริหารนิตยสารทั้งสามฉบับในการปรับรูปแบบและเนื้อหา 
 ความแตกตาง รสนิยมและความสนใจของผูอานในนิตยสารแตละฉบับตาง ๆ มีความ
ตองการที่แตกตางกันเล็กนอย 
 เมื่อนิตยสาร Hamburger ไดมีการกําหนดกลุมผูอานเปาหมายใหมเปนผูหญิง การ
เนนนําเสนอเนื้อหาของเรื่องราวในวงการบันเทิงเพียงจุดเดียวจะทําใหหนังสือดูแคบเกินไป ไม
สามารถตอบสนองความสนใจของผูหญิงในดานอื่น ๆ ทําใหตองมีการปรับเพิ่มเนื้อหาใหมีความ
หลากหลายมากขึ้นกวาเดิม  มิไดจํากัดอยูเพียงแคการชมภาพยนตร การฟงเพลงเทานั้น  แตได
เสนอความรูที่สอดแทรกความบันเทิง ซึ่งวนเวียนอยูในชีวิตประจําวันของผูหญิง  ไมวาจะเปนการ
ตกแตงบาน  แฟชั่น การแตงตัว การเลือกจับจายซื้อของ การรับประทานอาหารนอกบาน เปนตน  
นอกจากนั้นยังไดมีปรับรูปแบบดวยการนําเสนอภาพปกที่เปนแฟชั่นมากกวาขึ้นกวาเดิมมาก  เพื่อ
แสดงบุคลิกของนิตยสารใหชัดเจนวามีกลุมเปาหมายผูอานเปนใคร 
 นิตยสาร Front ในรูปแบบกอนการปรับนิตยสาร มีลักษณะการนําเสนอเนื้อหาในการ
แสดงความคิดเห็น หรือแสดงทัศนคติตอเร่ืองราวที่อยูในความสนใจของผูหญิง  ไมวาจะเปนความ
สวยความงาม การแตงกาย  การใชชีวิต ความสัมพันธกับเพศตรงขาม  ในลักษณะของบทความ
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หรือสารคดียาว ๆ ที่มีสาระหนัก ๆ และยืดยาว ขัดกับการดําเนินชีวิตของคนสวนใหญที่มีเวลาอาน
หนังสือนอยลง  ดังนั้น นิตยสาร Front จึงไดปรับการนําเสนอเนื้อหาใหส้ัน กระชับ สามารถเขาใจ
ไดงาย และมีลักษณะกึ่งสาระกึ่งบันเทิง ที่ในสวนของความบันเทิงก็มีสาระสอดแทรกอยูในเนื้อหา
ดวย เพื่อใหผูอานดูหรืออานแลวสบายใจ  โดยเฉพาะนิตยสารผูหญิง ซึ่งคนอานจะอานดวยเหตุผล
หลักคือ เพื่อความบันเทิง ผอนคลายความตึงเครียด ที่อาจมีสาระอยูบาง แตไมหนักนัก30   
 นิตยสาร Boss เปนนิตยสารที่เนนกลุมเปาหมายผูชาย ซึ่งมีระยะเวลาในการ
ดําเนินงานมานานกวานิตยสาร Hamburger และนิตยสาร Front  ดังนั้นการขยายฐานผูอาน 
ใหม ๆ เปนหัวใจสําคัญอยางหนึ่งที่จะทําใหนิตยสาร Boss สามารถดําเนินงานอยูตอไปได  
โดยเฉพาะในปจจุบันที่การดําเนินชีวิตของผูชายสวนใหญอยูนอกบานมากขึ้นกวาในอดีต  ทําให
ตองพบปะผูคนที่หลากหลาย  มีรูปแบบการดําเนินชีวิตที่ทันสมัยและมีรสนิยมที่มากกวาเดิม อาทิ
เชน การแตงกาย  การเลือกซื้อของใชแบรนดเนม การบริโภค การทองเที่ยว การพักผอน การใชสิ่ง
อํานวยความสะดวกดานเทคโนโลยี  ซึ่งการรับรูขอมูลขาวสารจากการอานนิตยสาร จึงควร
สามารถตอบสนองความรอบรูในเรื่องราวที่ทําใหคนอานไดรูเห็นโลกกวางมากขึ้น เพื่อนํามาเปน
ขอมูลในการพูดคุยและเขาสังคมได ดวยเหตุนี้จึงทําใหผูบริหารตัดสินใจปรับเปลี่ยนรูปแบบให
ทันสมัย และปรับเนื้อหาทันตอเหตุการณ และทันคนอาน  ดวยการเพิ่มเนื้อหาใหหลากหลายมาก
ข้ึน  เพื่อตอบสนองความตองการและความสนใจของผูบริหารรุนใหม ดวยการเพิ่มเนื้อหาที่ให
ความบันเทิงในสัดสวนเกือบครึ่งหนึ่งของเลมที่มีความเกี่ยวเนื่องกับเนื้อหาหลักอยางเรื่อง
เศรษฐกจิ และสังคม  อยางเชนเรื่องการพักผอนทองเที่ยว ที่จะเปนเสมือนคูมือในการแนะนําแหลง
ทองเที่ยว ที่พัก ที่สวยงามและนาสนใจ เหมาะกับนักบริหารหรือนักธุรกิจรุนใหมที่ตองการหา
สถานที่พักผอน หลังจากเสร็จส้ินภารกิจดานการงาน  นอกจากนั้นยังไดเพิ่มเนื้อหาเกี่ยวกับแฟชั่น
สําหรับผูชาย การแตงกาย การดูแลสุขภาพ เปนตน  อยางไรก็ตาม ยังคงเนนนําเสนอเนื้อหาใน
เร่ืองเศรษฐกิจ และสังคม เพื่อรักษากลุมเปาหมายเดิมไว 
  
ปจจัยดานสังคม 
 
 ความเหมือน  ปจจัยดังกลาวเปนปจจัยที่ควบคุมไดยาก  ซึ่งเปนแรงกดดันที่มีอิทธิพล
ตอการตัดสินใจของผูบริหารในการปรับนิตยสารแตละฉบับอยางหลีกเลี่ยงไมได 
                                                  

30วรินทรา  ไกยรูวงศ,  “มิติแหงการบริโภคทีป่รากฏในนิตยสารผูหญงิ,”  (วิทยานิพนธ  
มหาบัณฑิต คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2540), น. 173. 
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 ความแตกตาง นิตยสาร Hamburger ไดรับแรงกดดันทางสังคม นอยกวานิตยสารอีก
สองเลม  
 นิตยสาร Hamburger แมไมมีปจจัยทางสังคมเขามาเกี่ยวของในการตัดสินใจ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาโดยตรง เหมือนนิตยสารอีกสองฉบับ  แตดวยการนําเสนอเนื้อหาที่
ตองคํานึงถึงกระแสหรือคานิยมของสังคม ซึ่งคนไทยในปจจุบันมีคานิยมและทัศนคติในการ
ดํารงชีวิตที่มีความทันสมัย  เปนแบบตะวันตกมากขึ้น สงผลตอรูปแบบการใชชีวิตแบบสมัยใหม 
ไมวาจะเปนการแตงกาย การบริโภค การแสวงหาความบันเทิงเพื่อพักผอน  เชน การชมภาพยนตร 
การฟงเพลง การทองเที่ยว ลวนแตมีอิทธิพลตอการปรับเนื้อหาของนิตยสาร  Hamburger ที่ยังคง
เนนนําเสนอเนื้อหาในเรื่องวงการบันเทิง  แตไดมีการเพิ่มเนื้อหาเกี่ยวกับแฟชั่น การเลือกซื้อของ  
และไลฟสไตสตาง ๆ ที่ตอบสนองทุกความสนใจของผูอาน โดยเฉพาะกลุมเปาหมายใหมที่เปน
ผูหญิง  
 นิตยสาร Front  ไดรับกระแสความนิยมตะวันตก จากการเขามาของนิตยสารหัวนอก
หรือนิตยสารที่ไดรับลิขสิทธจากตางประเทศในประเทศไทย  ซึ่งมีรูปแบบที่ทันสมัย มีสีสันสดใส
รวมทั้งมีเนื้อหาที่เปนการเปดโลกกวาง  มีความแปลกใหม และทันสมัยจากวัฒนธรรมตะวันตก
โดยเฉพาะการนําเสนอเรื่องเพศที่เดนชัดและหลากหลายกวานิตยสารหัวไทย ดังที่คุณปย   
มาลากุล ณ อยุธยา บรรณาธิการผูพิมพ ผูโฆษณาของนิตยสาร Cosmopolitan ไววา นิตยสารหัว
นอกไมมีจุดขายที่เร่ืองเซ็กซ  เพียงประเด็นเดียวเทานั้น แตมีเร่ืองเกี่ยวกับชีวิต การเรียนรูชีวิต ที่หา
ไมไดจากที่ไหน  ซึ่งสอนใหรูเร่ืองความสัมพันธกับคนอ่ืน ๆ  นิตยสารหัวนอกตางจากหนังสือไทย
มาก ๆ ในจุดที่ ไดรูอะไรใหม ๆ ที่รูแลวช็อค เปนเรื่องในชีวิตประจําวันทั้งนั้น  นิตยสารหัวนอกมีทุก
อยางที่เปนเรื่องใหม ๆ ที่นาสนใจ มีขาวความเคลื่อนไหวใหม ๆ ทั่วโลก31    
 เมื่อนิตยสารหัวนอกเหลานี้ไดเขามาดําเนินงานเปนฉบับภาษาไทย  โดยเฉพาะ
นิตยสารผูหญิงหัวนอก  จึงไดรับการยอมรับจากผูอานคนไทยอยางรวดเร็ว   และนําไปสูการลงซื้อ
พื้นที่โฆษณาจากนิตยสารหัวนอกเหลานี้   ซึ่งเปนอุปสรรคที่มีอิทธิพลตอการปรับนิตยสาร Front  
ใหมีรูปแบบที่มีกลิ่นอายของนิตยสารหัวนอก ที่มีความทันสมัย ซึ่งสังเกตไดชัดจากการนําเสนอ
ภาพปกที่มีสีสัดสดใส  วางคําโปรยปกรอบ ๆ  หนาปกเปนจํานวนมาก  รวมถึงปรับการนําเสนอ

                                                  
 31อุรศา  ขวัญยนื, “การดําเนนิธุรกิจนิตยสารสตรีที่ไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ และ
ลักษณะผูอาน,” (วทิยานพินธมหาบัณฑิต  คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2542),   
น. 71. 



                                                                                                                                               
 

 

90

เนื้อหาใหมีลักษณะที่เรียกวา How to ที่มีเนื้อหาสั้น กระชับ สามารถอานไดในเวลาอันรวดเร็ว และ
เขาใจไดงาย  สามารถนําไปใชปฏิบัติไดเลย   
 นิตยสาร Boss แมนิตยสารหัวนอกผูชายเลมอ่ืน ๆ จะไมเปนคูแขงโดยตรงของนิตยสาร 
Boss  แตดวยรูปแบบที่ทันสมัยของนิตยสารหัวนอกเหลานั้น ก็เปนแรงผลักดันใหนิตยสาร Boss 
ตองปรับรูปแบบใหทันสมัย และแปลกใหม เชนเดียวกับนิตยสาร Front  เพื่อใหสามารถสรางความ
ไดเปรียบในการแขงขัน  ดวยการนําเสนอภาพปกออกเปน 2 ปกวางสลับหัวกัน เพิ่มเนื้อหาที่เปน
แฟชั่น และไลพสไตส หรือการใชชีวิตที่ทันสมัยและมีรสนิยม เชน การเลือกซื้อของ การทองเที่ยว 
การรับประทานอาหารนอกบาน เปนตน 
  
ปจจัยดานเศรษฐกิจ 
 
 ความเหมือน ในการดําเนินธุรกิจนิตยสารตองอาศัยคาโฆษณาเปนรายไดหลักของ
องคกร  สภาพเศรษฐกิจที่ยังไมมีเสถียรภาพ สงผลตอการชะลอหรือจํากัดงบโฆษณาจากเจาของ
สินคา  อยางหลีกเลี่ยงไมได  จึงเขามามีอิทธิพลตอการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร
เพื่อดึงดูดความสนใจ 
 ความแตกตาง  ปจจัยดานเศรษฐกิจตอเนื่องมาจากปจจัยดานอื่น ๆ ที่ตางกัน สงผล
ใหเกิดการปรับเปลี่ยนที่ตางกัน 
 นิตยสาร Hamburger  มีสาเหตุสําคัญจากรายไดโฆษณาที่นอยลง ที่เกิดจากสภาพ
ทางเศรษฐกิจซึ่งเปนปจจัยตอเนื่องมาจากปจจัยดานการตลาด นั้นคือ ลักษณะการนําเสนอเนื้อหา
ของนิตยสาร Hamburger ในรูปแบบเดิมกอนการปรับเปลี่ยน  มีลักษณะที่คลายคลึงกับนิตรสาร 
A Day ในเครือเดียวกัน รวมทั้งกลุมเปาหมายที่ไมตางกัน   แตดวยสภาพเศรษฐกิจที่ยังขึ้น ๆ ลง ๆ  
ไมมีความแนนอนในปจจุบัน สงผลใหลูกคาที่จะซื้อพื้นที่โฆษณาก็พยายามใชงบประมาณการใช
จายดานโฆษณาอยางประหยัดและเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด  เจาของสินคา จึงมักเลือกนิตยสาร 
A Day  ที่โดดเดนและเปนที่รูจักมากกวา  ดังที่คุณกุลสิริ อรรถจินดา ผูจัดการหนวยโฆษณาและ
ประชาสัมพันธระดับอาวุโส แผนกการตลาดและการขาย บริษัท ชิเซโด (ไทยแลนด) จํากัด ได
กลาวไววา ตลาดนิตยสารมีการแขงขันสูง  มีจํานวนหัวนิตยสารเพิ่มข้ึนมาก และเจาะเขาไปทุก
กลุมผูบริโภค ไมวาจะเปนหนังสือผูหญิง หนังสือผูชาย หนังสือกีฬา หนังสือทองเที่ยว ฉะนั้นเมื่อ
หนังสือมีหลายประเภท ตัวเลือกของผูลงโฆษณาจะมีมากขึ้นกวาเดิม ซึ่งตองพิจารณาใหรอบคอบ
วานิตยสารเลมใด ตรงกับตัวสินคามากที่สุดและไดประโยชนจากเม็ดเงินมากที่สุด โดยจะพจิารณา
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จากคุณภาพของหนังสือเปนอันดับแรก รวมถึงเทคโนโลยีการพิมพก็มีสวนสําคัญที่ชวยตอบโจทย
แตดวยเนื้อหาของนิตยสารในปจจุบัน คอนขางคลายกัน จึงตองมาพิจารณาวานิตยสารเลมใดโดด
เดนมากที่สุด32  

 ดวยสาเหตุดานเศรษฐกิจดังกลาว มีอิทธิพลตอการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของ
นิตยสาร Hamburger ใหมีการปรับกลุมเปาหมายใหมที่มีโอกาสทํากําไรไดในระยะยาว และ
สามารถดึงดูดโฆษณาเขามาใหไดมากที่สุด  นั่นก็คือ  กลุมเปาหมายผูหญิง ที่มีความเปนตัวของ
ตัวเอง มีความทันสมัย ชอบวงการบันเทิง มีดาราเปนตนแบบ ชอบดูหนังฟงเพลง  เนื่องจาก
กลุมเปาหมายผูหญิงมีอํานาจในการซื้อสูง  ไมวาจะเปนในเรื่องปริมาณคนอาน อีกทั้งผลิตภัณฑ
และสินคาสําหรับผูหญิงประเภทตาง ๆ ก็มีความหลากหลายมากกวา สามารถสงผลใหยอด
จําหนายจากการปรับรูปเลมใหทันสมัย และเพื่มเนื้อหาที่อยูในความสนใจของกลุมเปาหมายใหม
อยางเรื่อง แฟชั่น  ความสวยความงาม การใชชีวิตรูปแบบตาง ๆ  เพื่อเพิ่มโอกาสในการสราง
รายไดจากการซื้อพื้นที่โฆษณาในนิตยสารใหมีปริมาณที่สูงขึ้นกวาเดิม   
 นิตยสาร  Front  และนิตยสาร Boss  เมื่อการขึ้นลงของโฆษณาเปนไปตามภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศ ประกอบกับการที่สังคมเปดโอกาสใหนิตยสารหัวนอกฉบับภาษาไทยเขามา
ดําเนินการในประเทศไทย  ไมเพียงแตผูอานเทานั้นที่จะรูจักและนิยมอานนิตยสารหัวนอกมากขึ้น
เร่ือยๆ เจาของสินคาก็รูจัก และคุนเคยกับนิตยสารหัวนอกเหลานี้เปนอยางดีทั้งในเรื่องภาพลักษณ
ของนิตยสาร  กลุมเปาหมาย และลักษณะประเภทเนื้อหาที่นําเสนอ  การซื้อพื้นที่โฆษณาใน
นิตยสารหัวนอก จะเปนประโยชนตอการกระตุนยอดขายสินคาของตน  ดังนั้นการขายพื้นที่
โฆษณาในนิตยสารหัวนอก ก็จะเปนไปอยางงายดายกวานิตยสารหัวไทยซึ่งผลิตขึ้นโดยองคกรสื่อ
ส่ิงพิมพจากประเทศไทย33  ดวยสาเหตุดังกลาวเปนปจจัยที่ทําใหนิตยสาร Front และนิตยสาร 
Boss ตองมีการปรับรูปแบบและเนื้อหาที่มีความทันสมัย รูปภาพประกอบมีสีสันสวยงาม นาหยิบ
นาจับมากขึ้น  และมีการนําเสนอเนื้อหาที่คลายคลึงกับนิตยสารหัวนอก อยางการนําเสนอใน

                                                  
32พรชัย จนัทโสก,  “The Magazine The Magazine Advertising Trends แนวโนม

ธุรกิจโฆษณานิตยสารไทย,”  <http://www.thaivi.com/webboard/viewtopic.php?t=
18111&view=previous&sid=ac1f8c5469e7cf0ce35335b4aae185b1>, 6 มิถุนายน 2549. 

33นรนิต์ิ  สุวณิชย,  “แนวโนมของธุรกิจนิตยสารที่ไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศใน 
ประเทศไทย,”  (วทิยานพินธมหาบัณฑิต  คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, 2547), น.72. 
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ลักษณะ How to ที่เปนเสมือนคูมือแนะนําเรื่องราวที่อยูในความสนใจของผูหญิง อาทิเชน การ
แนะนําการแตงกาย แตงหนา วิธีดูแลความสวยงาม  วิธีสรางความสัมพันธกับเพศตรงขาม เปนตน  
ซึ่งเปนเนื้อหาที่ส้ัน กระชับ เขาใจงาย  ไมใชเวลาในการอานมากเกินไป เพื่อเพิ่มความนิยมแก
ผูอาน 
 จากปจจัยขางตน ลวนแลวแตมีอิทธิพลตอการปรับเปล่ียนรูปแบบและเนื้อหาของ
นิตยสาร Hamburger นิตยสาร Front และ นิตยสาร Boss  มากนอยแตกตางกันไป  แตสวนใหญ
ก็เกิดจากปจจัยรวมเดียวกัน  ซึ่งเมื่อปจจัยเหลานี้เปนปญหาที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานของ
องคกรนิตยสาร  ผูบริหารของนิตยสารแตละฉบับก็ไดเลือกวิธีที่ดีสุดในการตัดสินใจแกปญหา ดวย
การปรับรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสารใหมีความไดเปรียบในการแขงขัน ที่จะสามารถกําจัด
อุปสรรคในการดําเนินงานที่เกิดจากปจจัยดังที่ไดกลาวมาแลว  และสรางความพึงพอใจดวย
รูปแบบที่ทันสมัยนาดึงดูดใจ หรือมีเอกลักษณเฉพาะ รวมทั้งนําเสนอเนื้อหาที่มีคุณภาพ มีความ
นาเชื่อถือ และความคิดริเร่ิมสรางสรรคที่เปนประโยชน แกผูอานใหเกิดความพอใจไดมากที่สุด   
ซึ่งไมเพียงแตรักษาฐานกลุมผูอานเดิมไดเทานั้น แตยังมีโอกาสขยายผูอานกลุมใหม ๆ ใหมา
ติดตามอานนิตยสารเพิ่มข้ึน  อันจะนําไปสูยอดจําหนายและรายไดจากโฆษณาที่เพิ่มข้ึน ซึ่งจะ
สงผลใหองคกรนิตยสารแตละฉบับสามารถดําเนินงานอยูรอดตอไปไดในตลาดนิตยสารที่มีการ
แขงขันอยางรุนแรงอยางเชนทุกวันนี้   
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