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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ที่มาและความสําคัญของปญหา 
 

 นิตยสารนับเปนองคกรธุรกิจประเภทหนึ่งที่ตองมีการลงทุนในการดําเนินงาน และยัง
ตองแสวงหากําไรเพื่อความอยูรอดของนิตยสาร ไปพรอม ๆ กับความรับผิดชอบที่ตองมีตอสังคม 
ในฐานะสื่อมวลชนซึ่งมีบทบาทหนาที่ในการใหขาวสารความรู (Inform) แนะนําแนวทางตาง ๆ 
(Guide) และใหความบันเทิง (Entertain) โดยขอบเขตของความอยูรอดของนิตยสาร อาจจะ
แตกตางกันออกไปตามวัตถุประสงคหรือแนวคิดในการจัดทํานิตยสารในแตละฉบับ ซึ่งในการ
ดําเนินงานใหองคกรสามารถอยูรอดไดนั้น ไมเพียงแตอาศัยรายไดจากยอดจําหนายเทานั้น แตยัง
ตองอาศัยรายไดจากการขายพื้นที่โฆษณาของเจาของสินคาที่ตองการเขาถึงกลุมเปาหมายของ
นิตยสารฉบับนั้น ๆ ดวย 
 ในการจัดทํานิตยสาร จะตองมีการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคของนิตยสารไว
อยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ ต้ังไว และสามารถ
ตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย จนกระทั่งผูอานรับรูไดถึงเอกลักษณของนิตยสาร 
ดังนั้นการจัดทํานิตยสารควรใหความสําคัญทั้งรูปลักษณภายนอกไมวาจะเปนหัวหนังสือ ปก 
รูปเลม รวมทั้งการนําเสนอเนื้อหาภายในเลมที่ตองสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว อีกทั้ง
ตองมีคุณภาพมากพอที่จะสามารถดึงดูดความสนใจของผูอาน จนนําไปสูการเกิดแรงจูงใจในการ
อยากซื้อเปนเจาของและเกิดความตองการซื้ออยางตอเนื่อง ซึ่งจะมีผลทําใหยอดจําหนายสูงขึ้นจน
เปนที่ดึงดูดใจใหเจาของสินคาเขามาซื้อพื้นที่โฆษณาเพิ่มข้ึน โดยจะนํามาซึ่งรายไดใหนิตยสาร
สามารถดําเนินงานใหอยูรอดได                                                                                                                   
 เมื่อนิตยสารกลายเปนองคกรธุรกิจ ยอมตองเผชิญกับการแขงขันทางธุรกิจ ซึ่ง
ปจจุบันตลาดนิตยสารในประเทศไทยมีการแขงขันกันอยางสูง  ทั้งนิตยสารหัวไทยและนิตยสารที่
ไดรับ   ลิขสิทธจากตางประเทศที่วางจําหนายบนแผงหนังสือนับรอยหัว และครอบคลุมเกือบจะทุก
กลุมเปาหมาย  โดยในภาวะการแขงขันที่รุนแรงเชนนี้ นิตยสารหัวใหมที่เพิ่งออกวางจําหนาย ตอง
มีการวางนโยบายหรือจุดประสงคในการออกนิตยสารใหชัดเจน และสามารถนําเสนอรูปแบบและ
เนื้อหาใหสอดคลองกับจุดประสงค ใหเขาถึงความสนใจและความอยากรูของกลุมเปาหมายให
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ไดมากที่สุด จนสามารถเปนที่ยอมรับของคนอาน นอกจากนั้นนิตยสารที่มีระยะเวลาดําเนินการมา
สักระยะหนึ่ง จนประสบความสําเร็จเปนที่รูจักและยอมรับของผูอาน ก็ตองมีการพัฒนา ปรับปรุง
รูปแบบและเนื้อหานิตยสารของตนใหมีคุณภาพสม่ําเสมอมากพอที่จะตอบสนองกลุมเปาหมายที่
มักเปลี่ยนไปตามสภาพแวดลอมทางสังคมใหได 
 อยางไรก็ตาม การจะปรับเปลี่ยนใด ๆ มิใชเร่ืองงายนักที่จะดําเนินการ  และไมใชวา
จะตองทํากันทุกเลมหรือตองเปลี่ยนแปลงเนื้อหาทั้งหมด แตเปนการปรับเปลี่ยนในบางสวน และ
ยังตองคํานึงถึงวัตถุประสงคหรือแนวคิดหลักของนิตยสารที่มีมาตั้งแตตนดวย หากการปรับเปลี่ยน
เปนการเอาเปรียบผูบริโภคมากเกินไป ดวยการเพิ่มพื้นที่โฆษณาใหมากขึ้น หรือมีเนื้อหาที่ขาด
ความนาเชื่อถือหรือขาดความคิดริเร่ิมสรางสรรค จนเปนผลใหเกิดการบดบังหรือละเลยแนวคิด
หลักและคุณภาพของเนื้อหา โดยไมสามารถตอบสนองความตองการของคนอานไดอยางเต็มที่ ก็
อาจจะยิ่งทําใหนิตยสารเลมนั้นไมประสบความสําเร็จเหมือนเชนเดิมก็เปนได                
 ในการตัดสินใจปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหานิตยสารแตละฉบับนั้น ยอมข้ึนอยูกับ
ปจจัยแวดลอมซึ่งเปนแรงกดดันตอการดําเนินงานของนิตยสารและมีอิทธิพลที่สามารถกอใหเกิด
ความสําเร็จจนไดรับการยอมรับจากผูอานหรือลมเหลวจนตองปดกิจการลงไป โดยปจจัยแวดลอม
ในการดําเนินงานของนิตยสาร ประกอบดวยปจจัยแวดลอมภายใน  อยางเชน การบริหารจัดการ 
นโยบาย หรือเงินทุน และปจจัยภายนอก ไมวาจะเปนสภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมและวัฒนธรรม
ที่เปลี่ยนไปรวมไปถึงความสนใจและความตองการของผูอาน                                                 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับการปรับเปล่ียนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร หรือการพัฒนา
ของนิตยสารในประเทศไทยชวง 10 กวาปที่ผานมา พบวา มีนิตยสารหลายฉบับที่มีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในดานรูปแบบและเนื้อหา อันเปนผลมาจากปจจัยแวดลอมที่มีอิทธิพลตอการ
ปรับเปลี่ยนที่เหมือนและแตกตางกันไปตามแตละประเภทของนิตยสาร                                
 ปจจัยดานรูปแบบความเปนเจาของ เปนปจจัยภายในที่มีผลตอการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
และเนื้อหาของนิตยสาร เนื่องจากเมื่อมีการเปลี่ยนความเปนเจาของในการดําเนินงานนิตยสาร 
ยอมตองเกิดการเปลี่ยนแปลงดานนโยบายและวัตถุประสงคของนิตยสาร จึงสงผลใหตองเกิดการ
ปรับเปลี่ยนนิตยสารฉบับนั้นในเวลาตอมา จากการศึกษาที่ผานมาพบวา นิตยสารภาพยนตรอยาง 
ซีเนแม็กมีการปรับเปลี่ยนรูปเลมถึง 3 คร้ัง หลังจากความเปนเจาของถูกเปลี่ยนมือไป  เชนเดยีวกบั
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นิตยสาร Fitness1 และ นิตยสารใกลหมอ2  ที่เมื่อมีการเปลี่ยนรูปแบบความเปนเจาของแลว สงผล
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายและวัตถุประสงคในการจัดทํานิตยสาร จึงสงผลใหมีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาใหสอดคลองกับวัตถุประสงคที่เปลี่ยนแปลงไปดวย 
 ปจจัยดานรายได  เปนอีกปจจัยสําคัญที่เปนแรงกดดันใหตองมีการปรับเปลี่ยน
นิตยสารอยางเชนนิตยสาร Summer  ที่เนนนําเสนอเนื้อหาแนวทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ก็มีการ
ปรับเปลี่ยนเกิดขึ้น ทั้งรูปเลมจากขนาด 8.5 x 11.9 หรือขนาด A4 เปนขนาดเทาหนังสือพิมพแทบ
ลอยด (Tabloid) และการนําเสนอเนื้อหาที่วางประเด็นหลักที่เกี่ยวกับดานวงการบันเทิงอยาง
ดนตรีและบันเทิงมากกวาเนื้อหาดานเดินทางทองเที่ยวที่วางใหเปนประเด็นรองลงไป เพื่อใหเขาถึง
กลุมเปาหมายไดงาย และเพื่อมุงหวังใหมีสินคาเขามาลงโฆษณามากขึ้น  เชนเดียวกับนิตยสาร 
Open ซึ่งไดวางนโยบายใหเปนนิตยสารแนวธุรกิจที่เปนแรงบันดาลใจใหกับผูประกอบรุนใหม ซึ่ง
นับตั้งแตวางแผงฉบับแรกเมื่อป 2542  นิตยสาร Open มีเพียงรายไดจากการจําหนายนิตยสารเขา
มาเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน โดยมีรายไดจากการขายพื้นที่โฆษณานอยมาก จนทํา
ใหประสบปญหาทางการเงินมาโดยตลอด  ดวยเหตุนี้จึงตองมีการปรับเปลี่ยนนิตยสารไมวาจะเปน
การนําเสนอเนื้อหาที่จากเดิมเสนอเนื้อหาทางเศรษฐกิจและการเงินเทานั้น ก็ปรับใหมีเนื้อหาที่
ครอบคลุมประเด็นทางสังคม และการใชชีวิตมากขึ้น หรือรูปแบบของนิตยสารที่ปรับจาก
กระดาษพิมพ 4 สี มาเปนขาวดํา เพื่อเปนการลดตนทุนในการผลิต3 
 ปจจัยดานเศรษฐกิจ เปนปจจัยแวดลอมภายนอกปจจัยหนึ่งที่สําคัญมากพอที่จะ
สงผลใหเกิดการปรับเปลี่ยนนิตยสารขึ้นได เชน นิตยสารมุงกลุมเปาหมายผูชายอยาง GM และ 

                                                  
1วชิรา  วชิระประพันธ,  “การเปลี่ยนแปลงนโยบายและเนื้อหาของนิตยสารแนวสุขภาพ 

ศึกษาเฉพาะกรณีนิตยสาร Fitness และเปรียบเทียบกับนิตยสารหมอชาวบาน,”  (รายงาน
โครงการเฉพาะบุคคลมหาบณัฑิต คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน มหาวทิยาลัย 
ธรรมศาสตร, 2541), น. 35-40. 
 2ธรัญญา  สัตตบุศย,  “การพฒันานิตยสารสุขภาพ: นิตยสารใกลหมอ,”  (รายงาน
โครงการเฉพาะบุคคลมหาบณัฑิต คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน มหาวทิยาลัย 
ธรรมศาสตร, 2544), น. 56-59. 
 3นิธนิา  ศรีประเสริฐ,  “ปจจัยที่มีผลตอการจัดทํานิตยสารที่เกิดใหมในภาวะวกิฤติ
เศรษฐกิจ,”  (วิทยานิพนธมหาบัณฑิต คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2545),  
น. 80-100. 
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Boss  ที่หลังจากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศไทยเมื่อป พ.ศ.2540 ก็มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
และเนื้อหาเกิดขึ้น โดย GM มีการเปลี่ยนรูปแบบการวางจําหนายจากรายปกษเปนรายเดือนเพื่อ
ลดตนทุนในเรื่องของคาใชจาย และมีการปรับราคาขึ้นจาก 50 เปน 70 บาท  ซึ่งแตกตางจากการ
เปลี่ยนแปลงของนิตยสาร Boss ที่นอกจากจะปรับเนื้อหาใหเปนแนวสาระและบันเทิงมากขึ้นจาก
เดิมที่มีเนื้อหาแนวธุรกิจ และวิเคราะหสถานการณแลว ยังปรับราคาจําหนายลงจาก 70 เปน 50 
บาท4 
 ปจจัยดานผูอาน นับเปนปจจัยที่มีอิทธิพลในการปรับปรุงรูปแบบของนิตยสารใหเปน
ที่ยอมรับของผูอาน  ดวยการขยายฐานผูอานใหเพิ่มข้ึน  โดยเฉพาะอยางยิ่งนิตยสารที่มีอายใุนการ
ดําเนินงานมานาน ไมสามารถย่ําอยูกับที่ได  แตตองมีการปรับเปลี่ยนเนื้อหาเพื่อใหสอดคลองกับ
สภาพสังคมและพฤติกรรมของผูอานที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  ซึ่งไมเพียงตองรักษากลุมผูอาน
เดิมใหอยูกับนิตยสารตอไป  แตตองมีการขยายฐานกลุมเปาหมายใหมใหเพิ่มข้ึนดวย จาก
การศึกษาพบวา นิตยสารสารคดี ซึ่งเปนนิตยสารสาระความรู ที่นอกจากจะเปลี่ยนรูปแบบทาง
กายภาพ อยางเชน หัวของนิตยสารที่เปลี่ยนใหลดความเครงขรึมลงจากเดิม ยังมีการปรับเนื้อหาที่
นําเสนอใหอานงายขึ้น โดยมีขนาดสั้นลง และมีภาพประกอบมากขึ้น5 นิตยสารหญิงไทยก็เปนอีก
หนึ่งนิตยสารที่แตเดิมมีการเจาะกลุมผูอานที่เปนแมบาน แลวจึงเปลี่ยนมาเปนกลุมหญิงสาววัย 
25-39 ป ที่ทํางานนอกบานและเปนแมบานไปพรอม ๆ กัน จึงทําใหนิตยสารหญิงไทยตอง
ปรับเปลี่ยนเนื้อหาใหมคีวามทันสมัยมากขึ้น6 
 นอกจากนิตยสารดังที่ไดกลาวมาขางตน ในปจจุบันยังพบวามีนิตยสารอยูหลายเลมที่
ไดมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายและวัตถุประสงคในการจัดทํานิตยสาร อันสงผลใหเกิดการ

                                                  
4สรอยนภา  สงฆโนนเหลก็,  “การปรับเปลี่ยนของนิตยสาร GM และ BOSS ในชวง 

วิกฤตทางเศรษฐกิจ,”  (วิทยานพินธมหาบณัฑิต  คณะนเิทศศาสตร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั, 
2543), น. 100-110. 

5รัชตวดี  จิตดี,  “การปรับปรุงโครงสรางเนื้อหาและรูปลักษณใหมของการออกแบบ
รูปเลมของนิตยสารสารคดี ฉบับข้ึนปที ่20,”  (สารนิพนธบัณฑิต  คณะวารสารศาสตรและ
ส่ือสารมวลชน มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร, 2547), น. 57-59. 

6ศจิภา  เลิศสาธิต,  “ทางรอดนิตยสารแนวเกา:  นิตยสารหญิงไทย,”  (รายงาน 
โครงการเฉพาะบุคคลมหาบณัฑิต คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน มหาวทิยาลัย 
ธรรมศาสตร, 2545), น. บทคัดยอ. 
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ปรับเปลี่ยนองคประกอบของนิตยสารดวย ทั้งรูปแบบภายนอกไมวาจะเปนปก ชื่อนิตยสาร ขนาด
รูปเลม รวมถึงสวนประกอบเนื้อหาภายในเลม เพื่อใหสอดคลอดกับนโยบายและวัตถุประสงคที่
เปลี่ยนไป  
  นิตยสารทั้งสามฉบับ อันไดแก นิตยสาร Hamburger นิตยสาร Front และนิตยสาร 
Boss  เปนตัวอยางของนิตยสารที่มีการปรับรูปแบบและเนื้อหาซึ่งสามารถเห็นการเปลี่ยนแปลงได
ชัดเจน และมีความแตกตางจากรูปแบบเดิมเปนอยางมาก 
 นิตยสารสาระบันเทิงอยาง Hamburger ซึ่งมุงเนนการนําเสนอเนื้อหานารูที่เปนเบื้อง
ลึกและเบื้องหลังของวงการบันเทิงซึ่งครอบคลุมเร่ืองราวในวงการโทรทัศน ภาพยนตร ดนตรี 
ในชวงของการดําเนินงานเริ่มแรกในป พ.ศ.2545 เร่ือยมาถึง พ.ศ. 2548 นิตยสาร Hamburger มี
การปรับเปลี่ยนยอย ๆ เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ  เชน เพิ่มคอลัมนภายในนิตยสารใหมากขึ้น 
จนกระทั่งในป พ.ศ. 2549 ถึงปจจุบัน ที่แมขนาดรูปเลมของนิตยสาร Hamburger จะยังคงมีขนาด
ใกลเคียงกับชวงแรก คือ 11 x 8 นิ้ว แตก็ไดเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญในองคประกอบของ
นิตยสาร นั่นคือคือการปรับเปล่ียนโครงสรางเนื้อหาภายในที่นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับแฟช่ันและ
รูปแบบการดําเนินชีวิต หรือ lifestyle มากขึ้น ซึ่งทําใหกลุมเปาหมายของนิตยสารเปลี่ยนไปจาก
เดิมอีกดวย นอกจากนั้นในสวนของราคาก็มีการปรับจาก 49 บาท เปน 60 บาท และ 80 บาท 
ตามลําดับ รวมถึงระยะเวลาการออกวางจําหนายจากรายปกษ เปนรายเดือน รูปเลมที่หนาขึ้น 
และหนาปกที่ดึงดูดความสนใจมากขึ้นอีกดวย 
 นอกจากนิตยสาร Hamburger แลว นิตยสาร Front ซึ่งกําหนดใหเปนนิตยสารที่มี
กลุมเปาหมายเปนผูหญิงก็เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นนับจากที่ไดออกวางจําหนายเปนครั้งแรกเมื่อป 
พ.ศ.2546 ตอมาในชวงป พ.ศ.2548 จึงไดมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นทั้งรูปแบบทางกายภาพไมวา
จะเปนขนาดรูปเลมที่จากเดิมเปนขนาดมาตรฐานคือ ประมาณ 8 ¼  x 11 ¾ นิ้ว มาเปนขนาดที่
เล็กกวาเดิมประมาณ 7 x 9 นิ้ว    นอกจากนั้น ชื่อนิตยสารบนปกก็มีการเพิ่มความสดใสมากขึ้น 
รวมทั้งการนําเสนอเนื้อหาที่จากเดิมมุงตอบสนองกลุมเปาหมายที่เปนผูหญิงวัยเริ่มทํางาน ก็ปรับ
มาเปนกลุมเปาหมายที่เปนผูหญิงวัยรุนตอนปลายมากขึ้น 
 นิตยสาร Boss ที่มีกลุมเปาหมายเปนผูชายนักธุรกิจ ก็ไดมีการเปลี่ยนแปลงภายใน
นิตยสารอยูเปนระยะๆ นับต้ังแตไดดําเนินการมากวา 15 ป โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบัน ที่
สามารถเห็นความเปลี่ยนแปลงไดชัดเจน ทั้งขนาดรูปเลมที่จากเดิมมีขนาด 9 ½ x 11 ½ นิ้ว มา
เปน 8 ½ x 11 นิ้ว และในสวนของการปรับเปลี่ยนปกนิตยสารใหเปน 2 ปก โดยแบงเนื้อหาในการ
นําเสนอที่แตกตางกันเปน 2 สวน อีกทั้งยังปรับชื่อนิตยสารโดยเปลี่ยนจาก Boss เปน Boss 
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Request ซึ่งอยูหนาปกหลักโดยนําเสนอเนื้อหาที่เกี่ยวกับนักธุรกิจกลุมเปาหมายผูชาย  และปก
สวนที่ 2 ไดใหชื่อวา request travel มีการนําเสนอเกี่ยวกับขาว และเรื่องราวของการเดินทาง
ทองเที่ยว รวมถึงไลพสไตส (Lifestyle) หรือ รูปแบบการดําเนินชีวิต 
 ไมวาจะเปนนิตยสารหัวใหม ๆ เพิ่มข้ึนมาบนแผงหนังสืออยูเร่ือย ๆ  หรือนิตยสารที่ได
ดําเนินการมานาน  ตางก็ตองพยายามประคับประคองนิตยสารของตนอยูรอดใหได  ทามกลาง
การแขงขันในตลาดนิตยสารที่มีการแขงขันกันสูงในปจจุบัน   ซึ่งก็มีนิตยสาร 3 ฉบับขางตน ที่
ดําเนินการมาระยะหนึ่งจนเปนที่รูจักของคนอานในระดับหนึ่แลว  ไดเกิดการปรับเปลี่ยนนิตยสาร
ในรูปแบบใหมที่นาสนใจ ที่จะขอนํามาศึกษาในครั้งนี้  
 

วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

1.  เพื่อศึกษาถงึลกัษณะทางประชากรศาสตร  พฤติกรรมการอาน และความพอใจของ
ผูอานที่มีตอรูปแบบและเนือ้หาทั้งกอนการปรับเปลี่ยนและหลังการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหา
ของนิตยสาร Hamburger นิตยสาร Front และนิตยสาร Boss 
 2.  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจปรับเปลี่ยนรูปแบบ
และเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger นิตยสาร Front และนิตยสาร Boss 
  

ขอบเขตของการศึกษา 
 
 ในการศึกษานี้เปนการศึกษาเปรียบเทียบปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจปรับเปลี่ยน
รูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร Hamburger นิตยสาร Front และนิตยสาร Boss ผูศึกษาไดศึกษา
เฉพาะนิตยสาร Hamburger นิตยสาร Front และ นิตยสาร Boss ในประเด็นของปจจัยที่มีผลตอ
การปรับเปลี่ยนของนิตยสารทั้งดานรูปแบบทางกายภาพ และ การนําเสนอเนื้อหา ต้ังแตฉบับเดอืน
มกราคม พ.ศ.2548 ถึงมีนาคม 2551 
 

นิยามศัพททีเ่กี่ยวของ 
 
 ปจจัย  หมายถึง องคประกอบที่เขามามีบทบาทและอิทธิพลตอการดําเนินงาน 
พัฒนาการ และการเปลี่ยนแปลงขององคกรผูผลิตนิตยสาร  
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 อิทธิพล  หมายถึง ผลกระทบที่มีอํานาจมากจนสามารถกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอ
การดําเนินงานของนิตยสาร 

 การตัดสินใจ (Decision making)  หมายถึง การเลือกหรือตกลงใจที่จะกระทําการ
อยางใดอยางหนึ่ง  

 ผูบริหารนิตยสาร  หมายถึง ผูที่มีบทบาทในการตัดสินใจวางนโยบาย เปาหมายของ
องคกร รวมถึงมีบทบาทในการตัดสินใจปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร อันไดแก 
เจาของหรือผูพิมพผูโฆษณา บรรณาธิการอํานวยการ หรือบรรณาธิการบริหาร 
 รูปแบบนิตยสาร  หมายถึง แนวทางของการจัดประเภทของนิตยสาร และลักษณะทาง
กายภาพ ไดแก ขนาดรูปเลม ชื่อนิตยสาร ราคา กระดาษที่ใชพิมพ จํานวนหนาโฆษณา การ
นําเสนอภาพปก 
 การนําเสนอเนื้อหาของนิตยสาร  หมายถึง ภาพรวมของเนื้อหาในการแบงหมวดหมู
และคอลัมนตาง ๆ ที่ไดนําเสนอแกผูอานภายในนิตยสาร 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 
 1.  ทําใหทราบถึงแนวทางในการนําความรูที่ไดจากการศึกษาไปปรับใชในธุรกิจ
นิตยสารหรือส่ือส่ิงพิมพประเภทอื่น ๆ  
 2. ทําใหทราบและเขาใจถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจปรับเปลี่ยนรูปแบบและ
เนื้อหาของนิตยสาร Hamburger นิตยสาร Front และนิตยสาร Boss   

3.  เปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานนิตยสารหรือส่ือส่ิงพิมพประเภทอื่น 
 


