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บทที่ 5 
 

สรุปผลการศกึษา และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาเร่ือง  “การจัดการความรูกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนของหมูบานจํารุง 

อําเภอแกลง จังหวัดระยอง” คร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษากระบวนการจัดการความรูกองทุน

ชุมชน และธุรกิจชุมชนของหมูบานจํารุง  

 ซึ่งเปนการศึกษาคนควาทางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมี

พื้นที่เปาหมาย คือ หมูบานจํารุง อําเภอแกลง จังหวัดระยอง ผูศึกษาใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 

เปนเคร่ืองมือในการศึกษา และทําการเลือกประชากรในการศึกษาแบบเจาะจง (Purposive) จาก

หมูบานจํารุง อําเภอแกลง จังหวัดระยอง โดยทําการสัมภาษณเชิงลึกเฉพาะราย (In-depth 

Interview) จํานวน 30 คน และจัดกลุมสนทนาเฉพาะประเด็น (Focus Group) โดยคัดเลือก

ตัวแทนของประชากร จํานวน 8 คน จากการสัมภาษณเชิงลึกเฉพาะราย ซึ่งประชากรที่ศึกษาในคร้ัง

นี้ แบงเปน 5 กลุม ไดแก 

1.  กลุมแกนนําที่เปนแกนหลักในการขับเคลื่อนกิจกรรมกองทุนชุมชน และธุรกิจ

ชุมชน 

2.  กลุมแกนนําหมูบานจํารุง กรรมการหมูบาน สภาหมูบานที่เกี่ยวของในการจัดการ

ความรูหมูบานจํารุง 

3.  กลุมสมาชิกกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชน 

4.  กลุมภาคีเครือขาย หรือหนวยงานที่สนับสนุนในการจัดการความรูหมูบานจํารุง 

ไดแก 

             4.1 สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) 

            4.2 เทศบาลตําบลเนินฆอ 

             4.3 องคการบริหารสวนจังหวัด 

  4.4 ศูนยพัฒนาสังคม หนวยที่ 48 จังหวัดระยอง 

         5.  กลุมผูที่มาศึกษาดูงานภายในหมูบานจํารุง และไดเขามามีสวนรวมในโครงการ 

หรือกิจกรรมของหมูบานจํารุง 

 จากการศึกษาคร้ังนี้ ผูศึกษาไดนําขอมูลมาประมวลผลตามคําถามการวิจัย จาก

ปรากฏการณที่ศึกษา การจัดการความรูกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนของหมูบานจํารุง เกิดข้ึนได

อยางไร และมีอะไรเปนจุดเร่ิมตน หมูบานจํารุงมีกระบวนการใช และสรางความรู หรือทุนปญญา
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รวมกัน โดยมีการดําเนินการรวมกันอยางไร และมีการแลกเปล่ียนเรียนรูอยางไร ตลอดจนในการจัดการ

ความรูกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนมีปญหา และอุปสรรคหรือไม และปญหานั้นเกิดข้ึนจากอะไร 

และไดแกไขปญหาอยางไร ซึ่งสามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 

 
สรุปผลการศกึษา 

 
1. จุดกําเนิดของการจัดการความรูหมูบานจํารุง 
 

 การเรียนรูของชุมชนหมูบานจํารุง ไดเร่ิมตนจากการดํารงชีวิตเพื่อความอยูรอด 

ภายหลังจากการอพยพยายถิ่นฐาน ถือเปนสาเหตุ และจุดกําเนิดสําคัญของกระบวนการจัดการ

ความรูที่สัมพันธถึงวิถีการดํารงชีวิต ภายใต “กระบวนการปรับตัวเพื่อความอยูรอด” เปนกระบวนการ

เรียนรูและจัดการความรูที่เร่ิมข้ึนนับต้ังแตการอพยพยายถิ่นฐาน ในบริบทของสถานท่ีของชุมชนที่

มีแหลงน้ําจืด ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม เปนการสรางระบบการผลิตใหมที่สัมพันธกับ

บริบทสภาพแวดลอมทางธรรมชาติที่เปน ทุนทางสังคมที่มีอยูในชุมชนแตด้ังเดิม 

 ลักษณะของการจัดการความรูในยุคนี้ จึงอยูในรูปของการผสมผสานภูมิปญญา

ด้ังเดิมที่เกี่ยวพันกับวิถีการดํารงชีวิต อาทิเชน เร่ืองการประกอบอาชีพ ซึ่งเปนระบบการผลิตเพื่อ

การบริโภคและใชสอยในครัวเรือน โดยการทํานา สวนยางพารา สวนผลไม และเกษตรแบบ

ผสมผสาน การใชแรงงานสัตว เชน การใชควายไถนา การใชวัว/ควายเทียมเกวียน รวมไปถึง

ประเพณีการลงแขกชวยเหลือซึ่งกันและกันของคนในชุมชน 

 ทามกลางการเปล่ียนแปลงของสังคม ระบบทุนนิยมจากอิทธิพลแนวคิดการพัฒนา

แบบตะวันตก ที่เขามามีบทบาทตอการพัฒนาประเทศไทย ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 

เพื่อใหทัดเทียมนานาอารยประเทศอ่ืน ๆ ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ต้ังแต 

ป พ.ศ. 2504 เปนตนมา 

 กระแสการพัฒนาระบบทุนนิยม ไดสงผลใหชาวบานจํารุงเร่ิมเปดรับชุดความรูใหม

จากภายนอกชุมชน ในเร่ืองการใชสารเคมี เทคโนโลยี ระบบเศรษฐกิจที่เนนการผลิตเพื่อการ

สงออก การปลูกพืชเชิงเด่ียว ซึ่งเปนชุดความรูที่เขามาพรอมกับระบบทุนนิยม ใหเขามาแทนที่

ระบบเศรษฐกิจด้ังเดิม และนําไปสูการปรับเปล่ียนรูปแบบการดําเนินชีวิตของชาวบานจํารุง สงผล

ใหวัฒนธรรมทุนนิยมและบริโภคนิยมเขามาแทนที่วัฒนธรรมด้ังเดิมของชุมชน ทําใหซึมซับรับเอา

ความรูใหมเปนไปโดยขาดเขาใจถึงแกนแทของระบบแบบทุนนิยม ประกอบกับการยอมรับ
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วัฒนธรรมการเคารพเชิดชูขาราชการ ซึ่งมองวาขาราชการเปนผูเขามาใหชวยเหลือ และพัฒนา

ชุมชน ทําใหภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมด้ังเดิมของชาวบานจํารุงถูกครอบงํา   

 จากปรากฏการณดังกลาวที่เกิดข้ึนนํามาสูการเปล่ียนรูปแบบการผลิตแบบด้ังเดิม 

มาสูการเปดรับชุดความรูใหมที่รับเขามามีผลใหชาวบานจํารุงหันมาทํา “การเกษตรเชิงเด่ียว” แทน 

“การเกษตรแบบผสมผสาน” กลาวไดวา การเรียนรูของคนในชุมชนจากชุดความรูภายใตวิถีการ

ผลิตเพื่อความอยูรอดของครอบครัวไดกลายมาเปนวิถีการผลิตเพื่อการพาณิชยแทน การรับเอา

ความรูเร่ืองเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหม โดยมองแตผลไดและขาดการไตรตรองถึงผลเสียที่จะ

ตามมา สงผลใหชาวบานจํารุงเร่ิมติดกับดัก “ความเจริญ” ที่มีผลกระทบตอการดํารงชีวิตของ

ชาวบานจํารุง การดําเนินชีวิตที่ถูกครอบงําดวยระบบทุนนิยมที่ไดรับจากภาครัฐและจากภายนอก

ที่เขามาสรางผลกระทบตอรูปแบบการดําเนินชีวิต รูปแบบการประกอบอาชีพ ประเพณี วัฒนธรรม

และทรัพยากรที่มีอยูในชุมชน 

 สงผลใหหมูบานจํารุงถูกตอนเขาสูทางตันจากชุดความรูที่คนในชุมชนไดรับจาก

ภาครัฐที่สงเสริมใหชุมชนเพิ่มผลผลิต โดยใชเทคโนโลยี เพื่อสงตอผลผลิตใหภาคอุตสาหกรรม 

และสงออกมากข้ึนนั้น เร่ิมสงผลกระทบถึงรูปแบบการดําเนินชีวิตที่มีมายาวนานของคนในชุมชน 

จากที่เคยมีความชวยเหลือเกื้อกูลกันแบบเครือญาติ แบบระบบอุปถัมภกันภายในชุมชน การประกอบ

อาชีพ ประเพณี และวัฒนธรรมที่ไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษไดเร่ิมลดเลือนหายไปจากชุมชน 

คนในชุมชนไดเร่ิมตระหนักถึงความรูที่มาพรอมกับแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ของภาครัฐในเร่ืองของระบบทุนนิยมที่ เนนการใชทุนทางทรัพยากร ผลผลิตทางการเกษตร 

สภาพแวดลอม และทรัพยากรทุกอยางมาเปนทุนมากกวาที่จะมองเห็นคุณคาทางดานจิตใจ หรือ

วิถีชีวิต เพียงเพื่อภาคอุตสาหกรรมที่จะทําใหเศรษฐกิจภายในประเทศเติบโตข้ึน  

 ปรากฏการณดังกลาวสงผลใหคนในหมูบานจํารุงเร่ิมตระหนักรูเทาทันถึงปญหาที่

เกิดข้ึนจากการพัฒนาชุมชนในระบบทุนนิยม บทเรียนที่ชุมชนมองตนเองในอดีตที่ผานมาจากการรับ

ระบบทุนนิยมมาเปนเคร่ืองชวยในการวิเคราะหชุมชน เพื่อใหไดชุดความรูที่เหมาะสมมากกวาที่จะ

รับเอาความรูมาเพื่ออยางเดียวเจกเชนแตกอน ชุมชนจึงไดเร่ิมคนหาขอมูลความรูเดิมจากชุมชน 

และทําความเขาใจความรูใหม เพื่อที่จะใหไดรูปแบบการกอเกิดกลุมกิจกรรมที่มีความเหมาะสม

กับหมูบานจํารุง นับเปนจุดเร่ิมตนของการจัดการความรูหมูบานจํารุงเมื่อฉุกคิดไดถึงความรูที่ไดส่ัง

สมจนเปนประสบการณในการดําเนินชีวิตนั้นมีผลกระทบตอการดําเนินชีวิตเพื่อการอยูรอดที่ตาง

จากอดีตที่ผานมาของชุมชน 

 นอกจากนี้ การที่ชุมชนไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ ของภาครัฐ ก็ได

กอใหเกิดการจัดต้ังรานคาชุมชนที่มีความสอดคลองกับวิถีชีวิตความเปนอยูของชุมชน หรือที่
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ชาวบานเรียกกันวา “กองทุนพัฒนาหมูบาน” โดยเนนวิธีการรวมกลุม เพื่อดึงคนในชุมชนใหเขามา

มีสวนรวมในการระดมความคิด และนําความรูของคนในชุมชนมาแกไขปญหาที่เกิดข้ึนภายใน

ชุมชน รวมถึงการไปศึกษาดูงานจากหมูบานใกลเคียงที่ไดมีการจัดต้ังรานคาชุมชนแลวประสบ

ความสําเร็จมาเปนความรูตนแบบในการพัฒนารานคาชุมชนของตน  

 การรวมกลุมที่เกิดข้ึนเปนผลมาจากการใหคุณคาความรูที่ไดจากการรวมกลุมในเร่ือง
รานคาชุมชน และเร่ิมสงผลใหชุมชนมองเห็นคุณคาในการรวมกลุมกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามมาไมวาจะ
เกิดจากความรูในเร่ืองที่ตนเองถนัด และความสนใจ ทําใหคนในหมูบานจํารุงเห็นประโยชนจาก
การทํางานในลักษณะเปนหมูคณะ กลาวคือ กลุมตาง ๆ ที่อยูในชุมชน ไดรับผลประโยชนรวมกัน 
รวมถึงคนที่ไมไดเขารวมกิจกรรมก็ไดรับผลประโยชนจากการนําสินคามาจําหนายใหกับผูที่เขามา
ศึกษาดูงาน จากการรวมกลุมนี้เองทําใหคนในชุมชนเห็นประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว โดยลักษณะการทํางานเปนหมูคณะ ชุมชนสามารถท่ีจะสรางชองทางการตลาด  
มีเครือขายทางธุรกิจภายนอกชุมชน ที่ทําใหชุมชนสามารถสรางรายไดจากธุรกิจใหกบัชมุชน สงผล
ใหในชุมชนมีทั้งธุรกิจแบบรวมกลุม และแบบสวนตัว เนื่องจากมีความสอดคลองกับวิถีการดําเนิน
ชีวิตของคนในชุมชนแตละบุคคล การเขากลุมถือเปนหลักประกันของธุรกิจหลักถึงจะไดผลกําไรที่
นอยจากการปนผลของจํานวนหุน แตกลุมก็เปนหลักประกันเสริมสรางความมั่นคงของธุรกิจ
สวนตัวในการดํารงชีวิต อีกทั้งเปนการกระจายความเส่ียงในดานของรายไดถาหากธุรกิจสวนตัว
จําหนายสินคาไมไดก็ยังมีธุรกิจของกลุมที่ยังมีผลกําไรตอบแทนใหกับสมาชิก  

 จากปรากฏการณที่เกิดข้ึนแสดงใหเห็นถึงการจัดการความรูภายในชุมชนที่ใชรูปแบบ
ของการรวมกลุมในการแกไขปญหาภายในชุมชน ผลที่ไดจากการรวมกลุม คือ ชุมชนสามารถ
จัดระบบสวัสดิการข้ันพื้นฐานในการสรางระบบสาธารณูปโภคที่ภาครัฐใหการสนับสนุน ทําให
ชุมชนไดรับปจจัยข้ันพื้นฐานในการดํารงชีวิต และไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต บนพื้นฐาน
กระบวนการเรียนรูรวมกันของคนในชุมชน สงผลใหชุมชนไดตอยอดความรูจากนโยบายที่ภาครัฐ
ไดสนับสนุน และสามารถนําความรูที่ไดไปปรับประยุกตใชใหสอดคลองกับประเพณี และ
วัฒนธรรม เพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได   
 

2. กระบวนการใช และสรางความรู หรือทุนปญญารวมกัน 
 
 กระบวนการใชและสรางความรูของหมูบานจํารุงในอดีตเร่ิมมาจากการร้ือฟนระบบ                
ภูมิปญญาในดานการเกษตรที่ไดมีการเพาะปลูกพืชแบบผสมผสาน เนนนํามาใชเปนวัตถุดิบ 
ในการประกอบอาหาร เพื่อความอยูรอด โดยอาศัยระบบเครือญาติที่มีภายในชุมชน ระบบอุปถัมภ 
และการมีสวนรวมในการพัฒนาพื้นที่รวมกันในชุมชน  
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 กระบวนการแสวงหาความรูของหมูบานจํารุงนั้นเร่ิมตนจากการไปศึกษาดูงานใน
หมูบานใกลเคียงที่ดําเนินงานในเร่ืองรานคาชุมชน โดยไปเรียนรูรูปแบบการระดมหุน การจัดซื้อ                    
การตรวจสอบ การทําบัญชี และการปนผลกําไรที่หมูบานตนแบบทําแลวประสบความสําเร็จ ตอมา
ไดเร่ิมมีการไปแสวงหาความรูใหม ๆ เพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ เพื่อตอบสนองความตองการ และความสนใจของ
คนในชุมชนที่มีความรู ความถนัด และทักษะท่ีแตกตางกัน นอกจากน้ียังมีการไปศึกษาดูงานใน
เร่ืองที่พักชุมชนโฮมสเตยที่มีหลายรูปแบบเพื่อทําความเขาใจถึงรูปแบบในแตละพื้นที่  

 นอกจากการไปศึกษาดูงานภายนอกแลวยังมีการแสวงหาความรูจากผูที่มีความรู
ภายในชุมชน วิทยากร และเทศบาลตําบลเนินฆอที่ใหการสนับสนุนในเร่ืองวิทยากรในการมา
ถายทอดความรูใหแกคนในชุมชนจํารุง ในการสราง และปรับใชความรูที่ไดจากการไปศึกษาดูงานนั้น
กอใหเกิดกลุมกิจกรรมที่หลากหลาย โดยมีการนําความรูที่ไดมาปรับประยุกตใชควบคูกับความรูเดิม
ระบบภูมิปญญาด้ังเดิมที่มีอยูในชุมชนจนกลายเปนการจัดการความรูทามกลางการปฏิบัติงาน
ของชุมชนทั้ง 5 กลุมกิจกรรมดังนี้   
 1.  กลุมกองทุนชุมชน 

1.1  กลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุง 
เปนการใชความรูที่เนนการพัฒนาสวัสดิการชุมชนข้ันพื้นฐาน ที่สําคัญ

ประกอบดวย ภารกิจดานการพัฒนาเสนทางคมนาคม ภารกิจดานการประชาสงเคราะห และ
ภารกิจดานสาธารณประโยชน ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบท หรือความจําเปนพื้นฐาน (จปฐ.) 
อันเปนแนวทางการพัฒนาชุมชนตามโครงสรางการปกครองแบบรวมศูนยอํานาจในยุคนั้นอยางมาก 
โดยมีเคร่ืองมือ   คือ การกํากับดูแลจากเจาหนาที่รัฐ (กํานัน ผูใหญบาน) และการจัดสรรงบประมาณ
ประจําปจากสวนราชการ    

ถึงแมการพัฒนาหมูบานในชวงนี้จะไดรับความรวมมือจากอาสาสมัครใน
หมูบานอยางเต็มกําลังและเต็มความสามารถ แตขอจํากัดในการจัดสรรงบประมาณแตละปที่
ลาชา  และมีจํานวนไมแนนอน ทําใหไมอาจปฏิบัติภารกิจของหมูบานไดอยางครบถวน ตลอดจน
ไมสามารถตอบสนองความตองการของชาวบานไดอยางทั่วถึง และทันทวงที หากมีความจําเปนตอง
พัฒนาหมูบานของตน  หรือจําเปนตองชวยเหลือแกบุคคล ครอบครัว หรือหมูบานที่กําลังประสบ
ปญหาในภาวะขาดแคลนงบประมาณ  

การตระหนักรูของคนในชุมชนถึงปญหาที่เกิดข้ึน และความมีน้ําใจรวมกัน
ของชุมชนที่เปนรูปแบบไมเปนทางการ  สะทอนใหเห็นถึงกระบวนการที่ชุมชนไดมีการจัดการความรูที่
เกี่ยวของกับการจัดสวัสดิการชุมชน ที่ไมไดผานโครงสรางอํานาจของรัฐในการจัดระบบสวัสดิการ 
เปนรูปแบบสวัสดิการที่ลดการพึ่งพาสถาบันของรัฐลง (Deinstitutional-based) เนื่องจาก
งบประมาณ ดังกลาวไมตอบสนองกับความตองการของคนในชุมชน 
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กระบวนการเรียนรูผานชองทางวัฒนธรรมการชวยเหลือกัน ที่ชาวบาน

ตระหนักเห็นคุณคาของการชวยเหลือกัน ทําใหชาวบานไดใชวิธีการชวยกันหาทางแกไขปญหา

เฉพาะหนาดวยวิธีการเร่ียไรเงินบริจาคทั่วทุกหลังคาเรือน เพื่อนํามาแกไขปญหาตาง ๆ ใหพอ

บรรเทาเบาบางลง และชวยจัดการกับปญหาที่เกิดข้ึนไดอยางทั่วถึง เปนระบบ และมีความมั่นคงยั่งยนื 

ดังนั้น จึงไดเร่ิมหารือเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาดังกลาวจึงไดขอสรุปวาจะรวมกันจัดต้ัง “กลุม

กองทุนพัฒนาหมูบาน” ข้ึนมา ในขณะเดียวกัน การจัดต้ังกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจะตองใช

เงินทุนต้ังตน และเพื่อความมั่นคงของกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานในระยะยาว จึงเห็นสมควรจัดต้ัง 

“กลุมรานคาชุมชน” เพื่อเปนแหลงเงินทุนสําคัญของกลุมกองทุนพัฒนาหมูบาน โดยการหักกําไร

ผลประกอบการในอัตรารอยละ 30 ของกลุมรานคาชุมชนในปนั้น ๆ เขาสมทบกลุมกองทุนพัฒนา

หมูบาน ดังกลาว ซึ่งวิธีการนี้ยังถือปฏิบัติเร่ือยมาจนถึงปจจุบัน   

ในสมัยผูใหญชาติชาย เหลืองเจริญ ดํารงตําแหนงผูใหญบาน (พ.ศ. 2547-

2552) ไดเกิดการเปล่ียนแปลงครั้งสําคัญของกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุง ในชวงระหวาง 

ป พ.ศ. 2548-2551 กลาวคือ การปรับเปล่ียนโครงสรางการบริหารกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานเสียใหม 

โดยการจัดต้ังเวทีสภาหมูบาน จากปรากฏการณที่ผูนําชุมชน เห็นความสําคัญของการพัฒนาคน 

ผนวกกับประสบการณในการทํางานดานพัฒนาชุมชน จึงไดเกิดแนวคิดในการจัดต้ังเวทีสภา

หมูบาน เพื่อสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันในชุมชน 

การนําความรูมาแลกเปล่ียนเรียนรูในเวทีสภาหมูบาน นับเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการจัดการความรูโดยมีเวทีสภาหมูบาน เปนเคร่ืองมือในการจัดการความรู เพื่อตองการ

ใหคนในชุมชนไดมีสวนรวมกันสรางสวัสดิการข้ันพื้นฐานของชุมชนดวยการระดมความคิดเห็น

เพื่อใหเกิดความรูที่หลากหลายนําไปสูการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนภายในชุมชน นอกจากนี้ยังเปนเวที

ของการสรางความรูที่ไดจากการไปศึกษาดูงานจากภายนอก เพื่อนําความรูที่ไดกลับมาปรับใชให

เหมาะสมกับวิถีการดําเนินชีวิตของชุมชน เนื่องจากเวทีสภาหมูบานที่เปนจุดแข็งของชุมชนน้ัน  

จะมีการจัดประชุมในทุก ๆ เดือนทําใหคนในชุมชนไดเรียนรู ความรูที่มาจากทั้งภายใน และภายนอก 

ที่มีการใชเวทีสภาหมูบานเปนเคร่ืองมือในการกระจายความรูสูชุมชน 

นอกเหนือจากการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสราง และการบริหารแลว ผูใหญ

ชาติชาย ก็ไดริเร่ิมที่จะนําคาตอบแทนจากผูเขามาศึกษาดูงานจํานวน 1,000 บาทตอคร้ัง และ

คาตอบแทนจากผูที่เขามาฝกภาคปฏิบัติ เนื่องจากหมูบานตาง ๆ ไมสามารถรองรับคาใชจาย  

คาน้ํา คาไฟ คาจางพนักงานดูแลทําความสะอาด คาอาหารวาง ที่จะตองแบกรับเปนภาระไมไหว 

จึงทําใหบางชุมชนตองงดรับผูที่จะเขามาศึกษาดูงาน สงผลใหชุมชนหมดทางเลือกที่จะไมเก็บเงิน

คาเขามาศึกษาดูงาน เพื่อลดภาระคาใชจายภายในชุมชน  
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การเขามาของธุรกิจการใหคาตอบแทนแกคนในชุมชนที่เขามาชวยเหลือใน

การจัดสถานที่ และทําความสะอาดพื้นที่ใหแกผูที่เขามาศึกษาดูงานนั้น สงผลใหเงินเร่ิมเขามามีอิทธิพล

ตอการทํางานในชุมชนจากที่มาชวยเหลือกันทําความสะอาด เพราะความเสียสละ ความเอ้ืออาทร  

จึงเร่ิมลดนอยลงเนื่องจากเงินเขามาเปนตัวกําหนดการเขามาชวยเหลือกันภายในชุมชนที่สงผลตอ

วิถีการดําเนินชีวิตของชุมชน จากที่เคยมีรูปแบบการมีจิตอาสา การเสียสละ ความเอื้ออาทร  

ความมีน้ําใจของคนในชุมชน และมีผลกระทบตอรูปแบบการบริหารจัดการในรูปแบบเดิมมาเปน

รูปแบบธุรกิจที่มีการใหคําตอบแทนแกผูที่เขามาชวยเหลือในการดูแลผูที่เขามาศึกษาดูงาน  

ซึ่งถาหากชุมชน รับเอาแตวัฒนธรรมทุนนิยมเขามาเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิต

ของชุมชน จะสงผลใหทุนทางวัฒนธรรม ในเร่ืองความเสียสละ ความเอ้ืออาทร ของชุมชนลดเลือน

และจางหายไปจากชุมชนไดในอนาคต  แตถาชุมชนไมรับเอาวัฒนธรรม ในสวนของธุรกิจชุมชน

จะตองแบกรับภาระในเร่ืองคาใชจายทุกอยาง ซึ่งทําใหชุมชนไมสามารถดําเนินงานในสวนของ 

การถายทอดความรู เร่ืองวิถีชวีิต ภูมิปญญาตาง  ๆ เพื่อใหผูที่เขามาศึกษาดูงานภายในชุมชน ไดเรียนรู 

เขาใจ และนํากลับไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับวิถีการดําเนินชีวิตของตนเอง 

ดังนั้น ชุมชนจะตองเรียนรูที่จะนํากระแสทุนนิยมมาปรับประยุกตใชใน

ชุมชนและยังคงรักษาวัฒนธรรมด้ังเดิมของชุมชนใหยังคงอยูอยางยั่งยืน และรักษาความสมดุล

ระหวางกระแสทุนนิยมกับวัฒนธรรมด้ังเดิม จะเห็นไดวา ความเปนชุมชนด้ังเดิมที่มีทุนทางสังคม 

ทุนทางวัฒนธรรม ความเสียสละ ไดชวยทําใหชุมชนเรียนรูในเร่ืองของการปรับตัวใหเขากับกระแส

ของวัฒนธรรมทุนนิยมที่เขามาในชุมชนไดอยางลงตัว  

ในระยะเวลาตอมาไดเกิดกลุมธุรกิจชุมชน ไดแก กลุมกะป-น้ําปลา กลุมรวม

ซื้อรวมขายยางพารา และกลุมที่พักชุมชนโฮมสเตย (Home Stay Service) ฯลฯ กลุมตาง ๆ เหลานี้

ไดจัดสรรผลกําไรสวนหนึ่ง เพื่อเขาสมทบทุนการดําเนินงานของกลุมกองทุนพัฒนาหมูบาน สงผล

ใหกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุงมีความมั่นคง สามารถยกระดับการพัฒนาเพื่อสรางเสริม

คุณภาพชีวิตใหกับคนในหมูบานจํารุงไดมากข้ึน  

คนในหมูบานจํารุงไดมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนของตนเอง ไมวาจะเปน

การกอสรางถนน การตัดตนไมการปลูกตนไมริมทาง กิจกรรมเหลานี้ตองอาศัยความรวมมือ รวมใจ 

ลงแรง ในการพัฒนาเพื่อใหชุมชนสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย มีสภาพแวดลอมที่ดี หรือการ

ชวยเหลือกันภายในชุมชน จากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในการพัฒนาชุมชนที่ตองอาศัยการมีสวนรวม

ภายในชุมชน ดังกลาวเปนจุดเร่ิมตนแรกของการสรางความสามัคคี และการนําเงินจากกําไรของ

รานคาชุมชนที่ทุกคนในชุมชนมีสวนรวมในการซื้อของมาเขากองทุนพัฒนาหมูบานรอยละ 30 เปน
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การสรางใหทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาทําใหคนในหมูบานมีความรูสึกเปนเจาของหมูบาน

รวมกัน และรูสึกรักหมูบานของตนเองเพิ่มมากข้ึน 
 2.  กลุมธุรกิจชุมชน  

2.1  กลุมรานคาชุมชน  

 จากนโยบายของรัฐบาลผานทาง 4 กระทรวงหลัก โดยกระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงเกษตรกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข เขามาสนับสนุนใหชุมชนเขาใจถึง

โครงการศูนยสาธิตการตลาด (รานคาชุมชน) และจากการไปศึกษาดูงานจากหมูบานใกลเคียงที่ได

ดําเนินงานรานคาชุมชนและประสบผลสําเร็จ เพื่อเปนแบบอยางในการจัดต้ังรานคาชุมชนแลวกไ็ด

มีการประชุมในหมูบานเพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมกับชุมชนของตนเอง และไดจัดต้ังรานคาชุมชนข้ึน 

เพื่อเปนแหลงเงินทุนสําคัญของกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุง โดยการหักกําไรผลประกอบการ

ในอัตรารอยละ 30 ของกลุมรานคาชุมชนในปนั้น ๆ เขาสมทบกลุมกองทุนฯ กิจการกลุมรานคา

ชุมชนเร่ิมตนข้ึนอยางจริงจังเมื่อวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2529 โดยการระดมทุนจัดต้ังเปนคร้ังแรก 

ในราคาหุนละ 50 บาท จํานวน 665 หุน เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 33,250 บาท เงินจํานวนดังกลาว

นําไปซื้อสินคาอุปโภคบริโภคในชีวิตประจําวันของชาวบาน ซึ่งรูปแบบของการจัดต้ังรานคาชุมชน

ของหมูบานจํารุงมีจุดเดนตรงที่มีระบบพื้นฐานความเปนเครือญาติที่เขามาอยูรวมกันเปน

ระยะเวลาที่ยาวนาน จนกลายเปนความรักความผูกพัน ความเอ้ืออาทรที่สงผลใหเกิดความรวมมือ

รวมใจในการกอต้ังรานคาชุมชน เพื่อการพัฒนาหมูบานของตนเอง  

 ในชวงระยะแรกที่ดําเนินการมีการใหสมาชิกผูถือหุนมาผลัดเปล่ียนหมุนเวียน

กันทําหนาที่ดูแล และจําหนายสินคา ถือเปนการสรางจิตสํานึกใหกับสมาชิก และสรางความรูสึกรัก

หวงแหนรานคาชุมชนของตนเอง อีกทั้งในการเร่ิมตนของการตั้งรานคาชุมชนในชวงแรกจะตองใชเงิน

ในการลงทุนจึงไมสามารถจางคนมาจําหนายสินคาได การมีสวนรวมจึงถูกนํามาใชในรานคาชุมชน 

เพื่อใหสามารถจําหนายสินคาได โดยอาศัยความรวมมือที่มีจากคนในหมูบานจํารุง เมือ่ดําเนนิงานมา

ครบปหมูบานจํารุงก็มีผลกําไรจากการจัดต้ังรานคาชุมชน และสามารถนํากําไรสุทธิรอยละ 30  

มาจัดต้ังกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานเปนการเช่ือมโยงใหเกิดกลุมกิจกรรมภายในชุมชน นับวาเปน 

การตอยอดทางความคิดที่คนในชุมชนชวยกันระดมความคิดต้ังแตแรกเร่ิมกอต้ังรานคาชุมชน ทําให

คนในหมูบานจํารุงเห็นประโยชนของการระดมความคิด การมีสวนรวม และการรวมกลุมกันภายใน

ชุมชนที่สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต และเปนสวัสดิการใหกับคนในหมูบานจํารุง 

 แมวากิจการในปแรกจะประสบความสําเร็จอยางสูง แตเมื่อเขาสูปที่ 2 กลุม
รานคาชุมชนตองเผชิญกับอุปสรรค คือ สมาชิกรานคาชุมชนท่ีมีหุนไมสามารถมาทําหนาที่ผู
จําหนายสินคาตามลําดับหมุนเวียนที่กําหนดไว เนื่องจากระยะเวลาดังกลาวเปนชวงฤดูกาลเก็บ
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เกี่ยวผลไม ซึ่งเปนอาชีพหลักของชาวบานบริเวณนี้ ในระยะแรกแกนนํากลุม และสมาชิกที่วางจาก
การเก็บเกี่ยวผลผลิตจึงตองมาทําหนาที่จําหนายสินคาแทนไปกอน ตอมาจึงวาจางชาวบานใน
หมูบานที่ไมมีภาระ และเปนคนที่ไวเนื้อเช่ือใจกันในเร่ืองทรัพยสินมาทําหนาที่ประจําในฝายขาย
เร่ือยมา เมื่อปดบัญชีงบดุลในป พ.ศ. 2532 กลุมรานคาชุมชนยังสามารถจายเงินปนผลใหแก
สมาชิกและสมทบกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุงไดเชนเดิม จากเหตุการณดังกลาวทําใหคนใน
หมูบานเริ่มตระหนัก และยังไดรับรูถึงความสําคัญของการเสียสละ และเร่ิมรูสึกถึงความเปน
เจาของกิจการรานคาชุมชนนี้รวมกันมากข้ึน เพราะในขณะนั้นหากผูถือหุนทุกคนสนใจเฉพาะการ
เก็บเกี่ยวผลผลิตของตนแลว ไมมีใครที่เสียสละเวลาใหกับรานคาชุมชน ก็จะไมมีใครไปทําหนาที่
จําหนายสินคา และถาไมมีแกนนํากลุมเขาชวยกันแกไขปญหาเหลานี้ ผูซื้อก็ไมสามารถไปซ้ือ
สินคาจากรานคาชุมชนได เมื่อไมมีผูซื้อก็ไมมีรายได ทําใหกิจการรานคาอาจจะไมไดกําไรหรือ
ขาดทุนก็ได 

 อยางไรก็ตาม การประกอบกิจการของกลุมรานคาชุมชนในปที่ 3 (พ.ศ. 2532-
2533)  เปนไปดวยความราบร่ืนและกาวหนามาโดยตลอด มีทั้งลูกคาและจํานวนสินคาเขามา
จําหนายเพิ่มมากข้ึน สงผลใหเกิดกําไรเพิ่มมากขึ้น ทําใหคนในหมูบานมีชีวิตความเปนอยูที่ดี มี
สวสัดิการที่ดี เกิดการมีสวนรวมภายในชุมชน  

2.2 กลุมกะป น้ําปลา 
ในป พ.ศ. 2548 สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) ไดใหการ

สนับสนุนหมูบานจํารุงผานโครงการพลิกฟนวิถีชีวิตชุมชนตําบลเนินฆอ ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อ
ตองการใหสมาชิกมีรายไดจากการทํากิจกรรมรวมกัน โดยเนนที่การประยุกตใชองคความรูและ 
ภูมิปญญาทองถิ่นในการแปรรูปผลผลิตบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทาง 
การดําเนินงาน และจากการจัดประชุมเวทีสภาหมูบานเพื่อระดมความคิดจากคนในหมูบาน ก็ได
ขอสรุปในการจัดต้ังกลุมกะป น้ําปลา เนื่องจากการทํากะป และน้ําปลา เปนภูมิปญญาทองถิ่นที่
คนในหมูบานมีความรู และเขาใจถึงกระบวนการผลิตเปนอยางดี จึงนับเปนการนําความรูในดาน
ภูมิปญญาของชุมชนมาสรางรายไดใหแกคนในชุมชน  

การดําเนินกิจกรรมของกลุมเปนการนําความรูภูมิปญญาด้ังเดิมที่ไดรับจาก
การถายทอดจากบรรพบุรุษมาปรับใช โดยมีการปรับเปล่ียนสูตรในเร่ืองชาด เพื่อใหเหมาะกับ 
การผลิตเพื่อจําหนาย มีการนําเทคโนโลยี หรือเคร่ืองทุนแรงเขามาชวยในการโขลกเคยใหละเอียด 
โดยการใชเคร่ืองโมอาหารตะพาบ ซึ่งในการชวยกันผลิตไดมีการใหคําแนะนําใหกับสมาชิกที่มี 
และไมมีความรูในเร่ืองการทํากะป น้ําปลาถึงข้ันตอนและวิธีการผลิตใหกับสมาชิกที่เขามาชวย
กิจกรรม  
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จากการบริหารจัดการของกลุมที่มีลักษณะตามการดําเนินงานของกิจกรรม

ที่เปนชวงฤดูกาล และการใชระยะเวลาในการหมักของน้ําปลาที่ตองรอการจําหนายผลผลิตจึงไม

สามารถดําเนินการปนผลกําไรไดทุกปเหมือนกลุมรานคาชุมชน กลุมรวมซื้อรวมขายยางพารา  

2.3  กลุมรวมซื้อรวมขายยางพารา 

กลุมรวมซื้อรวมขายยางพาราหมูบานจํารุง กอต้ังข้ึนมาจากความตองการ

ขจัดความไมเปนธรรมของระบบซื้อขายยางพาราท่ีผูกขาดจากพอคาคนกลาง การกดราคา โดย

อางเร่ืองคุณภาพตํ่าของข้ียาง และการโกงตราชั่ง ส่ิงเหลานี้ทําใหเกษตรกรไดรับผลตอบแทนนอย

กวาที่ควรจะเปน จากการปรึกษาหารือหลายคร้ังผานเวทีสภาหมูบานจนในที่สุดแกนนําที่รวมกัน

ระดมความคิดในตอนแรก และคนในชุมชนบางสวนเห็นดวยที่จะเริ่มดําเนินการจัดต้ังกลุมเพื่อรับ

ซื้อข้ียางภายในชุมชน โดยเห็นวาลองดําเนินการดูและใชการระดมหุนเหมือนกับรานคา   

คณะทํางานไดจากการเลือกของสมาชิกกลุมผานเวทีสภาหมูบาน โดย

สมาชิกในกลุมมีประชามติเห็นชอบรวมกันในการใหมาเปนตัวแทนในการดําเนินกิจกรรมของกลุม 

การบริหารจัดการของคณะทํางานมีผูจัดการ ผูประสานงาน กรรมการ เหรัญญิก รวมทั้งส้ิน 10 คน  

จากการระดมหุนที่แสดงถึงการใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมคิด รวม

ดําเนินการ รวมรับผิดชอบ และรวมบริหารงานในกลุมกิจกรรม ซึ่งในการถือหุนนั้นจะตองไมเกิน 

30 หุน เพื่อใหเกิดการกระจายหุนใหกับคนในชุมชนมีสวนรวมเทา ๆ กัน และไมอยากใหคนใดคนหนึ่ง

ในกลุมมีอํานาจหรือเปนเจาของกลุมที่เปนการผูกขาดทางความคิด และการตัดสินใจถึงแนว

ทางการดําเนินงานของกลุมแตเพียงผูเดียว หรือบุคคลแตเพียงบางกลุมเทานั้น อีกทั้งเปนการสราง

ความเทาเทียม และความเสมอภาคในกลุม  

ลักษณะการทํางานเปนรูปแบบทําไปแกไขปญหาไปถามีปญหาอะไรก็คอย ๆ 

แกไขเปนการเรียนรูทามกลางการปฏิบัติงานจริงภายในชุมชนไดเปนอยางดี อีกทั้งยังสรางปฏิสัมพันธ 

และสรางความสัมพันธในกลุมเกิดการชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

ในการดําเนินงานของกลุมที่มีความไวเนื้อเช่ือใจกันของทั้งกลุมรวมซื้อรวม

ขายยางพารา และโรงงานเปนปรากฏการณที่มีการเอ้ือประโยชนซึ่งกันและกัน ในการซ้ือขายยางที่

มีคุณภาพ และไดในราคาที่สูง นอกจากนี้เปนการสรางสัมพันธภาพในการซื้อขายข้ียางในระยะยาว 

เพื่อใหชุมชนมีโรงงานในการรับซื้อ อีกทั้งโรงงานก็ยังไดปริมาณข้ียางที่เพิ่มข้ึนจากชุมชนหมูบาน

จํารุงในแตละวันที่มีการนําข้ียางไปจําหนาย ซึ่งนับเปนการผูกขาดทางการคารวมกัน โดยที่ตางฝาย

ตางไดผลประโยชน 
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2.4  กลุมที่พักชุมชนโฮมสเตย 

การจัดทําโฮมสเตยที่เร่ิมเขามาเปนกระแสของธุรกิจภายในชุมชนที่ทั้งทาง

ภาครัฐ และภาคเอกชนไดใหการสงเสริม ถึงแมจะเปนการตามกระแสจากภายนอกแตชุมชน 

ก็เรียนรู และรับความรูมาอยางระมัดระวัง โดยเนนรูปแบบในการดําเนินงานตามวัฒนธรรม  

วิถีการดําเนินชีวิตของชุมชนเดิมมากกวาการเปล่ียนแปลงชุมชนใหม เพื่อที่จะรองรับกระแสธุรกิจ

จากภายนอก อีกทั้งชุมชนยังมองเห็นถึงประโยชนสวนรวมที่ชุมชนจะไดรับจากการกอต้ังกลุมที่พัก

ชุมชนโฮมสเตย ที่ทั้งเปนการรักษาส่ิงแวดลอม และการสรางมูลคาใหกับคนในชุมชน ปรากฏการณที่

เกิดข้ึนสะทอนใหเห็นวาคนในหมูบานจํารุง เห็นความสําคัญในการรักษาส่ิงแวดลอม ซึ่งเปนเร่ืองที่

คนในชุมชนมีความรู และความถนัด จึงมองเห็นวาส่ิงแวดลอมที่ชุมชนมีสามารถนํามาตอยอดเปน

ธุรกิจของชุมชนได  

โดยภาพรวมการจัดการความรูของชุมชนจํารุง เปนกระบวนการการสราง

และใชความรู ผานกระบวนการจัดการความรู ภายในกลุมกิจกรรมของกลุมกองทุนชุมชน และ

ธุรกิจชุมชนที่มีพื้นฐานมาจากระบบทุนทางสังคมทางวัฒนธรรม คือ การใชระบบเครือญาติ และ

ระบบอุปถัมภที่มีอยูภายในชุมชนต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

กระบวนการเรียนรูของหมูบานจํารุงมีฐานคิดที่นําไปสูการจัดการความรู 

ในชุมชนจํารุง เปนกระบวนการเรียนรูที่เกิดข้ึนภายในกลุมกิจกรรม ที่มีรูปแบบที่หลากหลาย  

ทั้งการเรียนรูจากการปฏิบัติ การเรียนรูจากการศึกษาดูงานภายนอกชุมชน ซึ่งเปนเครือขายทาง

ความรูที่ชวยสนับสนุนกระบวนการจัดการความรูเร่ืองตาง ๆ ภายในกลุมกิจกรรม สนับสนุน

แนวทางการดําเนินงานภายในกลุมชุมชน ผานการเรียนรูที่เกิดจากการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของ

สมาชิกกลุมรวมกัน ทั้งการจัดการบริหาร การวางแผนงาน การจัดการปญหาอุปสรรค จนกลายเปน

ความรูที่เปนคลังส่ังสมความรู ที่สามารถแตกแขนงทางความคิด ชวยสงเสริมการจัดกิจกรรมใน

ชุมชน  

การจัดการความรูของชุมชนจํารุง สะทอนใหเห็นถึงกระบวนการจัดการ

ความรูในหลากหลายมิติ ที่สัมพันธกับวิถีการดํารงชีวิต กลาวคือ  

ประการแรก มิติของการสรางรายไดในชุมชน ในการรวมกลุมที่พักชุมชน

โฮมสเตยที่ชวยสงเสริมสรางรายไดเพิ่มข้ึนใหกับคนในชุมชน โดยมีการปรึกษา วางแผนงาน และ

จัดการรวมกันของคนในชุมชน  

ประการที่สอง มิติของการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมให

ยั่งยืน เชน  การทําธนาคารขยะ ซึ่งมีสวนชวยในการดูแลรักษาและระบบนิเวศทางธรรมชาติ โดย

การสงเสริมใหคนในชุมชนไดตระหนักรูถึงการอนุรักษรักษาส่ิงแวดลอม  
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ประการที่สาม มิติของการเมืองการปกครอง ผานเวทีสภาหมูบาน เปนการ

สรางสัมพันธภาพของคนในชุมชน เปดพื้นที่ทางความคิด สงเสริมใหชาวบานไดตระหนักรู เขาใจ

สภาพของชุมชนที่เปนอยู เปนการสรางสวัสดิการข้ันพื้นฐานของชุมชนดวยการระดมความคิดเห็น

เพื่อใหเกิดความรูที่หลากหลายนําไปสูการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนภายในชุมชน ซึ่งเปนกระบวนการหนึ่ง

ของการจัดการความรู 

ดังนั้น แลวกลาวไดวา กิจกรรมที่เกิดข้ึนในกลุมกิจกรรมแตละกลุม นั้นเปน

มิติที่สะทอนใหเห็นถึงการบูรณาการความรู แบบองครวม ที่มีความสัมพันธกับวิถีชีวิต การเขาถึง

และสรางระบบสวัสดิการสังคม ผานชองทางวัฒนธรรม ภูมิปญหาที่มีอยูภายนอกชุมชนผสมผสาน

กับชุดความรูภายนอกชุมชน ขับเคลื่อนการเรียนรูของคนในชุมชนอยูตลอดเวลา จนทายที่สุดการ

จัดการความรูไดนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชน 
  
3. การแลกเปลี่ยนเรียนรูของคนในกลุมกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชน 
 

 การแลกเปล่ียนเรียนรูของคนในหมูบานจํารุงในชวงแรกเปนรูปแบบการถายทอด

ความรูจากผูอาวุโสภายในหมูบานใหกับลูกหลานในเร่ืองการประกอบอาชีพ วัฒนธรรม สังคม เพือ่

ความอยูรอดของลูกหลานและครอบครัว ลักษณะของการถายทอดจะเปนการนําประสบการณ 

และทักษะของตนเอง ผานการเลาเร่ืองในอดีตที่ไดจากประสบการณจนถึงปจจุบัน เพื่อให

ลูกหลานไดซึมซับความรูในการดําเนินชีวิต ผานเรื่องเลาที่มาจากประสบการณอยางเปนรูปธรรม

และสามารถนําความรูเหลานั้นไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตเพื่อความอยูรอดตอไป 

 จนกระทั่งรูปแบบของความรูที่มีลักษณะการถายทอดจากรุนสูรุน เร่ิมเปนความรูที่

ขาดการรับขาวสารจากภายนอกมาปรับใชใหทันตอกระแสของการเปล่ียนแปลงจากภายนอกที่เร่ิม

เขามามีบทบาทตอชุมชนสงผลใหความรูที่มีอยูในชุมชน เร่ิมไมสามารถตอบสนองความรูในทุกดาน 

และทุกเร่ืองที่เขามาพรอมกับกระแสการเปล่ียนแปลงในชุมชนได อีกทั้งการกอต้ังกลุมกิจกรรมที่

คนในชุมชนไมมีความรูในเร่ืองการทํากิจกรรมที่เปนรูปแบบการดําเนินการในลักษณะกลุม จึงตอง

มีการไปเรียนรูเพื่อศึกษาดูงาน หาความรูในส่ิงใหม เพื่อนํามาปรับใชภายในชุมชน การศึกษาดูงาน

จึงเร่ิมเขามามีบทบาทตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูของคนในชุมชน 

 จุดเร่ิมตนของการศึกษาดูงานเพื่อหาความรูนั้น เร่ิมจากทาง 4 กระทรวงหลัก ที่เขามา

สนับสนุนเร่ืองโครงการศูนยสาธิตการตลาด (รานคาชุมชน) จึงสงผลใหคนในหมูบานจํารุงที่ไมมี

ความรูในเร่ืองการจัดต้ังศูนยสาธิตการตลาดในขณะน้ัน ชุมชนจึงไดไปศึกษาดูงานเพื่อหาความรู 

และทําความเขาใจกับการดําเนินงานเร่ืองรานคาชุมชน โดยเร่ิมไปศึกษาหาความรูจากหมูบานที่
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ไดดําเนินการรานคาชุมชนแลว เพื่อนํากลับมาเปนตนแบบความรูของชุมชนในการจัดต้ังรานคา

ชุมชน 

 การแลกเปล่ียนความรูของชุมชน เร่ิมมีรูปแบบที่เพิ่มจากเดิมที่เนนความรูจาก

ประสบการณ ความสนใจ ความถนัด และทักษะของแตละบุคคลที่ถายทอดผานบุคคลภายใน

ชุมชนและความรูรูปแบบใหมที่มีการไปศึกษาดูงานจากภายนอกชุมชนที่มีการดําเนินงานที่ประสบ

ความสําเร็จเปนรูปธรรม จากการไปศึกษาดูงานทําใหคนในหมูบานจํารุงไดเขาใจ และเขาถึง

ความรูไดงายข้ึนมากกวาที่จะเรียนรูจากคําบรรยายของนักพัฒนากร และจากทฤษฎีถึงลักษณะ

ของการจัดต้ังศูนยสาธิตการตลาด เนื่องจากหมูบานจํารุงเปนชุมชนท่ีเนนการลงมือปฏิบัติจึงมี 

การแสวงหาความรูรูปแบบใหมเพื่อตอบความตองการของคนในชุมชน 

 จากปรากฏการณการไปศึกษาดูงานของหมูบานจํารุงนั้นไดนําเอาความรูที่ไดรับมา

จากชุมชนภายนอกเขาสูการประชุมภายในหมูบาน ซึ่งในชวงแรกของการใชเวทีการประชุมเปน

ลักษณะรูปแบบของระบบอุปถัมภ และระบบภาวะผูนําที่คนในหมูบานไมคอยแสดงความคิดเห็น 

เนื่องจากมีความไวเนื้อเช่ือใจตอผูนําชุมชน และความเปนเครือญาติ อีกทั้งยังคงใหความสําคัญ

กับผูอาวุโส สงผลใหผูใหญชาติชาย เหลืองเจริญ นําเวทีสภาหมูบานเขามาใชภายในชุมชน เพื่อให

ชุมชนเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูที่เปดกวางใหกับคนในชุมชน เพื่อสรางความเสมอภาค และความ

เทาเทียมภายในชุมชน ที่คนในชุมชนสามารถแสดงความคิดเห็นผานเวทีสภาหมูบานได ไมวา

ผูใหญหรือเด็กก็มีความเทาเทียมกัน เวทีสภาหมูบานจึงนับเปนเวทีที่ใชแลกเปล่ียนเรียนรูภายใน

หมูบานอยางเปนทางการที่ขอมูล ขาวสาร ตาง ๆ สามารถถายทอดผานเวทีสภาหมูบานเพื่อใหคน

ในชุมชนไดรับความรู และขอมูล เนื่องจากจะมีการประชุมเวทีสภาหมูบานในทุกวันที่ 15 ของเดือน 

 เวทีสภาหมูบาน ถือวาเปนเคร่ืองมือที่สําคัญในการกระจายความรู สงผลใหเกิด

ปรากฏการณแลกเปล่ียนความรูภายในชุมชนระหวางกลุมกิจกรรม เนื่องดวยทุกกิจกรรมของ

ชุมชน จะใชเวทีสภาหมูบานเปนศูนยรวมเพื่อใหคนในชุมชนไดรวมกันแสดงความคิดเห็นของ

ตนเองผานเวทีสภาหมูบาน ที่มีข้ันตอนการดําเนินงานเดือนละ 1 คร้ัง ทุกเดือน ทําใหการกระจาย

ความรูภายในชุมชนมีความตอเนื่อง โดยกิจกรรมที่ไดดําเนินการผานเวทีสภาหมูบาน ก็มี 

การพัฒนาชุมชน การปรับปรุงรูปแบบการดําเนินงานของแตละกลุมกิจกรรม การไปศึกษาดูงาน 

การอบรม รวมทั้งการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนภายในชุมชน และกลุมกิจกรรมที่ไมสามารถหาขอตกลง

รวมกันไดในกลุมกิจกรรม นอกจากนี้ทุกความเคล่ือนไหวของกลุมกิจกรรมจะตองรายงานผานเวที

สภาหมูบานทั้งส้ิน 

 จากปรากฏการณที่เกิดข้ึนสะทอนใหเห็นวา รูปแบบการลงมติแบบตะวันตกที่ใชใน

สภาเพื่อใหไดมาซึ่งการตัดสินใจของสมาชิก ก็จะเปนรูปแบบที่สามารถสรางความขัดแยงได
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โดยตรง ถามีใครยกมือสนับสนุนอาจสงผลใหเกิดความขัดแยงข้ึนภายในชุมชนได ดังนั้น ผูใหญ

ชาติชาย จึงนํารูปแบบมาปรับใช เพื่อใหเปนเวทีที่ใชแสดงความคิดเห็นและหาขอตกลงรวมกัน  

แตไมใชรูปแบบการลงมติ แตเพื่อลดความขัดแยงและสรางเวทีสภาหมูบานใหคนในชุมชนสามารถ

มาเรียนรู และรับรู ส่ิงตาง ๆ ที่เกิดข้ึนภายในชุมชน 

 ถึงแมเวทีสภาหมูบานจะทําใหเกิดปรากฏการณการสื่อสารสองทาง (Two Way 

Communication) ในการสะทอนปญหารวมกันโดยใชการปฏิสัมพันธ 2 ทาง แตก็มีคนในชุมชน

บางสวนที่ไมไดเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือโตแยงทางความคิดของตนเอง 

เนื่องจากมีภาระหนาที่ที่ตองประกอบอาชีพ ทําใหบางคร้ังไมสะดวกในการมาประชุม ปรากฏการณนี้

จึงสงผลใหเสียงตามสายของหมูบานเขามามีบทบาทกระจายความรูสูกลุมคนที่ไมวางมาเขารวม

การประชุมใหไดทราบถึงความเปนมาเปนไปของชุมชน และกลุมกิจกรรม ซึ่งนับเปนเครื่องมือ 

ในการกระจายความรูที่สําคัญสามารถตอบสนองใหกับคนที่ไมไดเขารวมกิจกรรมเวทีสภาหมูบาน 

ใหไดรับความรูเพื่อใหเกิดความเขาใจรวมกันภายในชุมชน  

 ปรากฏการณการกระจายความรูของชุมชนนั้น มีเปาหมายในการที่จะถายทอดความรู 

ที่หลากหลาย ต้ังแตความรูที่ผานประสบการณจากอดีต ความรูจากบทเรียนและความผิดพลาด

จากการดําเนินงาน รวมถึงความรูในกลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายในชุมชนที่ประสบความสําเร็จ  

ซึ่งลักษณะความรูที่มีความแตกตางกันนั้น สงผลใหลักษณะการถายทอดตองมีวิธีการที่แตกตาง

กันตามลักษณะของชุดความรู เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่เหมาะสม พรอมทั้งมีส่ือ หรือเคร่ืองมือ 

ในการกระจายความรูที่หลากหลายที่เหมาะกับทุกกลุมเปาหมาย 

 การกระจายความรูในกลุมกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนจะเนนรูปแบบการปฏิบัติให

ดูเปนตัวอยาง นอกเหนือจากการบรรยายใหฟงในหองประชุมของหมูบาน เนื่องจากหมูบานจํารุง

เปนหมูบานชุมชนแนวปฏิบัติที่เนนการลงมือปฏิบัติจริง ในการถายทอดความรูนั้นจะมีลักษณะ

แตกตางกันไปตามกลุมกิจกรรมที่มีลักษณะการดําเนินงานที่ตางกัน เนื่องจากสวนใหญแลว 

ในการเขามาเรียนรูภายในชุมชนเปนการนําไปปรับประยุกตใชใหเหมาะกับชีวิตประจําวันของ 

แตละกลุม หรือในแตละงานที่มีสวนที่คลายคลึง หรือในสวนที่เกี่ยวของ  

 จากปรากฏการณที่เกิดข้ึนถือเปนหัวใจของหมูบานจํารุงที่มีการเช่ือมโยงความสัมพันธ

ของสมาชิกภายในชุมชน ที่ไดแสดงความคิดเห็น แทที่จริงแลวในการแสดงความคิดเห็นที่เปน 

การพูดคุยที่ไมเปนทางการ และการเสียสละของคนในชุมชนลวนมีสวนชวยในการสรางพื้นที่สาธารณะ 

หรือพื้นที่ประโยชนสวนรวมของชุมชนใหเกิดข้ึนภายในชุมชน กลาวไดวาไมวาพื้นที่สาธารณะ และ

พื้นที่สวนตัวภายในชุมชนยอมมีความสัมพันธตอกัน เมื่อยิ่งมีความสัมพันธก็จะยิ่งสงผลใหสมาชิก

มีความรู และแข็งแกรง จึงสงผลใหวงสนทนา หรือการมาเปนวิทยากร หรือการเสยีสละเพือ่ชมุชนมี
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ความหมายตอตัววิทยากร และปราชญชาวบาน เนื่องจากผูที่มาเปนวิทยากร และปราชญชาวบาน

ยอมมีความสนิมสนม และเขาใจถึงสภาพแวดลอมชุมชน ทรัพยากร รวมทั้งศักยภาพของคนใน

ชุมชนไดเปนอยางดี 

 การสรางพื้นที่สาธารณะ และพื้นที่สวนตัวใหเทากันของคนในหมูบานจํารุงมีผลตอ

การเรียนรู โดยเกิดข้ึนจากจุดแข็งของระบบเครือญาติ ระบบอุปถัมภ และความสัมพันธของคนใน

ชุมชนที่มีตอกันมายาวนาน กลุมกิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดข้ึนจึงมีความหมาย เพราะเปนกิจกรรมที่

ตอบสนองความตองการ และการแกไขปญหาของคนในชุมชน อีกทั้งกลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึนยัง

สามารถสรางใหคนในชุมชนมีระบบความสัมพันธที่แนนแฟนยิ่งข้ึนในการเขารวมกลุมกิจกรรมใน

แตละคร้ัง 
  
4. แนวทางการพัฒนา และยกระดับการจัดการความรูของหมูบานจํารุง 
 

 ในการขับเคล่ือนการจัดการความรูนั้นชุมชนตองมีองคความรูที่หลากหลาย 

เนื่องจากสภาพสังคมที่มีความเปนพลวัตรสูง จึงควรมีการเปดชองทางใหเด็กและเยาวชนในชุมชน

ไดเรียนรู และเขาใจถึงระบบภายในชุมชนที่เกื้อหนุนใหเกิดกระบวนการเรียนรู การจัดการความรู 

และนําไปสูการพัฒนาชุมชน 

 อีกทั้งหมูบานจํารุงมีจุดแข็งอยางสุดข้ัวในระบบความไววางใจ การมีตัวตนรวมกันใน

การพัฒนาชุมชนต้ังแตอดีตถึงปจจุบันสงผลถึงความสัมพันธที่มีมายาวนาน ซึ่งคุณลักษณะเหลานี้

อาจเหนี่ยวร้ังใหชุมชนอยูแตกับอดีต และความสําเร็จที่ผานมา 

 ในการเขารวมกลุมกิจกรรมนั้นควรมีการเปดพื้นที่ในการแสดงความคิดเห็นในวง

สนทนาที่เปนทางการที่หลากหลาย เพื่อนําพลังเงียบที่มีอยูภายในชุมชนที่คนบางกลุมไมไดแสดง

ความคิดเห็นออกมาในที่ประชุม เนื่องจากคนในชุมชนมีความเช่ือมั่น และมีความไววางใจในตัวผูนํา 

และแกนนํากลุมกิจกรรม หรือไมสามารถมาเขารวมการประชุมได ซึ่งพลังเหลานี้เมื่อแสดงออกมา

อาจทําใหการดําเนินงานของชุมชนมีแนวทางที่หลากหลาย หรือเปนปจจัยหนุนเสริมใหชุมชนได

เรียนรู และเปนพลังในการขับเคลื่อนไปสูการจัดการความรูที่สมบูรณภายในชุมชน 
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ขอเสนอแนะตอชุมชน 
 

 1.  ควรมีการเพิ่มกระบวนการมีสวนรวมมากกวาที่เปนอยู เนื่องจากคนในชุมชนมี

ความเช่ือมั่น และไววางใจในตัวผูนําชุมชน และแกนนํากลุมกิจกรรม ดังนั้นผูนํา และแกนนําควร

สรางกระบวนการเรียนรูเพิ่มเติมใหคนในชุมชนมีความรู และมีความเช่ือมั่น กลาที่จะแสดงออก 

และเรียนรูอยางมีเหตุมีผล สําหรับผูที่ไมสามารถมาเขารวมการประชุมได ชุมชนควรเปดชองทาง

การรับฟงใหครอบคลุม โดยการรับขอเสนอดวยวิธีการอื่น ๆ เพื่อใหไดแนวความคิดที่หลากหลาย 

และนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรของหมูบานตอไป 

 2.  สนับสนุนใหมีการแลกเปล่ียนองคความรูอยางกวางขวางระหวางหมูบานที่มีองค

ความรูเหมือนกัน และที่มีองคความรูแตกตางกัน เพื่อมาแลกเปล่ียนเรียนรู และเสนอแนะแนว

ทางเลือกใหมของหมูบานที่กําลังพัฒนาใหเกิดความยั่งยืน 

 
ขอเสนอแนะระดับนโยบาย 

 

 1.  หนวยงานภาครัฐควรมีการสงเสริมสนับสนุนการจัดเวทีสภาหมูบาน ใหเกิดข้ึนใน

ทุกชุมชนเพื่อใชเปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของคนในชุมชน หรือระหวาง

หนวยงานตาง ๆ กับชุมชน 

 2.  หนวยงานภาครัฐควรสนับสนุน หรือเสริมพลังใหคนในชุมชนกลาแสดงความ

คิดเห็นในเวทีการประชุมที่เปนทางการ เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู และใชเปนฐานความคิดที่

นําไปสูกระบวนการจัดการความรูในระดับชุมชน 

 
ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 

 

 1.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการจัดการความรูของชุมชน ในการพัฒนา

กองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนของชุมชนเมือง และชุมชนชนบท 

 2.  ควรมีการสังเคราะหองคความรูเร่ืองการจัดการความรูกองทุนชุมชน และธุรกิจ

ชุมชน เพื่อใหเกิดองคความรูใหม 


