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บทที่ 4 
 

กระบวนการจัดการความรูกองทุนชุมชน และธุรกจิชุมชน 
 

 จากการศึกษาเร่ือง  “การจัดการความรูกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนของหมูบานจํารุง 

อําเภอแกลง จังหวัดระยอง” เปนการศึกษาคนควาเชิงการวิจัยคุณภาพ (Qualitative Research) 

โดยอยูบนพื้นฐานของทฤษฏีฐานรากแนวปรากฏการณวิทยา (Phenomenology)  ในการอธิบาย

เร่ืองราวตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในดานตาง ๆ ของชุมชน  อาทิ  กระบวนการจัดการความรูกองทุนชุมชน

และธุรกิจชุมชนที่ไดมีการพัฒนาจากสภาพปญหา และความตองการตามสภาพวิถีการดําเนินชวีติ  

โดยการนําความรูจากภูมิปญญาทองถิ่น  วัฒนธรรม  ประเพณี  และเทคโนโลยี มาสูกระบวนการ

จัดการความรูในชุมชน  โดยมีชุมชนเปนศูนยกลางของการแกไขปญหาและพัฒนา ซึ่งในการศึกษา

คร้ังนี้ใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกเฉพาะราย (In-depth Interview) จํานวน 30 คน และการจัดกลุม

สนทนาเฉพาะประเด็น (Focus Group) จํานวน   8 คน 1 กลุม ซึ่งมีการคัดสรรจากผูสัมภาษณเชิง

ลึกเฉพาะราย จํานวน 30 คน ใหเหลือจํานวน 8 คน โดยเลือกจากกลุมกองทุนชุมชน 4 คน และ

ธุรกิจชุมชน 4 คนโดยทําการ Focus Group จํานวน 1 คร้ัง ดังนั้น  เพื่อใหเขาใจถึงกระบวนการจัดการ

ความรูกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนที่มีการนําการจัดการความรูมาปรับใชในหมูบานจํารุง ซึ่งมี

กระบวนการที่สอดคลองกับทฤษฎี และแนวคิด แตเปนรูปแบบที่มีการปรับใชใหเหมาะสมกับ

สภาพชุมชน และไมเนนหลักการเปนการเนนการปฏิบัติไดจริงภายในชุมชนซึ่งวิวัฒนาการและ 

การเปล่ียนแปลงของความรูและองคความรูของชุมชนดังกลาว  ผูวิจัยไดจัดแบงเปนขอคนพบดังนี้ 

 
จุดกําเนิดของการจัดการความรูหมูบานจํารุง 

 
การเรียนรูเพื่อความอยูรอดของคนในหมูบานจํารุง 

 

เปนการเรียนรูที่ชุมชนหมูบานจํารุงจําเปนตองมี เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตอยูรอดได

ภายหลังการอพยพยายถิ่นฐานจากเมืองตราด และจันทบุรีในชวงป พ.ศ.2436 (ร.ศ.112) 

เนื่องจากไมตองการตกอยูภายใตการเปนอาณานิคมของฝร่ังเศส ถือเปนสาเหตุและจุดกําเนิด

สําคัญของกระบวนการจัดการความรู 

การอพยพยายถิ่นฐานกลุมคน “ชาวชอง” ซึ่งเปนคนพ้ืนเมืองภาคตะวันออกที่อาศัย

อยูแถบจังหวัดจันทบุรี ระยอง ตราด และบางสวนของประเทศกัมพูชา ที่มีความเชื่อ ประเพณี 
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วัฒนธรรม การประกอบอาชีพที่เปนเอกลักษณของตนเอง มีความเปนมายาวนาน ภายใตบริบทที่

แตกตางไปจากพ้ืนที่ใหมที่เขามาจับจองตั้งถิ่นฐานรกราก เร่ิมต้ังแตการเลือกพื้นที่ ซึ่งเดิมไดเลือก

พื้นที่ชายทะเล แตพบอุปสรรคในเร่ืองการจัดหา “น้ําจืด” เพื่อการบริโภค จึงไดยายไปยังสถานท่ี

แหงใหมคือ “บานเรไร” (ชื่อเดิม) ซึ่งอยูหางจากที่ต้ังเดิมบริเวณชายทะเลไปอีก 4 กิโลเมตร ในขณะ

นั้นยังมีสภาพเปนปาดิบ  

ดังนั้น จึงอาจกลาวไดวา “กระบวนการปรับตัวเพื่อความอยูรอด” เปนกระบวนการ

เรียนรูและจัดการความรูที่เร่ิมข้ึนนับต้ังแตการอพยพยายถิ่น และการเลือกสถานที่ที่มีน้ําจืดซึ่ง

เหมาะสมกับวิถีชีวิตของชุมชน ที่เปนชุมชนเกษตรกรรมมากกวาพื้นที่ชายทะเล (ซึ่งเหมาะกับ

ชุมชนที่ประกอบอาชีพประมง) 

ประการตอมา ไดแก “การจัดสรรพื้นที่” ระหวางคนในชุมชน ซึ่งประกอบไปดวยคน

จาก 5 ตระกูล ไดแก ตระกูลดีนาน ตระกูลรัตนพงศ ตระกูลไกรทอง ตระกูล กอเกื้อ และตระกูล 

เจือจุน (ปจจุบันสมาชิกของตระกูลเหลานี้ ไดแตงงานจนนับเปนเครือญาติกันเปนสวนใหญ)  

การจัดสรรพื้นที่ในเวลานั้น เนื่องจากความเก่ียวดองเปนเครือญาติที่กอใหเกิดความไวเนื้อเช่ือใจ

ประการหนึ่ง และดวยเหตุวาพื้นที่บริเวณดังกลาวยังไมมีราคาในเชิงเศรษฐกิจอีกประการหนึ่ง  

การจัดสรรจึงเปนไปอยางราบร่ืน และเมื่อมีการลงหลักปกฐานแลว ในชวงแรกก็ยังปรากฏวาไมมี

การทําอาณาเขตหรือลอมร้ัวแสดงกรรมสิทธิ์แตอยางใด เนื่องจากความไวเนื้อเช่ือใจและยังไมมี

ความขาดแคลนเร่ืองพื้นที่ อันเปนลักษณะของสังคมไทยโดยสวนใหญในชวงเวลาดังกลาวนั่นเอง 

ซึ่งกระบวนการในการจัดสรรพื้นที่ถือไดวาเปนการปรับตัวของชุมชนที่สามารถแกไข

ปญหาและเขาใจถึงสภาพแวดลอมที่ยายมาอยูใหม เพื่อการดํารงอยูรวมกันของคนท่ีอพยพมาใน

ขณะนั้น จึงนําความเกี่ยวดองทางเครือญาติ และความไวเนื้อเช่ือใจมาเปนตัวกําหนดเขตแดนของ

พื้นที่ แตละครอบครัวจากกระบวนการที่ผานมาของชุมชนในการจัดสรรพื้นที่ นับเปนการเรียนรู 

และการจัดการความรูของคนในชุมชนที่ตองชวยเหลือ และเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน เพื่อความอยูรอด 
  

การเรียนรูในรูปแบบการปรับตัวในพื้นที่ใหม  
 

ประการแรก ไดแก การนําวัฒนธรรม วิถีการดํารงชีวิต ความเช่ือ จารีต และประเพณี 

ของบรรพบุรุษชาวชองมาปรับใชในการดําเนินชีวิต เพื่อความอยูรอดของคนในหมูบาน ในลักษณะ

การผสมผสานระหวางอัตลักษณด้ังเดิมกับความสอดคลองกับบริบททางส่ิงแวดลอมที่เปล่ียนไปได

อยางลงตัว อาทิ 
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การนําประเพณี “การนับถือยมทูต” มาใชในในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยมี

ความเชื่อวา ในรอบปจะมียมทูตมาจากยมโลกเพื่อปกปองคุมครองดูแลการทําไรนาไปจนเสร็จส้ิน

ฤดูกาลเก็บเกี่ยว  

ความเช่ือที่เกี่ยวเนื่องกับเร่ืองวิญญาณ ภูตผี และศาสนาพุทธ ที่เรียกวา “การเลนผีหิ้ง” 

“การเลนผีโรง” มีการอัญเชิญผีลอบ ผีกระดง เพื่อแสดงถึง “ความเคารพที่มีตอเคร่ืองมือ เคร่ืองใช

ในการประกอบอาชีพ”  

การทําบุญผีหมู เพื่อเชิญวิญญาณบรรพบุรุษมารับบุญกุศล เพื่อสรางความสัมพันธ

และสืบทอดวัฒนธรรมการชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันของคนในชุมชน  

ภาษาพูด นับเปนเอกลักษณอีกประการหนึ่งที่ชาวจํารุงไดรับสืบทอดจากบรรพบุรุษ

ชาวชอง ถือเปนเคร่ืองมือสําคัญที่ทําใหการถายทอดความรูกลายเปนสวนหนึ่งของชุมชน การใช

ภาษาที่เปนเอกลักษณ อาทิ คําวา “ฮิ–คําขานรับ” “ตกกะหลุก–ตกหลุม” “ยางหนืด–ยางวง” ฯลฯ 

เปนความสัมพันธเชิงอัตลักษณที่กอใหเกิดการยอมรับเปนพวกเดียวกันของสมาชิก เปนจุดกําเนิด

ของการถายทอดความรูที่สําคัญ เนื่องจากคนไทยมักจะถายทอดใหกับลูกหลานและคนใกลเคียง

เทานั้น 

วัฒนธรรมการปกครอง โดยมี “หลวงพล” ผูนําหมูบานอาวุโส ซึ่งเปนบุคคลที่สมาชิก

ชุมชนใหการยอมรับ ไดมาโดยการคัดเลือกจากคนดี มีความเสียสละ มีสัจจะ มีความรูความสามารถ 

ใหมาเปนผูนําชุมชน กอนที่จะเปล่ียนรูปแบบมาเปนการคัดเลือกผูใหญบานอยางเปนทางการ  

ในป พ.ศ. 2457 ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองที่ และเนื่องจากความสัมพันธเชิงเครือ

ญาติที่กลาวมาขางตน ทําใหผูนําที่ไดรับคัดเลือกเขามามีคุณสมบัติตรงตามที่สมาชิกในชุมชน

ตองการโดยไมมีกระแสการเมืองระดับชาติเขามามีอิทธิพลช้ีนํา  

“เราจะดูศักยภาพวาเขาทําไดหรือไม คนในชุมชนจะรูดีวาคนนี้ดีหรือไมดีอยางไร  

เรารูจักนิสัยใจคอกันหมด” (เอกพล ผลงาม, สัมภาษณ, 18 สิงหาคม 2551)  

ส่ิงตาง ๆ ดังที่กลาวมานับเปนการถายทอดและปรับใชความรูซึ่งเปนข้ันตอนหนึ่ง 

ในกระบวนการจัดการความรูซึ่งชุมชนบานจํารุงนํามาใช โดยมีวัตถุประสงคหลักเบ้ืองตนคือ 

“ความอยูรอด” โดยอาศัยคุณคาจากการมีปฏิสัมพันธระหวางกัน เพื่อพัฒนารูปแบบการดํารงชีวิต

ที่สอดคลองกับภูมิปญญาด้ังเดิมผสมผสานกับการปรับตัวใหเขากับบริบททางส่ิงแวดลอมใหม  

ลักษณะของการจัดการความรูในยุคนี้ จะอยูในรูปของการผสมผสานภูมิปญญา

ด้ังเดิม อาทิ การประกอบอาชีพ ซึ่งจะเปนการผลิตเพื่อการบริโภคและใชสอยในครัวเรือน โดย 

การทํานา สวนยางพารา สวนผลไม และเกษตรแบบผสมผสาน การใชแรงงานสัตว เชน การใช
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ควายไถนา การใชวัว/ควายเทียมเกวียน รวมไปถึงประเพณีการชวยเหลือซึ่งกันและกันของคนใน

ชุมชนที่เรียกวา “การลงแขก” 

การพัฒนาปรับปรุง “พื้นที่สวนรวม” จะเปนการทําถนนหนทางโดยการลงแรงชวยกัน

หักลางถางพงของคนในชุมชน เพื่ออํานวยความสะดวกในการติดตอไปมาหาสูกันภายในหมูบาน 

และใหฝายราชการไดเขามาภายในหมูบานไดสะดวก เพื่อสะดวกตอการใหบริการแกคน 

ในหมูบาน ประกอบกับในยุคนั้นชาวบานเร่ิมมีการใชจักรยานเพื่อการเดินทางไปมาหาสูกันภายใน

หมูบานและหมูบานใกลเคียง 

 
ทุนนิยมกับการเขามาของความรูใหม 

 

วิถีการดําเนินชีวิตที่เรียบงาย ดวยการผสมผสานภูมิปญญาทองถิ่นที่ตกทอดมาจาก

บรรพบุรุษชาวชองกับการปรับตัวใหสอดคลองกับบริบทส่ิงแวดลอม ถูกทาทายจากอิทธิพลแนวคิด

การพัฒนาแบบตะวันตก ที่เขามามีบทบาทตอการพัฒนาประเทศไทย ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม 

เทคโนโลยี เพื่อใหทัดเทียมนานาอารยประเทศ อ่ืน ๆ ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ต้ังแตป พ.ศ. 2504 เปนตนมา 

ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 1-5 (พ.ศ. 2504-2529) ที่มี

วัตถุประสงคหลักในการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยอาศัยภาคอุตสาหกรรมเปนแกน

หลัก สงผลใหเกิดโครงสรางพื้นฐาน อันไดแก ถนน ประปา ไฟฟาเพื่ออํานวยความสะดวกแกนัก

ลงทุนเอกชน  

พรอม ๆ กันนั้นเอง ชาวบานจํารุงเร่ิมเปดรับชุดความรูจากภายนอก ในเร่ืองการใช

สารเคมี เทคโนโลยี ระบบเศรษฐกิจที่เนนการผลิตเพื่อการสงออก การปลูกพืชเชิงเด่ียว ซึ่งเปน 

ชุดความรูที่เขามาพรอมกับระบบทุนนิยม ใหเขามาแทนที่ระบบเศรษฐกิจด้ังเดิม และนําไปสู 

การปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินชีวิตของชาวบานจํารุง สงผลใหวัฒนธรรมทุนนิยมและบริโภคนิยม

เขามาแทนที่วัฒนธรรมด้ังเดิมของชุมชน  

การรับเอาความรูใหมดังกลาว เปนไปโดยขาดเขาใจถึงแกนแทของระบบแบบทุนนิยม 

ประกอบกับการยอมรับวัฒนธรรมการเคารพเชิดชูขาราชการ ซึ่งมองวาขาราชการเปนผูเขามาให

ชวยเหลือ และพัฒนาชุมชน ทําใหภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมด้ังเดิมของชาวบานจํารุง  

ถูกครอบงํา  

วิถีการผลิตเกิดการเปล่ียนแปลง จากการสงเสริมและเผยแพรวิธีผลิตทางการเกษตร

สมัยใหมโดยภาครัฐ อาทิ การชักจูงใหเกษตรกรผลิตพืชผลเกษตรกรรมที่หลากหลาย การทํานา 
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การปรับปรุงคุณภาพผลผลิต โดยเฉพาะการขยายพันธุขาว การปรับปรุงพันธุยาง การปรับปรุง

วิธีการเพาะปลูกพืชไรที่สําคัญ ๆ รวมทั้งการทดลองและสงเสริมใหใชปุยเคมีและยาปราบศัตรูพืช 

เปนตน 

รูปแบบการผลิตเพื่อการบริโภคในครัวเรือน ถูกแทนที่ดวยการผลิตเพื่อการพาณิชย 

และภายใตการผลิตแบบทุนนิยมนี้เอง “การลงแขก” หรือการชวยเหลือซึ่งกันและกันของคนใน

ชุมชน ถูกแทนที่ดวยการซื้อ-ขายแรงงาน การรวมกลุมกันของคนในชุมชนหายไป กลายมาเปนตาง

คนตางอยู ตางคนตางผลิตเพื่อใหไดผลผลิตสวนตนที่มากที่สุด โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อแปลง

ใหเปนรายไดใหมากเทาที่จะทําได ไมเฉพาะแตแรงงานคนเทานั้นแรงงานสัตวก็ถูกแทนที่ดวย

แรงงานเครื่องจักรเพื่อเรงรัดใหเกิดผลผลิตจํานวนมากที่แรงงานสัตวไมสามารถทําได 

การรวมทํากิจกรรมพัฒนาชุมชนของชาวบานจํารุงก็ยังคงมีอยูบาง แตเปนการทํา

ถนนเพื่อใหสะดวกตอการนําผลผลิตดานการเกษตรไปขายตลาดภายนอก และดวยถนนที่สะดวก

นั้นเอง ก็เปนการเชื้อเชิญใหความเจริญแบบทุนนิยมหล่ังไหลเขามาสูหมูบานมากข้ึนตามไปดวย 

 
เกษตรแบบเชิงเด่ียว 

  

ในป พ.ศ. 2506 ความรูในเร่ือง “การปลูกพืชเชิงเด่ียว” เร่ิมเขามาพรอมกับการพัฒนา

ของกองทุนสงเคราะหยางพารา อําเภอแกลง ที่เขามาสงเสริม และสนับสนุนใหชาวสวนยางพารา

ปลูกยางพันธุใหม และปลูกยางพาราเพียงอยางเดียว เพราะน้ํายางพันธุเกาใหน้ํายางที่นอยจึงทํา

ใหผลผลิตไมเพียงพอตอภาคอุตสาหกรรมที่ภาครัฐจะสงออกไปจําหนายยังตางประเทศ โดย

กองทุนฯ เขามาสนับสนุนในดานเงินทุนในการดูแลสวนยางเพื่อใหไดผลผลิตที่ดีข้ึน  

ชุดความรูใหมที่รับเขามามีผลใหชาวบานจํารุงหันมาทํา “การเกษตรเชิงเด่ียว” แทน 

“การเกษตรแบบผสมผสาน” มีการนําสารเคมีมาใชในการกําจัดวัชพืชและศัตรูพืช เพื่อสะดวกตอ

การดูแล ซึ่งที่ผานมานั้นไมเคยมีการนําสารเคมีมาใชในการเกษตรมากอน  

กลาวไดวา การเรียนรูของคนในชุมชนจากชุดความรูภายใตวิถีการผลิตเพื่อความอยู

รอดของครอบครัวไดกลายมาเปนวิถีการผลิตเพื่อการพาณิชยแทน  

ชุมชนบานจํารุงเร่ิมมีการเปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดด จากชวงแรกของการพัฒนา 

ในป พ.ศ. 2510 ภายใตอิทธิพลของวิถีการผลิตแบบระบบทุนนิยมที่เร่ิมเขามาครอบงํา ดังปรากฏการณ

การซื้อรถไถนาหรือควายเหล็กคันแรกเขามาใชในชุมชนบานจํารุง เพราะไดไปเห็นตัวอยางจาก

หมูบานอ่ืนประกอบกับการใหความรูของภาครัฐ ดังคําบอกเลาของชาวบานจํารุง ที่กลาวไววา  
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ไดไปเห็นมาจากหมูบานใกลเคียง และทางอําเภอก็ใหคําแนะนําวาการใชรถไถนาที่มี

ทั้งความสะดวก และรวดเร็ว ทําใหสะดวกและงายตอการผลิต ดูแลก็งายไมจุกจิก 

แคเติมน้ํามันก็สามารถทํางานไดทั้งวัน ไมเหน็ดเหนื่อย ตางจากวัวควายที่ตองหา

หญาหาน้ําใหกิน (บรรจบ ต้ังมั่น, สัมภาษณ, 20 สิงหาคม 2551)  

เมื่อมีรถไถคันแรก คันที่สอง ที่สามก็ตามมา การนําวัว-ควายไปชวยกันลงแขกไถนา 

ก็หายไป ชาวนาที่ไมสามารถซ้ือรถไถนาดวยตนเอง ก็หันไปใชบริการรถไถนารับจางมากข้ึน โดยมี

เหตุผลสนับสนุนที่สําคัญคือ “ความสะดวก”  

การรับเอาความรูเร่ืองเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหม โดยมองแตผลไดและขาด 

การไตรตรองถึงผลเสียที่จะตามมา สงผลใหชาวบานจํารุงเร่ิมติดกับดัก “ความเจริญ” ซึ่งในระยะยาว 

ก็ไดพิสูจนใหเห็นถึงผลเสียดังกลาวแลววามีผลกระทบตอการดํารงชีวิตของชาวบานจํารุงอยางยิ่ง 

“น้ํา” เปนปจจัยสําคัญในการทําการเกษตรและการดําเนินชีวิตประจําวัน ภาครัฐได

จัดสรรงบประมาณเพ่ือสรางอางเก็บน้ํา อางเก็บน้ําในชุมชนหมูบานจํารุงสรางข้ึนในบริเวณที่เปน

ตาน้ําไหลซ่ึงเปนตนน้ําในชุมชน  

“ในอดีตบานจํารุงอุดมสมบูรณ แตพอมีอางเก็บน้ํา จากที่เคยมีน้ําไหลตลอดทั้งป  

พอมาปรับเปนอางเก็บน้ําสาธารณะ เปนโครงการที่มาจากภาครัฐ ก็ทําใหน้ําไมไหลไปตามชุมชน

เหมือนเดิม” (วินัย กวางขวาง, สัมภาษณ, 9 ธันวาคม 2551)  

การสรางอางเก็บน้ําสงผลใหลําน้ําไหลที่เปนแหลงน้ําในธรรมชาติของชุมชนหายไป 

น้ําที่เคยไหลลงสูพื้นที่ดานลางของชุมชนก็ลดนอยลง สงผลกระทบตอการใชชีวิตและการทํา

เกษตรกรรมในพื้นที่ดานลาง จึงตองมีการยายที่อยูอาศัยจากดานลางมาสูดานบน เพื่อความสะดวก

ในเขาถึงแหลงน้ําสําหรับการอุปโภคและบริโภค 

ถึงแมวาหมูบานจํารุงจะมีอางเก็บน้ําแลว รวมทั้งมีการอพยพยายที่อยูของชาวบาน

มาอยูใกลแหลงน้ํา แตน้ําในอางที่มีสํารองไวใชเมื่อถึงหนาแลงก็เหือดแหงไมพอใช ทําใหชาวบานจํารุง

แกปญหาดวยการวาจางใหคนมาขุดสระน้ําเพื่อไวใชเองในสวนผลไมของแตละคน สงผลให

ชาวบานจํารุงเร่ิมเปนหนี้จากการติดกับกระแสการเปลี่ยนแปลง และการพึ่งพิงภายนอกมากกวา

การพึ่งพิงตนเองเชนที่เคยเปนมาในอดีต 

“ยายเคยติดหนี้จากการลงทุนทําสวนผลไม ซื้อดินมาถมที่นา โคนตนยางพารา

เปล่ียนมาปลูกทุเรียน จางคนมาขุดสระน้ําเพื่อเตรียมน้ํารดสวนผลไม” (อุทัย รัตนพงศ, สัมภาษณ, 

29 สิงหาคม 2551)  

ในป พ.ศ. 2517 “ไฟฟา” เร่ิมเขามาถึงชุมชนหมูบานจํารุง “ทุกคนดีใจที่ไดเห็นความเจริญ

ของหมูบาน ไฟฟาสวางไสว เคร่ืองใชไฟฟาก็ตามเขามาดวย เชน โทรทัศน ตูเย็น หมอหุงขาว” (เยือน 
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ผลงาม, สัมภาษณ, 17 สิงหาคม 2551) ในขณะเดียวกันเด็กและเยาวชนบานจํารุงก็ไดรับการ

สนับสนุนใหเขาสูระบบการศึกษามากข้ึน ในระดับที่สูงข้ึน “ดวยความหวังวาลูกหลานจะไดเปนเจา

คนนายคน” (สําเริง ดีนาน, สัมภาษณ, 19 สิงหาคม 2551)  

ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติที่ใหความสําคัญกับการศึกษาของ

ประชาชน สงผลใหเด็กและเยาวชนในชุมชนหมูบานจํารุงตองออกไปศึกษานอกหมูบาน จึงเกิด

ปรากฏการณการทดแทนภูมิปญญาทองถิ่นดวยภูมิปญญาสมัยใหมที่ได รับจากหองเรียน 

วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนถูกแทนที่ดวยวัฒนธรรมตะวันตกที่เด็กและเยาวชนไปรับเขามาจาก

ภายนอก  

“เด็กรุนหลังมักมองวาประเพณีด้ังเดิมเปนเร่ืองงมงายไรสาระ คนในหมูบานจํารุงเร่ิม

ตางคนตางอยู การทํามาหากินเนนเร่ืองเงินเปนหลัก การพึ่งพาชวยเหลือกันแบบสมัยกอนก็ลด

นอยลง” (เยือน ผลงาม, สัมภาษณ, 17 สิงหาคม 2551)  

การนําเทคโนโลยีมาใชแทนแรงงานคนและสัตว สงผลใหเกิดภาวการณวางงานของ

แรงงานในชุมชน ประกอบกับเด็กและเยาวชนที่ไปศึกษาความรูสมัยใหมจากภายนอก เมื่อกลับมา

ก็ไมเลือกที่จะประกอบอาชีพเกษตรกรรมแบบบรรพบุรุษ เกิดปรากฏการณแรงงานหนุม-สาวไหล

ออกจากชุมชนเขาสูภาคอุตสาหกรรมในตัวเมืองมากข้ึน 

ในชวงนี้เองมีสถานีอนามัยเกิดข้ึนภายในชุมชน เพื่อใหบริการดานสาธารณสุขแก

ชาวบานจํารุง และเกิด “อาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐาน” ซึ่งเปนกลุมที่เปนทางการที่ไดรับ 

การสนับสนุนจากภาครัฐกลุมแรกข้ึนในป พ.ศ.2522 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการส่ือสารและ

เผยแพรความรูเกี่ยวกับเร่ืองสุขอนามัยในครัวเรือน ทําใหภูมิปญญาหมอชาวบานและการรักษา

โรคดวยสมุนไพรถูกลดบทบาทลงไปเร่ือย ๆ ดวยการแพทยแบบตะวันตกและยาสมัยใหมที่เขามา

แทนที่ 

การเขามาขององคความรูชุดใหมที่เนนการใชเทคโนโลยี เพื่อการผลิตเพื่อสนับสนุน

การพัฒนาอุตสาหกรรมภายในประเทศเปนหลัก ในชวงยุคนี้กลาวไดวา ยังไมสงผลกระทบตอ

ตนทุนการผลิตมากนัก เพราะผลผลิตทางการเกษตรขายไดราคาดี ประกอบกับปริมาณผลผลิตที่

เพิ่มมากข้ึนกวาในอดีตไดเขามาชวยชดเชยตนทุนเทคโนโลยีที่สูงข้ึน 

การดําเนินชีวิตที่ถูกครอบงําดวยระบบทุนนิยมทําใหชาวบานจํารุงกลุมหนึ่ง เร่ิมรูสึก

ถึงการเปล่ียนแปลงที่ไดรับ และรับรูถึงสถานการณการถูกตอนเขาสูทางตัน อันเปนผลจากชุด

ความรูที่ไดรับจากภาครัฐและจากภายนอกที่เขามาสรางผลกระทบตอรูปแบบการดําเนินชีวิต 

รูปแบบการประกอบอาชีพ ประเพณี วัฒนธรรมและทรัพยากรที่มีอยูในชุมชน  
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นอกจากนั้น ชุดความรูดังกลาวไมไดถูกกระจายสูชุมชนสวนรวม หากแตมีเพียงคน

บางกลุมเทานั้นที่ไดรับประโยชน  อีกทั้งชุมชนยังถูกกีดกันและลดบทบาทลงไป การดําเนนิกจิกรรม

ตาง ๆ ที่เกิดข้ึน ลวนเปนนโยบายที่ถูกกําหนดจากสวนกลาง ขาดการสอบถามความตองการและ

ความสมัครใจของชุมชน ทั้งไมไดศึกษาผลกระทบในระยะยาวถึงขอดีขอเสีย ที่จะมีตอวิถีชีวิตของ

ชุมชน เมื่อการพัฒนาเสร็จสมบูรณถือเปนความสําเร็จตามความตองการของรัฐ จึงเกิดปญหา

ตามมาในทุกมิติ สงผลใหชุมชนซึ่งกอนหนานี้เคยมีความเขมแข็ง เปนอิสระ และพึ่งตนเองได  

ถูกครอบงําดวยแนวคิด-วัฒนธรรมทุนนิยมใหกลายเปนชุมชนท่ีออนแอ และพึ่งพิงภายนอก

ตลอดเวลา  

 
การตระหนักรูเทาทันระบบทุนนิยม  

 

ในป พ.ศ. 2529 ควายตัวสุดทายไดถูกขายไป เนื่องจากมีการใชบริการรถไถนากัน

มากข้ึน เพราะรถไถนาสามารถดูแลงายแคเติมน้ํามันก็ทํางานไดทั้งวัน ดังนั้นการนําวัว ควายไปลง

แขกไถนาจึงไดเร่ิมจางหายไปจากหมูบานจํารุง จากปรากฏการณที่เกิดข้ึนสงผลใหคนในหมูบาน

เร่ิมตระหนักรูเนื่องจากความเปนเครือญาติ และชวยเหลือเกื้อกูลกันภายในชุมชน อีกทั้งภายใน

ชุมชนมีครอบครัวมาอาศัยอยูไมกี่ครัวเรือนจึงทําใหคนในชุมชนทราบวาควายที่เคยเปนสัตวใน 

การประกอบอาชีพทางการเกษตรไดหมดไปจากชุมชน และจากการเปล่ียนแปลงของคนในชุมชน 

ที่หันมาใชเทคโนโลยีในการเกษตรสงผลใหพื้นที่บนเนินมีการทําสวนผลไม และสวนยางพาราก็มี

การเปล่ียนแปลงเชนกัน ปายางที่อุดมสมบูรณมีพืชผัก สมุนไพรกลับกลายเปนสวนยางที่ปลูกยาง

เพียงอยางเดียว หามปลูกพืชอยางอ่ืนปน หรือปลูกพืชแบบผสมผสานเจกเชนแตกอน เนื่องจาก

ไดรับการสนับสนุนจากกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางที่ตองการสงเสริมใหชุมชนผลิตยางพารา

ที่เพิ่มข้ึนจากเดิม และมีน้ํายางที่มีคุณภาพ เพื่อการสงออกสูตลาดอุตสาหกรรม สงผลให  

“สวนผลไมด่ังเดิมที่มีลักษณะเปนสวนผสมปลูกพืชผลหลายอยาง ถูกมองวาไมถูกตองตามหลัก

วิชาการโบราณครํ่าครึ ตองเปนการปลูกพืชสมัยใหม คือ ปลูกแบบพืชเชิงเด่ียวถึงจะถูกตอง” 

(เยือน ผลงาม, สัมภาษณ, 17 สิงหาคม 2551) สารเคมีเขามามีบทบาทในการประกอบอาชีพ และ

ในการดําเนินชีวิตมากข้ึน 

การเขามาขององคความรูชุดใหม ไดเนนการใชเทคโนโลยี เพื่อการผลิตที่ตอบรับตอ

การพัฒนาอุตสาหกรรมภายในประเทศเปนหลัก เนื่องจากเทคโนโลยีชวยใหการทํางานสะดวก 

และรวดเร็วข้ึนถึงแมจะเปนการลงทุนสูงแตในชวงนั้นคนในชุมชนก็ยังคงไมไดรูสึกถึงผลกระทบ

จากตนทุนมากนัก เพราะพืชผลทางการเกษตรยังคงขายดีมีราคาผลผลิตสงออกไดเยอะกวา 
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ในอดีต การดําเนินชีวิตถูกครอบงําดวยระบบทุนนิยมทําใหภูมิปญญาที่เคยมีภายในชุมชนเร่ิมลด

นอยลงจนกระทั่งคนในชุมชนกลุมหนึ่งเร่ิมรูสึกถึงการเปล่ียนแปลงที่ไดรับจากผลกระทบจากระบบ

ทุนนิยม 

จากสถานการณของหมูบานจํารุงที่กําลังถูกตอนเขาสูทางตันจากชุดความรูที่คนใน

ชุมชนไดรับจากภาครัฐที่สงเสริมใหชุมชนเพิ่มผลผลิต โดยใชเทคโนโลยี เพื่อสงตอผลผลิตให

ภาคอุตสาหกรรม และสงออกมากข้ึนนั้น เร่ิมสงผลกระทบถึงรูปแบบการดําเนินชีวิตที่มีมา

ยาวนานของคนในชุมชน จากที่เคยมีความชวยเหลือเกื้อกูลกันแบบเครือญาติ แบบระบบอุปถัมภ

กันภายในชุมชน การประกอบอาชีพ ประเพณี และวัฒนธรรมที่ไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษ

ไดเร่ิมลดเลือนหายไปจากชุมชน คนในชุมชนไดเร่ิมตระหนักถึงความรูที่มาพรอมกับแผนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติของภาครัฐในเร่ืองของระบบทุนนิยมที่เนนการใชทุนทางทรัพยากร 

ผลผลิตทางการเกษตร สภาพแวดลอม และทรัพยากรทุกอยางมาเปนทุนมากกวาที่จะมองเห็น

คุณคาทางดานจิตใจ หรือวิถีชีวิต เพียงเพื่อภาคอุตสาหกรรมที่จะทําใหเศรษฐกิจภายในประเทศ

เติบโตขึ้น โดยท่ีชุมชน หรือชาวบานที่เปนกลุมรากหญา ซึ่งไมมีพื้นฐานความรูทางดานระบบทุนนิยม 

ซึ่งภาครัฐไมไดถายทอดความรูชุดนี้สูชุมชนหากแตกระจายความรูสูคนบางกลุมเทานั้น อีกทั้ง

ภาครัฐยังลดบทบาทหนาที่ของชุมชนออกไปไมสนใจถึงความตองการของชุมชนอยางแทจริง โดย

ปราศจากการทําประชาพิจารณสอบถามความตองการ และความสมัครใจของชุมชน ทั้งภาครัฐ

ไมไดศึกษาผลกระทบในระยะยาว ถึงขอดีขอเสียที่จะมีตอวิถีชีวิตของชุมชน เมื่อการพัฒนา 

มีความสําเร็จ เสร็จสมบูรณก็ถือเปนความสําเร็จตามความตองการของภาครัฐผูกําหนดนโยบาย

การพัฒนา มิใชความตองการที่มาจากชุมชน จึงสงผลใหเกิดปญหาทั้งเ ร่ืองส่ิงแวดลอม 

วิถีการดําเนินชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี และแบบแผนของการดําเนินชีวิตทั้งระบบก็เปล่ียนแปลงไป

อยางรวดเร็ว ทําใหชุมชนมีผลกระทบโดยตรงจากการพัฒนา หรือแปรสินทรัพยเปนทุนตามแนวคิด

ระบบทุนนิยม ซึ่งในอดีตชุมชนหมูบานจํารุงมีความเปนอิสระสามารถปกปองคุมครอง และพึ่งพา

ตนเองได ทั้งยังมีการพึ่งพาอาศัยกันและกันทําใหชุมชนเขมแข็ง มีการพัฒนาวิถีการดําเนินชีวิต 

สังคม และวัฒนธรรมเปนของชุมชนเองต้ังแตด้ังเดิม 

ปรากฏการณดังกลาวสงผลใหคนในชุมชนกลุมหนึ่งเร่ิมตระหนักรูถึงปญหาที่เกิดข้ึน

จากการพัฒนาชุมชนในระบบทุนนิยม จึงไดมีแกนนําของหมูบานนําโดยครูแฉง ไกรทอง ครูใหญ

โรงเรียนวัดจํารุง “ไดพูดคุยปรึกษาหารือกันวา นาจะตองดําเนินการอะไรสักอยางเพื่อสรางทางออก” 

(ชาติชาย   เหลืองเจริญ, สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2551) ใหกับหมูบานจํารุงที่กําลังประสบปญหา

จากระบบทุนนิยม ไมวาจะเปนการชวยเหลือเกื้อกูลกันที่ลดนอยลง การใชเทคโนโลยีในการเกษตร

แทนสัตว ระบบอุปถัมภภายในเครือญาติ และชุมชน อีกทั้งขาดการถายทอดทางภูมิปญญาจาก
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คนรุนหนึ่งสูคนรุนหลังเร่ิมขาดหายไปจากชุมชน มีการใชสารเคมีในการเกษตร และการพัฒนา

หมูบานในดานถนนหนทาง สาธารณูปโภค จากปญหาที่เกิดข้ึนจึงทําใหผูใหญเยือน ผลงาม  

ถูกขอรองจากแกนนําหมูบานใหมารับหนาที่เปนผูใหญบาน เพื่อที่จะรวมกันแกไขปญหาที่เกิดข้ึน

ในขณะนั้น จากนั้นจึงเร่ิมมีการปรึกษาหารือถึงปญหาตาง ๆ เชน ปญหาการขาดงบประมาณ 

การพัฒนาในดานตาง ๆ ของหมูบานจํารุง ขาดการชวยเหลือเกื้อกูลกันดังเชนแตกอนทําให 

คนในหมูบานจํารุง ตางคนตางอยูกันมากข้ึน เห็นประโยชนสวนตัวมากกวาประโยชนสวนรวม  

ภูมิปญญาที่ไดรับการถายทอดผานประเพณี และวัฒนธรรมเร่ิมลดเลือนไปจากชุมชน   

หลังจากปรึกษาหารือถึงสภาพปญหาภายในชุมชนแลวหมอบานเย็น ดีนาน 

เจาหนาที่สาธารณสุข สถานีอนามัยหมูบานจํารุง และเปนขาราชการในพื้นที่ ไดประสานงาน

ภายในหมูบานจํารุง โดยมีการเรียกประชุมคนในหมูบานมาปรึกษาหารือกันเพื่อจัดต้ังคณะทํางาน

และประสานงานวางแผนรวมกับกรรมการหมูบาน เพื่อที่จะหาทางแกไขปญหา แตในชวงขณะนั้น 

(พ.ศ. 2530) เปนชวงที่เขาสูแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 6 ที่มีการกระจาย

อํานาจจากสวนกลาง (คณะกรรมการพัฒนาชนบทแหงชาติ) ไปยังสวนจังหวัดมากข้ึน โดยให

จังหวัดกําหนดพื้นที่พัฒนาดวยตนเอง พรอมกับขยายพื้นที่พัฒนาไปทั่วทั้งประเทศ ทั้งนี้เพื่อใหการ

พัฒนาชนบทเปนไปตามปญหาของพื้นที่นั้น ๆ โดยมุงเนนการแกปญหาดานเศรษฐกิจและสังคม

ของประชาชนในดานโครงสรางพื้นฐาน ผลผลิตตกตํ่า การวางงาน การศึกษา ความเจ็บปวย และ

การขาดแคลนแหลงน้ําอุปโภคบริโภค พรอมกันนี้ยังมีการนําระบบขอมูลความจําเปนพื้นฐานของ

ครัวเรือน (จปฐ.)  และขอมูลพื้นฐานระดับหมูบาน กชช.2ค. มาใชในการวางแผนเพื่อกําหนด

เปาหมายและการประเมินผลของการพัฒนา จากนโยบายที่เกิดข้ึนจากภาครัฐ ก็ไดมีการผลักดัน

นํานโยบายมาสูชุมชน และนําเสนอแนวทางในการพัฒนาในแตละรูปแบบใหกับชุมชน เพื่อให

ชุมชนไดมีการพัฒนาตนเองจากสภาพปญหาที่เกิดข้ึนภายในชุมชน ซึ่งคณะกรรมการหมูบานใน

สมัยนั้น ก็เร่ิมที่จะเห็นแนวทางการพัฒนา และแกไขปญหาที่เกิดข้ึน แตคณะทํางานในสมัยนั้น

ตระหนักรูแลววาความรูที่ไดมาจากภาครัฐนั้นจะตองมีการศึกษา และเรียนรูเพื่อทําความเขาใจ

กอนแทนที่จะรับมาเพียงอยางเดียว นับเปนบทเรียนที่ชุมชนมองตนเองในอดีตที่ผานมาจากการรับ

ระบบทุนนิยมมาเปนเคร่ืองชวยในการวิเคราะหชุมชน เพื่อใหไดชุดความรูที่เหมาะสมมากกวาที่จะ

รับเอาความรูมาเพื่ออยางเดียวเจกเชนแตกอน ชุมชนจึงไดเร่ิมคนหาขอมูลความรูเดิมจากชุมชน 

ไดแก การผลิตการเกษตรแบบผสมผสาน ความเปนเครือญาติ ความสามัคคี การชวยเหลือซึ่งกัน

และกัน วัฒนธรรม ประเพณีและทําความเขาใจความรูใหม เพื่อที่จะใหไดรูปแบบการกอเกิดกลุม

กิจกรรมที่มีความเหมาะสมกับหมูบานจํารุง  
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ปรากฏการณที่ เกิดข้ึนจากการตระหนักรู  สะทอนใหเห็นวาคนในชุมชนเกิด 

การตระหนักรูแบบเปดรับความรูอยางระมัดระวังถึงความรูที่เขามาภายในชุมชน โดยชุมชน 

มีการเรียนรู และทําความเขาใจถึงความรูที่มีความหลากหลายวาความรูแบบใดที่มีความเหมาะสม 

กับชุมชนของตนเอง และไมปฏิเสธที่จะเรียนรูความรูใหม ๆ ซึ่งมีความสอดคลองกับหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงที่ยังคงใชวิธีการทําการเกษตร และการดําเนินชีวิตที่มีลักษณะพึ่งพาอาศัยกัน เกื้อกูลกัน 

เพื่อที่จะดําเนินวิถีชีวิตอยางเทาทันระบบทุนนิยม จากการตระหนักรูเทาทันระบบทุนนิยมที่เกิดข้ึน

ถือไดวาเปนการจัดการความรูของหมูบานจํารุง ที่ไดจากบทเรียนที่ผานประสบการณของคนใน

ชุมชน โดยเรียนรูจากการผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากอดีต  

 
ยุคที่เนนการรวมกลุม 

 

จากปรากฏการณที่มีการสนับสนุนจากภาครัฐของแผนพัฒนาชนบท หรือความจําเปน

ข้ันพื้นฐาน (จปฐ.) ซึ่งเปนแนวทางการพัฒนาชุมชนตามโครงสรางการปกครองแบบรวมศูนย

อํานาจในยุคนั้น ทําใหผูใหญบาน และกรรมการหมูบานปรึกษาหารือกัน และไดมีการเรียกประชุม

ชาวบานมาปรึกษาหาทางออกของปญหาในเร่ืองของการพัฒนาชุมชนดานสาธารณูปโภคที่ตองรอ

งบประมาณจากภาครัฐในชวงเดือนตุลาคม ถึงเดือนธันวาคม ซึ่งในชวงนั้นสภาพภูมิอากาศของ

หมูบานจํารุงจะยังคงอยูในชวงฤดูฝนจึงทําใหการพัฒนาดานสาธารณูปโภคภายในชุมชนสงผล

กระทบตอคนจํารุงในเร่ืองการเดินทางที่ไมสะดวกเนื่องจากถนนล่ืน ถามีงบประมาณเปนของ

ตนเองก็จะพัฒนาในชวงฤดูแลงได ซึ่งในขณะนั้นทาง 4 กระทรวง ไดแก กระทรวงการศึกษาธิการ 

กระทรวงมหาดไทย กระทรวงเกษตร กระทรวงสาธารณสุข ไดมีนโยบายการจัดต้ังศูนยสาธิต

การตลาด (รานคาชุมชน) ซึ่งเปนความรูในเร่ืองการรวมกลุมที่เขามาพรอมกับนโยบายเพื่อหาตลาดให

ในดานการเกษตร และใหชุมชนไดเรียนรูหลักการตลาด ทางชุมชนจึงคิดวาจะต้ังศูนยสาธิตการตลาด 

เพื่อที่จะนําเงินที่ไดจากรานคาชุมชนมาเปนกองทุนในการพัฒนาชุมชนได จึงไดหาแนวทางการตั้ง

รานคาชุมชนใหมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตความเปนอยูของชุมชน โดยเนนวิธีการรวมกลุม เพื่อ

การแกไขปญหาดานการพัฒนาชุมชน  

การรวมกลุมนั้นเปนการดึงคนในชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการระดมความคิด ซึ่ง

ในการระดมความคิดจะกอใหเกิดปรากฏการณ การแลกเปล่ียนเรียนรูกันภายในกลุมเพื่อใหได

ความรูที่เหมาะสม และสามารถนําความรูของคนในชุมชนมาแกไขปญหาที่เกิดข้ึนภายในชุมชน 

เนื่องจากคนจํารุงยังไมมีความรูในเรื่องการกอต้ังรานคาชุมชน จึงไดมีการปรึกษาหารือวาจะไป

ศึกษาดูงานจากหมูบานใกลเคียงที่ไดมีการจัดต้ังรานคาชุมชนข้ึนแลวและประสบความสําเร็จ
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นับเปนความรูตนแบบใหกับหมูบานจํารุง การไปศึกษาดูงานในคร้ังนั้นเปนการดูรูปแบบการ

บริหารจัดการ และเมื่อกลับจากการศึกษาดูงานไดมีการหาขอสรุปเพื่อใหรานคาชุมชนออกมาอยู

ในรูปแบบที่สอดคลองกับการดําเนินวิถีชีวิตของชุมชน และไดมีการระดมหุนในการจัดต้ังรานคาชุมชน 

เพื่อใหคนจํารุงมีความสามัคคีเหมือนเชนในอดีต และรวมรับผิดชอบรวมกัน รานคาชุมชนจึงไดถือ

กําเนิดข้ึน ซึ่งชาวบานเรียกกันวา “กองทุนพัฒนาหมูบาน” เปดทําการวันที่ 30 กันยายน 2530 เปน

กลุมกิจกรรมที่กอกําเนิดข้ึนมา เพื่อเปนการพัฒนาหมูบานใหประชาชนไดมีความเปนอยูที่ดี  

การรวมกลุมที่เกิดข้ึนนับเปนสวนหนึ่งของการจัดการความรูภายในชุมชน เนื่องจาก 

มีการดึงใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมในการระดมความคิด แทนที่จะนําความคิดของใครคนใด 

คนหนึ่งมาแกไขปญหาที่เกิดข้ึนจึงทําใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน จากปรากฏการณที่

เกิดข้ึนนั้นนับเปนกระบวนการของการจัดการความรูที่เกิดข้ึนจากการใชรูปแบบของการรวมกลุม

ในการแกไขปญหา ถาชุมชนไมมีการระดมความคิด หรือมีการรวมกลุมกิจกรรมข้ึน ก็จะสงผลให

ชุมชนเปนรูปแบบตางคนตางอยู ตางคนตางแกปญหา และไมอาจแกไขปญหาที่เกิดข้ึนภายใน

ชุมชนได เพราะการรวมกลุมจะเปนการนําความรู และภูมิปญญาที่มีอยูของคนในชุมชนเขามารวม

ในการแกไขปญหาอีกทั้งยังนําความสามัคคี ความชวยเหลือเกื้อกูล การมีสวนรวม และการ

เสียสละของคนในชุมชนกลับมาเปนพลังในการแกไขปญหา เปนการลดความหางเหินของคนใน

ชุมชนที่เกิดข้ึนจากการเขามาของกระแสระบบทุนนิยม และสรางจิตสํานึกรักชุมชนใหกลับมา

ภายใตแนวคิดการรวมกลุมที่เกิดข้ึนของชุมชนหมูบานจํารุง 

ความรูเร่ืองรานคาชุมชนเปนกิจกรรมแรกที่ดึงคนจํารุงใหเขามามีสวนรวมในการคิด 

การปฏิบัติ การรับผลประโยชนจากการปนผลจากกําไร และรับผิดชอบรวมกันเปนการสรางความ

สามัคคีใหกับชุมชนเนื่องจากระบบทุนนิยมทําใหคนจํารุงตางคนตางอยูมากข้ึน และเห็นประโยชน

สวนตัวมากกวาประโยชนสวนรวม ใหหวนกลับคืนสูรากฐานเดิมที่มีภายในชุมชนที่เนนการอยู

รวมกันของคนในชุมชนแบบพึ่งพาอาศัยกันและกัน 

เมื่อกลุมรานคาชุมชนเกิดข้ึนการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนจากการกอต้ังกลุมก็ประสบ

ผลสําเร็จ มีการปนผลกําไรนําเงินมาพัฒนาชุมชน สงผลใหคนในชุมชนใหคุณคาตอการรวมกลุม

เพื่อแกไขปญหา และเร่ิมเห็นความสําคัญของการรวมกลุมที่มีกระบวนการเปนรูปธรรม จึงสงผลให

ในชวงระหวาง ป พ.ศ. 2533-2539 ไดเกิดกลุมกิจกรรมตาง ๆ ข้ึนตามมาอีกหลายกลุมกิจกรรม  

ทั้งการสนับสนุนจากภาครัฐ และกิจกรรมที่ชุมชนคิดข้ึนมาเองตามความชอบ และความถนัดของ

แตละคน ทุกกิจกรรมจะมารวมตัวกันที่รานคาชุมชน แสดงถึงการสรางสวัสดิการที่เกิดจาก 

ความสนใจของคนในหมูบานจํารุงที่มีความหลากหลายตามความสามารถ และความถนัดของแต

ละบุคคล กิจกรรมที่เกิดข้ึนลวนแลวสะทอนใหเห็นถึงกิจกรรมของชุมชน ในกระบวนการควบคุม
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ทางสังคมท่ีไมเปนทางการ (Social control informal) เชน ชมรมอินทโชติการุณย กลุมผูใชน้ํา 

กลุมธนาคารขยะและส่ิงแวดลอม  

จากปรากฏการณรวมกลุมที่เกิดข้ึนเปนผลมาจากการใหคุณคาความรูที่ไดจากการ

รวมกลุมในเร่ืองรานคาชุมชน และเร่ิมสงผลใหชุมชนมองเห็นคุณคาในการรวมกลุมกิจกรรมอ่ืน ๆ 

ตามมาไมวาจะเกิดจากความรูในเร่ืองที่ตนเองถนัด และความสนใจ ป พ.ศ. 2536 ทานพระครู 

ประสิทธิถาวรการ (สัมฤทธิ์ พุทธรักขิโต) เจาอาวาสวัดจํารุง และผูใหญเยือน ผลงาม ไดผลักดัน

เสนทางเขาหมูบานจํารุง 1 เสนทาง (ทางหลวงหมายเลข 3163) โดยไปเช่ือมตอกับเสนทางถนน

สุนทรภู (เสนทางทองเที่ยวของจังหวัดระยอง ทางหลวงหมายเลข 3164 ) ซึ่งเปนเสนทางหลักของ

ชุมชน และเปนผลจากเทคโนโลยีที่ตอบสนองความจําเปนข้ันพื้นฐานที่ชุมชนตองไดรับจากภาครัฐ

ในดานสาธารณูปโภค เพื่อนําผลผลิตดานการเกษตรสงออกสูตลาดภายนอกชุมชน และในดาน

การดําเนินชีวิต เนื่องจากถาการคมนาคมไมสะดวกก็จะทําใหการนําผลผลิตสงออกสูภายนอกทํา

ไดอยางยากลําบาก ตางจากเทคโนโลยีรถไถนาที่มาแทนวัว ควาย ถาไมมีรถไถนาก็ยังมีวัว ควายที่

สามารถจะทําหนาที่ไดถึงแมวาจะไถไดนอยกวารถไถนา ซึ่งในชวงเวลานี้มีผูคนจากทั่วประเทศเขา

มาศึกษาดูงานของหมูบานจํารุงหลายคณะ ทําใหคนในหมูบานจํารุงเห็นประโยชนจากการทํางาน

ในลักษณะเปนหมูคณะ กลาวคือ กลุมตาง ๆ ที่อยูในชุมชน ไดรับผลประโยชนรวมกัน เชน เมื่อมี

คณะมาศึกษาดูงาน คนในชุมชนก็สามารถจําหนายสินคาไดก็จะมีเงินกําไรเขากลุมกิจกรรม

ภายในชุมชน นอกจากนี้คนที่ไมไดเขารวมกิจกรรมก็ไดรับผลประโยชนจากการนําสินคามา

จําหนายใหกับผูที่เขามาศึกษาดูงาน จากการรวมกลุมนี้เองทําใหคนในชุมชนเห็นประโยชน

สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว โดยลักษณะการทํางานเปนหมูคณะ ชุมชนสามารถที่จะสราง

ชองทางการตลาด มีเครือขายทางธุรกิจภายนอกชุมชน ที่ทําใหชุมชนสามารถสรางรายไดจาก

ธุรกิจใหกบัชุมชน  

แตในชุมชนก็ยังมีการทําธุรกิจที่เปนลักษณะสวนตัว เนื่องจากการรวมกลุมอาจมี

ขอจํากัดหลายดานในเร่ืองของเวลา สถานที่ ที่ไมสามารถทําใหสมาชิกภายในกลุมหรือบุคคล

ภายในชุมชนเขามารวมกิจกรรมได เพราะวา ตองไปประกอบอาชีพดานการเกษตร หรือธุรกิจ

สวนตัว จากขอจํากัดสงผลใหมีการทําธุรกิจสวนตัว ที่สามารถเลือกวัน เวลา สถานที ่ในการแปรรูป

ผลผลิตทางการเกษตร และผลผลิตทางทะเล ถาหากมองในแงการทําธุรกิจสวนตัวสามารถที่จะ

ยืดหยุน มากกวาการเขารวมกิจกรรมกลุม จึงสงผลใหในชุมชนมีทั้งธุรกิจแบบรวมกลุม และแบบ

สวนตัว เนื่องจากมีความสอดคลองกับวิถีการดําเนินชีวิตของคนในชุมชนแตละบุคคล นอกจากนี้

ยังมีคนในชุมชนบางสวนที่ทําธุรกิจทั้ง 2 อยาง เพราะ การเขากลุมถือเปนหลักประกันของธุรกิจ

หลักถึงจะไดผลกําไรที่นอยจากการปนผลของจํานวนหุน แตกลุมก็เปนหลักประกันเสริมสราง
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ความมั่นคงของธุรกิจสวนตัวในการดํารงชีวิต อีกทั้งเปนการกระจายความเส่ียงในดานของรายได

ถาหากธุรกิจสวนตัวจําหนายสินคาไมไดก็ยังมีธุรกิจของกลุมที่ยังมีผลกําไรตอบแทนใหกับสมาชิก 

การรวมกลุมชวยใหคนในชุมชนมีความรู และประสบการณในการทํางานรวมกัน  

มีการระดมความคิด มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และตัดสินใจเลือกวิธีการที่เหมาะสม พรอมทั้ง

ไดเรียนรู ปญหา และอุปสรรครวมกัน  ซึ่งประสบการณเหลานี้เปนประสบการณทางความรูที่

สมาชิกกลุมไดซึมซับจากการทํางานกลุมอยางเปนระบบ จนเปนวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันทําใหเกิดกลุมตาง ๆ ในชุมชน สะทอนใหเห็นถึงการสรางหลักประกันผานการดํารงชีวิตของ

คนในชุมชน เปนสวัสดิการที่เกิดข้ึน เพื่อสรางความมั่นคงใหกับสมาชิก และเปนแรงจูงใจใหคนใน

หมูบานจํารุงมารวมกลุมกัน 

การเขารวมกลุมกิจกรรมของคนในชุมชน เนื่องมาจากกิจกรรมของหมูบานจํารุง 

มีความหลากหลายถึง 24 กลุมกิจกรรม ซึ่งความหลากหลายของกิจกรรมเกิดข้ึนจากความสนใจ 

ความถนัด และความรูของคนในชุมชนที่ไดจากการวางแผนกันภายในชุมชน  ถึงการจัดต้ังกลุม

กิจกรรมในแตละกลุม โดยกอนจะมีการไปศึกษาดูงาน จะมีการเรียกคนในชุมชนมาประชุม เพื่อ

ปรึกษาหารือ และ แลกเปล่ียนเรียนรู ความคิด ทัศนคติ วาควรจะไปศึกษาในเร่ืองอะไร และเร่ืองที่

ไปศึกษานั้นมีประโยชนอยางไรตอชุมชน สามารถนํามาปรับใชไดอยางไร เพื่อตอบสนองความ

ตองการของคนในชุมชนที่มีความสนใจ ความถนัด และความตองการที่หลากหลาย เนื่องจาก

หมูบานจํารุงเปนหมูบานนักพัฒนาที่ไมกลัวตอรูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย และยัง

เล็งเห็นถึงการพัฒนาคนและชุมชนที่ไดจากการจัดกิจกรรมที่เกิดข้ึน ถึงแมความหลากหลายจะ

เกิดข้ึนเพื่อตอบสนองความตองการของคนในชุมชน แตก็เปนไปตามสถานการณที่เกิดข้ึนภายใน

ชุมชนวาในชวงนั้น ชุมชนมีความสนใจในเร่ืองใด และมีความรู ทรัพยากร ทุนทางสังคม พรอมทั้งมี

หนวยงานของภาครัฐ และภาคเอกชนใหการสนับสนุนในดานใด เพื่อนําไปสูการกอเกิดกลุม

กิจกรรมภายในชุมชน จากกลุมกิจกรรมที่หลายหลายที่ตอบสนองความตองการของคนในชุมชน 

สงผลใหคนในชุมชนสวนหนึ่งเขารวมกลุมกิจกรรมตามความสนใจ และความถนัดของแตละบุคคล 

ถึงแมกลุมกิจกรรมทั้งหมดนั้นจะมีความหลากหลายแตก็ยังไมอาจตอบสนอง 

ความตองการของคนทั้งชุมชนได จึงมีคนจํานวนคร่ึงหนึ่งของหมูบานที่ไมไดเขารวมกลุมกิจกรรม 

เนื่องจากกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายในชุมชนนั้น แมจะมีความหลากหลาย แตก็ไมอาจตอบสนอง 

ความตองการของคนในชุมชนที่มีความหลากหลาย ในเร่ืองความสนใจ ความถนัด ความรู และ

รูปแบบของการประกอบอาชีพ ที่ไมสอดรับกับรูปแบบของกิจกรรมที่มีอยูภายในชุมชน จึงสงผลให

คนในหมูบานจํารุงมีระดับการเขารวมของกลุมมีความแตกตางกัน 
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เร่ิมตนจากในระดับของแกนนําชุมชน แกนนํากลุม ที่มีลักษณะเปนผูริเร่ิมในดาน

ความคิดกับแกนนําคนอ่ืน ๆ ในชุมชน และเปนตนคิดในเร่ืองการจัดต้ังกลุมรานคาชุมชน กลุม

กองทุนพัฒนาหมูบาน กลุมรวมซื้อรวมขายยางพารา ฯลฯ โดยแนวคิดเหลานี้นั้นกอใหการขับเคลื่อน

กลุมกิจกรรม ซึ่งในหมูบานจํารุงจะมีแกนนําหลักประมาณ 50 คน ไดแก ผูใหญบาน คณะกรรมการ

หมูบาน แกนนํากลุมทั้ง 24 กลุมกิจกรรม ซึ่งนับไดวาบุคคลกลุมนี้เปนบุคคลที่จุดประกายความรู

ใหม หรือแนวทางใหมใหเกิดข้ึนในชุมชน โดยมีลักษณะในการรับผิดชอบการติดตอประสานงาน

กับภายนอกใหกับชุมชน มีลักษณะเทาเทียมกับผูใหญบาน โดยแกนนําจะทํากิจกรรมรวมกับคน

ในชุมชน และรวมกันปรึกษาหารือ เพื่อหาแนวทางในการแกไข และพัฒนา ซึ่งลักษณะของแกนนํา

ของกลุมนี้จะมีการพูดคุย และแลกเปลี่ยนเรียนรูกันตลอดเวลาไมวาจะเปนเวทีสภาหมูบาน วงเปตอง 

วงกาแฟ ฯลฯ ถามีเวลาวางเหลาแกนนําก็จะเขามาปรึกษาพูดคุยในเร่ืองตาง ๆ จากการแลกเปลีย่นนัน้ 

สงผลใหแกนนํามีความรูจากการประชุมในวงสนทนายอย และการประชุมผานเวทีสภาหมูบานที่มี

การระดมความคิดเห็นของคนในหมูบานจํารุง และสามารถนํามาตกผลึกจนกลายเปนกลุมกิจกรรม 

ที่เกิดข้ึนหลากหลาย 

สมาชิกในกลุมที่เขารวมกิจกรรมเปนประจํา ในสวนนี้หมูบานจํารุงมีคนในหมูบานที่

เขารวมประมาณ 150 คน ที่มีการเขารวมกลุมกิจกรรม ไมวาจะชวยในการดําเนินงานดานการพัฒนา

หมูบานการเขารวมการประชุมเวทีสภาหมูบาน การเขารวมกลุมกิจกรรมธุรกิจชุมชน และกลุมกจิกรรม

ที่มีอยูภายในชุมชนทั้ง 24 กลุมกิจกรรม ลักษณะของคนในสวนนี้เปนกลุมคนที่มีการเขารวมใน

กลุมที่ตนเองเปนสมาชิก มีการเขารวมประชุมภายในกลุมยอย และเขารวมเวทีสภาหมูบาน

ประจําเดือน เพื่อระดมความคิดเห็นของแตละคน ซึ่งปรากฏการณเหลานี้จะทําใหคนในชมุชนเหน็วา

ตนเองมีคุณคา เทาเทียมกับสมาชิกหรือคนในชุมชนในดานความคิดที่มีประโยชนตอกลุม และ

ชุมชน  

สวนคนในชุมชนอีกคร่ึงหนึ่งของหมูบาน ซึ่งเปนกลุมที่ไมคอยไดเขารวมในกลุม

กิจกรรม หรือไมไดเขารวมเลย ซึ่งคนในสวนนี้จะเปนกลุมวงนอก หรือบุคคลที่อยูรอบนอก และ

คอยดูการดําเนินงานของแตละกลุมกิจกรรม รวมทั้งการประชุมเวทีสภาหมูบาน การสนทนาของ

กลุมกิจกรรม การแลกเปล่ียนเรียนรูของคนในกลุมที่มีกลุมแกนนําหลัก และกลุมที่เขารวมกิจกรรม 

เพราะคนในชุมชนสวนนี้นั้นมีลักษณะการประกอบอาชีพที่มาสอดคลองกับกลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึน 

อีกทั้งบางสวนไมมีเวลาในการเขารวมกิจกรรมเนื่องจากตองดําเนินธุรกิจสวนตัว แตถึงแมระดับ

ของสมาชิกที่ไมไดเขารวมจะมีปริมาณที่เทากับคนที่เขารวมกลุมกิจกรรม แตบุคคลในสวนนี้ก็ยัง

ไดรับความรูที่ถายทอดผานวงเปตอง วงกาแฟ และวงสนทนาที่นั่งคุยกันภายในชุมชน และไดรับ

การซึมซับความรู และนําความรูที่ไดรับมาปฏิบัติได ซึ่งเปนการเรียนรูทางออมของคนที่ไมไดเขารวม



 71 

ในกลุมกิจกรรม ถึงแมบุคคลในสวนนี้จะไมไดเขารวมแตก็สามารถแสดงความคิดเห็นของตนเอง

ผานวงสนทนายอยที่ไมเปนทางการ ซึ่งก็นับวาไมวาคนในหมูบานจะอยูในระดับใดของกลุม

กิจกรรมก็ยังคงไดรับความรูจากกลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายในชุมชน 

นอกจากนี้ หมูบานจํารุงยังคงมีผูเขามาศึกษาดูงาน และเรียนรูภายในชุมชนอีก

มากมาย เนื่องจากหมูบานจํารุงเปนหมูบานที่ดําเนินกิจกรรมที่หลากหลาย และประสบความสําเร็จ

จากการลองปฏิบัติกันภายในชุมชนดวยตนเอง จึงมีคนที่ตองการเรียนรูถึงรูปแบบการจัดการกลุม

ภายในชุมชน จากการที่มีคนเขามาศึกษาดูงานสงผลใหชุมชนไดรับความรูจากบุคคลภายนอก  

ในเร่ืองของวิถีการดําเนินชีวิตที่แตกตาง ภูมิศาสตร ทรัพยากรที่มีความแตกตางของแตละชุมชน 

และคนท่ีเขามาศึกษาดูงานก็จะไดรับความรูจากชุมชนดวยเชนเดียวกันเปนการแลกเปล่ียนความรู

ระหวางคนในชุมชนกับบุคคลภายนอก ซึ่งอาจกอใหเกิดความรูใหมภายในชุมชนไดตลอดเวลา 

จากที่กลาวมานั้นระดับที่เกิดข้ึนภายในหมูบานจํารุงมีการผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกัน

เปนแกนนํา สมาชิก และบุคคลที่ไมไดเขารวม เนื่องจากหมูบานจํารุงมีความเปนพลวัตรอยู

ตลอดเวลาจึงสงผลใหบุคคลที่อยูใน 3 กลุมนี้มีลักษณะเปล่ียนแปลงตามบทบาทที่ตนเองสนใจ 

และมีความยืดหยุน ซึ่งในความสนใจ และยืดหยุนนี้เองที่ดึงใหคนในชุมชน และนอกชุมชนเขามามี

สวนรวมไดในทุกระดับของกลุมกิจกรรมที่ดําเนินงาน และเปนการสรางโอกาสใหกับคนในชุมชนได

สรางสัมพันธกับคนในชุมชน และคนภายนอก เพื่อใหเกิดระบบภาคีเครือขายรวมกันระหวางชุมชน 

จากที่กลาวมาขางตน นั้นทําใหเห็นถึงการเกิดกลุมตาง ๆ ในชุมชนที่เปนผลมาจาก

ความเจริญทางระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน ประกอบกับหมูบานจํารุงมีพื้นฐานทุนทางสังคม 

ในเร่ืองของภูมิปญญา ความรู ที่สามารถนํามาใชพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง ที่มีลักษณะเปน

การบูรณาการความรูในหลายมิติทางสังคม ที่สรางใหชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง

จนชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได จากปรากฏการณที่เกิดข้ึนชวยใหหมูบานจํารุงเห็นความสําคัญ

ของการรวมกลุมที่ปรับใชเขากับวิถีการดํารงชีวิตไดอยางลงตัว โดยที่คนในชุมชนเห็นความสําคัญ

ของ การเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

ชวงป พ.ศ. 2544-2548  หมูบานจํารุงก็ไดมีการตั้งกลุมกิจกรรมเพิ่มข้ึน  โดยมีกลุม

กิจกรรมทั้งหมด  24 กลุม กลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึนมาชวงในระยะเวลานี้  จะเปนกลุมที่มีการจัดต้ัง

ข้ึน  โดยการเนนการฟนฟูความเปนชุมชนและรวมพลังเพื่อตอรองสรางความอยูดีมีสุขใหกับ

สมาชิกชุมชน ทั้งในเร่ืองของอาหาร  ความเปนอยู  สุขภาพ  การประกอบอาชีพ  ที่มีเปาหมายใน

การสรางชุมชนที่ปลอดภัยจากอันตรายของสารเคมี สมาชิกชุมชนสุขภาพดี  มีความเปนอยูที่ดี 

และการถูกเอารัดเอาเปรียบในเร่ืองของอาชีพเกษตรกรรม  หรืออาจจะกลาวไดวาเปนการฟนฟู

และเสริมสรางความเปนอยูที่ดี  หมูบานจํารุงมีฐานเศรษฐกิจที่มั่นคง มีความเปนตัวของตัวเองใน
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เร่ืองของสังคม  ประเพณี และวัฒนธรรม นําไปสูการเสริมสรางขีดความสามารถของหมูบานจํารุง  

ในการพัฒนา การพึ่งตนเองและเกิดความเขมแข็งของหมูบานจํารุง โดยการพึ่งตนเองที่กลาวถึง

นั้น เปนการกระตุนสงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกัน  เพื่อวาชุมชนและสมาชิกชุมชนจะได

เรียนรูถึงพื้นฐานศักยภาพของตนเอง ทั้งในเร่ืองดานภูมิปญญา ความรู และในดานฐานทรัพยากร 

อันเปนรากฐานสําคัญและจําเปนตอการพัฒนาตนเอง และพึ่งตนเองที่สุดตอการเสริมสรางชุมชน

เขมแข็งอยางแทจริง  

จากปรากฏการณที่เกิดข้ึนแสดงใหเห็นถึงการนําความรูของการรวมกลุมมาจัดระบบ

สวัสดิการข้ันพื้นฐานในการสรางระบบสาธารณูปโภคที่ภาครัฐใหการสนับสนุน ทําใหชุมชนไดรับ

ปจจัยข้ันพื้นฐานในการดํารงชีวิต และไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สงผลใหชุมชนไดตอยอด

ความรูจากนโยบายที่ภาครัฐไดใหการสงเสริมแกชุมชน และนําความรูที่ไดไปปรับประยุกตใชให

สอดคลองกับประเพณี และวัฒนธรรม เพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได   

 
กระบวนการใชและสรางความรู หรือทุนปญญารวมกัน 

 

 กระบวนการใชและสรางความรูของหมูบานจํารุงในอดีตมีการร้ือฟนภูมิปญญาใน

ดานการเกษตรที่ไดมีการเพาะปลูกพืชแบบผสมผสาน เนนนํามาใชเปนวัตถุดิบในการประกอบ

อาหาร เพื่อความอยูรอด โดยอาศัยระบบเครือญาติที่มีภายในชุมชน ระบบอุปถัมภ และการมีสวนรวม

ในการพัฒนาพื้นที่รวมกันในชุมชนในเร่ืองถนนหนทาง และการทํามาหากินในดานพืชผลทาง

การเกษตร การเล้ียงสัตวไวใชงาน  

 จากการพัฒนาชุมชนเพื่อใหทันตอกระแสโลกาภิวัตนจึงไดมีการแสวงหาความรูจาก

ภายนอกมาปรับใชโดยการนําเวทีประชุม มาเปนเคร่ืองมือในการระดมความคิดเห็นจากคนใน

ชุมชนในเร่ืองปญหา การพัฒนา และปองกันใหกับชุมชน นอกจากจะไดความคิดที่หลากหลายจน

นําไปสูความรูใหมที่เกิดจากการระดมความคิดเห็น ที่ไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางการ

ประชุม ซึ่งในการใชเวทีประชุมจะเปนการหาแนวทางการดําเนินงานรวมกัน หาบทสรุปของแตละ

เร่ืองราวที่เกิดข้ึนภายในชุมชน โดยอาศัยการขับเคลื่อนจากระบบเครือญาติ ระบบอุปถัมภ การมี

สวนรวมภายในชุมชน ซึ่งใชรูปแบบความสัมพันธเชิงอํานาจแบบเทาเทียมกัน ความเสมอภาค การ

เกื้อหนุนเพื่อใหการกระบวนการใช และสรางความรูภายในชุมชน ซึ่งในการใชความรูนั้นยังคงมี

การนําความรูเดิมมาใชพรอมกับนําเขามาปรับใชใหเขากับความรูใหมเปนวงจรตอเนื่องไมมีที่

ส้ินสุด ซึ่งมีวงจรดังนี้ 
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ภาพที ่2 

วงจรการจัดการความรู 

 

การจัดการความรู

ชุมชนเขมแข็ง
ชุมชนพ่ึงพาตนเอง

กลุมกองทุนชุมชน
กลุมธุรกิจชุมชน

ความรูดั้งเดิม
ความรูใหม

การแลกเปล่ียนเรียนรู
การศึกษาดูงาน

ระบบอุปถัมภ

การมีสวนรวมระบบเครือ
ญาติ
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 ในการแสวงหาความรูของหมูบานจํารุงนั้นเร่ิมตนจากการไปศึกษาดูงานในหมูบาน

ใกลเคียงที่ดําเนินงานในเร่ืองรานคาชุมชน โดยไปเรียนรูรูปแบบการระดมหุน การจัดซื้อ การ

ตรวจสอบ การทําบัญชี และการปนผลกําไรที่หมูบานตนแบบทําแลวประสบความสําเร็จ เราก็ไปดู

งานกอน ศึกษาดูงานตนแบบที่เขาทํากันวารานคาทําอยางไร แลวแตละหมูบานกม็ตีนแบบของเขา 

(เยือน  ผลงาม, สัมภาษณ, 17 สิงหาคม 2551) ซึ่งถือเปนคร้ังแรกที่มีการไปเรียนรู หรือรับความรู

จากภายนอกชุมชน 

 ตอมาไดเร่ิมมีการไปแสวงหาความรูใหม ๆ เพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ เพื่อตอบสนองความตองการ 

และความสนใจของคนในชุมชนที่มีความรู ความถนัด และทักษะที่แตกตางกัน ไดแก เร่ือง 

การจัดต้ังกลุมรวมซื้อรวมขาย ที่ทางภาคใตเพื่อเรียนรูระบบการรับซื้อยางแผน ถึงแมในชุมชนจะ

ไมสามารถผลิตยางแผนไดแตก็นําความรูที่ไดมาปรับใชในการดําเนินงานสําหรับการซ้ือขายข้ียาง 

และยังมีการไปศึกษาดูงานในเร่ืองที่พักชุมชนโฮมสเตยที่มีหลายรูปแบบเพื่อทําความเขาใจถึง

รูปแบบในแตละพื้นที่  

 นอกจากการไปศึกษาดูงานภายนอกแลวยังมีการแสวงหาความรูจากผูที่มีความรู

ภายในชุมชน วิทยากร และเทศบาลตําบลเนินฆอที่ใหการสนับสนุนในเร่ืองวิทยากรในการมา

ถายทอดความรูใหแกคนในชุมชน 

 “เราก็จะมีการอบรมไปเชิญวิทยากรมาใหความรูกับชุมชนในเร่ืองของหลักการบริหาร

ดวยธรรมภิบาล ซึ่งในชุมชนก็มีหลักอยูแลวแตในบางสวนอาจมีบางจุดที่ออน จึงควรวิเคราะหและ

นํามาแกไขปญหาใหถูกจุด” (อรรถวุฒิ   สมนึก, สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 2551) 

 ในการสราง และปรับใชความรูที่ไดจากการไปศึกษาดูงานนั้นกอใหเกิดกลุมกิจกรรม

ที่หลากหลาย โดยมีการนําความรูที่ไดมาปรับประยุกตใชควบคูกับความรูเดิมที่มีอยูในชุมชนจน

กลายเปนการจัดการความรูทามกลางการปฏิบัติงานของชุมชน ซึ่งผูวิจัยไดทําการศึกษา 5 กลุม

กิจกรรมดังนี้   

  1.  กลุมกองทุนชุมชน ไดแก กลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุง 

  2.  กลุมธุรกิจชุมชน ประกอบดวย 

   - กลุมรานคาชุมชน 

   - กลุมกะป น้ําปลา 

   - กลุมรวมซื้อรวมขายยางพารา 

   - กลุมที่พักชุมชนโฮมสเตย (Home Stay Service) 
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กลุมกองทุนชุมชน 
 
 1. กลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุง 
  การพัฒนาหมูบานจํารุงกอน พ.ศ. 2529 เปนการใชความรูที่เนนการพัฒนา

สวัสดิการชุมชนข้ันพื้นฐาน ที่สําคัญประกอบดวย ภารกิจดานการพัฒนาเสนทางคมนาคม ภารกิจ

ดานการประชาสงเคราะห และภารกิจดานสาธารณประโยชน ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาชนบท 

หรือความจําเปนพื้นฐาน (จปฐ.) อันเปนแนวทางการพัฒนาชุมชนตามโครงสรางการปกครองแบบ

รวมศูนยอํานาจในยุคนั้นอยางมาก โดยมีเคร่ืองมือ คือ การกํากับดูแลจากเจาหนาที่รัฐ (กํานัน 

ผูใหญบาน) และการจัดสรรงบประมาณประจําปจากสวนราชการ    

เมื่อกอน แกนนํานี้ก็ผูใหญบานนะ การริเร่ิมก็เพราะวา ทาง 4 กระทรวงหลัก เขามา

มันเหมือนมีโครงการ เขาเรียกโครงการหมูบานพัฒนา ใหสุขภาพดีถวนหนา เมื่อ 

ป 2543 ดวยการที่จะพัฒนาใหประชาชน อยูดีกินดีข้ึน บรรลุ จปฐ. 8 ประการที่วา 

อยูดี กินดี    มีบาน อนามัยถวนทั่ว ปลอดภัย มีผลผลิตดี มาสูคุณธรรม พัฒนาให

บรรลุ  จปฐ. 8 โดย 4 กระทรวงหลักเขามาสนับสนุน โดยกระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงเกษตร 4 กระทรวง มาเปน

ตนแบบ มีรูปแบบของโครงการศูนยสาธิตการตลาด (รานคาชุมชน) ใหวาเราจะตอง

ทําอยางไร แตวาเขาไมไดบังคับวาเราจะตองทําหรือเปลา พอเขามีนโยบายมา  เราก็

มาคิดกัน คิดกันในคณะกรรมการหมูบานวาเราจะลองพัฒนาตนแบบรานคา  

ก็อยากจะลองทําดูวา มันจะประสบความสําเร็จไหม คือเมื่อกอนมันมี หลายหมูบาน

ที่เขาทําแลวประสบความสําเร็จนะเราก็เปน นองใหม ตนทุน เราก็ยังไมมี เราก็เปน

หมูบานพัฒนา ถนนหนทางอะไรก็ไมมีราดยางเลย สมัยนั้น มีราดยางอยู 1 กิโลเมตร

จากหนาวัดมาถึงอนามัยมีอยูนิดเดียว เราก็ลองคิดกัน ในคณะกรรมการในเม่ือทาง 

4 กระทรวงเขามา ประชุมเสนอนโยบายใหเราก็เกิดข้ึนจากคณะกรรมการหมูบานที่

บริหารอยูในสมัยนั้นนะ โดยมีผมเปนแกนนําหลักก็อยากจะทําแหละ จะทําอยางไร 

ข้ันตนอยางไร พูดไมออกเราก็ไปดูงานกอน ศึกษาดูงานตนแบบที่เขาทํากันวารานคา

ทําอยางไร แลวแตละหมูบานก็มีตนแบบของเขา (เยือน ผลงาม, สัมภาษณ,  

17 สิงหาคม 2551) 

  ภารกิจดานการคมนาคม ไดแก การกอสรางถนน จากถนนสายหลักเขาสูตัวหมูบาน        

การกอสรางเสนทางสัญจรภายในหมูบาน และการซอมบํารุง เชน การติดต้ังเสาไฟริมถนนเพื่อให

แสงสวางยามค่ําคืน การตัดตนหญา และตนไมขางทางไมใหกีดขวางการสัญจร ทั้งนี้ เพื่อให
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หมูบานพัฒนาข้ึนตามแนวคิดที่วา “ไฟสวาง ทางดี” สวนภารกิจในการประชาสงเคราะห ไดแก 

การบรรเทาทุกขใหแกผูประสบภัยตาง ๆ ภายในหมูบาน เชน การจัดทําถุงยังชีพเพื่อผูประสบภัย 

การจัดซ้ือวัสดุอุปกรณซอมแซมบานเรือนหรือ  สาธารณสมบัติที่เสียหาย ฯลฯ โดยสาธารณภัยที่

อาจเกิดข้ึนในหมูบานแหงนี้ คือ อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย และการขาดแคลนนํ้าในฤดูแลง รวมทั้ง

การมอบเงินชวยเหลือ และส่ิงของแกผูที่ประสบภาวะยากลําบากในกรณีอ่ืน ๆ เชน การเจ็บปวย  

ผูพิการ เปนตน สวนภารกิจดานสาธารณประโยชน ไดแก การปรับปรุงสภาพแวดลอมของหมูบาน 

อาทิ การตัดหญา การขุดลอกคูคลอง การปรับปรุงซอมแซมอาคารสาธารณะตาง ๆ และ 

การปฏิบัติกิจกรรมสําคัญทางศาสนาตลอดทั้งป  

  ถึงแมการพัฒนาหมูบานในชวงนี้จะไดรับความรวมมือจากอาสาสมัครในหมูบาน

อยางเต็มกําลังและเต็มความสามารถ แตขอจํากัดในการจัดสรรงบประมาณแตละปที่ลาชา  และ 

มีจํานวนไมแนนอน ทําใหไมอาจปฏิบัติภารกิจของหมูบานไดอยางครบถวน ตลอดจนไมสามารถ

ตอบสนองความตองการของชาวบานไดอยางทั่วถึง และทันทวงที หากมีความจําเปนตองพัฒนา

หมูบานของตน  หรือจําเปนตองชวยเหลือแกบุคคล ครอบครัว หรือหมูบานโดยสวนรวมท่ีกําลัง

ประสบปญหาในขณะที่ประสบภาวะขาดแคลนงบประมาณ  

  เนื่องจากที่งบประมาณลาชานั้น เพราะงบประมาณในแตละปจะเร่ิมตนอนุมัติในชวง

ปลายปของทุกป เมื่อเขาชวงปลายปก็จะเขาสูฤดูฝนทําใหการพัฒนาชุมชนไมสามารถทําไดในชวง

ฤดูแลง จากปรากฏการณที่เกิดข้ึนจึงสงผลใหการพัฒนาสาธารณูปโภคของหมูบานมักจะ

ดําเนินการในฤดูฝนของทุกป สงผลกระทบตอการใชถนนที่มีน้ําขัง และถนนล่ืนเมื่อฝนตก อีกทั้งใน

การจัดสรรงบประมาณแตละปจะตองมีการแบงงบประมาณเขาสูหมูบานตาง ๆ สงผลตอ

งบประมาณของหมูในแตละปที่ทําใหไมสามารถบอกไดวาปไหนไดงบประมาณเทาไร จึงทําให

ชุมชนตองการมีกองทุนเปนของชุมชนเพื่อที่จะไดไมตองรองบประมาณจากรัฐบาล เพื่อมาพัฒนา

ชุมชน และสาธารณูปโภคใหกับคนในหมูบาน อีกทั้งถามีกองทุนเปนของตนเองจะชวยใหมีเงิน

ชวยเหลือแกบุคคล ครอบครัวที่ประสบปญหาสาธารณภัยตาง ๆ ได 

  จากการที่ผูวิจัยไดเขาไปศึกษาในพื้นที่ไดคนพบวา คนในชุมชนมีการตระหนักรู 

ในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนโดยมีแนวคิด  

ประสบการณที่คนในชุมชนไดเรียนรูมายาวนานถึงงบประมาณที่ลาชาทําใหคน 

ในชุมชนที่มีความตองการสวัสดิการขั้นพื้นฐานในการดําเนินชีวิต มารวมตัวกันเพื่อ

หาแนวทางการแกไขปญหา โดยการชวยกันคิด ชวยกันทํา และรับผลประโยชนรวมกัน 

เพื่อใหชุมชนเราพัฒนา  (Focus Group, สัมภาษณ, 16 สิงหาคม 2551)  
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ซึ่งมีลักษณะสอดคลองกับแนวคิดกระบวนการจัดการความรูวา “ใหคนหลากหลาย

ทักษะ หลากหลายวิธีคิดทํางานรวมกันอยางสรางสรรคจะสงผลใหเกิดการจัดการความรูที่มีพลัง

ตองทําโดยคนที่มีพื้นฐานแตกตางกัน มีความเช่ือหรือวิธีคิดแตกตางกัน” (วิจารณ  พานิช, 2551) 

จากแนวคิดของคนในชุมชนแสดงใหเห็นวาคนในชุมชนมีการตระหนักรูถึงปญหาที่เกิดข้ึนอยาง 

ลุมลึก และเขาถึงปญหาอยางแทจริง 

จากการตระหนักรูของคนในชุมชนถึงปญหาที่เกิดข้ึน และความมีน้ําใจรวมกันของ

ชุมชน ที่เปนรูปแบบที่ไมเปนทางการ  สะทอนใหเห็นวา ชุมชนไดมีการจัดการความรู ที่เกี่ยวของ

กับการจัดสวัสดิการชุมชน ที่ไมไดผานโครงสรางอํานาจของรัฐในการจัดระบบสวัสดิการ เปน

รูปแบบสวัสดิการที่ลดการพึ่งพาสถาบันของรัฐลง (Deinstitutional-based) เนื่องจากงบประมาณ 

ดังกลาวไมตอบสนองกับความตองการของคนในชุมชน 

ชาวบานจึงชวยกันหาทางแกไขปญหาเฉพาะหนาดวยวิธีการเร่ียไรเงินบริจาคทั่วทุก

หลังคาเรือน ซึ่งก็ไดเงินมามากบางนอยบางมาพอนํามาแกไขปญหาตาง ๆ ใหพอบรรเทาเบาบาง

ลงไดเปนคร้ังคราวไป จากเหตุการณดังกลาวนี้ ทําใหผูใหญบาน คณะกรรมการหมูบาน และ

ชาวบานบางสวนตระหนักวาวิธีการดังกลาวยังไมสามารถพัฒนาหมูบาน และจัดการกับปญหาที่

เกิดข้ึนไดอยางทั่วถึง เปนระบบ และมีความมั่นคงยั่งยืน ดังนั้น จึงไดเร่ิมหารือเพื่อหาแนวทางแกไข

ปญหาดังกลาวจึงไดขอสรุปวาจะรวมกันจัดต้ัง “กลุมกองทุนพัฒนาหมูบาน” ข้ึน   

ในขณะเดียวกัน การจัดต้ังกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจะตองใชเงินทุนต้ังตน และ

เพื่อความมั่นคงของกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานในระยะยาว จึงเห็นสมควรจัดต้ัง “กลุมรานคา

ชุมชน” เพื่อเปนแหลงเงินทุนสําคัญของกลุมกองทุนพัฒนาหมูบาน โดยการหักกําไรผลประกอบการ

ในอัตรารอยละ 30 ของกลุมรานคาชุมชนในปนั้น ๆ เขาสมทบกลุมกองทุนพัฒนาหมูบาน ดังกลาว 

ซึ่งวิธีการนี้ยังถือปฏิบัติเร่ือยมาจนถึงปจจุบัน   

กองทุนพัฒนาหมูบานเกิดมา  20 ปที่แลว โดยเนื้องานของกองทุนเอง ปแรกที่เขาทํา

รานคา พอครบ 1 ป เคาปดงบดุล  มันถูกกันมาที่งบพัฒนารอยละ 30 ของกําไรสุทธิ 

ปไหนกําไรมากก็มีเงินมามาก ปไหนกําไรนอยก็มีเงินมานอย ตอมาหลัง ๆ นี่มีคนมาดู

งานก็เก็บคนมาดูงาน 1,000 บาท คณะละพัน ก็เอาไปวางไวที่กองทุนพัฒนาหมูบาน 

เนี่ย ก็คือที่มาของกองทุนพัฒนาหมูบาน หรือกลุมงานอ่ืน เขามีเงินมีทองเขาก็ให 

อยางเชน กลุมรวมซ้ือรวมขายยางพารา มีกําไรปที่แลวเขาใหมา 5,000 ใหมากับ

กลุมงานนี้ แลวก็กองทุนเงินลาน เคยใหเทาไรไมรูคงประมาณ 2,000-3,000 บาท 

นานมาแลวจําไมได  (ชาติชาย เหลืองเจริญ, สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2551) 
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 กลุมกองทุนพัฒนาหมูบาน จึงเร่ิมตนการกอต้ังกลุมรานคาชุมชนกอนเม่ือป พ.ศ. 2529 

แลวจึงเร่ิมดําเนินการจัดต้ังกลุมกองทุนดังกลาวข้ึนอยางจริงจังในป พ.ศ. 2531 เมื่อกลุมรานคา

ชุมชนหมูบานจํารุงประสบความสําเร็จอยางมาก ไดผลกําไรสุทธิมากถึง 50,000 บาท ชาวบาน 

จึงไดนํากําไรสุทธิจากผลประกอบการ จํานวน 15,000 บาท (หรือรอยละ 30 จากกําไรสุทธิ) มาจัดต้ัง 

“กองทุนพัฒนาหมูบานจํารุง” ไดเปนผลสําเร็จตามเจตนารมณแรกเร่ิม ควบคูกับการ “ขอแรง”    

จากอาสาสมัครชาวบานและการเร่ียไรขอรับบริจาคตามครัวเรือนตาง ๆ  

 โครงสรางการบริหารในขณะนั้น ผูใหญบานเปนประธานกลุมโดยตําแหนง รวมกับ

คณะกรรมการหมูบานซ่ึงเปนคณะกรรมการกลุมโดยตําแหนงเชนเดียวกัน มีหนาที่บริหารกลุม

กองทุนพัฒนาหมูบานใหเปนไปตามเปาหมาย การจัดกิจกรรมสาธารณประโยชนตาง ๆ การนาํเงนิ

จากกลุมกองทุนพัฒนาหมูบาน มาใชจะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการหมูบาน รวมทั้ง

การจัดทําบัญชีของกลุมกองทุนพัฒนาหมูบาน อีกดวย     

กองทุนพัฒนาหมูบาน   ผูใหญบานมันเปนประธานโดยตําแหนง  คือสมัยกอนนี้นะ

เวลาจะใชเงิน  จะใชเงินผานคณะกรรมการหมูบานในชวงเวลานั้น ๆ  แตมายุคผม

เนี่ย ผมใชเงินกองทุนพัฒนาหมูบานผานเวทีสภาหมูบาน มาถึงรุนผมเนี่ยผมตองการ

ใหคนเขาถึงงบประมาณกอนนี้บนความเทาเทียม  ถาใครตองการเงิน ก็ไปวันที่ 15 

ไปเสนอใครตองการเงิน แลวก็ใหสภาเปนคนตัดสินใจวา เขาสมควรไดตังคไหม คือ

ยุคผมตองการเปดทุกตัว เปาหมายเดียวก็ไปอยูแคคน 2-3 คน มันเกิดการแข็งตัว

เกินไป  ถาเราใหเขาเขาถึงงบประมาณกอนนี่ โดยผานเวทีสภาหมูบาน เมื่อไหรเนี่ย 

ทุกคนจะเขาถึงหมด (ชาติชาย เหลืองเจริญ, สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2551) 

 การดําเนินงานของกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุงเปนไปดวยความเรียบรอย  

ทั้งงานดานการพัฒนาเสนทางคมนาคม การประชาสงเคราะห และสาธารณประโยชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาแตละคร้ังไดอาศัยทั้งความมีน้ําใจจากอาสาสมัคร โดยกลุมกองทุนพัฒนาหมูบาน 

จะนําเงินที่มีอยูมาจัดหาวัสดุอุปกรณ อาหารและน้ําด่ืมเปนการตอบแทน ซึ่งอาสาสมัครชาวบาน

ลวนแลวแตเปนเครือญาติกัน หรือรูจักกันทั้งส้ิน เปนการเสริมสรางความสามัคคี และความมีน้ําใจ

จากชาวบานที่เขามารวมกิจกรรม และบางคร้ังกลุมกองทุนพัฒนาหมูบาน ยังไดชวยสรางงาน

สรางโอกาสใหกับบุคคลอ่ืนในพื้นที่ใกลเคียงอีกดวย ทั้งการซื้อวัสดุอุปกรณจากภายนอก เชน  

การซื้อดินเพื่อถมถนน (ที่ตองซื้อเปนคันรถบรรทุก 6 ลอ) หรือเมื่อขาดแรงงานหรืองานนั้นเกินกาํลัง

ความสามารถ โดยเฉพาะเม่ือถึงชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิต เนื่องจากผลไมตาง ๆ หลายชนิดจะ

สามารถเก็บเกี่ยวในชวงเวลาเดียวกันซ่ึงมีปริมาณมาก หรือเปนชวงที่เหมาะสมตอการกรีด
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ยางพาราใหไดคุณภาพดี ชาวบานในหมูบานจํารุงจึงมีภาระในการเก็บเกี่ยวผลผลิตในสวนของ

ตนเองเพื่อใหไดผลผลิตที่ดีที่สุด เพราะหากคุณภาพผลผลิตดีเมื่อนําไปขายก็จะไดราคาสูงนั่นเอง 

ทําใหชาวบานไมสามารถเขารวมพัฒนาหมูบานได แรงงานในการทํากิจกรรมพัฒนาหมูบานจึงมี

ไมเพียงพอ เมื่อเปนเชนนั้น กลุมกองทุนพัฒนาหมูบาน จึงริเร่ิมดําเนินการประสานงานกับหมูบาน

ใกลเคียงเพื่อวาจางหาคนภายนอกหมูบานมาทํางานแทน โดยจายคาแรงตามความหนักเบาของ

งานและความสามารถ   

เปลามีแตของเราเอง ก็ตัวงบพัฒนานี่เรา คือเราเรียกวา งบน้ําจิ้มเอาไวตองานนั่นเอง 

แตเวลาที่หนวยงานอ่ืน ที่เราไปเกี่ยวของดวย เราไดเงินมามันก็จะลงไปตามกลุมงานนั้น ๆ 

มันไมไดมาที่งบพัฒนา มันไปตามกลุมงาน เชน มาที่เกษตรก็ไปเกษตร มาขยะก็ไป

ขยะ มาโฮมสเตยก็ไปโฮมสเตย ไปตามหนางานกลุมงานนั้น ๆ  ถาเวลาไมมีเงินเนี่ย  

หรือเวลาทํากิจกรรมนะ คือ สมัยกอนจะฝากความหวัง ไวที่งบพัฒนาอยางเดียว แตถา

ทุกวันนี้ ไมวาจะทํากิจกรรมใดก็ แลวแต ก็จะบอกวา เอามา 1,000 ๆ มีตังคทั้งนั้นนี่

พวกนี้พวกกลุมงานนะกลุมละ 1,000 อยางเงี้ย ถาไมมีตังคจายเอาขาวมาขาวกี่ถัง 

ก็วามา  ผักจัดมา  อยางเนี่ย  พอมีกิจกรรม มันก็จะเกิดการเคาเรียกเช่ือมโยงโดย

อัตโนมัติ (ชาติชาย เหลืองเจริญ, สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2551) 

 การดําเนินงานของกลุมกองทุนหมูบานจํารุงยังดําเนินไปดวยดีเร่ือยมา จนกระทั่ง 

ป พ.ศ. 2543 กลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุงจึงไดเขามามีบทบาทหลักในการพัฒนาหมูบาน 

ตามขอชี้วัดเพื่อการสํารวจขอมูลความจําเปนพื้นฐาน (จปฐ.) อยางจริงจัง ควบคูกับการพัฒนา

กลุมรานคาชุมชนที่มีมาแตเดิม โดยคณะกรรมการหมูบานไดกําหนดแนวทางการพัฒนาหมูบาน

จํารุงไว 7 ดาน และไดดําเนินการสําเร็จเปนรูปธรรมแลว ดังนี้ 

 1.  การดําเนินกิจการรานคาชุมชนใหเปนศูนยกลางของหมูบานตามแนวคิด

เศรษฐกิจชุมชน 

 2.  การกอสรางสถานที่อานหนังสือประจําหมูบาน เปนแหลงความรู และขอมูล

ขาวสาร 

 3.  การจัดสรางหอกระจายขาว (เสียงตามสาย) เพื่อทําหนาที่เผยแพรขาวสาร และ

นัดหมายกิจกรรมตาง ๆ ของหมูบาน 

 4.  การจัดหาแหลงกักเก็บน้ําจืดใหเพียงพอตอการอุปโภคบริโภคของหมูบานตลอด

ทั้งป 

 5.  การกําหนดใหทุกหลังคาเรือนมีหองสวมชนิดราดน้ํา 
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 6. การกําหนดใหสรางร้ัวรอบครัวเรือนหรือที่พักอาศัยของตน 

 7. การสรางสุขนิสัยเร่ืองการรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบเรียบรอยในทุก

หลังคาเรือน  

 จากการสรุปผลการดําเนินงานของกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุงที่ผานมา จนถึง

ชวงประมาณป พ.ศ. 2543 นั้น กลาวไดวา กลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุงสามารถสนองความ

จําเปน ความตองการ และบรรเทาความเดือดรอนของชาวบาน รวมถึงการตระหนักในบทบาทผู

เสริมสรางความเจริญแกหมูบานของตนเองดวยตนเองไดโดยไมจําเปนตองพึ่งพางบประมาณจาก

ราชการเพียงอยางเดียวเชนในอดีต อยางไรก็ตาม กลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุงยังมีขอจํากัด

บางประการ กลาวคือ ขอจํากัดเร่ืองเงินสมทบหลักของกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุงที่ไดมีจํานวนไม

คงที่ อันเนื่องมาจากตองข้ึนอยูกับกําไรจากผลประกอบการของกลุมรานคาชุมชนในแตละป และ

ขอจํากัดเร่ืองการบริหารเงินกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุงที่ปฏิบัติตอ ๆ กันมานั้น ผูใหญบาน

รวมทั้งคณะกรรมการหมูบานที่จะตองเปนผูอนุญาตในการใชเงินเทานั้นทําใหบางคร้ังอาจเกิด

ความลาชาไดเมื่อมีความจําเปนที่จะตองใชเงินแลวผูใหญบาน และคณะกรรมการในบางครั้งอาจ

ไปทําธุระภายนอกหมูบานจํารุงทําใหไมสามารถจัดสรรเงินในสวนนี้ได 

  ในสมัยผูใหญชาติชาย เหลืองเจริญ ดํารงตําแหนงผูใหญบาน (พ.ศ. 2547-2552)  

ไดเกิดการเปล่ียนแปลงครั้งสําคัญของกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุง ในชวงระหวางป พ.ศ. 2548-

2551 กลาวคือ การปรับเปล่ียนโครงสรางการบริหารกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานเสียใหม โดย 

การจัดต้ังเวทีสภาหมูบาน จากปรากฏการณที่ผูนําชุมชน เห็นความสําคัญของการพัฒนาคน ผนวก

กับประสบการณในการทํางานดานพัฒนาชุมชน “ผูนําชุมชน เห็นความสําคัญของความเทาเทียมกัน 

โดยใชเวทีสภาพูดคุยภายในชุมชน” (บรรจบ  ต้ังมั่น, สัมภาษณ, 20 สิงหาคม 2551) จึงไดเกิด

แนวคิดในการจัดต้ังเวทีสภาหมูบาน เพื่อสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันในชุมชน 
 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางสูกระบวนการเวทีสภาหมูบาน 

จากเดิมที่อํานาจการบริหารและตัดสินใจอยูที่ผูใหญบาน และคณะกรรมการหมูบาน 

ซึ่งใชระบบผูอาวุโส และความเปนเครือญาติกันในชุมชนมาปรึกษาหารือกัน เพื่อรวมกันพัฒนา

ชุมชน โดยมีผูใหญบาน และคณะกรรมการที่มีภาวะผูนําชุมชน โดยชาวบานไดเลือกสรรแลววามี

ความเหมาะสม มีความเสียสละ ซื่อสัตย ในการทํางานใหกับชุมชน โดยดูจาก “ศักยภาพเขาทําได

แลวก็คนชุมชนจะรูจักกันวาคนนี้ดีไมดีเราจะรูจักนิสัยใจคอกันหมด” (เอกพล  ผลงาม, สัมภาษณ, 

18 สิงหาคม 2551)  มาเปนรูปแบบการบริหารจัดการ และการตัดสินใจโดยผานกระบวนการเวที

สภาหมูบานเปนปรากฏการณหนึ่งเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมกันระหวางชาวบานในชุมชนกับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น และภาคีเครือขาย ที่สามารถเขามามีสวนรวมในการประชุมเวทีสภาหมูบาน
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ไดเมื่อมีเร่ืองสําคัญ หรือเร่ืองที่ตองชี้แจงใหคนจํารุงไดรับทราบถึงขาวสารขอมูลจากองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น โดยใหมีการประชุมสภาหมูบานจํารุงทุกวันที่ 15 ของเดือน ทั้งนี้ ดวยผูใหญ

ชาติชายตองการใชกระบวนการสภาหมูบานเพื่อทําใหคนในชุมชน สามารถเขาถึงทรัพยากร และ

เขามามีบทบาท มีสวนรวมในกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุงไดโดยเทาเทียมกัน  

การมีเวทีสภาหมูบาน มีเปาหมายเพื่อใหคนในชุมชนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็น

แลกเปล่ียนเรียนรู เกี่ยวกับกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายในหมูบาน เชน การปลูกตนไมริมทาง ตัดตนหญา

ที่รกริมทางถนน เพื่อพัฒนาชุมชนใหสะอาด รมร่ืน ในอีกแงหนึ่งการมีเวทีสภาหมูบาน ยังเปน 

การสงเสริมใหกลุมตาง ๆ ในชุมชนไดเขามาทํากิจกรรมรวมกันในชุมชน 

ซึ่งกระบวนการเสนอเรื่องการพัฒนา หรือขอความชวยเหลือจากกลุมกองทุนพัฒนา

หมูบาน นั้น จะจัดข้ึนในการประชุมเวทีสภาหมูบาน หากการประชุมคร้ังนั้นมีผูเสนอเร่ืองเขามา  

ก็จะนําเขาสูการพิจารณาของเวทีสภาหมูบาน ถึงความจําเปนและเหตุผลในเร่ืองนั้น ๆ เมื่อ 

การพิจารณาเสร็จส้ิน เวทีสภาหมูบานจะหาขอสรุป และลงมติวาผูนั้นสมควรไดรับเงินชวยเหลือ

จากกลุมกองทุนพัฒนาหมูบาน หรือไม หรือในเร่ืองของการนําเงินมาพัฒนาชุมชน พรอมทั้ง

อธิบายเหตุผลในการลงความเห็นคร้ังนั้นดวย 

การหาขอตกลง ขอพิจารณาผานเวทีสภาหมูบานถึงจะมีกระบวนการดําเนินงาน 

ในการตัดสินใจที่ลาชาจากเดิมที่การตัดสินใจจะมีแคผูใหญบานกับคณะกรรมการหมูบานมาเปน

การตัดสินใจรวมกันภายในชุมชน แตในการตัดสินใจที่ลาชาก็มีผลดีเนื่องจากคนในจํารุงมี

ความคิดที่หลากหลายรูปแบบ ซึ่งความคิดเหลานี้จะนําไปสูการพัฒนา โดยผานเวทีเปนความรูที่มี

การตกผลึก เชน ภายในเวทีสภาหมูบาน ผูใหญบานไดมีการเสนอความคิดเห็นเร่ืองการปลูกผัก

สวนครัวภายในครัวเรือน เพื่อใชบริโภคภายในครัวเรือน ชวยลดรายจายในเร่ืองวัตถุดิบที่ใชใน 

การประกอบอาหารได  

สมาชิกบางคนเสนอวา “บางบานไมมีพื้นที่เหลือที่จะปลูกผักได” (สําเริง  ดีนาน, 

สัมภาษณ, 19 สิงหาคม 2551) 

และมีสมาชิกนําเสนอ “ใหใชบอซีเมนตปลูกผัก เพื่อใหเปนรูปแบบเดียวกัน แตปลูก

ผักชนิดใดก็ได” (มานพ   กวางขวาง, สัมภาษณ, 5 กันยายน 2551) ซึ่งภายในเวทีสภาหมูบาน  

ก็ยอมรับขอตกลงที่สมาชิกเสนอรวมกันในการใชบอซีเมนตปลูกผัก เนื่องจากบางบานไมมีพื้นที่ใน

การปลูกผัก อีกทั้งเพื่อใหมีความเปนระเบียบเรียบรอยดูสวยงามเปนเอกลักษณของหมูบาน  

 การนําความรูจากการแลกเปล่ียนเรียนรูในเวทีสภาหมูบาน มาปรับประยุกตใชเพื่อ

ตอบสนองความตองการของชุมชน เปนสวัสดิการข้ันพื้นฐานที่ชุมชนไดรวมกันสรางข้ึนมาเพื่อ 

การกินดีอยูดีของชาวบาน นอกจากนั้นการมีเวทีสภาหมูบาน ทําใหเกิดปรากฏการณการเปล่ียนแปลง
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ของชุมชนในแงของการตัดสินใจที่ทุกคนสามารถรวมกันตัดสินใจได แลวยังไดมีการนําเอาความรู

จากคนในชุมชนที่ไดไปศึกษาดูงาน หรือที่ไดจากการอบรมภายนอกชุมชนเขามาถายทอดผานเวที

สภาหมูบาน เพื่อเพิ่มความรูใหกับคนในจํารุงที่ไมไดมีโอกาสไปเรียนรูในเร่ืองนั้น ๆ 

 การนําความรูมาแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีสภาหมูบาน นับเปนสวนสําคัญของ

กระบวนการจัดการความรูโดยมีเวทีสภาหมูบาน เปนเคร่ืองมือในการจัดการความรู เพื่อตองการ

ใหคนในชุมชนไดมีสวนรวมกันสรางสวัสดิการข้ันพื้นฐานของชุมชนดวยการระดมความคิดเห็น

เพื่อใหเกิดความรูที่หลากหลายนําไปสูการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนภายในชุมชน นอกจากนี้ยังเปนเวที

ของการสรางความรูที่ไดจากการไปศึกษาดูงานจากภายนอก เพื่อนําความรูที่ไดกลับมาปรับใชให

เหมาะสมกับวิถีการดําเนินชีวิตของชุมชน เนื่องจากเวทีสภาหมูบานที่เปนจุดแข็งของชุมชนนั้น จะ

มีการจัดประชุมในทุก ๆ เดือนทําใหคนในชุมชนไดเรียนรู ความรูที่มาจากทั้งภายใน และภายนอก

ที่มีการใชเวทีสภาหมูบานเปนเคร่ืองมือในการกระจายความรูสูชุมชน 

 ซึ่งขอแตกตางระหวางการพูดคุยผานวงสนทนาอ่ืน ๆ กับเวทีสภาหมูบาน คือ เวที

สภาหมูบาน เปนเวทีที่ชาวบานสามารถแลกเปล่ียนเรียนรูไดโดยตรง และคนในชุมชนทุกคนก็

สามารถเขาถึงความรูได หรือถาคนในชุมชนบางคนไมไดเขาเวทีสภาหมูบาน ก็สามารถรับฟง

ความรู ขาวสารจากเสียงตามสายของชุมชนได ตางจากกลุมที่ไมเปนทางการ เชน วงเปตอง วงกาแฟ 

เปนตนที่สามารถแลกเปล่ียนเรียนรูไดเฉพาะกลุม หรือบุคคลที่อยูในวงสนทนาเวลานั้นเทานั้น ทําให

คนในชุมชนไมสามารถเขาถึงองคความรูไดอยางทั่วถึง 

 การนําเวทีสภาแบบตะวันตก มาปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับวิถีชีวิต ถึงแมเวที

สภาหมูบานจะเปนรูปแบบที่เปนทางการ แตการดําเนินงานเปน “แบบกันเอง” คือเปนเวทีที่ใช

ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อสรางความเทาเทียมใหแกคนในชุมชน โดยนําความ

ขัดแยงในแตละเร่ืองมาสูเวทีเพื่อสรางความเทาเทียม ไมวาเด็กและเยาวชนพูดผูใหญก็ตองฟง 

ผูใหญพูดเด็กก็ตองฟงเชนเดียวกัน ในการตัดสินขอขัดแยงของความแตกตางทางความคิดนั้น จะ

ใชรูปแบบสอบถามวา “มีใครเห็นดวยไหม เอาดวยไหม ทําไหม” (สําเริง  ดีนาน, สัมภาษณ, 19 

สิงหาคม 2551) ถาผูที่อยูในที่ประชุมไมมีใครแยงก็ถือวาเปนการยอมรับขอตกลงรวมกัน แตถามี

ใครแยงก็จะนําเร่ืองนั้นกลับไปหาขอมูล หรือพูดคุย ปรึกษาหารือกันนอกรอบเพื่อทําความเขาใจ 

และนํากลับเขามาปรึกษาหารือในเวทีคร้ังตอไป เชน การกอต้ังกลุมรวมซื้อรวมขายยางพาราที่มี

การนําเขาสูเวทีหลายคร้ัง เนื่องจากมีเสียงสวนใหญกลัววาถาดําเนินงานแลวจะขาดทนุ จนในทีสุ่ด

ก็ตกลงกันวาลองดําเนินการ โดยการระดมหุน จากปรากฏการณที่เกิดข้ึนจะเห็นวาการแตกตางทาง

ความคิดมิไดเปนการสรางความแตกแยกใหเกิดข้ึนผานในชุมชน แตความแตกตางเหลานี้จะ

นําไปสูการพัฒนาในที่สุด 
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 การจัดการความรูที่เกิดจากวิถีชีวิตของคนในชุมชน 
  เวทีสภาหมูบาน ถือวาเปนเคร่ืองมือสําคัญของกระบวนการจัดการความรูที่เกิดจาก

การแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน รวมกันคิด รวมกันปฏิบัติ รวมตัดสินใจ และรวมรับผลประโยชน  

อีกทั้งผลประโยชนที่ไดก็กลับคืนสูชุมชน ถือวาการมีเวทีสภาหมูบาน เปนการจัดการความรูที่เกิดจาก

วิถีชีวิตของคนในชุมชน เปนการสรางองคความรู หรือการไดมาของชุดความรูหนึ่ง ที่ชุมชน

สามารถนําความรูที่ไดไปตอยอดทางความรูในการประยุกตใชในงานพัฒนาชุมชนรูปแบบตาง ๆ 

เชน อยางที่กลาวมาขางตน การปลูกผักสวนครัวในบอซีเมนต ซึ่งชาวบานไดรับผลประโยชน

โดยตรง คือ การประหยัดรายจายในครัวเรือน ประโยชนทางออมที่ชาวบานไดรับ คือ ชวยสราง 

การเรียนรูของชาวบานในการปลูกผักสวนครัวไวบริโภคเองในครัวเรือน ถาผักสวนครัวเหลือมากก็

สามารถนําไปจําหนายได ซึ่งถือไดวาเปนการตอยอดทางความรู โดยการลงมือปฏิบัติภายในชุมชน

เปนชุมชนแบบใหมที่มีการปรับตัวใหสอดคลองกับส่ิงแวดลอม หรือสถานการณที่ เกิดข้ึน

ตลอดเวลา ซึ่งก็คือการจัดการความรูในชีวิตประจําวันที่ เ รียกวา “ชุมชนปฏิบัติการ” หรือ 

Community of Practice อยางหนึ่งดวย (พูนลาภ อุทัยเลิศอรุณ, 2547, น. 1-45) 

  แมวาการเปล่ียนแปลงโครงสรางการบริหารกลุมกองทุนพัฒนาหมูบาน ดังกลาวจะ

ทําใหผูใหญบาน พรอมทั้งคณะกรรมการหมูบานถูกลดทอนบทบาท และอํานาจการตัดสินใจก็

ตาม แตก็ไดสรางโอกาสแกชาวบานที่สามารถเขามามีสวนรวมในการจัดการความม่ันคงใน

หมูบานของตนเอง และผูใหญบานก็ยังคงดํารงตําแหนงประธานกลุมกองทุนพัฒนาหมูบาน ใน

ตําแหนงตามเดิม อีกทั้งยังคงสิทธิในการอนุมัติเงินพัฒนาหมูบานหากมีเหตุจําเปนเรงดวนไดโดย

ไมตองรอการพิจารณาจากเวทีสภาหมูบานกอนในวงเงินไมเกิน 5,000 บาท แตตองชี้แจงถึงความ

จําเปนดังกลาวพรอมแสดงหลักฐานการใชจายแกเวทีสภาหมูบานในการประชุมคร้ังตอไป  

  จากรูปแบบการอนุมัติเงินของกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุง ซึ่งเปนการกํากับดูแลแบบ

ตะวันตกที่นํามาเปนกติกาเพ่ือใชภายในชุมชน โดยใชความโปรงใส ตรวจสอบไดจากหลักฐาน ที่

หมูบานไดนํามาปรับใชภายในชุมชน จากการเบิกเงินที่ตองรอเขาเวทีสภาหมูบานถาเปนเร่ืองที่

เรงดวนอาจรอไมไดจึงไดนําวิธีการนี้มาปรับใชเนื่องจากชุมชนเชื่อในวุฒิภาวะ และความโปรงใส

ของผูใหญบาน เนื่องจากหมูบานจํารุงมีความเปนเครือญาติ มีความไวเนื้อเชื่อใจ มีวินัย  

มีความเอ้ือเฟอ และมีความรับผิดชอบรวมกัน ถึงแมจะไมไดนําเร่ืองเขาเวทีสภาหมูบานเพื่อใหคน

ในหมูบานจํารุงไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพราะ ภาวะความเปนผูนําของผูใหญ แสดงถึง 

ความรับผิดชอบที่จะมาชี้แจง พรอมแสดงหลักฐานในเวทีสภาหมูบานเพ่ือใหคนในหมูบานจํารุง

รับรูถึงการนําเงินไปใชวานําไปใชในเร่ืองใด เพื่ออะไร “ถาผูใหญนําเงินไปใชก็จะมีปรากฏใน
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รายงาน และตองกลับมารายงานในสภาวา 5,000 บาท ไปใชอะไร” (บรรจบ ต้ังมั่น, สัมภาษณ,  

20 สิงหาคม 2551) แสดงถึงความโปรงใส และความรับผิดชอบที่ผูใหญบานมีตอชุมชน 
 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการ 
 นอกเหนือจากการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสราง และการบริหารแลว หลังจากที่หมูบาน

จํารุงเปนที่รูจักในฐานะหมูบานเขมแข็ง รวมทั้งการไดรับพระราชทานรางวัลหมูบานเศรษฐกิจ

พอเพียงจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทําใหหมูบานจํารุงเปนที่รูจักมาก

ข้ึน มีทั้งบุคคล บุคลากรจากองคกรตาง ๆ และจากสถาบันการศึกษาขอเขามาศึกษาดูงาน

ตลอดจนขอเขามาทําการฝกภาคปฏิบัติเปนจํานวนมาก ดังนั้น ผูใหญชาติชาย จึงริเร่ิมที่จะนํา

คาตอบแทนจากผูเขามาศึกษาดูงานจํานวน 1,000 บาทตอคร้ัง และคาตอบแทนจากผูที่เขามาฝก

ภาคปฏิบัติ เนื่องจากชุมชนตาง ๆ ตองแบกรับภาระคาใชจาย คาน้ํา คาไฟฟา คาจางพนักงานดูแล

ทําความสะอาด คาอาหารวาง จึงตองมีการเก็บเงินคาเขามาศึกษาดูงาน จากการแบกรับภาระ

คาใชจายดังกลาวสงผลใหบางชุมชนตองงดรับผูที่จะเขามาศึกษาดูงาน เพื่อลดคาใชจายภายใน

ชุมชน อยางไรก็ตามการเก็บคาใชจายในการเขามาศึกษาดูงาน 1,000 บาท นี้ก็ถือเปนธุรกิจหนึ่งที่

นํารายไดเขาสูชุมชน ที่เปนธุรกิจที่ไมไดมีการระดมหุน หรือใชทุนในการดําเนินงาน แตมีรูปแบบ

การบริหารจัดการที่เปนขอตกลงระหวางชุมชนกับผูที่เขามาศึกษาดูงานภายในชุมชนวาจะตอง

จาย 1,000 บาท ตอ 1 คณะ ที่เขามาศึกษาดูงาน โดยที่ไมจํากัดจํานวนคน เมื่อรับเงินมาแลวก็จะ

มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ เร่ิมตนจากหักคาใชจาย ไดแก คาจางพนักงาน ซึ่งเปนคนใน

หมูบานจํารุง คาจัดเตรียมสถานที่ คาน้ํา คาไฟ และคาธรรมเนียมอื่น ๆ เมื่อหักคาใชจาย 

ทั้งหมดแลว ก็นําเงินในสวนที่เหลือเขาสมทบทุนกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุง  

 จากปรากฏการณ การเก็บเงินจากผูที่เขามาศึกษาดูงาน ไดมีการแบงผลคาตอบแทน 

โดยจะมีการแบงคาแรงใหกับคนในชุมชนที่มาชวยเหลือในการอํานวยความสะดวกในการดูแล

คณะผูที่เขามาศึกษาดูงานในชุมชน คาตอบแทนที่ไดรับจะไดประมาณคนละ 50-100 บาท ซึ่งจะ

ข้ึนอยูกับสัดสวนของจํานวนคนในชุมชนที่เขามาชวยเหลืออํานวยความสะดวกดูแลคณะผูที่เขามา

ศึกษาดูงาน โดยเงินสวนที่เหลือจากการจายคาตอบแทนจะนําไปรวมกับเงินกองทุนพัฒนาหมูบาน 

 ซึ่งคนในชุมชนมีความเห็นวา “การใหคาตอบแทนก็ดี เพราะทําใหคนที่เสียสละเวลา

ในการประกอบอาชีพของตนเองมาชวยเหลือชุมชนไมสามารถไปประกอบอาชีพอาจขาดรายไดถา

มีคาตอบแทนเล็กนอยก็จะทําใหมีรายได” (เอกพล ผลงาม, สัมภาษณ, 18 สิงหาคม 2551)  

 สวนบุคคลภายนอกคิดวา “การเก็บเงินผูที่เขามาศึกษาดูงานใหแกผูที่เขามาดูแลทํา

ความสะอาดสถานท่ีสําหรับคนที่เขามาศึกษาดูงาน และในสวนที่เหลือก็นําเขากองทุนพัฒนา
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หมูบานของตนเองก็นาจะถือเปนการเพิ่มรายไดใหแกชุมชน” (ผูมาศึกษาดูงานจากจังหวัด

เพชรบูรณ, สัมภาษณ, 5 กันยายน 2551) 

 ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมีขอสังเกตวา  

การใหคาตอบแทนในบางคร้ังอาจเปนการลดทอดความเสียสละ ความเอ้ืออาทรของ

คนในชุมชนลงไป อาจสงผลใหความมีจิตอาสา และความเสียสละอันเปนวิถีของ

ชุมชนเลือนหายไปได ดังนั้น ชุมชนควรใหคาตอบแทนในบางเร่ืองที่สงผลใหคนใน

ชุมชนไมไดไปประกอบอาชีพ เพราะเขามาชวยเหลือในการดูแลสถานที่ เพื่อใหจิต

อาสาที่มีอยูภายในชุมชนยังคงอยูคูกับชุมชนตอไป 

 จากที่กลาวมาขางตน ผลกระทบจากการเขามาของธุรกิจ การใหคาตอบแทนในการเขามา

ศึกษาดูงานในชุมชน สงผลใหความเสียสละ ความเอ้ืออาทรในชุมชนลดนอยลง เนื่องจากชมุชนรับ

เอาระบบทุนนิยมเขามาใชดวยการจายคาตอบแทนใหแกผูที่เขามาทําความสะอาดสถานที่ ถึงแม

ชุมชนจะไมไดยึดติดกับระบบทุนนิยมทั้งหมด  คนในชุมชนก็ยังคงมาชวยเหลือในการตอนรับ และ

ดูแลทําความสะอาด เนื่องจากวัฒนธรรมด้ังเดิมของชุมชนก็ยังคงอยูทั้งในเร่ืองของความเสียสละ 

จิตอาสาในการเห็นความสําคัญของการชวยเหลือชุมชน ถึงแมในบางคร้ังจะไมไดรับคาตอบแทน

คนในชุมชนก็ยังมีการชวยเหลือกัน โดยท่ีไมมีเงินเขามาเปนตัวกลางของการทํางาน ดังนั้นชุมชน

ควรมีการรับเอาระบบทุนนิยมในการใหคาตอบแทนเขามาใชอยางระมัดระวัง เพื่อไมใหธุรกิจการ

ใหคาตอบแทนแกคนในชุมชนที่เขามาชวยเหลือในการจัดสถานที่นั้นเขามามีอิทธพิลตอการทาํงาน

ในชุมชนที่มีความเสียสละ ความเอ้ืออาทร ของคนในชุมชนที่สําคัญนั้นเร่ิมลดนอยลงไปจากชุมชน 

เพราะถาชุมชนขาดความระมัดระวังก็จะสงผลใหเงินเขามามีบทบาทมากเกินไป และเปนตัวกําหนด 

การเขามาชวยเหลือกันภายในชุมชน และวิถีการดําเนินชีวิตของชุมชน จากที่เคยมีรูปแบบ 

จิตอาสา การเสียสละ ความเอ้ืออาทร ความมีน้ําใจ ของคนในชุมชนนั้นอาจลดเลือนหายไป 

ปรากฏการณที่เกิดข้ึนนับเปนการตระหนักรูเทาทันระบบทุนนิยมของชุมชนที่มี 

การนําระบบเงินเขามาใชถึงแมการนําเงินมาเปนผลตอบแทนใหแกคนที่เขามาชวยเหลือ 

ในการทํางานดานการดูแลทําความสะอาดสถานที่ใหแกผูที่เขามาศึกษาดูงาน  แตชุมชนก็ยังคง

รูปแบบของการชวยเหลือในดานจิตอาสาที่คนในชุมชนมีความเสียสละ เอ้ืออาทร นับเปน 

การผสมผสานเพื่อคงรูปแบบวัฒนธรรมชุมชนเดิมกับวัฒนธรรมทุนนิยม 

ซึ่งถาหากชุมชน รับเอาแตวัฒนธรรมทุนนิยมเขามาเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตของ

ชุมชน จะสงผลใหทุนทางวัฒนธรรม ในเร่ืองความเสียสละ ความเอ้ืออาทร ของชุมชนลดเลือนและ

จางหายไปจากชุมชนไดในอนาคต แตถาชุมชนไมรับเอาวัฒนธรรม ในสวนของธุรกิจ ชุมชนจะตอง

แบกรับภาระในเร่ืองคาใชจายทุกอยาง ซึ่งทําใหชุมชนไมสามารถดําเนินงานในสวนของการถายทอด



 86 

ความรู เร่ืองวิถีชีวิต ภูมิปญญาตาง ๆ  เพื่อใหผูที่เขามาศึกษาดูงานภายในชุมชน ไดเรียนรู เขาใจ 

และนํากลับไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับวิถีการดําเนินชีวิตของตนเอง 

แนวทางในการพัฒนาเพื่อใหจิตอาสา และวัฒนธรรมชุมชนยังคงอยูในรูปแบบของ

ธุรกิจการใหคาตอบแทนในการเขามาศึกษาดูงานภายในชุมชน ควรจะมีการผสมผสานของ

รูปแบบธุรกิจ ในสวนที่ชุมชนตองมีคาใชจายในการตอนรับผูที่เขามาศึกษาดูงาน แตในสวนที่ไมมี

คาใชจาย ควรมีการผลัดเปล่ียนหมุนเวียนใหคนภายในชุมชนเขามาชวยกันดูแลตามความสะดวก

ของแตละบุคคล เพื่อใหคนในชุมชนเกิดมีความสํานึกรักชุมชนของตนเอง และยังคงเปนชุมชนที่มี

จิตอาสา ความเสียสละ และความเอ้ืออาทร ที่มีความรักความผูกพันมากกวาการไดมาของ

คาตอบแทนอยางยั่งยืน อีกทั้งผูที่เขามาศึกษาดูงานก็ยังไดประโยชน จากการเขามาเรียนรูถึงวิถี

การดําเนินชีวิตที่ถึงแมจะเสียคาใชจายในบางสวนแตก็ยังคงเขาถึงความเสียสละ และความเอ้ือ

อาทรของคนในชุมชน 

ดังนั้น ชุมชนจะตองเรียนรูที่จะนํากระแสทุนนิยมมาปรับประยุกตใชในชุมชนและ

ยังคงรักษาวัฒนธรรมด้ังเดิมของชุมชนใหยังคงอยูอยางยั่งยืน และรักษาความสมดุลระหวาง

กระแสทุนนิยมกับวัฒนธรรมด้ังเดิม จะเห็นไดวา ความเปนชุมชนด้ังเดิมที่มีทุนทางสังคม ทุนทาง

วัฒนธรรม ความเสียสละ ไดชวยทําใหชุมชนเรียนรูในเร่ืองของการปรับตัวใหเขากับกระแสของ

วัฒนธรรมทุนนิยม ที่เขามาในชุมชนไดอยางลงตัว  

ในระยะเวลาตอมาไดเกิดกลุมธุรกิจชุมชน ไดแก กลุมกะป-น้ําปลา กลุมรวมซื้อรวม

ขายยางพารา และกลุมที่พักชุมชนโฮมสเตย (Home Stay Service) ฯลฯ กลุมตาง ๆ เหลานี้ไดจัดสรร

ผลกําไรสวนหน่ึง เพื่อเขาสมทบทุนการดําเนินงานของกลุมกองทุนพัฒนาหมูบาน สงผลใหกลุม

กองทุนพัฒนาหมูบานจํารุงมีความมั่นคง สามารถยกระดับการพัฒนาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิต

ใหกับคนในหมูบานจํารุงไดมากข้ึน  

ผูวิจัยไดสังเกตแบบไมมีสวนรวม เห็นวาบริเวณรอบหมูบานจํารุงมีความสะอาดมาก         

ไมมีขยะ และไมมีหญาข้ึนรกบริเวณริมทาง จากคําบอกเลาของคนในหมูบานจํารุง ถึงสาเหตุที่

หมูบานแหงนี้สะอาดเกิดจากการมีสวนรวมของคนในชุมชนที่ชวยกันรักษาความสะอาด  

“ก็ชาวบานในหมูบานนี่แหละที่ชวยกันทํา ก็มีเก็บขยะบาง ตัดหญาขางทางบาง” (มานพ  กวางขวาง, 

สัมภาษณ, 5 กันยายน 2551) โดยใชงบกองทุนพัฒนาหมูบาน ในการซื้อวัตถุดิบมาทําอาหาร และ

น้ํามาเล้ียงใหสําหรับคนที่มาชวยกันพัฒนาหมูบาน แตถาคร้ังใดมีการพัฒนาหมูบานที่ตองซื้อ

น้ํามัน อุปกรณในการพัฒนาก็จะใชงบกองทุนพัฒนาในการจัดซื้อ การพัฒนาหมูบานบางคร้ังก็มี

การใหคาจางสําหรับงานตัดตนไมริมทางที่คนในชุมชนไมสามารถข้ึนไปตัดได ซึ่งจะมีการจางทั้ง

คนในหมูบาน และคนนอกเขามาชวยในการพัฒนาในสวนที่คนในชุมชนไมสะดวกหรือไมมี
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อุปกรณในการพัฒนาหมูบาน ซึ่งตลอดเวลาที่ผูวิจัยอยูในหมูบานจํารุง ก็จะมีการตัดหญาริมทาง 

และมีการตัดตนไมที่ยื่นออกมาทําใหถนนแคบ และมีการนําหลอดไฟมาเปล่ียนไฟทางในดวงที่เสีย 

ในชวงเดือนสิงหาคม 2551 ผูวิจัยไดมีสวนรวมในการปลูกตนไมริมทางในหมูบานจํารุง ในการปลูก

คร้ังนั้นใชงบกองทุนพัฒนาหมูบาน ซื้อตนมะขาม และมีเคร่ืองด่ืม อาหารมาเล้ียงคนในหมูบานที่

รวมกันปลูกตนไมริมทางในการมาชวยกันคร้ังนี้มีทั้งเด็ก และผูใหญ โดยผูใหญชาติชายไดบอกวา

ที่เลือกตนมะขามนั้นเวลาตนมะขามโตก็สามารถนํามาใชทําอาหารไดทั้งใบทั้งฝก ใหประโยชนแก

คนในหมูบานจํารุง ในความคิดของผูวิจัยนั้นเห็นวางบกองทุนนั้นแมจะมีไมมากแตก็สามารถนาํมา

พัฒนาในหมูบาน โดยที่ไมตองรอทางหนวยงานเทศบาลตําบลเนินฆอเขามาชวยเหลือนับเปน 

การพึ่งพาตนเอง 

 คนในหมูบานจํารุงไดมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนของตนเอง ไมวาจะเปน 

การกอสรางถนน การตัดตนไมการปลูกตนไมริมทาง กิจกรรมเหลานี้ตองอาศัยความรวมมือ รวมใจ  

ลงแรง ในการพัฒนาเพื่อใหชุมชนสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย มีสภาพแวดลอมที่ดี หรือการ

ชวยเหลือกันภายในชุมชน จากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในการพัฒนาชุมชนที่ตองอาศัยการมีสวนรวม

ภายในชุมชน ดังกลาวเปนจุดเร่ิมตนแรกของการสรางความสามัคคี และการนําเงินจากกําไรของ

รานคาชุมชนที่ทุกคนในชุมชนมีสวนรวมในการซื้อของมาเขากองทุนพัฒนาหมูบานรอยละ 30 เปน

การสรางใหทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาทําใหคนในหมูบานมีความรูสึกเปนเจาของหมูบาน

รวมกัน และรูสึกรักหมูบานของตนเองเพิ่มมากข้ึน 

  ซึ่งในการรวมกันพัฒนาหมูบานนับวาเปนการสรางความสัมพันธภาพใหกับคนใน

หมูบาน ในการทํางานแตละคร้ังคนในหมูบานจะไดพบปะ พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นในเร่ือง 

การทํางานในแตละกลุมกิจกรรม วิถีชีวิตความเปนอยู อีกทั้งขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่แตละบุคคลใน

ชุมชนไดไปเรียนรู หรือรับรูมาถายทอดผานการทํากิจกรรมการพัฒนาหมูบานรวมกัน จากปรากฏการณ

ที่เกิดข้ึนไมไดสรางเพียงสัมพันธภาพระหวางผูใหญกับผูใหญภายในหมูบานเทานั้น เพราะในการ

ทํากิจกรรมแตละคร้ังยังมีเด็กและเยาวชนภายในหมูบานจํารุงเขารวมดวย ถึงแมเด็กและเยาวชน

จะไมไดลงแรง หรือชวยเหลืองานพัฒนาหมูบานเทากับผูใหญ แตเด็กและเยาวชนจะไดรับรูความรู 

ความเขาใจ วัฒนธรรม ประเพณี ของชุมชนจากการลงมือปฏิบัติจริง โดยไมผานจากคําบอกเลา

จากผูใหญเทานั้น เด็กและเยาวชนจะไดเรียนรู และลงมือปฏิบัติจริงพรอมกับสรางความเขาใจ

ระหวางผูใหญกับเด็กและเยาวชน ขณะที่รวมกันพัฒนาหมูบานเด็กและเยาวชนก็เกิดความรูสึกรัก 

และหวงแหนชุมชนบานเกิดของตนเอง ที่ไดรับการปลูกฝงจากผูใหญผานกิจกรรมที่จัดข้ึนในแตละคร้ัง 

เปนการซึมซับความรูอยางคอยเปนคอยไป และเปนการถายทอดความรูจากรุนสูรุนระหวางการทํา

กิจกรรมรวมกัน  



 88 

กลุมธุรกิจชุมชน  
 
  1. กลุมรานคาชุมชน 
 จากนโยบายของรัฐบาลผานทาง 4 กระทรวงหลัก โดยกระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงเกษตรกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข เขามาสนับสนุนใหชุมชนเขาใจถึง

โครงการศูนยสาธิตการตลาด (รานคาชุมชน) ซึ่งไมไดมีขอบังคับใหชุมชนดําเนินโครงการ ประจวบ

เหมาะกับการดําเนินงานพัฒนาหมูบานที่ตองใชงบประมาณในการพัฒนากําลังประสบกับปญหา 

ในเร่ืองงบประมาณที่จะมาในชวงเดือนตุลาคม-ธันวาคม ของทุกป ซึ่งในชวงเดือนนี้นั้นจะเขาชวง

ฤดูฝน ทําใหงบประมาณที่มาชวงปลายป เพื่อพัฒนาสาธารณูปโภคในดานตาง ๆ ตองดําเนินการ

ในชวงฤดูฝน สงผลใหคนในหมูบานจํารุงที่ใชถนน เพื่อการคมนาคมมีความอยากลําบากในการเขา

ออกภายนอกชุมชน หมอบานเย็น  ดีนาน เจาหนาที่สาธารณสุขประจําสถานีอนามัยบานจํารุงใน

ขณะนั้น ที่ไดประสานงานกับผูใหญบาน และคณะกรรมการหมูบาน เพื่อปรึกษาหารือการแกไข

ปญหาที่เกิดข้ึนในหมูบานจํารุง โดยมีแนวความคิดวา ถามีเงินทุนเปนของชุมชนจะดําเนินการ

พัฒนาสาธารณูปโภคในชวงใดก็ไดไมตองรองบประมาณจากภาครัฐที่เขามาในชวงฤดูฝน จากนั้น

ไดมีการประสานงานเรียกประชุมคนในหมูบานจํารุง เพื่อรวมตัดสินใจในการกอต้ังรานคาชุมชน

ตามแนวทางโครงการของ 4 กระทรวงที่เขามาสนับสนุน เพื่อที่จะนําเงินมาพัฒนาหมูบาน จึงไดมี

การไปศึกษาดูงานจากหมูบานใกลเคียงที่ไดดําเนินงานรานคาชุมชนและประสบผลสําเร็จ เพื่อเปน

แบบอยางในการจัดต้ังรานคาชุมชน หลังจากการไปศึกษาดูงานไดมีการประชุมในหมูบานเพื่อหา

แนวทางที่เหมาะสมกับชุมชนของตนเอง และไดจัดต้ังรานคาชุมชนข้ึน เพื่อเปนแหลงเงินทุนสําคัญ

ของกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุง โดยการหักกําไรผลประกอบการในอัตรารอยละ 30 ของกลุม

รานคาชุมชนในปนั้น ๆ เขาสมทบกลุมกองทุนฯ กิจการกลุมรานคาชุมชนเร่ิมตนข้ึนอยางจริงจังเมือ่

วันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2529 โดยการระดมทุนจัดต้ังเปนคร้ังแรก ในราคาหุนละ 50 บาท จํานวน 

665 หุน เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 33,250 บาท เงินจํานวนดังกลาวนําไปซื้อสินคาอุปโภคบริโภคใน

ชีวิตประจําวันของชาวบาน มีสถานที่จําหนายสินคาของกลุมรานคาชุมชนแหงแรกคือพื้นที่สวนหนึ่ง

ภายในบานพักของ นายณรงค กวางขวาง ซึ่งมีตําแหนงคณะกรรมการหมูบานจํารุงขณะนั้น 

สถานที่ดังกลาวยังใชจัดกิจกรรมของกลุมรานคาชุมชนในวาระโอกาสตาง ๆ อีกดวย หลังจากการ

เตรียมการมานานนับป กิจการรานคาชุมชนจึงพรอมจําหนายสินคาแกชาวบานในป พ.ศ. 2530  

 จากปรากฏการณที่เกิดข้ึนสะทอนใหเห็นวาหมูบานจํารุงมีความตองการที่จะ

แกไขปญหาในเร่ืองงบประมาณที่ลาชาที่จะมาในชวงปลายป จึงไดมีการระดมความคิด เพื่อจะ

แกไขปญหาดังกลาว ในชวงเวลานั้นทาง 4 กระทรวงไดใหการสนับสนุนโครงการศูนยสาธิตการตลาด 
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ซึ่งทางหมูบานจํารุงไดนํามาปรับประยุกตใหเหมาะสมกับความตองการของชุมชนในเร่ืองงบประมาณ 

และนํามาเปนแหลงเงินทุนสําคัญของการพัฒนาชุมชน ซึ่งรูปแบบของการจัดต้ังรานคาชุมชนของ

หมูบานจํารุงมีจุดเดนตรงที่มีระบบพื้นฐานความเปนเครือญาติที่เขามาอยูรวมกันเปนระยะเวลาท่ี

ยาวนาน จนกลายเปนความรักความผูกพัน ความเอื้ออาทรที่สงผลใหเกิดความรวมมือรวมใจ 

ในการกอต้ังรานคาชุมชน เพื่อการพัฒนาหมูบานของตนเอง ในการกอต้ังรานคาชุมชนไดมีการไป

ศึกษาดูงานนําความรูจากภายนอกมาปรับใชดวยการศึกษาในเร่ือง การระดมหุน การจัดซื้อ  

การทําบัญชี การปนผลกําไรใหกับสมาชิก ซึ่งนับวาเปนการสรางความรูใหมที่ชุมชนไปเรียนรู และ

นํามาผนวกเขากับความรูเดิม และประสบการณที่ไดรับจากระบบทุนนิยมมาเปนบทเรียนให

หมูบานจํารุง ในเร่ืองการรับเทคโนโลยีโดยไมไดศึกษาถึงผลกระทบที่จะเกิดข้ึน เชนการนําสารเคมี

มาใช การใชปุยเคมี เนื่องจากในการรับนโยบายจากภาครัฐตองมีการศึกษาถึงขอมูล รูปแบบของ

โครงการอยางละเอียด เพื่อนํามาใชในชุมชน โดยอาศัยความเปนเครือญาติ การมีสวนรวมของ 

คนในหมูบานจํารุง เขามารวมระดมความคิด และแลกเปล่ียนเรียนรูผานเวทีการประชุมของ

หมูบาน เพื่อใหเกิดรานคาชุมชนที่สนองตอบความตองการของหมูบานในการพัฒนาดาน

สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน อีกทั้งชุมชนยังสามารถหาตลาดจําหนายสินคา พรอมเรียนรูหลักการ

ตลาด และสามารถซื้อสินคาอุปโภคบริโภคไดในราคายุติธรรม โดยไมตองเดินทางเขาไปซื้อสินคา

ในเมือง เปนเสมือนสวัสดิการในชุมชน 

 รูปแบบของการบริหารจัดการมีคณะกรรมการกลุมรานคาชุมชนประกอบดวย 

ผูใหญบานทําหนาที่เปนประธานกลุมโดยตําแหนง มีรองประธานกลุม เหรัญญิก ผูชวยเหรัญญิก 

กรรมการฝายจัดซื้อ กรรมการฝายขาย และกรรมการฝายตรวจนับสินคา รวมทั้งส้ิน 15 คน  

ซึ่งคณะกรรมการกลุมรานคาชุมชนที่ไดรับการแตงต้ังนั้น มาจากการคัดเลือกตามความเหมาะสม

ของแตละคนตามความสามารถ ความรับผิดชอบ “เราก็ตองดูศักยภาพเขาทําไดแลวก็คนชุมชนจะ

รูจักกันวาคนนี้ดีไมดีเราจะรูจักนิสัยใจคอกันหมด” (เอกพล  ผลงาม, สัมภาษณ, 18 สิงหาคม 2551) 

โดยคนในหมูบานจํารุงไดมีประชามติรวมกัน ในระยะแรกดําเนินกิจการโดยใหผูถือหุนผลัดเปล่ียน

หมุนเวียนกันทําหนาที่ผูดูแลรานและจําหนายสินคา และสมาชิกที่เหลือตางชวยกนัดูแลรานรวมทัง้

ใหความรวมมือในการซ้ือสินคาจากรานคาชุมชนอยางสม่ําเสมอ จนกระทั่งเมื่อปดบัญชีงบดุลในป 

พ.ศ. 2531 กลุมรานคาชุมชนหมูบานจํารุงไดผลกําไรสุทธิมากถึง 50,000 บาท สามารถนําเงินมา

ปนผลแกผูถือหุน อีกทั้งยังสามารถนําเงินสวนหนึ่งจากผลกําไรสุทธิ จํานวน 15,000 บาท (หรือ

รอยละ 30 จากกําไรสุทธิ) มาจัดต้ัง “กองทุนพัฒนาหมูบานจํารุง” ไดสําเร็จลุลวง จึงกลาวไดวา 

กิจการของกลุมรานคาชุมชนในระยะเร่ิมแรกนั้นประสบความสําเร็จอยางมาก และทําให 

การพัฒนาหมูบานทําไดโดยสะดวกข้ึนเพราะไดอาศัยสวนหนึ่งของผลกําไรจากรานคาชุมชนมา
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จัดต้ังกลุมกองทุนเพื่อพัฒนาหมูบานของตนเอง ถือไดวาทั้งสวนรวมและสวนบุคคลตางไดรับ

ประโยชนดวยกันทั้งส้ิน จากการนําเงินเขากองทุนพัฒนาหมูบาน และการแบงผลกําไรตามจํานวน

หุนของสมาชิกแตละคน แต ส่ิงที่ สําคัญยิ่งกวา คือ การที่ชาวบานเริ่มเห็นประโยชนของ 

การรวมกลุมข้ึนในชุมชนวาทําใหพวกเขาบรรเทาความยากจน และมีชีวิตความเปนอยูที่ดีข้ึน 

จากการคัดเลือกคณะกรรมการแสดงใหเห็นวาหมูบานจํารุงมีระบบเครือญาติ  

ที่เปนระบบความสัมพันธข้ันพื้นฐานท่ีสุดในสังคม และระบบอุปถัมภที่สงผลตอระบบการคัดเลือก

คณะกรรมการที่เดนชัด เห็นไดจากคนในหมูบานจํารุงก็ทราบวาคนไหนเปนคนอยางไร มีนิสัยใจคอ

อยางไร เหมาะสมกับหนาที่ที่ไดรับมอบหมายหรือไม เพราะความที่ใกลชิด และรูจักกันดีภายใน

ชุมชนทําใหทราบขอบกพรอง หรือขอดีของคนในหมูบานเปนอยางดี ในชวงระยะแรกที่ดําเนินการ 

มีการใหสมาชิกผูถือหุนมาผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันทําหนาที่ดูแล และจําหนายสินคา ถือเปนการ

สรางจิตสํานึกใหกับสมาชิก และสรางความรูสึกรักหวงแหนรานคาชุมชนของตนเอง อีกทั้งในการ

เร่ิมตนของการตั้งรานคาชุมชนในชวงแรกจะตองใชเงินในการลงทุนจึงไมสามารถจางคนมาจําหนาย

สินคาได การมีสวนรวมจึงถูกนํามาใชในรานคาชุมชน เพื่อใหสามารถจําหนายสินคาได โดยอาศัย

ความรวมมือที่มีจากคนในหมูบานจํารุง เมื่อดําเนินงานมาครบปหมูบานจํารุงก็มีผลกําไรจาก 

การจัดต้ังรานคาชุมชน และสามารถนํากําไรสุทธิรอยละ 30 มาจัดต้ังกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานเปน

การเชื่อมโยงใหเกิดกลุมกิจกรรมภายในชุมชน นับวาเปนการตอยอดทางความคิดที่คนในชุมชน

ชวยกันระดมความคิดต้ังแตแรกเริ่มกอต้ังรานคาชุมชน ทําใหคนในหมูบานจํารุงเห็นประโยชนของ

การระดมความคิด การมีสวนรวม และการรวมกลุมกันภายในชุมชนที่สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต 

และเปนสวัสดิการใหกับคนในหมูบานจํารุง 
ปญหาและอุปสรรคของกลุมรานคาชุมชน 
แมวากิจการในปแรกจะประสบความสําเร็จอยางสูง แตเมื่อเขาสูปที่ 2 กลุม

รานคาชุมชนตองเผชิญกับอุปสรรค คือ สมาชิกรานคาชุมชนที่มีหุนไมสามารถมาทําหนาที่ 

ผูจําหนายสินคาตามลําดับหมุนเวียนที่กําหนดไว เนื่องจากระยะเวลาดังกลาวเปนชวงฤดูกาลเก็บ

เกี่ยวผลไม ซึ่งเปนอาชีพหลักของชาวบานบริเวณนี้ ในระยะแรกแกนนํากลุม และสมาชิกที่วางจาก

การเก็บเกี่ยวผลผลิตจึงตองมาทําหนาที่จําหนายสินคาแทนไปกอน ตอมาจึงวาจางชาวบานใน

หมูบานที่ไมมีภาระ และเปนคนที่ไวเนื้อเช่ือใจกันในเร่ืองทรัพยสินมาทําหนาที่ประจําในฝายขาย

เร่ือยมา เมื่อปดบัญชีงบดุลในป พ.ศ. 2532 กลุมรานคาชุมชนยังสามารถจายเงินปนผลใหแก

สมาชิกและสมทบกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุงไดเชนเดิม จากเหตุการณดังกลาวทําใหคนใน

หมูบานเริ่มตระหนัก และยังไดรับรูถึงความสําคัญของการเสียสละ และเร่ิมรูสึกถึงความเปน

เจาของกิจการรานคาชุมชนนี้รวมกันมากข้ึน เพราะในขณะนั้นหากผูถือหุนทุกคนสนใจเฉพาะ 



 91 

การเก็บเกี่ยวผลผลิตของตนแลว ไมมีใครที่เสียสละเวลาใหกับรานคาชุมชน ก็จะไมมีใครไปทํา

หนาที่จําหนายสินคา และถาไมมีแกนนํากลุมเขาชวยกันแกไขปญหาเหลานี้ ผูซื้อก็ไมสามารถไป

ซื้อสินคาจากรานคาชุมชนได เมื่อไมมีผูซื้อก็ไมมีรายได ทําใหกิจการรานคาอาจจะไมไดกําไรหรือ

ขาดทุนก็ได 

จากผลการดําเนินงานรานคาชุมชนในปที่ 2 ปรากฏวารานคาชุมชนตองเผชิญกับ

ปญหาดานการบริหารจัดการรานคาชุมชน เร่ืองผูจําหนายสินคาตามลําดับการหมุนเวียนทีก่าํหนด

ไวได เนื่องจากปจจัยภายนอกที่สงผลตอการบริหารจัดการที่สมาชิกรานคาชุมชนไมสามารถมา

จําหนายสินคาในชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลไม ซึ่งถือวาเปนผลผลิตหลักของคนหมูบานจํารุง พบวา

การแกไขในชวงแรกไมไดแกไขที่ระบบการบริหารจัดการที่ใหสมาชิกผลัดเปล่ียนกันมาจําหนาย

สินคา แตเปนการแกไขปญหาเฉพาะหนาของแกนนํากลุม โดยการใหแกนนํากลุม และสมาชิก

ที่วางจากการเก็บเกี่ยวผลผลิตมาจําหนายสินคาแทน ซึ่งเปนการแกไขปญหาที่ไมไดตรงกับปญหา 

เพราะไมไดแกไขที่ระบบบริหารจัดการที่จะตองมีการจัดเปล่ียนหมุนเวียนวันจําหนายใหเหมาะสม

กับชวงเวลาของสมาชิกแตละคนที่ไมสะดวกในวัน และเวลาดังกลาวที่ไดตกลงกันไวลวงหนา 

เพื่อใหสมาชิกสามารถเขามามีสวนรวมในการจําหนายสินคา เพื่อใหการดําเนินงานของกลุม

สามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง ซึ่งตอมาไดมีการจางคนในหมูบานจํารุงมาจําหนายสินคา 

เพื่อแกไขปญหาในระยะยาว และไมสงผลกระทบตอการประกอบอาชีพหลักของคนในหมูบาน  

ในการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจําหนายสินคาทําใหคนในหมูบานไมไดเขามามีสวนรวม 

ในการจําหนายสินคาจากเดิมที่สมาชิกทุกคนมีสิทธิในการชวยกันจําหนายสินคา  

ซึ่งในความเปนจริงรูปแบบของการหมุนเวียนในการจําหนายสินคาภายในชุมชน

จะดีกวารูปแบบของการจางคนมาจําหนายสินคา เนื่องจากรูปแบบการหมุนเวียนในการจําหนาย

สินคาสามารถสรางจิตสํานึกรักในรานคาชุมชนการมีสวนรวม ความเสียสละไดดีถามีรูปแบบ 

การบริหารจัดการคนในชุมชน โดยใหสมาชิกผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันมาจําหนายสินคาตาม

ชวงเวลาที่ไมไดเก็บเกี่ยวผลผลิตของตนเอง หรือกรณีวางจากอาชีพหลักของคนในชุมชน เนื่องจาก

การเก็บเกี่ยวผลผลิตไมไดเก็บเกี่ยวพรอมกันทุกหลังคาเรือนก็สามารถผลัดเปล่ียนกันมาจําหนาย

สินคาไดเจกเชนแตกอน 

อยางไรก็ตาม การประกอบกิจการของกลุมรานคาชุมชนในปที่ 3 (พ.ศ. 2532-

2533)  เปนไปดวยความราบร่ืนและกาวหนามาโดยตลอด มีทั้งลูกคาและจํานวนสินคาเขามา

จําหนายเพิ่มมากข้ึน สงผลใหเกิดกําไรเพิ่มมากข้ึน ทําใหคนในหมูบานมีชีวิตความเปนอยูที่ดี มี

สวัสดิการที่ดี เกิดการมีสวนรวมภายในชุมชน จากที่มีจํานวนสินคามาจําหนายเพิ่มมากข้ึนเกิด

จากในปที่ 1-2 ของการจําหนายสินคามีกําไรจนสงผลใหมีเงินทุนเพิ่มมากข้ึนสามารถนําผลกําไร
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เหลานั้นมาซื้อสินคาเพื่อมาจําหนายไดเพิ่มมากข้ึน เมื่อมีสินคาที่หลากหลายก็ทําใหคนในชุมชน

เขามาซ้ือสินคามากข้ึน เพราะไมตองเดินทางออกไปภายนอกชุมชนเพื่อซื้อสินคาเอง อีกทั้งการซ้ือ

สินคาภายในชุมชนเงินที่ไดจายไปก็ถูกนํากลับมาพัฒนาชุมชน ทําใหที่ต้ังของรานคาแหงเดิมนั้น

คับแคบ ประกอบกับความตองการใหรานคาชุมชนมาต้ังอยูบริเวณใจกลางหมูบาน เพื่อใหเปน

ศูนยกลางทางเศรษฐกิจของหมูบาน ในการผลิต การแปรรูป การคา และการบริหาร ที่คนในชุมชน

สามารถเรียนรู พรอมทั้งเปนแหลงเรียนรูใหกับบุคคลภายนอกวาการดําเนินงานของชุมชนเปน

อยางไรถึงประสบผลสําเร็จ อีกทั้งทําใหคนในชุมชนมาซื้อสินคาไดสะดวกข้ึน เพราะเปนจุดศูนย

รวมของหมูบาน ถึงแมกระบวนการมุงหวังผลกําไรในรูปตัวเงิน แตในขณะเดียวกันก็ตระหนักถึง

การพัฒนาชุมชนดวยการปนผลกําไรรอยละ 30 ใหกับการพัฒนา และความพึงพอใจของคนใน

ชุมชน ที่แมวาจะไดเงินเล็กนอยแตตนเองครอบครัว และชุมชน ก็สามารถดํารงอยูอยางรูรักสามัคคี 

มั่นคงปลอดภัย ดวยเหตุนี้ทางคณะกรรมการจึงไดปรึกษาหารือเพื่อหาสถานที่ต้ังรานคาชุมชนแหง

ใหม ในคร้ังนั้น นายสนิทและนางศรีนวล คลองใจ ไดอนุญาตใหใชที่ดินบริเวณบานของตนเพื่อ

กอสรางอาคารรานคาชุมชนอยางถาวรโดยไมคิดคาตอบแทน กลุมรานคาชุมชนจึงยายที่ทําการ

มายังที่ดินบริเวณดังกลาว พรอมทั้งไดเกิดการพัฒนาปรับปรุงกิจการหลายดาน ไดแก การวาจาง

เจาหนาที่ประจํารานเพื่อทําหนาที่จําหนายสินคาและดูแลรานคาโดยเฉพาะจํานวน 1 คน อีกทั้ง

การประสานงานของคุณหมอบานเย็นกับหนวยงานตนสังกัด ที่ทําใหกลุมรานคาชุมชนสามารถขอ

กูเงินปลอดดอกเบ้ียจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดระยอง จํานวน 30,000 บาท มาเพิ่มทุน

ใหกับรานคาชุมชนไดสําเร็จ 

นับแตนั้นเปนตนมา กิจการรานคาชุมชนหมูบานจํารุงยังดําเนินไปดวยความ

ราบร่ืน จนกระทั่งป พ.ศ. 2542 เมื่อนายอุดมและนางกาญจนา คลองใจ ไดบริจาคบานพรอมที่ดิน 

1 ไรใหเปนสาธารณสมบัติ คณะกรรมการจึงเห็นชอบใหดําเนินการกอสรางอาคารรานคาชุมชน

หลังใหม โดยใชงบประมาณเบ้ืองตนจากกองทุนมิยาซาวา และตอมาไดรับงบประมาณสนับสนุน

เพิ่มเติมจากกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (SIF) มาดําเนินการกอสรางอาคารจนแลวเสร็จ จึงได

ยายที่ทําการกลุมรานคาชุมชนมายังที่ต้ังแหงใหม และอาคารรานคาชุมชนดังกลาวไดจึงไดเปล่ียน

มาเปน “ศูนยการเรียนรูและผูสูงอายุ” 

นับต้ังแตป พ.ศ. 2543-2549 การดําเนินงานของกลุมรานคาชุมชนหมูบานจํารุง 

ถือวาประสบความสําเร็จมาโดยตลอด มีกําไรจากผลประกอบการทุกป นอกจากสามารถปนผลแก

ผูถือหุนแลว ยังสามารถจัดสรรผลกําไรสวนหนึ่งเขาสมทบกลุมกองทุนพัฒนาหมูบานจํารุงตาม

วัตถุประสงค แตในป พ.ศ. 2550 กลุมรานคาชุมชนกลับประสบภาวะขาดทุนอยางมาก เนื่องจาก

สินคาที่จําหนายในรานคาชุมชนมีบางสวนที่หายไป เพราะ “การตรวจสอบที่ขาดการรัดกุม ไมเปน



 93 

ชวงเวลาที่แนนอน และมีความเขมงวดนอย สงผลใหรานคาชุมชนขาดทุน” (เอกพล ผลงาม, 

สัมภาษณ, 18 สิงหาคม 2551) เมื่อปดงบดุลพบวา กิจการขาดทุนไปประมาณ 60,000-70,000 

บาท ทําใหไมสามารถปนผลใด ๆ ได อยางไรก็ตามในปถัดมากลุมรานคาชุมชนหมูบานจํารุง 

ก็สามารถกอบกูวิกฤติกลับข้ึนมามีกําไรอีกคร้ังหนึ่งไดผลกําไรประมาณ 70,000-80,000 บาท 

สืบเนื่องจากมีการเปล่ียนระบบในการตรวจสอบสินคาที่มีความรัดกุมเพิ่มข้ึน โดยมีการตรวจสินคา 

และมาเก็บเงินทุก 4 วัน ถือไดวาเปนการเรียนรูของคนในชุมชนที่นําความรูจากการขาดทุนมา

จัดการความรูใหเกิดผลประโยชนตอกลุมกิจกรรม และชุมชน 

ขอคนพบที่ได คือ รานคาชุมชนมีจุดแข็งในการบริหารจัดการ โดยใหเจาหนาที่

การเงินมาเก็บเงินทุก 4 วัน และทําการตรวจสอบสินคาภายในรานคาชุมชน ซึ่งเปนการดูแลที่

รอบคอบ เพื่อที่จะไดรูวาตองซื้อสินคาชนิดใดเขารานคาชุมชนมาจําหนายเพิ่ม ซึ่งนับเปน 

การจัดการความรูที่ไดจากการเรียนรูในเร่ืองการบริหารจัดการที่ประสบปญหาภาวะขาดทุน โดย

คณะกรรมการไดแกไขปญหาดวยการระดมความคิดของคนในชุมชนผานเวทีสภาหมูบาน เพื่อให

เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูและใหไดมาซึ่งความรู และนํามาจัดการความรูนั้นเอง   

จากการที่ผูวิจัยเขาไปสังเกตแบบไมมีสวนรวมกลุมรานคาชุมชนหมูบานจํารุงแหงนี้

แตกตางจากรานคาทั่วไป ถึงแมมีคนจําหนายสินคา และมีคนมาซื้อของตามปกติ แตในลักษณะ

ของการดําเนินกิจกรรมกลุมนั้น เวลามีคนมาซ้ือสินคาก็จะมีการพูดคุย ทักทาย ถึงชีวิตความ

เปนอยูในแตละวัน จากปรากฏการณที่เกิดข้ึนกลุมรานคาชุมชนจะเปนที่แลกเปล่ียนเรียนรู ถายทอด

ความรู ทัศนคติ และความรักความผูกพันของคนในชุมชนที่มีมายาวนาน เพราะนอกจากจะถามถึง

ชีวิตความเปนอยูแลว รานคาชุมชนยังเปนเวทีที่ใชพูดคุยถึงการพัฒนาหมูบาน การตัดตนไมริมทาง 

การฉีดยาพนฆายุง ซึ่งนับเปนเวทีหนึ่งในชุมชนที่ใหความรู ถายทอดความรู และความรักความผูกพัน

ใหกับคนในชุมชน จากนั้นผูวิจัยไดสังเกตแบบมีสวนรวม โดยผูวิจัยไดเขาไปมีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเห็นกับผูจัดการรานคาในเร่ืองของการจัดทําบัญชี   ในเร่ืองรายรับ-รายจาย เปนการชวย

ความทรงจํา และมีการจดบันทึกกิจการตาง ๆ อยางมีระบบ การลงบัญชีที่ดี มีความเขาใจในการ

จดบันทึก และการสรุปขอมูลใหเหมาะสม สามารถนําขอมูลที่ไดรับมาใชประโยชนในการตัดสินใจ 

ใหสอดคลองกับความตองการของตลาด แนวโนมของราคา ตลอดจนเหตุการณตาง ๆ ที่มี

ผลกระทบตอการดําเนินกิจกรรมไดอยางเหมาะสมย่ิงข้ึน ทําใหคณะทํางานรานคาชุมชนทราบไดวา

กิจการของตนเปนอยางไร และวิธีการอยางหนึ่งที่จะแสดงฐานทางการเงิน และผลการดําเนินงานวา

มีรายรับ-รายจายอยางไร ชวยในการประเมินผลการดําเนินงานวามีกําไร หรือขาดทุน เพื่อนํามา

ตรวจสอบ หรือนํามาเปนขอมูลในการพัฒนาการจําหนายสินคาตาง ๆ ในรานคาชมุชน ทาํใหผูวจิยั
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ไดถายทอดความรูที่มีประโยชนตอชุมชนเหมือนเปนสวนหนึ่งในชุมชนที่สามารถแสดง 

ความคิดเห็นในเร่ืองตาง ๆ ได 
 2. กลุมกะป น้ําปลา 

ในป พ.ศ. 2548 สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) ไดใหการ

สนับสนุนหมูบานจํารุงผานโครงการพลิกฟนวิถีชีวิตชุมชนตําบลเนินฆอ ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อ

ตองการใหสมาชิกมีรายไดจากการทํากิจกรรมรวมกัน โดยเนนที่การประยุกตใชองคความรูและ 

ภูมิปญญาทองถิ่นในการแปรรูปผลผลิตบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทาง 

การดําเนินงาน ดังนั้น ทางหมูบานจํารุงจึงไดจัดประชุมเวทีสภาหมูบานเพื่อระดมความคิดจากคน

ในหมูบาน ซึ่งจากการประชุมไดขอสรุปวาจะจัดต้ังกลุมกะป น้ําปลา เนื่องจากการทํากะป และ

น้ําปลา เปนภูมิปญญาทองถิ่นที่คนในหมูบานมีความรู และเขาใจถึงกระบวนการผลิตเปนอยางดี 

เพราะคนในหมูบานมีการผลิตกะป น้ําปลา เพื่อบริโภคภายในครัวเรือนต้ังแตอดีตถึงปจจุบัน 

ดังนั้น การผลิตเพื่อจําหนายใหสมาชิกมีรายไดจากการทํากิจกรรมกลุมของหมูบานจึงนับเปน 

การนําความรูในดานภูมิปญญาของชุมชนมาสรางรายไดใหแกคนในชุมชน อีกทั้งสตรีในหมูบาน

ยังเปนสมาชิกกลุมสตรีอาสาหมู 7 ของเทศบาลตําบลเนินฆอที่รวมกลุมกันเพื่อสรางรายไดจาก

การแปรรูปผลผลิตจากการเกษตร และทางทะเล จึงไดแยกออกมาต้ังกลุมของตนเองภายในชุมชน

ผานโครงการพลิกฟนวิถีชีวิตชุมชนที่ใหการสนับสนุนงบประมาณแกหมูบานจํารุงในการดําเนิน

โครงการจํานวน  50,000 บาท และในป พ.ศ. 2550 องคการบริหารสวนตําบลเนินฆอ ไดจัดสรร

งบประมาณอุดหนุนกิจกรรมแปรรูปกะป น้ําปลา เพิ่มเติม จํานวนทั้งส้ิน 40,000 บาท และยังไดรับ

การสนับสนุนจากกลุมน้ําปลาตําบลเนินฆอเปนภาชนะสําหรับหมักน้ําปลาและหมักกะปจํานวน 

20 ใบ และจากกลุมสตรีอาสาหมู 7 เพิ่มเติมจํานวน 5 ใบ โดยกลุมกะป น้ําปลาหมูบานจํารุงไดใช

บานพักของนางสุทิพย สุวรรณโชติ ประธานกลุมสตรีอาสาหมู 7 เปนสถานที่ดําเนินงาน 

 โดยคณะทํางานของกลุมประกอบดวย นางสุทิพย สุวรรณโชติ เปนประธาน จาก

การเลือกของท่ีประชุมกลุม มีเลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการ รวมทั้งส้ิน 7 คน ซึ่งการดําเนิน

กิจกรรมของกลุมกะป น้ําปลา มีสมาชิกของกลุมสตรีอาสาเปนแกนนําในการทํางาน มีการระดม

ทุนเพิ่มเติมจากสมาชิกโดยการขายหุนใหกับสมาชิกในราคาหุนละ 100 บาท แตสามารถถือหุนได

ไมเกิน 20 หุนตอสมาชิก 1 คน ขณะที่รูปแบบการดําเนินโครงการกลุมกะป น้ําปลา มุงเนนที่

กิจกรรมการแปรรูปผลผลิตจากทะเล ไดแก การทํากะป น้ําปลา พรอมกับจัดประชุมรวมกับ

เครือขายองคกรชุมชนหมูบานจํารุงทุกส้ินเดือน และประชุมสภาหมูบานทุกวันที่ 15 ของเดือน  ใน

ปแรกมีสมาชิกผูถือหุน 59 ราย จํานวน 157 หุน เปนเงิน 15,700 บาท มีหุนของเครือขายองคกร

ชุมชนหมูบานจํารุงจํานวน 500 หุน เปนเงิน 50,000 บาท งบประมาณจัดหาอุปกรณเคร่ืองมือใน
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การแปรรูป 20,000 บาท และทุนสํารองในบัญชีธนาคารชุมชนหมูบานจํารุงจํานวน 24,000 บาท 

การดําเนินกิจกรรมของกลุมเปนการนําความรูภูมิปญญาด้ังเดิมที่ไดรับจากการถายทอดจาก

บรรพบุรุษมาปรับใช โดยมีการปรับเปลี่ยนสูตรในเร่ืองชาด เพื่อใหเหมาะกับการผลิตเพื่อจําหนาย 

มีการนําเทคโนโลยี หรือเคร่ืองทุนแรงเขามาชวยในการโขลกเคยใหละเอียด โดยการใชเคร่ืองโม

อาหารตะพาบ เนื่องจากการผลิตเพื่อบริโภคภายในครัวเรือนไมจําเปนตองผลิตมากเหมือนกับ 

การผลิตเพื่อจําหนายที่ตองผลิตใหมากจึงจําเปนตองมีอุปกรณที่สามารถชวยใหการผลิตไดมาก 

และเร็วข้ึน เพื่อใหทันตอการจําหนาย ซึ่งในการชวยกันผลิตไดมีการใหคําแนะนําใหกับสมาชิกที่มี 

และไมมีความรูในเร่ืองการทํากะป น้ําปลาถึงข้ันตอนและวิธีในการหมัก การใสเกลือ การตาก

ใหกับสมาชิกที่เขามาชวยกิจกรรม โดยการดําเนินงานในแตละคร้ังมีสมาชิกที่เขาทํากิจกรรม

ประมาณ 5-7 คน ตามวัตถุดิบที่ใชในการผลิตวามีมากหรือนอย ซึ่งสมาชิกที่ดําเนินกิจกรรมจะ

ไดรับคาตอบแทน 100-200 บาท แตถาสมาชิกคนใดไมไดเขามาดําเนินกิจกรรมก็จะไดรับ

ผลประโยชนเฉพาะ เงินปนผลกําไรของกลุมเทานั้น นับเปนขอตกลงรวมกันของสมาชิกกลุม โดย

ไมไดมีการบังคับวาใครตองมาทํากิจกรรมในการผลิตกะป น้ําปลา เนื่องจากความสะดวกของ

สมาชิกแตละคนที่จะเขารวมดําเนินกิจกรรมของกลุม ในระยะตนมีการผลิตกะป และน้ําปลาตาม

ชวงฤดูกาลของวัตถุดิบ ไดแก เคย และปลาทะเลที่ใชในการหมักทําน้ําปลา ซึ่งในชวงแรกของกลุม

กะป น้ําปลายังไมมีการปนผลกําไรใหกับสมาชิก เนื่องจากกิจกรรมในชวงปแรกยังเปนการแปรรูป

ผลผลิตของผลไมในหมูบานจํารุง อีกทั้งวิธีการทําน้ําปลายังตองใชเวลาในการหมักปลาเปน 

ระยะเวลานานถึง 8 เดือน และการผลิตน้ําปลาใหมีคุณภาพที่ดี ตองหมักปลาในชวงฤดูรอน และ

การทํากะปก็ตองทําในชวงฤดูที่มีเคย คือในชวงปลายฝนตนหนาว จนถึงฤดูรอน เพราะในชวง 

ฤดูฝนจะมีลม และคล่ืนทะเลที่แรงทําใหเคยซ่ึงเปนวัตถุดิบในการผลิตมีนอยไมเหมาะแกการผลิต 

จึงสงผลใหการปนผลกําไรของกลุมกะป น้ําปลา จะดําเนินการปนผลใหแกสมาชิก 2 ปตอ 1 คร้ัง 

ซึ่งสมาชิกมีความพอใจ และเขาใจถึงรูปแบบการดําเนินงานของกลุมที่ตองใชระยะเวลายาวนาน

และตามชวงฤดูที่มีวัตถุดิบอีกทั้งในการลงทุนของกลุมนี้ยังไมตองใชเงินลงทุนในการดําเนินงาน

มากเหมือนกลุมรานคาชุมชน และกลุมรวมซื้อรวมขายยางพารา ดังนั้นถามีการปนผลทุกปจะทํา

ใหไดเงินปนผลที่นอยแตถาเปนการปนผล 2 ป 1 คร้ัง สมาชิกจะไดเงินปนผลที่เพิ่มมากขึน้มากกวา

การปนผลทุกป 

จากการบริหารจัดการของกลุมที่มีลักษณะตามการดําเนินงานของกิจกรรมที่เปน

ชวงฤดูกาล และการใชระยะเวลาในการหมักของน้ําปลาที่ตองรอการจําหนายผลผลิตจึงไม

สามารถดําเนินการปนผลกําไรไดทุกปเหมือนกลุมรานคาชุมชน และกลุมรวมซื้อรวมขายยางพารา 

เนื่องจากรูปแบบกิจกรรมของกลุมรานคาชุมชน และกลุมรวมซ้ือรวมขายยางพารา ทั้งสองกลุมมี
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การซื้อ และขาย อยางตอเนื่อง มีการดําเนินงานทุกวันสงผลใหมีผลกําไรจากการซ้ือและขาย  

จึงสงผลใหมีความแตกตางจากรูปแบบของกลุมกะปน้ําปลาที่ตองรอผลผลิตที่ตองทําการหมักเปน

ระยะเวลาที่ยาวนานถึง 8 เดือน  อีกทั้งยังมีวัตถุดิบที่เปนปจจัยสําคัญในการผลิตที่สามารถจัดหา

ไดเปนชวงเวลาเทานั้น จากรูปแบบกิจกรรม และการดําเนินจึงทําใหการปนผลกําไรของกลุมกะป

น้ําปลามีความแตกตางจากกลุมอ่ืน ๆ 

จากสถานภาพและผลประกอบการในป 2548-2551 เมื่อเดือนมีนาคม พ.ศ. 2552 

พบวา จํานวนหุนบุคคลไดลดลงจาก 59 ราย คงเหลือ 56 ราย มีจํานวนหุน 133 หุน เปนเงิน 

13,300 บาท จํานวนหุนของเครือขายองคกรชุมชนบานจํารุงเพิ่มข้ึนเปน 900 หุน เปนเงิน 90,000 บาท 

และมีเงินสดจํานวน 2,799 บาท สําหรับจํานวนเงินที่ใชลงทุน สามารถจําแนกเปน คาวัตถุดิบ 

(ปลา) รวมกับคาแรง จํานวน 44,744 บาท คาอุปกรณจํานวน 12,695 บาท และเงินปนผลหุน

บุคคลอัตราหุนละ 10 บาท รวมระยะเวลา 2 ป เปนเงิน 1,330 บาท แตหุนขององคกรฯยังไม

สามารถปนผลไดในขณะน้ัน จึงตองดําเนินการปนผลในภายหลัง ทั้งนี้ การสรุปสถานภาพและ 

การปนผลดังกลาวไดอาศัยเฉพาะขอมูลจากการผลิตน้ําปลาเทานั้น เนื่องจากการดําเนินงาน 

ในปจจุบันมีการแบงกะปกับน้ําปลาออกจากกัน เพื่อความสะดวกทั้งในการดําเนินกิจกรรมและ

การปนผล เนื่องจากการทํากะปมีชวงระยะเวลาที่ส้ันกวาน้ําปลาจึงไดมีการแบงการปนผลออก

จากกัน เพื่อทําใหสมาชิกไดรับการปนผลจากกะปที่รวดเร็ว โดยไมตองรอการปนผลจากน้ําปลา 

จากการปนผลที่ตองใชเวลาถึง 2 ป จึงทําใหสมาชิกบางคนถอนหุนออก เพื่อไปลงหุนในกิจกรรม

อ่ืนที่เกิดข้ึนภายในชุมชน และมีการปนผลกําไรทุกป และในเดือน พฤษภาคม 2552 กรมสงเสริม

สหกรณมีแนวทางสนับสนุนการดําเนินการของกลุมกะป น้ําปลา โดยการจัดฝกอบรมใหความรู 

และแนะนําแนวทางการบริหารจัดการกลุม พรอมทั้งสนับสนุนงบประมาณจํานวน 40,000 บาท 

ซึ่งจะสงผานมายังสหกรณการเกษตรเมืองแกลง เพื่อใหกลุมดําเนินกิจกรรม และพัฒนา 

การดําเนินงานตอไป 

กลุมกะป น้ําปลา มีจุดเดนดานการรวมกลุมในการนําภูมิปญญาทองถิ่นใน 

การแปรรูปผลผลิตมาปรับใช เนื่องจากมีทรัพยากรการผลิตอยูใกลหมูบาน และเปนแหลงเรียนรู

ใหกับผูที่เขามาศึกษาดูงาน สําหรับผูที่สนใจ และอยูในพื้นที่ที่มีวัตถุดิบในการผลิตไดนํากลับไปทํา

ทานในครัวเรือน หรือเปนการเพิ่มรายได โดยการผลิตเพื่อนําไปจําหนาย 

ในดานการบริหารจัดการนั้น มีการแบงการปนผลของกะป น้ําปลาออกจากกัน 

เพื่อตอบสนองความตองการของสมาชิก และมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต เพื่อใหตรงกับ

ความตองการของผูซื้อสินคา และใหไดมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ถึงแม

กลุมกะป น้ําปลาจะมีจุดแข็ง แตก็ยังคงมีจุดออนในดานวัตถุดิบที่ตองรอวัตถุดิบการผลิตที่จะมี
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เปนชวงฤดูกาล และไมสามารถมีไดตลอดทั้งป ถาหากหาวัตถุดิบในพื้นที่ใกลเคียงไมไดอาจตอง

หาซ้ือมาจากแหลงอ่ืน ๆ สงผลใหตนทุนในการผลิตเพิ่มสูงข้ึน 

ผูวิจัยไดเขารวมสังเกตแบบไมมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมกะป น้ําปลา เปน

เวลา 2 เดือน ไดเห็นวิธีการทํากะป และนํ้าปลาภายในชุมชนโดยละเอียด และรูปแบบการ

ดําเนินงานของกลุมที่มีสมาชิกผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันมาชวยเหลือกันในการผลิตกะป และ

น้ําปลา ซึ่งขณะทํางานจะมีการพูดคุย และแลกเปล่ียนเรียนรูในเร่ืองการผลิตในแตละดานตามที่

ตนเองมีความถนัดไมวาจะเปนข้ันตอนการตากแดดของเคย (วัตถุดิบในการทํากะป) การหมกั และ

สูตรในการผลิตของทั้งกะป และน้ําปลา เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู และถายทอดความรูกันภายในกลุม 

เนื่องจากในบางครั้งของการทํากิจกรรมก็จะมีการผลัดเปล่ียนหมุนเวียนของสมาชิกมาชวยในการผลิต 

เนื่องจากความสะดวกของสมาชิกแตละคนที่สามารถมาผลิตไดจึงมีการใหคําแนะนํา เพื่อใหได

มาตรฐานในการผลิตทุกข้ันตอน เพราะกระบวนการผลิตมีความละเอียดออนที่ตองใชความชํานาญ 

ที่ผานประสบการณเรียนรูในการผลิตอยางตอเนื่อง และเวลามีผูมาศึกษาดูงาน กลุมกะป น้ําปลา

จะมีการปฏิบัติใหดูถึงข้ันตอนในการผลิตถาในชวงนั้นมีวัตถุดิบในการผลิต แตถาไมมีวัตถุดิบ 

ก็จะพาไปดูที่ลานโองน้ําปลาที่กําลังหมัก เพื่อใหผูที่ เขามาศึกษาดูงานไดเรียนรูทามกลาง 

การปฏิบัติงานจริงอยางใกลชิด นอกจากนี้ ยังมีการนํากะป น้ําปลาไปจําหนายที่ศูนยการเรียนรู

ชุมชนใหแกผูที่เขามาศึกษาดูงาน และผูวิจัยไดเขาไปสังเกตแบบมีสวนรวม โดยการผลิตกะป  

ซึ่งผูวิจัยไดรับการถายทอดความรู ในเร่ืองการผลิตอยางละเอียดจากทั้งประธานกลุม และสมาชิก 

ในกลุม และนอกจากนี้ยังไดมีการพูดคุย และแลกเปล่ียนเรียนรูถึงรูปแบบของกะป น้ําปลาที่เปน

ของแทปลอดการปลอมปน โดยสมาชิกไดสอนใหผูวิจัยสังเกตจากลักษณะของสี และลองชิมถึง

รสชาติที่มีความแตกตางนับเปนการถายทอดความรูที่มีเกือบทั้งหมดของกลุมใหแกผูวิจัย และ

ผูวิจัยไดรวมสังเกตการจับเคย เพื่อนํากับมาทํากะปซึ่งการเขาไปมีสวนรวมกับทั้งสองปรากฏการณนั้น 

ทําใหผูวิจัยไดเกิดกระบวนการทางเรียนรูผานประสบการณรวม ในการทําความเขาใจกับความหมาย

ของกระบวนการผลิตของกลุมกะป น้ําปลา ที่สมาชิกกลุมไดใหความหมายผานประสบการณ  

วิถีการดํารงชีวิตของชุมชน 
 3. กลุมรวมซ้ือรวมขายยางพารา 

กลุมรวมซื้อรวมขายยางพาราหมูบานจํารุง กอต้ังข้ึนมาจากความตองการขจัด

ความไมเปนธรรมของระบบซื้อขายยางพาราที่ผูกขาดจากพอคาคนกลาง การกดราคา โดยอาง

เร่ืองคุณภาพตํ่าของข้ียาง และการโกงตราช่ัง ส่ิงเหลานี้ทําใหเกษตรกรไดรับผลตอบแทนนอยกวา

ที่ควรจะเปน ดังนั้น เกษตรกรยางพาราประมาณ 4 คน ไดแก นายวินัย กวางขวาง นายสําเริง ดีนาน 

นายชาติชาย เหลืองเจริญ และนายมานพ กวางขวาง จึงไดรวมพูดคุยผานวงสนทนา เพื่อหาแนวทาง 
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แกไขปญหาที่เกิดข้ึนในชุมชน และรวมเปนแกนนําเพื่อปรึกษาหารือรวมกับคนในหมูบานจํารุง 

ที่ประกอบอาชีพสวนยางพาราเชนเดียวกัน โดยผานกระบวนการเวทีสภาหมูบาน ซึ่งในคร้ังแรกนั้น

จากการพูดคุยผานเวที พบวา คนในชุมชนบางสวนไมกลาที่จะลงทุน เพราะไมแนใจ และกลัว 

การขาดทุน เมื่อเสียงสวนใหญไมเห็นดวยในการกอต้ังกลุมรวมซื้อรวมขายยางพาราภายในชุมชน 

จึงสงผลใหเร่ืองที่ปรึกษากันในเวทีตองนําไปปรึกษาในเดือนตอไป จากการปรึกษาหารือหลายคร้ัง

ผานเวทีสภาหมูบานจนในที่สุดแกนนําที่รวมกันระดมความคิดในตอนแรก และคนในชุมชน

บางสวนเห็นดวยที่จะเร่ิมดําเนินการจัดต้ังกลุมเพื่อรับซื้อข้ียางภายในชุมชน โดยเห็นวาลอง

ดําเนินการดูและใชการระดมหุนเหมือนกับรานคาชุมชน “ถาใครในชุมชนไมเห็นดวยกลัว 

การขาดทุนก็ไมตองลงหุน” (วินัย  กวางขวาง, สัมภาษณ, 9 ธันวาคม 2551) นอกจากนี้กลุมรวม

ซื้อรวมขายยางพารายังไดรับการสนับสนุนจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 100,000 บาท เพื่อ

นํามาสรางลานรับซื้อยางพารา และเปนทุนหมุนเวียนในการรับซื้อยางพารา เมื่อทางแกนนํากลุม

ไดรับการสนับสนุนจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน และการระดมหุนจากสมาชิกจึงไดจัดต้ังกลุม

รวมซื้อรวมขายยางพารา และเร่ิมดําเนินการเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2548 เปนตนมา

จนกระทั่งปจจุบัน  

 จากปรากฏการณที่คนในหมูบานจํารุงมีความตองการขจัดความไมเปนธรรมของ

ระบบซื้อขายยางพารา สะทอนใหเห็นวาความเปนธรรมที่คนในหมูบานจํารุงสรางข้ึนก็เพื่อรักษา

ผลประโยชนของตนเองในการซื้อขายยางพาราที่ไมตองผานพอคาคนกลาง และเปนการเพิ่ม

อํานาจในการตอรองกับโรงงาน เนื่องจากการนํายางพาราไปขายใหกับโรงงานนั้นจะตองมีจํานวน

ยางพาราที่มากถึงจะนําไปขายตรงกับทางโรงงานได ซึ่งในการกอต้ังกลุมจะทําใหจํานวน 

ข้ียางพารามีปริมาณที่มากจนสามารถนําไปขายสูโรงงานโดยที่ไมตองผานพอคาคนกลางไดเลย  

อีกทั้งชุมชนยังไดกําไรเพิ่มข้ึนจากสวนตางที่พอคาคนกลางเคยไดรับ ถึงแมในการกอต้ังกลุม

เร่ิมแรกนั้นจะมีคนในชุมชนบางสวนเทานั้นที่เห็นดวยแตการจัดต้ังกลุมก็ยังคงดําเนินการ โดยที่ไม

มีการรอคนในชุมชนอีกกลุมที่ไมเห็นดวย เนื่องจากคนในชุมชนไมกลาแสดงความคิดเห็น หรือ 

ลงมือดําเนินการ แตเมื่อมีแกนนําในชุมชนดําเนินการก็จะมีคนในชุมชนเห็นดวย และเขารวม

ดําเนินงานในกลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึน 

 คณะทํางานไดจากการเลือกของสมาชิกกลุมผานเวทีสภาหมูบาน โดยสมาชิก 

ในกลุมมีประชามติเห็นชอบรวมกันในการใหมาเปนตัวแทนในการดําเนินกิจกรรมของกลุม  

การบริหารจัดการของคณะทํางานมีผูจัดการ ผูประสานงาน กรรมการ เหรัญญิก รวมทั้งส้ิน 10 คน  

 การดําเนินงานของกลุมรวมซ้ือรวมขายยางพาราจะเปดรับซื้อยางพาราทุกวัน

จันทรถึงวันเสาร  เวลา 07.00-10.00 น. และมีการรายงานผลการดําเนินงานตอสภาหมูบานและ
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องคกรชุมชนหมูบานจํารุงทุกเดือน สมาชิกมีทั้งชาวบานจํารุงเองและคนในหมูบานใกลเคียง  โดย

สมาชิกจะตองถือหุนต้ังแต 1-30 หุน ราคาหุนละ 100 บาท ระยะแรกกลุมรวมซื้อรวมขายยางพารา

หมูบานจํารุงมีจํานวนหุนทั้งหมด  2,612 หุน ไดแก สมาชิกบุคคล 1,482  หุน  สมาชิกกลุมองคกร  

1,130  หุน  สมาชิกกลุมผูใชน้ํา  100  หุน  เครือขายองคกรชุมชนบานจํารุง  1,000  หุน  และฉ.ฉ่ิงกรุป  

30 หุน 

ใชการระดมหุน ใหทุกคนเปนเจาของ หุนละ 100 บาท ไมเกิน 30 หุน ตอคน         

เพื่อปองกันใหคนมีกับคนจน มีเทา ๆ กันแคนั้นแหละคนจํารุงตรงนี้เคามีพื้นฐาน

อยูแลว รานคาก็มีต้ังแต ป 29 เปนตนกําเนิดของการรวมกลุม ในป 29 เราก็ใช

การระดมหุน อยางนี้แหละ เราใชตัวอยางรานคาชุมชนใหทุกคนเปนเจาของใหได

แลวก็ชวยกันซ้ือชวยกันขาย (มานพ   กวางขวาง, สัมภาษณ, 5 กันยายน 2551) 

จากการระดมหุนที่แสดงถึงการใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมคิด  รวม

ดําเนินการ รวมรับผิดชอบ และรวมบริหารงานในกลุมกิจกรรม ซึ่งในการถือหุนนั้นจะตองไมเกิน 

30 หุน เพื่อใหเกิดการกระจายหุนใหกับคนในชุมชนมีสวนรวมเทา ๆ กัน และไมอยากใหคนใดคน

หนึ่งในกลุมมีอํานาจหรือเปนเจาของกลุมที่เปนการผูกขาดทางความคิด และการตัดสินใจถึงแนว

ทางการดําเนินงานของกลุมแตเพียงผูเดียว หรือบุคคลแตเพียงบางกลุมเทานั้น อีกทั้งเปนการสราง

ความเทาเทียม และความเสมอภาคในกลุม  

การดําเนินงานของกลุมรวมซื้อรวมขายยางพารานั้น ในชวงเชาของแตละวันจะมี

คณะทํางาน 5-6 คน มาเปดรับซื้อยางโดยจะแบงการทํางานใครบางที่จะเปนคนช่ังข้ียาง เพื่อบอก

จํานวนน้ําหนักข้ียางใหกับฝายบัญชี เพื่อทําการจายเงินใหกับผูที่เขามาขายข้ียาง และมีคนที่มา

จากโรงงานที่รับข้ียางจากหมูบานไปโรงงาน พรอมทั้งดูแลวาในแตละวันจะนําข้ียางไปสงโรงงาน

วันละกี่กิโลกรัม เปนการรวมมือระหวางชาวบานในชุมชนกับโรงงานที่ไมตองผานพอคาคนกลาง 

เมื่อมีปญหาในเร่ืองการปลอมปนข้ียาง ราคาของข้ียาง กลุมก็จะพูดคุยกับโรงงานโดยตรง เมื่อ

โรงงานพบปญหาจากข้ียางโรงงานก็จะคุยกับกลุมโดยตรงทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางตอเนื่อง 

ทําใหเกิดความไวเนื้อเชื่อใจกัน จากปญหาที่เกิดข้ึนในกลุมก็มีการปลอมปนข้ียางเพื่อใหไดน้ําหนัก

แตคณะทํางาน ซึ่งมีประสบการณในการทําสวนยางพาราก็จะทําการตรวจพบเกือบทุกคร้ัง แตก็มี

บางคร้ังที่หลุดรอดไปถึงโรงงานก็มีการพูดคุยทําความเขาใจกัน เนื่องจากการปลอมปนของขี้ยางนั้น

อาจทําใหเคร่ืองทําความสะอาดข้ียางของโรงงานเสียได คณะทํางานจึงตองมีความระมัดระวัง 

ในการตรวจสอบ เมื่อจับไดก็มีการวากลาวตักเตือนโดยมากจะเปนคนที่มาจากชุมชนใกลเคียง 

หรือชุมชนอ่ืนที่นําข้ียางปลอมปนมาขาย ลักษณะการทํางานเปนรูปแบบทําไปแกไขปญหาไปถามี



 100 

ปญหาอะไรก็คอย ๆ แกไขเปนการเรียนรูทามกลางการปฏิบัติงานจริงภายในชุมชนไดเปนอยางดี 

อีกทั้งยังสรางปฏิสัมพันธ และสรางความสัมพันธในกลุมเกิดการชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

ในการดําเนินงานของกลุมที่มีความไวเนื้อเช่ือใจกันของทั้งกลุมรวมซ้ือรวมขาย

ยางพารา และโรงงานเปนปรากฏการณที่มีการเอ้ือประโยชนซึ่งกันและกัน ในการซื้อขายยางที่มี

คุณภาพ และไดในราคาที่สูง นอกจากนี้เปนการสรางสัมพันธภาพในการซ้ือขายข้ียางในระยะยาว 

เพื่อใหชุมชนมีโรงงานในการรับซื้อ อีกทั้งโรงงานก็ยังไดปริมาณข้ียางที่เพิ่มข้ึนจากชุมชนหมูบาน

จํารุงในแตละวันที่มีการนําข้ียางไปจําหนาย ซึ่งนับเปนการผูกขาดทางการคารวมกัน โดยที่ตาง

ฝายตางไดผลประโยชน 

จากการศึกษาขอมูลผลประกอบการป 2551 พบวา มีจํานวนยอดซ้ือขายทั้งส้ิน 

356,117 ตัน ไดผลกําไรข้ันตน 222,767 บาท หักคาใชจายการบริหารจัดการกลุม 90,621 บาท 

ไดผลกําไรสุทธิจํานวน   132,146 บาท ผลกําไรสุทธิดังกลาวนํามาจายเงินปนผลจากหุน 105,163 

บาท คงเหลือ 26,983 บาทคาตอบแทนจากคณะดูงาน 13,747 บาท รวมเปนเงิน 40,730 บาท 

จายคณะทํางาน 35,000 บาท บริจาคกองทัพมด 3,000 บาท คาอาหารเล้ียงวันปนผลวันที่ 14 

กุมภาพันธ 2552 2,730 บาท ใหเครือขาย 10,000 บาท  

ปจจุบันกลุมรวมซ้ือรวมขายยางพาราหมูบานจํารุงมีสมาชิกทั้งส้ิน 136 ราย 

จํานวนหุนสมาชิกบุคคล   1,482 หุน หุนสมาชิกกลุมองคกร   1,130 หุน    มี 3 องคกร กลุมผูใชน้าํ 

100 หุน เครือขายองคกรชุมชนบานจํารุง 1,000 หุน และ ฉ.ฉ่ิงกรุป 30 หุน รวมจํานวนหุนทั้งหมด 

2,612 หุน ทุนในการดําเนินงานในป 2552  175,500 บาท 

ผูวิจัยไดเขาไปสังเกตแบบไมมีสวนรวมในชวงแรกของกลุมรวมซื้อรวมขาย

ยางพาราพบวา กลุมรวมซื้อรวมขายยางพาราจะดําเนินกิจกรรมของกลุมในชวงเชาประมาณ 6.30 น. 

ต้ังแตวันจันทรถึงวันเสารจะมีคณะทํางานของกลุมมานั่งรอชาวบานที่จะนํายางมาขายที่ลานรับซื้อ

ยางพารา ในขณะท่ีนั่งรอคณะทํางานของกลุมก็จะนั่งพูดคุยในเร่ืองตาง ๆ ที่เกิดข้ึนภายในชุมชน 

และก็จะมีชาวบานเขามาขายข้ียางอยูเปนระยะ และที่ลานรับซื้อก็จะมีกาแฟ และอาหารเล้ียง

คณะทํางาน และผูที่เอาข้ียางมาขายเปนสวัสดิการใหกับคณะทํางาน และชาวบาน และที่นี้ยังเปน

สถานที่ใชในการปรึกษาหารือในเร่ืองที่เปนปญหาตาง ๆ เพื่อหาแนวทางแกไขปญหา สําหรับ

ความเห็นของผูวิจัยเห็นวา “ณ ชวงเวลานั้นคณะทํางาน และชาวบานมีความเปนกันเองเปรียบเสมือน

ครอบครัวใหญที่กําลังชวยกันประกอบอาชีพ และใหคําแนะนําแกกันเปนความอบอุน” เนื่องจาก

สภาพทางสังคมภายในชุมชนทําใหคนมารวมกันเพื่อทํากิจกรรม สงผลใหเกิดปฏิสัมพันธภายใน

กลุม และชุมชนที่เปนส่ิงสําคัญของความเปนกลุม และชุมชน เพิ่มความเปนกันเองภายในกลุมที่

เนนการพูดคุยที่ไมเปนทางการลดความเปนทางการลง เพื่อใหเปนเวทีสําหรับสมาชิกบางคนที่อาจ
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ไมกลาแสดงความคิดเห็นในเวทีสภาหมูบาน ทําใหเกิดความเปนหมูคณะมากข้ึน ถึงแมในการพูดคุย

ผานเวทีที่ไมเปนทางการจะมีเหลา เบียร ที่สมาชิก หรือคนในชุมชนใชด่ืมกัน เพื่อแสดงความเปน

ตัวตนของตนเองใหกลุมรับรู จึงมีลักษณะการดื่มที่มีความพอประมาณ ไมมากจนเกินไป โดยจะ

เนนการด่ืมเพื่อเปนการสรางความสัมพันธ และเปนเคร่ืองมือในการสรางขวัญ และกําลังใจ

ทางออมใหกับสมาชิก และคณะทํางาน เมื่อมีการสังสรรค ในสวนของการพนันนั้น หมูบานจาํรุงไม

มีการสงเสริมใหคนในหมูบานเลนการพนัน เพราะการพนันจะสงผลกระทบใหกับตัวคนเลน และ

ครอบครัวมากกวาสุรา อาจทําใหตองเสียทรัพยสิน คนในหมูบานจํารุงจึงถือเปนกติการวมกัน

ภายในชุมชน โดยมีการดูแลกันภายในชุมชน เนื่องจากชุมชนเปนชุมชนที่มีขนาดเล็ก มีครัวเรือน

ไมกี่หลังคาเรือนจึงสงผลใหคนในชุมชนจะรูไดวาบานหลังไหนที่เลนการพนัน นับวาเปนการปองกัน

ไมใหการพนันเขาสูชุมชนไดเปนอยางดี 

ในชวงที่สองผูวิจัยไดไปศึกษาอยูในหมูบานจํารุงประมาณ 2 เดือน นั้น ผูวิจัยได

สังเกตแบบมีสวนรวม โดยเขาไปมีสวนรวมในการรับซื้อข้ียาง ผูวิจัยเร่ิมเห็นความละเอียดในการรับ

ซื้อข้ียางวาคณะทํางานจะตองสังเกตข้ียางวาสดมากหรือแหงมาก เพื่อใหราคากับผูมาขายข้ียาง

อยางเปนธรรม เปนการนําประสบการณสวนตัวของคณะทํางานที่ไดทําสวนยางมานานมาใชใน

การสังเกตรับซื้อยาง ผูวิจัยไดรวมทานอาหารเชากับคณะทํางาน ซึ่งเปนอาหารพื้นบานงาย ๆ 

ไดแก แกงปาปลา ปลาทอด ซึ่งคณะทํางานไดทําการตกมาจากแมน้ําใกล ๆ หมูบาน และนํา

กลับมาทําเปนอาหารใหแกคณะทํางาน นับเปนสวัสดิการขั้นพื้นฐานใหกับคณะทํางาน และ

สมาชิกกลุม อีกทั้งทําใหเกิดการพูดคุยรวมกันระหวางการรับประทานอาหารเปนการสราง

สัมพันธภาพอันดีระหวางผูวิจัย และคณะทํางาน รวมถึงคนในหมูบาน และสมาชิกที่เขามาขายข้ียาง

ใหกับคณะทํางาน อีกทั้งยังไดแลกเปล่ียนความรู ทัศนคติ และวิถีชีวิตความเปนอยูของแตละคน 

หลังจากนั้นผูวิจัยไดชวยคํานวณจํานวนข้ียางที่รับซื้อ เพื่อบันทึกยอดทั้งหมดของวัน ผูวิจัยไดทํา

การสังเกตอยูหลายวันจน พบวา เปนการดําเนินงานที่อยูในรูปแบบนี้ทุกวันเปนปกติถามีปญหาใน

การซื้อขายข้ียางก็จะปรึกษาหารือ เพื่อหาทางแกไขในเร่ืองตาง ๆ ผานวงสนทนากาแฟของกลุม

สมาชิกที่ลานรับซื้อข้ียาง จึงนับไดวาเปนกิจวัตรประจําวันของคณะทํางาน และคนในหมูบานที่นํา

ข้ียางมาขาย  
4. กลุมที่พักชุมชนโฮมสเตย 

การกอต้ังกลุมที่พักชุมชนโฮมสเตย เกิดจากกลุมผูใชน้ํา  ที่เห็นความสําคัญของ

ส่ิงแวดลอม และทรัพยากรที่มีอยูภายในชุมชน โดยกลุมผูใชน้ํามีการดําเนินงานเก่ียวกับดาน

ส่ิงแวดลอม และไดแยกกลุมออกมาจากกลุมธนาคารขยะที่ดูแลส่ิงแวดลอมในชุมชน ซึ่งมีหลักคิดวา

ทําอยางไรบานเรือนถึงจะสะอาด โดยใหคนในหมูบานเขามามีสวนรวมในการพัฒนาส่ิงแวดลอม
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ภายในชุมชน และสามารถสรางรายไดเพิ่มใหกับคนในชุมชน ซึ่งในชวงนั้นไดมีปรากฏการณการทํา

ที่พักชุมชนโฮมสเตยที่แตละชุมชนไดเร่ิมดําเนินการกันมากข้ึน เนื่องจากไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ดังนั้นหมูบานจํารุงที่เล็งเห็นความสําคัญของส่ิงแวดลอม และ

ไดรับความรูจากภายนอกในเร่ืองการจัดทําที่พักชุมชนโฮมสเตย จึงไดกอต้ังกลุมที่พักชุมชนโฮมสเตย

ข้ึน อีกทั้งยังไดขยายงานสรางอาชีพเสริมใหกับสมาชิกกลุมในหมูบานจํารุง และเปนสถานที่พัก

สําหรับผูที่เขามาศึกษาดูงาน 

เนนวาถาทําโฮมสเตยอยางนอยบานเรือนก็ตองสะอาดใชไหม เอาจุดแรกกอนมัน

เกิดจากกลุมผูใชน้ําส่ิงที่เขาทําอยูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม แยกมาจากธนาคารขยะ

ดูแลส่ิงแวดลอม เราก็เลยคิดวานาจะทําโฮมสเตยดวย อยางนอย ๆ ทําบานเรือน

ใหสะอาดกอน มันก็มีบานที่แรก ๆ  บานนี้ก็ไมคอยไดพักหลอกจะพักบานสวน  

ก็มีบานธนาคารขยะนะ บานนํารองมีไมกี่หลัง ก็มีบานเจมะลิ แลวตอมาก็เหมือน

ลองรับคนที่เขามาเรียนรูในชุมชน บางทีนักศึกษามา คณะที่อยากจะมาดูเขาอยาก

พักในชุมชน สวนมากเมื่อกอนพักขางนอก (นพรัตน  เหลืองเจริญ, สัมภาษณ,  

12 กันยายน 2551) 

ปรากฏการณที่เกิดข้ึนสะทอนใหเห็นวาคนในหมูบานจํารุง เห็นความสําคัญใน

การรักษาส่ิงแวดลอม ซึ่งเปนเร่ืองที่คนในชุมชนมีความรู และความถนัด จึงมองเห็นวาส่ิงแวดลอม

ที่ชุมชนมีสามารถนํามาตอยอดเปนธุรกิจของชุมชนได ชุมชนจึงไดนําความรูจากภายนอกชุมชนใน

เร่ืองการจัดทําโฮมสเตยเขามาผสมผสานกับทุนความรูเดิมของชุมชนที่เห็นความสําคัญของ

ส่ิงแวดลอมผนวกเขากับความรูใหมในเร่ืองการจัดทําโฮมสเตยที่เร่ิมเขามาเปนกระแสของธุรกิจ

ภายในชุมชนที่ทั้งทางภาครัฐ และภาคเอกชนไดใหการสงเสริม ถึงแมจะเปนการตามกระแสจาก

ภายนอกแตชุมชนก็เรียนรู และรับความรูมาอยางระมัดระวัง โดยเนนรูปแบบในการดําเนินงาน

ตามวัฒนธรรม วิถีการดําเนินชีวิตของชุมชนเดิมมากกวาการเปล่ียนแปลงชุมชนใหม เพื่อที่จะ

รองรับกระแสธุรกิจจากภายนอก อีกทั้งชุมชนยังมองเห็นถึงประโยชนสวนรวมที่ชุมชนจะไดรับจาก

การกอต้ังกลุมที่พักชุมชนโฮมสเตย ที่ทั้งเปนการรักษาส่ิงแวดลอม และการสรางมูลคาใหกับคนใน

ชุมชน 

การดําเนินงานของกลุมที่พักชุมชนโฮมสเตยนั้น ในชวงแรกผูที่เขามาพักตอง

ติดตอกับผูใหญบานจํารุง  เมื่อดําเนินการติดตอแลวผูใหญบานจะแจงตามบานสมาชิกวา “จะรับ

ผูที่จะเขามาพักโฮมสเตยไหม” (นพรัตน   เหลืองเจริญ, สัมภาษณ, 12 กันยายน 2551) ถารับจะ

ทําการจดรายช่ือบานเพื่อนํามาใหผูที่จะเขามาพักไดดู และลงบานพักไดถูกตอง ถาบานไหนไมรับ

ก็จะไปหาบานหลังใหมจนครบตามจํานวนผูที่จะเขามาพัก ตอมาไดเปล่ียนมาใชแบบสงรายช่ือ
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บานที่จะรับผูที่จะเขามาพักไปกอน และผูมาพักจะเลือกกันเองวาจะอยูบานหลังไหน แตในปจจบัุน

เจาของบานจะตองมารับ และมาสงผูที่จะเขามาพักเอง ซึ่งทางกลุมที่พักโฮมสเตยจะจัดลําดับ

ใหกับผูที่มาพักไลลําดับไปตามบานจนครบโดยจะมีรายชื่อบานใหผูที่มาพัก แลวก็จัดลงตามบาน 

แตผูมาพักจะไมมีสิทธิไดเลือกวาจะลงพักบานหลังที่ตนเองเลือกไวไดในการมาพักจะเฉล่ียบานละ 

4 คน เพื่อใหงายตอการคํานวณคาที่พักใหแกเจาของบาน 

เขาจะมีคนจัดแจงนะ เหมือนถามีคนมาพักเขาจะติดตอกับผูใหญ ติดตอเสร็จเขา

ก็มาแจงตามบานสมาชิกวาจะรับไหม เหมือนวาถามาถามบานเรา ตอนนี้เราไม

สะดวกไมได เก็บกวาดเราก็ไม รับ เมื่อกอนจะไปประชุมกันที่ ศูนยนั้นแหละ  

คณะมาดูงานทีก็ประชุม บาน 10 หลัง มา 100 กวาคนจะรับไหม จะรับไดกี่คน แต

หลัง ๆ มา เขาจะจัดคนเขามาเลยไง เราก็จะสงรายช่ือ เหมือนบานเรานางนพรัตน 

นางสาวชนางรักษ เฉลียว เขาจะสงรายชื่อไปกอน และบางทีเขาก็เลือกกันเอง  

พอหลัง ๆ เขาจะเลือกกันเองวาจะมานอนบานคนนี้ โดยที่เราไมไดจัดให แลวแตบาง

คณะ บางคณะเราจัดใหก็ถามบานสมาชิกกอน (นพรัตน  เหลืองเจริญ, สัมภาษณ, 

12 กันยายน 2551) 

 จากการดําเนินงานนั้น แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของสมาชิกกลุมที่ผูใหญบาน

จะตองมีการสอบถามถึงความพรอมในแตละบานที่เปนสมาชิกกลุมในการจะรับผูเขามาพัก 

เนื่องจากบางบานอาจไมสะดวกในการรับผูที่จะเขามาพักในชวงนั้น สงผลใหผูใหญบานไม

สามารถดําเนินการตัดสินใจไดดวยตนเองวาจะมีบานใดบานที่สามารถรับผูที่เขามาพักได และ

บานใดไมรับบาง เพื่อที่จะไดดําเนินการจัดการหาบานพักโฮมสเตยใหครบตามจํานวนของผูเขาพัก 

โดยจะทําการเลือกบานที่อยูในลําดับถัดไป ซึ่งในการเรียงลําดับบานพักโฮมสเตยจะเรียงจากบาน

ที่มีความพรอมรับผูที่เขามาพักไดตลอดเปนบานหลังแรก และเรียงลําดับเร่ือยมาจากความสะดวก

ในการใหผูศึกษาดูงานเขาพักจนถึงหลังสุดทายที่เปนสมาชิกกลุม การเรียงลําดับที่เกิดข้ึนเปนการ

ยอมรับของสมาชิกภายในกลุมที่พักชุมชนโฮมสเตย เนื่องจากบางบานมีญาติมาบอย หรือมีเด็ก

ออน จึงไมมีความพรอมที่จะรับผูเขาพักในชวงนั้น จากขอตกลงที่ทํารวมกันจึงทําใหไมเกิดความ

ขัดแยงภายในกลุมในการเรียงลําดับบานใดกอนบานใดทีหลัง 

 ลักษณะกิจกรรมที่จัดไวสําหรับผูที่จะเขามาพัก คือ ผูที่จะมาพักจะไดศึกษาเรียนรู

วิถีชีวิตของชาวบานในหมูบานจํารุง โดยมีกิจกรรมศึกษาดูงานกลุมรวมซื้อรวมขายยางพารา 

รานคาชุมชน กองพัฒนาหมูบานจํารุง ฯลฯ ที่สามารถเขามาศึกษาไดตลอดทั้งป ในสวนของกลุม

กะป น้ําปลา ที่สวนใหญจะดําเนินงานในชวงที่มีวัตถุดิบในการผลิตกะป น้ําปลา ซึ่งก็คือในชวงที่

ไมใชฤดูฝน เพราะถามีลมแรง คล่ืนแรงก็จะทําใหมีเคยนอย หรือไมมีเคยเลย และฤดูผลไมในเดือน
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พฤษภาคม-มิถุนายน ที่มีผลไมปลอดสารพิษใหไดเก็บชิมตามสวนในหมูบานไมวาจะเปน ลองกอง 

เงาะ มังคุด ทุเรียน ในชวงเย็นจะมีอาหารทะเลที่จัดเล้ียงไวสําหรับผูมาพักพรอมทั้งมีการแสดง 

รําไทย ตีกลองยาว ของเด็กในกลุมวัฒนธรรมใหผูที่มาพักไดรับชม รวมถึงการรองเพลงคาราโอเกะ 

ในชวงเชาผูที่มาพักจะทานอาหารเชาที่บานหลังที่ตนเองพัก ซึ่งไดถูกจัดเตรียมไวใหสําหรับผูที่มา

พัก นับวาเปนกิจกรรมที่หลากหลายตอบสนองความตองการของผูมาพัก เพราะไดเรียนรูวิถีชีวิต 

ความคิดเห็น และวัฒนธรรมที่ตางจากวิถีชีวิตของผูที่มาพัก 
 การบริหารจัดการ 

จากกิจกรรมที่จัดข้ึนมีการสรางความคุมคา โดยการนําทรัพยากรที่มีอยูภายใน

ชุมชนมาบริหารจัดการ และใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมกับการถายทอดความรู เพื่อใหเกิด

ประโยชนแกชุมชน และผูที่เขามาศึกษาดูงาน ซึ่งกิจกรรมที่หลากหลายเปนการเปดโอกาสใหกับ 

ผูศึกษาดูงานไดศึกษาดวยตนเองตามความสนใจ เพื่อไมใหผูศึกษาดูงานเกิดความเบ่ือหนาย และ

สามารถนําความรูที่ไดไปปรับใชในชีวิตประจําวันได 

ในสวนของมาตรฐานกลุมที่พักชุมชนโฮมสเตยนั้น ในชวงแรกกลุมที่พักชุมชน

โฮมสเตยไมไดมีมาตรฐานมากนัก ขอใหบานเรือนสะอาดเทานั้น เนื่องจากกลุมที่พักชุมชนโฮมสเตย

ขาดความรูในเร่ืองมาตรฐานของโฮมสเตยวามีเร่ืองใดบาง เพราะในการบริหารจัดการในชวงแรก

นั้นไมไดมีการไปศึกษาดูงานโฮมสเตยที่หมูบานอ่ืน ตอมาไดมีมาตรฐานโฮมสเตยในชุมชนข้ึนมา

โดยการประชุมสมาชิกผานเวทีสภาหมูบาน โดยใหคนในหมูบานที่ไมไดเปนสมาชิกแสดงความคิดเห็น 

และระดมความคิดรวมกัน เพื่อการปรับเปล่ียนใหเหมาะสมกับโฮมสเตยที่ไดไปศึกษาดูงานที่บุไทร 

จังหวัดนครราชสีมา คือ “ตองตรวจความสะอาดเรียบรอยหนาบานหลังบานตองสะอาด ในบานสะอาด 

และเปนสัดสวน ที่นอนสะอาด สามารถถายทอดวิถีชีวิต และเร่ืองราวของหมูบานจํารุงได เพื่อให 

ผูมาพักไดเรียนรูถึงวิถีชีวิตของหมูบานจํารุง” (นพรัตน   เหลืองเจริญ, สัมภาษณ, 12 กันยายน 2551) 

โดยใหสมาชิกไดปรับตัวเปนระยะเวลา 6 เดือน กอนที่จะมาใชมาตรฐานโฮมสเตยนี้ และจะมี

ผูตรวจสอบ ซึ่งเปนสมาชิกในกลุมไปตรวจสอบ นอกจากนี้ กลุมที่พักชุมชนโฮมสเตยไดสงบาน

สมาชิกเขารับการประเมินโฮมสเตยไทยทั้งหมด 17 หลัง ซึ่งจะตองมีคุณสมบัติในดานเจาของบาน 

และสมาชิกในครอบครัวตองถือวาเปนรายไดเสริมนอกเหนือรายไดหลัก มีหองพัก พื้นที่ใชสอย

ภายในบานเหลือ และไมใชประโยชน นักทองเที่ยวเขามาพักคางแรมในชายคาเดียวกับเจาของบาน 

และมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูวัฒนธรรม และวิถีชีวิตระหวางกัน สมาชิกในครอบครัวมีความยินดี 

และเต็มใจรับนักทองเท่ียวเขาพักในชายคา เจาของบาน และสมาชิกในครอบครัวใหความรวมมือ 

การจัดการโฮมสเตยอยางดี และบานตองเปนสมาชิกของกลุม / ชมรมเขามาตรฐานโฮมสเตยทุก

ประการ 
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จากปรากฏการณการพัฒนาในดานมาตรฐานของกลุมที่พักชุมชนโฮมสเตย 

สงผลใหมีการดําเนินงานตามมาตรฐานท่ีมีอยูภายในชุมชนจากการไปศึกษาดูงาน และไดมี 

การปรับเปล่ียนมาตรฐานอยูตลอดเวลา เพื่อใหกลุมที่พักชุมชนโฮมสเตยมีความเทาเทียมกับ

หมูบานอ่ืนและสงผลใหผูที่เขามาพักเกิดการยอมรับถึงมาตรฐานโฮมสเตยไทย ซึ่งมีคุณลักษณะ

ตามดัชนีชี้วัดมาตรฐาน 8 ดาน ประกอบดวย ที่พัก อาหารและโภชนาการ ความปลอดภัย  

การจัดการ กิจกรรมทองเท่ียว สภาพแวดลอม มูลคาเพิ่ม และการสงเสริมการตลาด ทั้งนี้ยังเปนที่

แลกเปล่ียนเรียนรูวิถีชีวิต ทัศนคติ วัฒนธรรม ซึ่งเปนการแลกเปล่ียนระหวางผูที่เขามาพักกับ

เจาของบานนับเปนการเรียนรูที่ไดจากการมาดําเนินชีวิตในชุมชนอยางแทจริง 

อัตราคาบริการ เร่ิมแรกอัตราคาบริการ 1 คน 120 บาทตอ 1 คืน โดยใหเจาของ

บาน 70 บาท คาอาหารเชา 40 บาท และ10 บาท เงินบริหารกลุม ในป 2552 ต้ังแตเดือนเมษายน 

เปนตนไปไดมีการเปล่ียนแปลงอัตราคาบริการใหม เพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานที่มีการปรับปรุง

ในดานกิจกรรมที่จัดในชุมชน อาหาร ที่พัก และบริการดานอ่ืน ๆ โดยจะคิดอัตราคาบริการ 1 คน 

550 บาท ตอ 1 คืน โดยบาน 1 หลังจะใหพัก 4 คน จายบานละ 1,000 บาท รอยละ 10 หักใหกลุม

ที่พักโฮมสเตย เหลือบานละ 900 บาท เขากลุม 100 บาท เจาของบานได 250 บาทตอ 1 คน 

คาใชจายแบงออกเปน สนับสนุนชุมชน 1,000 บาท รถจัมโบ 1,000 บาท ดูกลุมกิจกรรม 3 กลุม 

1,500 บาท คาราโอเกะ และสถานที่ 1,000 บาท คาแสดงของเด็กกลุมวัฒนธรรม 1,000 บาท 

ถามีปญหาเกิดข้ึนเราก็จะชวยกันคิด ชวยกันแกไขตลอดเลย เราจะเฉล่ียบานหลัง

ละ 4 คน บางทีเขาแจงเรามา 28 คน ก็ลงตัวที่ 7 หลัง เราก็แจงบานสมาชิก  

7 หลัง ไปแลว แลวพอเขามาจริง ๆ มา 24 คน หายไป 1 หลัง เราจะทํายังไง  

ก็แจงเขาไปแลวเขาก็เตรียมอาหารเชาแลว เราก็เฉล่ียไปอีก เราตองคิดตลอดมัน

เปนปญหาที่ไมแนนอนของคนที่จะเขามาพักนะ พอเฉล่ียแลวก็ตองมาปรับราคา

มาหารอีกเพราะ 4 คน เราจายบานละ 1,000 บาท 10% หักใหกลุมก็เหลือบาน

ละ 900 บาท เขากลุม 100 บาท ก็คือ 1 คน 550 บาทตอ 1 คืน เจาของบานได 

250 บาทตอ 1 คน คาใชจายแบงออกเปน สนับสนุนชุมชน 1,000 บาท รถจัมโบ 

1,000 บาท ดูกลุมกิจกรรม 3 กลุม 1,500 บาท คาราโอเกะ และสถานท่ี 1,000 

บาท คาเด็กแสดง 1,000 บาท (นพรัตน   เหลืองเจริญ, สัมภาษณ, 12 กันยายน 

2551) 

 จากปรากฏการณในการเพิ่มข้ึนของอัตราคาบริการเกิดจากการพัฒนาในดาน

มาตรฐานที่มีเพิ่มข้ึนจากเดิมที่เปนมาตรฐานของชุมชนที่เนนในดานความสะอาด และพักแบบเส่ือ 

หมอน ผาหม มุง มาเปนมาตรฐานโฮมสเตยไทยที่มีที่พักอํานวยความสะดวกมากข้ึนมีที่รองนอน 
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อาหารทองถิ่นที่หลากหลาย ไดแกอาหารทะเล อาหารพื้นบาน  ความปลอดภัยภายในชุมชน  

กิจกรรมทองเที่ยว สภาพแวดลอมของที่พัก  ซึ่งในการปรับรูปแบบการบริหารจัดการของกลุมโฮมสเตย

เกิดข้ึนจากการไปศึกษาดูงานจากหมูบานที่ไดรับมาตรฐานโฮมสเตยไทย จึงสงผลใหเกิด 

การพัฒนาในรูปแบบใหมในหมูบานจํารุง เพื่อใหกลุมที่พักชุมชนโฮมสเตยไดรับการยอมรับจาก

สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว   กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา และผูที่เขามาศึกษาดูงาน ซึ่งถือ

ไดวาเปนการแขงขันทางธุรกิจในแตละพื้นที่ที่สามารถนําทรัพยากรที่มีความโดดเดนของชุมชนมา

ใชใหเกิดประโยชนมากที่สุด ทั้งนี้ยังเปนการตอบสนองความตองการของผูที่เขามาศึกษาดูงานที่มี

ชวงอายุ และกลุมองคกรที่แตกตางกันไดเพิ่มมากข้ึน  

 ผูวิจัยไดทําการสังเกตแบบไมมีสวนรวม โดยสังเกตจากบานสมาชิกที่เขารวมกลุม

โฮมสเตย ในบานหลังแรกที่ผูวิจัยไดเขาไปพักเปนบานของนายมานพ   กวางขวาง  จากการสังเกต

บานโฮมสเตยจะมีความสะอาดเรียบรอยทั้งภายใน และภายนอกบาน โดยภายนอกบานนั้นก็จะมี

พืชผักสวนครัวปลูกไว เพื่อไวเปนวัตถุดิบในการทําอาหาร และจะมีการเรียกประชุมกอนที่จะมี 

ผูเขามาพัก เพื่อสอบถามบานสมาชิกวาบานหลังไหนพรอมรับผูที่จะเขามาพักบาง ในชวงแรกที่

เขาไปสังเกตยังเปนอัตราคาบริการ 120 บาท ตอ 1 คน / คืน ผูที่เขามาพักที่ชุมชนโฮมสเตยจะมี

การพูดคุยในชวงเชากันที่ศูนยการเรียนรูเปนการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางคนในหมูบานกับผูที่ 

เขามาพักกอนที่จะกลับ หลังจากนั้นผูวิจัยไดไปพักอาศัยอยูบานโฮมสเตยของนายบรรจบ และ

นางสาวจันทรเพ็ญ โดยผูวิจัยไดไปอาศัยอยูประมาณ 2 เดือน ผูวิจัยพบวาบานโฮมสเตยจะมี 

ความเปนกันเองเหมือนญาติพี่นอง ลูกหลานเปนการกินอยูรวมกัน โดยไมมีการแบงแยก และ 

มีการถายทอดเร่ืองราวของชุมชนผานเจาของบานพัก สงผลใหผูวิจัยและผูที่มาเขาพักไดรับความรู 

และเขาใจถึงวิถีชีวิตความเปนอยูของคนในหมูบานนับเปนการแลกเปลี่ยนความรู ทัศนคติ และ

เปนการสรางสัมพันธภาพระหวางกัน 

 จากปรากฏการณที่ เกิดข้ึนจากกลุมกิจกรรมทั้ง 5 กลุม นั้น สะทอนใหเห็นวา 

การสราง และใชความรูของกลุมกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนนั้น มีการใชระบบเครือญาติ และ

ระบบอุปถัมภที่มีอยูภายในชุมชนต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันให เปนประโยชน  โดยใชเปน 

ตัวขับเคล่ือนการเรียนรูของคนในชุมชนที่เกิดข้ึนจากกลุมกิจกรรม และใหคุณคากับความรูของ 

คนในชุมชนที่มีสวนชวยในการแสดงความคิดเห็น รวมปฏิบัติ และรับผิดชอบรวมกัน เพราะ 

การระดมความคิดของคนสองคนในชุมชน ก็สงผลตอปรากฏการณที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลง

ภายในชุมชนได สงผลใหการดําเนินงานในแตละกลุมกิจกรรมประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย 

ที่ชุมชนไดกําหนดรวมกนัไว 
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การแลกเปลีย่นเรียนรูของคนในกลุมกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชน 
 

ภาพที ่3 

เคร่ืองมือการจัดการความรู 

 

เคร่ืองมือการจัดการความรู
(Knowledge 

Management)

การทบทวนหลักการปฏิบัติ
ชุมชนนักปฏิบัติ

การถายทอดจากรุนสูรุน

เสียงตามสายการศึกษาดูงานภายนอกชุมชน

การใชเวทีสภาหมูบาน

 
 
วิธีการและเครื่องมือในการแลกเปลีย่นเรียนรู 
 
 1. การถายทอดจากรุนสูรุน 
  การแลกเปล่ียนเรียนรูของคนในหมูบานจํารุงในชวงแรกเปนรูปแบบการถายทอด

ความรูจากผูอาวุโสภายในหมูบานใหกับลูกหลานในเร่ืองการประกอบอาชีพ วัฒนธรรม สังคม เพือ่

ความอยูรอดของลูกหลานและครอบครัว ลักษณะของการถายทอดจะเปนการนําประสบการณ 

และทักษะของตนเอง ผานการเลาเร่ืองในอดีตที่ไดจากประสบการณจนถึงปจจุบัน เพื่อให

ลูกหลานไดซึมซับความรูในการดําเนินชีวิต ผานเรื่องเลาที่มาจากประสบการณอยางเปนรูปธรรม

และสามารถนําความรูเหลานั้นไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตเพื่อความอยูรอดตอไป 
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  เนื่องจากในอดีตนั้นในหมูบานจํารุงมีรูปแบบที่ใหความสําคัญกับความเคารพ 

ผูอาวุโส จึงมีการเช่ือฟงคําบอกเลาที่ผานประสบการณดวยความเคารพ ไมมีการซักถามหรือ

โตแยงถึงความเปนมาของขอมูล ซึ่งนับวาเปนการถายทอดความรูผานภาวะอํานาจในความเปน 

ผูอาวุโสของชุมชน จากการแสดงความคิดเห็นของลูกหลาน หรือขอสงสัยที่มีตอความรูที่ไดรับมา

นั้น วาเปนความรูที่มีคุณคา และนํามาใชไดเลยหรือตองนํามาปรับใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม

ที่เกิดข้ึนในปจจุบัน 

  จนกระทั่งรูปแบบของความรูที่มีลักษณะการถายทอดจากรุนสูรุน เร่ิมเปนความรู

ที่ขาดการรับขาวสารจากภายนอกมาปรับใชใหทันตอกระแสของการเปล่ียนแปลงจากภายนอกท่ี

เร่ิมเขามามีบทบาทตอชุมชนสงผลใหความรูที่มีอยูในชุมชน เร่ิมไมสามารถตอบสนองความรูในทุก

ดาน และทุกเร่ืองที่เขามาพรอมกับกระแสการเปล่ียนแปลงในชุมชนได อีกทั้งการกอต้ังกลุม

กิจกรรมที่คนในชุมชนไมมีความรูในเร่ืองการทํากิจกรรมที่เปนรูปแบบการดําเนินการในลักษณะ

กลุม จึงตองมีการไปเรียนรูเพื่อศึกษาดูงาน หาความรูในส่ิงใหม เพื่อนํามาปรับใชภายในชุมชน 

การศึกษาดูงานจึงเร่ิมเขามามีบทบาทตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูของคนในชุมชน 
 2. การศึกษาดูงานภายนอกชุมชน 
  จุดเร่ิมตนของการศึกษาดูงานเพื่อหาความรูนั้น เร่ิมจากทาง 4 กระทรวงหลัก  

ที่เขามาสนับสนุนเร่ืองโครงการศูนยสาธิตการตลาด (รานคาชุมชน) จึงสงผลใหคนในหมูบานจํารุง

ที่ไมมีความรูในเร่ืองการจัดต้ังศูนยสาธิตการตลาดในขณะนั้น ไมวาจะเปนการระดมหุน การจัดทํา

บัญชีการจัดระบบการตรวจสอบ ประกอบกับผูใหญบาน และคณะกรรมการหมูบานในชวงนั้น 

จึงไดรวมกันแสดงความคิดเห็นวาควรมีการไปศึกษาดูงานเพื่อหาความรู และทําความเขาใจกับ

การดําเนินงานเร่ืองรานคาชุมชน จึงไดเร่ิมไปศึกษาหาความรูจากหมูบานที่ไดดําเนินการรานคา

ชุมชนแลว เพื่อนํากลับมาเปนตนแบบความรูของชุมชนในการจัดต้ังรานคาชุมชน 

  การแลกเปล่ียนความรูของชุมชน เร่ิมมีรูปแบบที่เพิ่มจากเดิมที่เนนความรูจาก

ประสบการณ ความสนใจ ความถนัด และทักษะของแตละบุคคลที่ถายทอดผานบุคคลภายใน

ชุมชนและความรูรูปแบบใหมที่มีการไปศึกษาดูงานจากภายนอกชุมชนที่มีการดําเนินงานที่ประสบ

ความสําเร็จเปนรูปธรรม จากการไปศึกษาดูงานทําใหคนในหมูบานจํารุงไดเขาใจ และเขาถึง

ความรูไดงายข้ึนมากกวาที่จะเรียนรูจากคําบรรยายของนักพัฒนากร และจากทฤษฎีถึงลักษณะ

ของการจัดต้ังศูนยสาธิตการตลาด เนื่องจากหมูบานจํารุงเปนชุมชนที่เนนการลงมือปฏิบัติจึงมี 

การแสวงหาความรูรูปแบบใหมเพื่อตอบความตองการของคนในชุมชน 

  จากการดําเนินงานของกลุมรานคาชุมชน (ศูนยสาธิตการตลาด) ที่ประสบ

ความสําเร็จสงผลใหคนในหมูบานจํารุง เร่ิมใหคุณคากับรูปแบบการไปศึกษาดูงาน เพื่อหาความรู
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ในรูปแบบอ่ืน ๆ ที่สอดคลองกับความสนใจ และทรัพยากรที่มีอยูในชุมชน เนื่องจากหมูบานจํารุง

ไดเร่ิมใหคุณคากับการรวมกลุมที่ประสบความสําเร็จในรูปแบบของกิจกรรมกลุม สงผลใหหมูบานจํารุง

เร่ิมดําเนินการในรูปแบบของกลุมกิจกรรมเพิ่มข้ึนจากทั้งความตองการ ความสนใจ ความถนัด 

และความชอบแตละบุคคลในชุมชน ปรากฏการณที่เกิดข้ึนนั้นสงผลใหคนในหมูบานจํารุงเร่ิมเห็นวา

ความรูที่ไดจากการแลกเปลี่ยนดวยการไปศึกษาดูงานในพื้นที่ดําเนินงานแลว และมีลักษณะ

กิจกรรมที่รูปแบบคลายคลึงกันกับกิจกรรมที่หมูบานจํารุงจะดําเนินการนั้น สงผลใหความรู 

ความคิดจากชุมชนอื่นที่แตกตางจากความคิดของคนในหมูบานจํารุง เพื่อนําความรูที่ไดจาก

การศึกษาดูงานมาปรับใชใหสอดคลองกับทรัพยากร วัฒนธรรม สังคมภายในชุมชน 

  จากปรากฏการณการไปศึกษาดูงานของหมูบานจํารุงนั้นไดนําเอาความรูที่ไดรับ

มาจากชุมชนภายนอกเขาสูการประชุมภายในหมูบาน ซึ่งในชวงแรกของการใชเวทีการประชุมเปน

ลักษณะรูปแบบของระบบอุปถัมภ และระบบภาวะผูนําที่คนในหมูบานไมคอยแสดงความคิดเห็น 

เนื่องจากมีความไวเนื้อเช่ือใจตอผูนําชุมชน และความเปนเครือญาติ อีกทั้งยังคงใหความสําคัญกับ

ผูอาวุโส สงผลใหผูใหญชาติชาย เหลืองเจริญ นําเวทีสภาหมูบานเขามาใชภายในชุมชน เพื่อใหชุมชน

เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูที่เปดกวางใหกับคนในชุมชน เพื่อสรางความเสมอภาค และความเทาเทียม

ภายในชุมชน ที่คนในชุมชนสามารถแสดงความคิดเห็นผานเวทีสภาหมูบานได ไมวาผูใหญหรือ

เด็กก็มีความเทาเทียมกัน เวทีสภาหมูบานจึงนับเปนเวทีที่ใชแลกเปล่ียนเรียนรูภายในหมูบานอยาง

เปนทางการที่ขอมูลขาวสารตาง ๆ สามารถถายทอดผานเวทีสภาหมูบานเพื่อใหคนในชุมชนไดรับ

ความรู และขอมูล เนื่องจากจะมีการประชุมเวทีสภาหมูบานในทุกวันที่ 15 ของเดือน 
 3. การใชเวทสีภาหมูบาน 
 เวทีสภาหมูบาน ถือวาเปนเครื่องมือที่สําคัญในการกระจายความรู สงผลใหเกิด

ปรากฏการณแลกเปล่ียนความรูภายในชุมชนระหวางกลุมกิจกรรม เนื่องดวยทุกกิจกรรมของ

ชุมชน จะใชเวทีสภาหมูบานเปนศูนยรวมเพื่อใหคนในชุมชนไดรวมกันแสดงความคิดเห็นของ

ตนเองผานเวทีสภาหมูบาน ที่มีข้ันตอนการดําเนินงานเดือนละ 1 คร้ัง ทุกเดือน ทําใหการกระจาย

ความรูภายในชุมชนมีความตอเนื่อง โดยกิจกรรมที่ไดดําเนินการผานเวทีสภาหมูบาน ก็มีการพัฒนา

ชุมชน การปรับปรุงรูปแบบการดําเนินงานของแตละกลุมกิจกรรม การไปศึกษาดูงาน การอบรม 

รวมทั้งการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนภายในชุมชน และกลุมกิจกรรมที่ไมสามารถหาขอตกลงรวมกันได

ในกลุมกิจกรรม นอกจากนี้ทุกความเคล่ือนไหวของกลุมกิจกรรมจะตองรายงานผานเวทีสภา

หมูบานทั้งส้ิน 

 ในการพัฒนาชุมชนนั้น เวทีสภาหมูบานจะมีบทบาทในการใชแสดงความคิดเห็น

ในดานสาธารณะประโยชนภายในกลุม เชน ถนน แหลงน้ํา สภาพแวดลอม ในการแสดงความคิดเห็น
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จะเนนเร่ืองการปรับปรุงภูมิทัศน เพื่อสรางความสะดวกสบายใหกับคนในชุมชน ในสวนของกลุม

ธุรกิจชุมชน เวทีสภาหมูบานจะเปนเวทีที่ใชในการระดมความคิดเพื่อการพัฒนาของกลุมธุรกิจ

ชุมชน ในเร่ืองการไปศึกษาดูงาน การอบรมเพิ่มความรู รวมถึงการแกไขปญหาของกลุมกิจกรรมตาง ๆ 

ที่ตองการมติรวมกันของกลุมผานเวทีสภาหมูบาน เพื่อหาขอคิดเห็นที่มีความแตกตางทางดาน

ความคิดของคนในชุมชน และนํามาปรับใชดวยการหาขอตกลงรวมกัน  

 เวทีสภาหมูบานจํารุงนั้น ไมไดเปนเวทีที่เปนรูปแบบตะวันตก แตเปนรูปแบบเวที

สภาที่ถูกนํามาใชเพื่อใหคนในชุมชนไดแสดงความคิดเห็นของตนเองผานเวทีสภาหมูบาน โดยทุก

คนในชุมชนมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น เนื่องจากเปนรูปแบบที่แกนนาํในชุมชนได

นํามาปฏิบัติในการลดความขัดแยงภายในชุมชน ไมไดนํามาใชโหวตวาฝายใดเปนฝายชนะ ซึ่งคน

ในชุมชนไดถือปฏิบัติจนกลายเปนเหมือนกิจวัตรประจําวัน โดยไมมีการลงมติ วาใครตองการ

รูปแบบไหนในการพัฒนา แตจะใหทุกคนไดเสนอความคิดเห็นของตนเอง 

 ซึ่งการประชุมเวทีสภาหมูบานในแตละคร้ังคนในชุมชนจะทราบลวงหนาวาใน

เดือนตอไปจะมีการพูดคุยในเร่ืองใดก็จะมีการพูดคุย ปรึกษาหารือ กันผานวงสนทนาที่ไมเปน

ทางการ ไมวาจะเปนวงกาแฟ วงเปตอง และลานรับซื้อข้ียางของกลุมรวมซ้ือรวมขายยางพารา

ภายในชุมชนนับเปนการพูดคุยเพื่อหาแนวทางแกไขรวมกันกอนเพื่อนําเขาที่ประชุมอีกคร้ัง ในการ

ประชุมไมวาจะเปนเร่ืองของกลุมกิจกรรมใด ถาทุกคนเห็นดวยโดยไมมีขอขัดแยง ก็ถือวาเปนการ

ลงมติรวมกัน แตถามีคนใดคนหนึ่งในชุมชนมีขอโตแยง ก็จะมีการพูดคุยและอธิบาย เพื่อใหเกิด

ความเขาใจรวมกัน แตถามีการผนวกความตองการ ในการเสนอคร้ังแรกได โดยไมสงผลกระทบใด ๆ 

ก็จะมีผลดีเพิ่มข้ึน คือมีการนําความรูชุดแรกกับความรูชุดที่สอง มาผสมผสานกันจนเปนความรูชุดใหม 

เพื่อพัฒนาชุมชน แตวาถาขอตกลงนั้นตกลงรวมกันไมได และถาปญหานั้นไมไดมีความจําเปน

เรงดวนจะมีการนําปญหาเร่ืองนี้ไปพิจารณาในเดือนตอไปเพื่อลดความขัดแยง โดยผูใหญบานจะ

เปนผูตัดสินใจในการประชุม “ถามีอะไรที่ยังหาขอตกลงกันไมไดก็ไวคอยพูดกันเดือนหนา” (ชาติชาย   

เหลืองเจริญ, สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2551) ซึ่งคนในที่ประชุมก็จะยอมรับในการตัดสินใจของ

ผูใหญบาน เนื่องจากคนในชุมชนมีความเช่ือใจ และความเปนเครือญาติกันภายในชุมชนที่มีมา

ยาวนาน  และในคร้ังหนาก็จะมีการนําเร่ืองเดิมที่ยังไมผานในที่ประชุมกลับมาพูดคุยกันอีกคร้ัง 

เพื่อหาขอตกลง แตถาเปนเร่ืองเรงดวน ผูใหญบานจะมีบทบาทในการตัดสินใจ เพื่อใหเกิดกระบวนการ

ดําเนินงานในทันที “เพื่อใหงานของชุมชนกาวไปขางหนาตามจุดมุงหมายเราก็ตองรวมมือรวมใจกัน

พัฒนาถึงแมความคิดเห็นของแตละคนอาจจะแตกตางแตเราไมแตกแยก” (ชาติชาย  เหลืองเจริญ, 

สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2551) โดยผูใหญบานจะดูจากเหตุผลในเร่ืองนั้น ๆ วาจะตองดําเนินงาน

ไปในทิศทางใด และมีผลกระทบตอชุมชนหรือไมกอนที่จะตัดสินใจ  
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 จากปรากฏการณที่เกิดข้ึนสะทอนใหเห็นวา รูปแบบการลงมติแบบตะวันตกที่ใชใน

สภาเพื่อใหไดมาซ่ึงการตัดสินใจของสมาชิก ก็จะเปนรูปแบบที่สามารถสรางความขัดแยงได

โดยตรง ถามีใครยกมือสนับสนุนอาจสงผลใหเกิดความขัดแยงข้ึนภายในชุมชนได ดังนั้น ผูใหญ

ชาติชาย จึงนํารูปแบบมาปรับใช เพื่อใหเปนเวทีที่ใชแสดงความคิดเห็นและหาขอตกลงรวมกัน  

แตไมใชรูปแบบการลงมติ แตเพื่อลดความขัดแยงและสรางเวทีสภาหมูบานใหคนในชุมชนสามารถ

มาเรียนรู และรับรู ส่ิงตาง ๆ ที่เกิดข้ึนภายในชุมชน 

 นอกจากนี้ เวทีสภาหมูบานยังสะทอนใหเห็นถึงระบบความสัมพันธทางสังคมใน

แนวราบที่เอ้ือใหเกิดการมีสวนรวมในการระดมความคิด การแลกเปล่ียนเรียนรู การพัฒนา และ

นําไปสูการจัดการความรูของชุมชนไดเปนอยางดี เพราะชุมชนที่มีความสลับซับซอน มีความเปน

พลวัตรสูง จะตองอาศัยกระบวนการจัดการความรูที่กาวขามระบบผูนําเด่ียว และสรางชุมชนที่

เกิดข้ึนจากการปฏิบัติอยางมีสวนรวมที่แทจริง จากแกนนําภายในชุมชนที่มีความความรู ความ

ถนัดที่หลากหลาย ถึงแมในบางคร้ังความสัมพันธในแนวด่ิงจะถูกนําออกมาใชในการตัดสินใจ

เพื่อใหการดําเนินงานเกิดข้ึน ซึ่งความสัมพันธในแนวด่ิงนี้จะถูกนํามาใชในบางสถานการณที่มี

ความจําเปนเรงดวน เพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพตอการตัดสินใจ ทั้งนี้หมูบานจํารุงไมไดนํา

ความสัมพันธในแนวด่ิงมาใชบอยนัก เนื่องจากหมูบานจํารุงเปนชุมชนนักปฏิบัติที่ใหคนในชุมชน

เขามามีสวนรวมในการดําเนินงานทุกข้ันตอน ซึ่ง “ความคิดที่หลากหลายของคนในหมูบานนะดีจะ

ทําใหหมูบานพัฒนา เพราะ ถามีความคิดเห็นที่เหมือนกันทุกคนก็จะทําใหชุมชนหยุดนิ่งอยูกับที่” 

(Focus Group, สัมภาษณ, 16 สิงหาคม 2551) จึงสงผลใหความแตกตางทางความคิดถูก

ผสมผสานอยางลงตัว เพื่อนํามาปรับใชในการพัฒนา และแกไขปญหาที่เกิดข้ึนภายในชุมชน จะ

เห็นไดวาระบบความสัมพันธทั้งแนวด่ิง และแนวราบจะถูกนํามาปรับใชตามสถานการณที่เกิดข้ึน

ภายในหมูบานจํารุงอยางเหมาะสม  

 ถึงแมเวทีสภาหมูบานจะทําใหเกิดปรากฏการณการสื่อสารสองทาง (Two Way 

Communication) ในการสะทอนปญหารวมกันโดยใชการปฏิสัมพันธ 2 ทาง แตก็มีคนในชุมชน

บางสวนที่ไมไดเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือโตแยงทางความคิดของตนเอง 

เนื่องจากมีภาระหนาที่ที่ตองประกอบอาชีพเกษตรกรรม รับราชการ ทําใหบางคร้ังไมสะดวกในการ

มาประชุม ปรากฏการณนี้จึงสงผลใหเสียงตามสายของหมูบานเขามามีบทบาทกระจายความรูสู

กลุมคนที่ไมวางมาเขารวมการประชุม ใหไดทราบถึงความเปนมาเปนไปของชุมชน และกลุม

กิจกรรม 

 เสียงตามสายเติมเต็มความรูของคนในหมูบาน นับเปนเคร่ืองมือในการกระจาย

ความรู ที่สําคัญสามารถตอบสนองใหกับคนที่ไมไดเขารวมกิจกรรมเวทีสภาหมูบาน ใหไดรับ
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ความรูเพื่อใหเกิดความเขาใจรวมกันภายในชุมชน ถึงแมการรับฟงความรูจากเสียงตามสายของ

หมูบาน อาจไมสามารถเสนอความคิดเห็นของตนเอง แตก็ยังคงไดรับรูถึงผลการดําเนินกิจกรรม

ของกลุมที่เกิดข้ึน และทราบถึงปญหาที่เกิดข้ึน เสียงตามสายนอกจากจะชวยใหคนในชุมชนเขาถึง

การประชุมเวทีสภาหมูบานแลวยังเปนเครื่องมือที่ใชในการถายทอดความรูจากการเลาเร่ืองราว

ตาง ๆ เชน ผักพื้นบาน กลุมกิจกรรมจากปราชญชาวบานในชุมชน ซึ่งปรากฏการณในการเลาเร่ือง

นั้นจะเปนรูปแบบของการสรางคุณคาของความรูที่ผูอาวุโสนํามาใชเลาเร่ือง เพื่อใหคนในชุมชน

สามารถมองเห็นความรูอยางเปนรูปธรรมมากข้ึน จากการรับรูในแตละคร้ังก็จะสงผลตอทักษะของ

คนในชุมชนที่เพิ่มข้ึน นอกจากนี้ยังเปนการสรางสัมพันธภาพภายในชุมชนใหคนในชุมชนเกิด

ความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของชุมชน  

 
หลักสําคัญของการกระจายความรูชุมชนของกลุมกองทุนชุมชนและธุรกิจชุมชน 
 
 ปรากฏการณการกระจายความรูของชุมชนนั้น มีเปาหมายในการที่จะถายทอด

ความรูที่หลากหลาย ต้ังแตความรูที่ผานประสบการณจากอดีต ความรูจากบทเรียนและ 

ความผิดพลาดจากการดําเนินงาน รวมถึงความรูในกลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายในชุมชนที่ประสบ

ความสําเร็จ ซึ่งลักษณะความรูที่มีความแตกตางกันนั้น สงผลใหลักษณะการถายทอดตองมวีธิกีาร

ที่แตกตางกันตามลักษณะของชุดความรู เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่เหมาะสม พรอมทั้งมีส่ือ หรือ

เคร่ืองมือในการกระจายความรูที่หลากหลายที่เหมาะกับทุกกลุมเปาหมาย 

 ความรูที่ผานประสบการณจากอดีตของคนในชุมชนนั้น  เปนจุดเ ร่ิมตนของ

ปรากฏการณของความสําเร็จ เนื่องจากเปนความรูด้ังเดิมที่ไดนํามาใชเปนพื้นฐานในการดําเนินงาน

และนํามาเปนบทเรียนในการดําเนินงาน ซึ่งจากการดําเนินงานที่ผานมาของชุมชนนั้น ไมไดมีแต

ความรูที่ประสบความสําเร็จเทานั้น เพราะวามีความรูในบางเร่ืองที่ชุมชนไดลองปฏิบัติโดยการลองผิด

ลองถูกจนประสบผลสําเร็จ และไดใหคุณคากับความรูชุดนั้น ดังนั้นลักษณะการถายทอดจึงมี

รูปแบบการเลาเร่ืองราวจากผูอาวุโสภายในชุมชนที่ไดดําเนินงานรวมกับคณะทํางาน ต้ังแตอดีตมา 

เพื่อถายทอดบอกเลาใหกับลูกหลาน และคณะที่เขามาศึกษาดูงานภายในชุมชนใหไดรับความรู

จากประสบการณของคนในชุมชน 

 การกระจายความรูในกลุมกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนจะเนนรูปแบบการปฏิบัติให

ดูเปนตัวอยาง นอกเหนือจากการบรรยายใหฟงในหองประชุมของหมูบาน เนื่องจากหมูบานจํารุง

เปนหมูบานชุมชนแนวปฏิบัติที่เนนการลงมือปฏิบัติจริง ในการถายทอดความรูนั้นจะมีลักษณะ

แตกตางกันไปตามกลุมกิจกรรมที่มีลักษณะการดําเนินงานที่ตางกัน ในดานรานคาชุมชนจะมีการ
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นําเสนอผานเวทีสภาหมูบาน กับมีปราชญชาวบานของรานคาชุมชนมาชวยอธิบายใหความรู 

ในเร่ือง การจัดซื้อ การปนผล การจัดทําบัญชี  ดานกลุมกะป น้ําปลา เปนการกระจายความรูที่เนน

สําหรับพื้นที่ที่มีทรัพยากรในการผลิตกะป และน้ําปลาเปนหลัก เนื่องจากสวนใหญแลวในการเขา

มาเรียนรูภายในชุมชนเปนการนําไปปรับประยุกตใชใหเหมาะกับชีวิตประจําวันของแตและกลุม 

หรือในแตละงานที่มีสวนที่คลายคลึง หรือในสวนที่เกี่ยวของ การกระจายความรูก็จะอยูในกลุมที่มี

ความสนใจ อีกทั้งการปฏิบัติใหดูในรูปแบบของการผลิตนั้นจะตองใชเวลาในการผลิตสงผลใหไม

สามารถที่จะผลิตใหดูไดตลอดทุกวันได อีกทั้งขอจํากัดของวัตถุดิบในการผลิตที่มีในบางฤดูจึงไม

สามารถถายทอดโดยการปฏิบัติใหดูได ในสวนกลุมรวมซื้อรวมขายยางพารา มีวิธีการกระจาย

ความรูที่คอนขางหลากหลาย และมีจุดเดน คือ มีการเล้ียงอาหาร และกาแฟใหกับคณะทํางาน 

และผูที่มาขายยางท่ีลานรับซื้อยางในตอนเชา นับเปนสวัสดิการใหภายในกลุมสมาชิก จึงสงผลให

ลานรับซื้อเปนเวทียอยที่ไมเปนทางการในการกระจายความรู ในเร่ืองของกลุม และกิจกรรมอ่ืน ๆ 

เนื่องจากในเวทียอยจะมีการปรึกษาหารือกัน โดยการนําปญหาที่เกิดข้ึนมาเขาสูวงสนทนาถาแกไข

ไดก็จะจบที่วงสนทนายอย แตถาแกไขปญหาไมไดก็นําเขาสูเวทีสภาหมูบาน อีกทั้งมีการกระจาย

ความรูใหกับบุคคลที่เขามาศึกษาดูงานไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง เพราะกลุมมีการดําเนินงาน 

6 วัน และหยุดในวันอาทิตย และในชวงที่ตนยางออกดอกเทานั้นทําใหผูที่เขามาศึกษาดูงาน 

เห็นรูปแบบที่มีการปฏิบัติภายในกลุมอยางชัดเจน  

 กลุมที่พักชุมชนโฮมสเตยเปนกลุมที่เนนกระจายความรูในรูปแบบวิถีชีวิตความ

เปนอยูภายในชุมชน เพื่อใหเด็กและเยาวชนในชุมชน และผูที่เขามาศึกษาดูงานไดเรียนรูวิถีการ

ดําเนินชีวิตที่มีความแตกตางในดานการประกอบอาชีพ วัฒนธรรม ทรัพยากร ซึ่งส่ิงตาง ๆ เหลานี้

นับเปนทุนทางสังคมของแตละชุมชนที่มีความแตกตางกัน ในความแตกตางนั้นสงผลใหเกิด

ปรากฏการณการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางคนภายใน และคนภายนอกชุมชนอยางเดนชัด  

ซึ่งทัศนคติที่หลากหลายเปนการสรางความรูที่ดี 

 และหลักสําคัญที่สุดในการกระจายความรูของกลุมก็คือ การมีคณะทํางานที่มี

คุณลักษณะที่เสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม โดยบุคคลที่จะมาถายทอดจะเปนผู

มีจิตอาสา ปรารถนาดี มีความหวังดีกับชุมชน โดยไมคํานึงถึงผลตอบแทนหรืออานิจสินจางใด ๆ 

เนื่องจากหมูบานจํารุงเปนหมูบานที่มีระบบอุปถัมภ และระบบเครือขาย ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน

สงผลใหปรากฏการณของชุมชนมีความเปนพลวัตรในรูปแบบการเช่ือมโยงของพื้นที่สวนตัว และ

พื้นที่ของสวนรวม เพราะสมาชิกภายในชุมชนคร่ึงหนึ่งจะอยูในพื้นที่ทั้ง 2 พื้นที่ เพราะกลุมกิจกรรม

ที่เกิดข้ึน เปนการพบปะกันผานวงกาแฟ เวทีสภา วงเปตอง เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อแกไขปญหา 

หรือหาแนวทางการพัฒนางานกิจกรรมที่เกิดข้ึนในชุมชนที่มีลักษณะเปดกวางใหแกสมาชิกใน
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ชุมชน สงผลใหคณะทํางานในกลุมกิจกรรม และคนในชุมชนมีคุณลักษณะที่เสียสละ มีจิตอาสา 

โดยไมคํานึงถึงผลตอบแทน ถึงแมจะไมไดเขารวมในทุกกลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึนในชุมชน 

 จากปรากฏการณที่เกิดข้ึนถือเปนหัวใจของหมูบานจํารุงที่มีการเช่ือมโยงความสัมพันธ

ของสมาชิกภายในชุมชน ที่ไดแสดงความคิดเห็น แทที่จริงแลวในการแสดงความคิดเห็นที่เปน 

การพูดคุยที่ไมเปนทางการ และการเสียสละของคนในชุมชนลวนมีสวนชวยในการสรางพื้นที่สาธารณะ 

หรือพื้นที่ประโยชนสวนรวมของชุมชนใหเกิดข้ึนภายในชุมชน 

 จะเห็นไดวาไมวาพื้นที่สาธารณะ และพื้นที่สวนตัวภายในชุมชนยอมมีความสัมพันธ

ตอกัน เมื่อยิ่งมีความสัมพันธก็จะยิ่งสงผลใหสมาชิกมีความรู และแข็งแกรง จึงสงผลใหวงสนทนา 

หรือการมาเปนวิทยากร หรือการเสียสละเพื่อชุมชนมีความหมายตอตัววิทยากร และปราชญชาวบาน 

เนื่องจากผูที่มาเปนวิทยากร และปราชญชาวบานยอมมีความสนิมสนม และเขาใจถึงสภาพแวดลอม

ชุมชน ทรัพยากร รวมทั้งศักยภาพของคนในชุมชนไดเปนอยางดี 

 การสรางพื้นที่สาธารณะ และพื้นที่สวนตัวใหเทากันของคนในหมูบานจํารุงมีผลตอ

การเรียนรู โดยเกิดข้ึนจากจุดแข็งของระบบเครือญาติ ระบบอุปถัมภ และความสัมพันธของคนใน

ชุมชนที่มีตอกันมายาวนาน กลุมกิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดข้ึนจึงมีความหมาย เพราะเปนกิจกรรมที่

ตอบสนองความตองการ และการแกไขปญหาของคนในชุมชน อีกทั้งกลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึนยัง

สามารถสรางใหคนในชุมชนมีระบบความสัมพันธที่แนนแฟนยิ่งข้ึนในการเขารวมกลุมกิจกรรมใน

แตละคร้ัง 

 
แนวทางการพัฒนาและยกระดับการจดัการความรูของหมูบานจํารุง 

  

 ในการขับเคลื่อนการจัดการความรูนั้นชุมชนจะตองมีองคความรูที่หลากหลาย 

เนื่องจากสภาพสังคมในปจจุบันมีความเปนพลวัตรสูง ดังนั้นควรมีการเปดชองทางใหเด็กและ

เยาวชนในชุมชนไดเรียนรู และเขาใจถึงระบบภายในชุมชนอยางแทจริงวาระบบที่มีอยูภายใน

ชุมชนนั้นเขามาเกื้อหนุนใหเกิดกระบวนการเรียนรู การจัดการความรู และนําไปสูการพัฒนาชุมชน

ไดอยางไร อีกทั้งการนําระบบคิดแนวเกามาใชอยางตอเนื่องอาจทําใหชุมชนมองไมเห็นแนวคิดใหม ๆ 

ที่มาจากกระแสการพัฒนา และการเปล่ียนแปลงที่มีอยูภายนอกชุมชน ซึ่งขอบกพรองที่เกิดข้ึนนั้น

มักเกิดจากจุดแข็งอยางสุดข้ัวของชุมชน เนื่องจากหมูบานจํารุงมีระบบความไววางใจ การมีตัวตน

รวมกันในการพัฒนาชุมชนต้ังแตอดีตถึงปจจุบันสงผลถึงความสัมพันธที่มีมายาวนาน อีกทั้งจาก

การแตงงานขามตระกูลระหวาง 5 ตระกูล ภายในชุมชนจนกลายเปนเครือญาติกัน ซึ่งคุณลักษณะ

เหลานี้อาจเหนี่ยวร้ังใหชุมชนอยูแตกับอดีต และความสําเร็จที่ผานมา 
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 ในการเขารวมกลุมกิจกรรมนั้นมีการเปดพื้นที่ในการแสดงความคิดเห็นทั้งใน 
วงสนทนาที่ไมเปนทางการ และเปนทางการ แตเนื่องจากการเปดพื้นที่การแสดงความคิดเห็นใน 
วงสนทนาที่เปนทางการนั้น ยังขาดชองทางการแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย เพื่อใหบุคคลที่ไม
สามารถเขามาประชุมในเวทีสภาหมูบานไดแสดงความเห็นที่เปนทางการ เนื่องจากความไม
สะดวกจากการไปประกอบอาชีพ หรือติดธุรกิจสวนตัว การเปดชองทางการรับฟงที่หลากหลาย 
ในชุมชนจะสงผลใหคนในชุมชนไดแสดงความคิดเห็น และสามารถเขาถึงชองทางการแสดง 
ความคิดเห็นที่เปนทางการอยางทั่วถึง อีกทั้งกลุมคนที่รวมแสดงความคิดเห็นผานเวทีที่เปน
ทางการแมจะมีหลายคนแตก็ยังเปนบุคคลเดิมที่แสดงความคิดเห็นในทุกคร้ัง เนื่องจากชุมชนมี
ความเชื่อมั่น และมีความไววางใจในตัวผูนําชุมชน และแกนนํากลุมกิจกรรม อีกทั้งลักษณะของคน
ในชุมชนที่ไมกลาแสดงความคิดเห็นของตนเองในการประชุมที่เปนทางการตาง ๆ ซึ่งลักษณะ
ดังกลาวสงผลใหการแสดงความคิดเห็นในเวทีที่เปนทางการจะเปนบุคคลเดิมที่ “กลาคิด กลาทํา 
กลาแสดงออก” ผานเวทีสภาหมูบาน ทั้งที่จริงแลวในการประชุมที่มีการระดมความคิดเห็นนั้น  
คนในกลุมกิจกรรมควรรวมกันแสดงความคิดเห็นทุกคน เพื่อใหไดขอคิดเห็นที่หลากหลาย และ 
นําขอคิดเห็นที่ไดมาวิเคราะหรวมกันเพื่อหาทางออกที่ดีที่สุดในการดําเนินกิจกรรมภายในชุมชน 
นับเปนการสรางความรับผิดชอบรวมกัน เนื่องมาจากการระดมความคิดเห็นรวมกัน มากกวาให
ใครคนใดคนหน่ึง หรือบุคคลเดิมเปนผูเสนอแตเพียงผูเดียว ปรากฏการณที่เกิดข้ึนอาจกอใหเกิด
การครอบงําทางความคิดที่สงผลใหบุคคลอ่ืนอยูภายใตความเช่ียวชาญของคนในชุมชนที่มี
ความสามารถ แทที่จริงแลวบุคคลในชุมชนทุกคนมีความสามารถความชํานาญ และความเช่ียวชาญ
ในเร่ืองที่ดําเนินการอยูภายในชุมชน จึงควรดึงความรู หรือนําศักยภาพที่มีอยูภายในชุมชนมาใชให
เกิดประโยชนในการพัฒนาชุมชนใหไดมากที่สุด 
 จากปรากฏการณที่เกิดข้ึนนั้นสงผลใหการระดมความคิดเห็นจะมีเฉพาะกลุม
เนื่องจากบุคคลที่เขารวมมักไมคอยแสดงความคิดเห็นของตนเองสูวงสนทนาเวทีสภาหมูบาน 
ดังนั้นผูนํา และแกนนําควรสรางกระบวนการเรียนรูเพิ่มเติมใหคนในชุมชนมีความรู และมีความเช่ือมัน่ 
กลาที่จะแสดงออก และเรียนรูอยางมีเหตุมีผล เพื่อใหคนในชุมชนที่เขามารวมประชุมมีความรูสึก
เปนเจาของชุมชนมากข้ึน ถึงแมวาทุกคนในชุมชนจะยอมรับความคิดเห็นที่ไดจากการเขารวมใน
การประชุมเวทีสภาหมูบาน แตการแสดงความคิดเห็นที่เกิดข้ึนนั้นยังไมรวมถึงพลังเงียบที่มีอยู
ภายในชุมชนที่คนบางกลุมไมไดแสดงความคิดเห็นออกมาในวงประชุม  การเปดชองทางการรับฟง
ความคิดเห็นที่เปนทางการที่หลากหลาย จะชวยใหคนที่ไมกลาแสดงออกผานเวทีสภาหมูบานได
แสดงความคิดเห็นของตนเองผานชองทางการรับฟงความคิดเห็นอ่ืน ๆ ทั้งนี้คนในสวนนี้อาจไมมี
โอกาสเขารวมในกลุมกิจกรรม เนื่องจากตองไปประกอบอาชีพในการทํามาหาเล้ียงชีพ ซึ่งพลัง
เหลานี้เมื่อแสดงออกมาอาจสงผลใหการดําเนินงานของชุมชนมีแนวทางที่หลากหลาย หรือเปน
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ปจจัยหนุนเสริมใหชุมชนไดเรียนรู โดยการแลกเปล่ียนขอมูลความรูซึ่งกันและกัน เพราะทุกคนใน
ชุมชนที่รวมแสดงความคิดเห็นจะเปนพลังในการขับเคลื่อนไปสูการจัดการความรูที่สมบูรณภายใน
ชุมชน 
 

บทสังเคราะหการจัดการความรูกองทนุชุมชน และธุรกิจชุมชน 
ของชุมชนหมูบานจาํรุง 

 
1. ความรูของชุมชน   
 
 ความรูของชุมชนบานจํารุง สามารถแบงเปนความรู ที่เปนพัฒนาการ 2 ยุคสมัยที่
สําคัญ คือ  

1.1  ความรูเดิมจากภูมิปญญาทองถ่ิน   
ความรูของชุมชนบานจํารุง  เปนความรูที่มีพัฒนาการ ที่ตอยอดจากความรูเดิม

ของชุมชน ซึ่งความรูเดิมที่ชุมชนมีเปนความรูพื้นฐานของการดํารงชีวิต ที่สัมพันธกับวิถีธรรมชาติ 
หรือที่เรียกวาความรูเพื่อความอยูรอดของคนในหมูบาน “ความอยูรอด” โดยอาศัยคุณคาจากการมี
ปฏิสัมพันธระหวางกันและกันของชาวชองที่อพยพมาแสวงหาที่อยูใหม ที่เอ้ือกับการดําเนินชีวิต 
และมีลักษณะความสัมพันธแบบเครือญาติ  ซึ่งพื้นฐานความรูนี้ โดยทั่วไปชุมชนตาง ๆ ในสังคมไทย 
ก็นับวามีอยูทั่วไป และเปนไปตามสภาพภูมิศาสตร เผาพันธุ และวิถีวัฒนธรรม ความเช่ือที่มีอยูใน
ทองถิ่น  กลาวกันวา เปนความรูด้ังเดิม ที่มีพัฒนาการมาควบคูกับการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน
แตละทองถิ่น เชนภูมิปญญาการทําเกษตร  การรักษาโรค การใชวัสดุในทองถิ่นเปนเคร่ืองมอืทาํมา
หากิน เปนตน  

ความรูสวนนี้เปนความรูที่มีคุณคา หากชุมชนเขาใจและปรับใชใหเปนประโยชน
ตอการดํารงอยูของความเปนชุมชน เชน การนําจุดเดนที่มีมาสูการพัฒนาหมูบาน ใหเปนความรู
สาธารณะ สามารถทําใหคนภายนอกมาศึกษาดูงานที่ชุมชนได  เชน ในกรณีตําบลหนองสาหราย 
จังหวัดกาญจนบุรี  ที่มีการคนหาความดี 22 อยาง และนําความดีที่ได มาเปนเคร่ืองมือพัฒนา
คุณภาพคนในตําบล ชุมชนไมเรียง จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีสภาผูนําชุมชน นําภูมิปญญา 
การปลูกไมแบบสวนสมรม (เกษตรผสมผสาน) มาฟนฟูคุณภาพชีวิตใหกับคนชุมชน เปนตน   

ขณะเดียวกันหากความรูเดิมที่มีนั้น ไมไดรับการสงตอหรือถายทอดทางคุณคา 
ชุมชนเหลานั้น ก็จะไมมีความเปนเอกลักษณ และมักจะถูกกลืนไปกับระบบภายนอก เชน เดียวกับ
หลายชุมชนในขณะนี้  
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อยางไรก็ดี ขอคนพบที่สําคัญจากการศึกษาคร้ังนี้ก็คือ ความรูของชุมชนนั้น 

หากเปนความรูในกลุมคนที่มีเช้ือชาติหรือเผาพันธุเดียวกัน มักจะเปนความรูที่ยังคงอยูไดมากกวา

ชุมชนเปด ที่มีผูคนที่อพยพหรือโยกยายมาจากที่หลากหลาย  เชน ในกรณีชุมชนเมือง ซึ่งเปนกลุมคน

ที่อพยพโยกยายมาจากหลากหลายภาค หลากหลายวัฒนธรรม  หากไมมีประเพณีหรือวัฒนธรรม

รวมที่ชัดเจน ยอมนําไปสูการดํารงชีวิตที่ตางคนตางอยูมากกวาชุมชนด้ังเดิมที่มีฐานรากทาง

วัฒนธรรมเดียวกัน ดังนั้นการดํารงคุณคาทางวัฒนธรรม จึงเปนความสําคัญของชุมชนทุกระดับ  
1.2  ความรูใหมจากภายนอก  

ความรูใหมจากภายนอก ของชุมชนบานจํารุง พบวามี 3 ยุคที่สําคัญ ประกอบ

ไปดวย  

1.2.1  ความรูในเชิงการพัฒนาตามกระแสทุนนิยม 

ความรูสวนนี้ จัดเปนความรูที่เขามาควบคูกับกระแสการพัฒนา ตาม

นโยบายของรัฐบาล ที่มุงพัฒนาเศรษฐกิจเปนหลัก  ซึ่งการพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม ไดทําให

ชุมชนไทย สามารถเขาถึงการใชเคร่ืองมือและการใชทรัพยากรที่สะดวกและทันรวดเร็วยิ่งข้ึน  

ความรูสวนนี้จัดเปนความรูแบบตลาด  ที่เขามาตามกระแส สรางใหชุมชนหันมาใหความสนใจ 

ในความทันสมัยและความสะดวกสบายมากข้ึน ทั้งนี้เพื่อมุงใหเกิดรายไดและความทันสมัย  

อยางไรก็ตามความรูจากสังคมภายนอก จัดเปนความรูที่ถูกกําหนดจาก

ผูอ่ืน ซึ่งชุมชนรับรูจากตนแบบหรือตัวอยางที่เร่ิมปรากฏเห็นในชุมชนหรือชุมชนภายนอกเทานั้น  

ทําใหชวงระยะเวลาหนึ่งของชุมชนบานจํารุง หลงใหลไปกับความรูใหมดานอาชีพ การตลาดและ

เทคโนโลยีเพื่อการเกษตร  ที่ถาโถมมาจากภายนอก  ความรูสวนนี้เปนความรูเพื่อแสวงหา อยางไม

จบไมส้ิน แตอยางไรก็ตามชุมชนบานจํารุง ก็ตองตกอยูภายใตเงื่อนไขที่ถูกกําหนดจากภายนอก

เปนหลัก เพราะการพัฒนาทุกอยางภายนอก ลวนเปนคนกําหนดการพัฒนา ขณะที่ชาวบาน 

ตางเดินตามอยางเลี่ยงไมได   

การเกิดข้ึนของการพัฒนาในยุคสรางประเทศ เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 

นับเปนผลกระทบท่ีใหญหลวงตอชุมชนไทย ไมเฉพาะบานจํารุงเทานั้น ชุมชนสวนใหญของ

สังคมไทย ตางตกอยูภายใตบริบทเดียวกัน คือ ถูกกําหนดจากภายนอก  ทั้งรูปแบบการปกครอง  

การดําเนินชีวิต การคา การลงทุน วิถีวัฒนธรรมจากส่ือตาง ๆ ซึ่งเขามามีอิทธิพลตอคนในทองถิ่น และ

ทําใหชุมชนสูญเสียอิสรภาพและเอกลักษณของตนเอง  กรณีตัวอยางบานจํารุง เปนอีกตัวอยางหนึ่ง 

ที่เราพบวา ระบบทุนนิยมเขามาเปนความรูใหม ที่ทําใหคนในหมูบานเร่ิมตางคนตางอยู การทํามา

หากินเนนเร่ืองเงินเปนหลัก การพึ่งพาชวยเหลือกันแบบสมัยกอนลดนอยลง  
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จนกระทั่งคนบานจํารุงกลุมหนึ่งเร่ิมรูสึกถึงการเปล่ียนแปลงที่ไดรับจาก

ผลกระทบจากระบบทุนนิยม การพัฒนาหมูบานจํารุงจึงเร่ิมเกิดการเปล่ียนแปลงมาต้ังแต 

ป พ.ศ. 2529 เปนตนมา  

1.2.2  ความรูในเชิงการพัฒนาตามแนวคิดการพัฒนาแบบภาครัฐ   

ความรูของชุมชนในสวนนี้ เปนชวงการเรียนรูสําคัญชวงหนึ่ง ที่คนในชุมชน

ไดรับจากการสงเสริมการพัฒนาโดยหนวยงานภาครัฐภายนอก ซึ่งชุมชนไดเรียนรูจากการสงเสริมของ

เจาหนาที่รัฐและฝายปกครอง ซึ่งเปนการพัฒนาตามกระแสนโยบายรัฐ ที่ตองการใหหมูบานตาง ๆ 

เกิดการพัฒนาตนเอง ตามมาตรฐานคุณภาพชีวิตที่กําหนดจากฝายรัฐ  ซึ่งกระบวนการทํางานของ

หนวยงานรัฐ ก็มักจะเร่ิมจากการสงเสริมกิจกรรมกลุมภายใตภารกิจของตนเอง  เชน การจัดต้ัง

กลุมสุขภาพ  การจัดต้ังกลุมออมทรัพย  การจัดต้ังกลุมเกษตรกร เปนตน ซึ่งกลุมตาง ๆ เหลานี้ 

มักจะไดรับคําแนะนําสงเสริมจากภายนอก และรอการตัดสินใจจากเจาหนาที่เปนหลัก   

ในยุคนี้นั้น บานจํารุงก็เปนอีกตัวอยางหนึ่งของหมูบานในประเทศไทย  

ที่รัฐเขามามีบทบาทสงเสริมการพัฒนา โดยทําในลักษณะที่กําหนดจากหนวยงาน มีหนวยงาน 

เปนหลัก การทํางานในยุคนี้ นับเปนยุคที่เปนการกําหนดแผนงาน โครงการจากภาครัฐ (Work For) 

ทั้งโดยงบประมาณงบประมาณ โครงการ ซึ่งการตัดสินใจรวมของชุมชนมีนอย ชุมชนสวนใหญ 

จึงตางรอคอยการพัฒนาเปนหลัก จะเห็นไดจากกรณีบานจํารุง ที่รอคอยงบประมาณจากภาครัฐ 

เพื่อการทําถนนเขาหมูบาน เปนเวลากวาสิบป   

อยางไรก็ตาม ความรูจากการรอคอยการพัฒนา ที่กําหนดโดยหนวยงานนั้น 

เปนฐานสําคัญอยางหนึ่งใหกับชุมชนใหต่ืนตัวข้ึนมาสูการพัฒนา  เพราะชุมชนไดเรียนรูกระบวนการ

กลุมและการทํางานรวมกับหนวยงานภายนอก ซึ่งไดพัฒนาตนเองจากประสบการณตรง โดยชุมชน 

ไดเรียนรูคุณคาของการรวมตัวเปนกลุม และเห็นวากลุมเปนทางออกของการแกไขปญหา  กรณี 

บานจํารุง ที่ไปศึกษาดูงานจากหมูบานใกลเคียงที่ไดมีการจัดต้ังรานคาชุมชนข้ึนแลว และ 

นําแนวทางนั้นมาปรับใชกับชุมชนตนเอง เพื่อที่จะนําเงินที่ไดจากรานคาชุมชนมาเปนกองทุน 

ในการพัฒนาชุมชนในเดือนกันยายน 2530 ก็เชนเดียวกัน แตขณะเดียวกัน ก็ไดเรียนรูความลมเหลว

จากการทํางานที่ตองรอคอยการตัดสินใจจากภายนอก โดยที่ตนเองไมมีสวนรวมอยางเต็มที่     

1.2.3  ความรูในเชิงการพัฒนาตามแนวคิดการพัฒนาโดยชุมชนเปนแกนหลัก      

ความรูในสวนนี้ เปนความรูที่คนในหมูบานจํารุง ตอยอดจากความรูเดิม

ในยุคที่สอง โดยชุมชนเร่ิมเห็นคุณคาของการรวมตัวรวมกลุมกันมากข้ึน จึงไดเร่ิมคนหาขอมูล

ความรูเดิมจากชุมชน และนํามาสูการจัดทําเปาหมายการพัฒนาหมูบาน 4 เปาหมายหลัก คือ 
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ฟนฟูคน ดิน น้ํา ปา โดยสงเสริมจัดต้ังกลุมตาง ๆ ในชุมชนดวยตนเอง ขยายจากกลุมกองทุน

พัฒนาหมูบานเดิมมาสูกิจกรรมตาง ๆ อาทิ  

1.  การดําเนินกิจการรานคาชุมชนใหเปนศูนยกลางของหมูบานตาม

แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน 

2.  การกอสรางสถานที่อานหนังสือประจําหมูบาน เปนแหลงความรู 

และขอมูลขาวสาร 

3.  การจัดสรางหอกระจายขาว (เสียงตามสาย) เพื่อทําหนาที่เผยแพร

ขาวสาร และนัดหมายกิจกรรมตาง ๆ ของหมูบาน 

4.  การจัดหาแหลงกักเก็บน้ําจืดใหเพียงพอตอการอุปโภคบริโภคของ

หมูบานตลอดทั้งป 

5.  การกําหนดใหทุกหลังคาเรือนมีหองสวมชนิดราดน้ํา 

6.  การกําหนดใหสรางร้ัวรอบครัวเรือนหรือที่พักอาศัยของตน 

7.  การสรางสุขนิสัยเร่ืองการรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบ

เรียบรอยในทุกหลังคาเรือน   

8.  การสงเสริมจัดต้ังกลุมตาง ๆ ไดแก กลุมรานคาชุมชน กลุมกะป 

น้ําปลา กลุมรวมซื้อรวมขายยางพารา กลุมที่พักชุมชนโฮมสเตย (Home Stay Service) กลุม

เยาวชนมดงาน เปนตน  

ความรูของชุมชน  ไดถูกจัดการอยางเปนระบบมากข้ึน  โดยแกนนําใน

ชุมชนเปนผูรวมกันกําหนดเวทีประชุม และวิธีการสื่อสารทั้งเปนทางการและไมเปนทางการ  สราง

ใหชุมชนเช่ือมั่นในการจัดการตนเอง (Work By Themselves) มากกวาการรอคอยการพัฒนาจาก

ภายนอก ซึ่งความคิดสวนนี้ ไดกระจายไปสูกลุมคนในหมูบานมากข้ึน และมีผูนํากลุมกิจกรรมตาง ๆ 

ที่เห็นดวยกับความคิดนี้ ไดเขามารวมกิจกรรมตอเนื่อง  

ส่ิ ง สํา คัญที่ส ง เสริมใหคนในชุมชน  เห็น คุณคาและศัก ด์ิศ รีของ 

การพัฒนาที่ชุมชนเปนแกนหลักมากข้ึนคือ การที่ผูคนจากทั่วประเทศเขามาศึกษาดูงานของ

หมูบานจํารุงหลายคณะ ทําใหคนในหมูบานจํารุงเห็นประโยชนจากการทํางานที่ดําเนินการเอง

โดยชุมชน  และกลุมก็เปนหลักประกันเสริมสรางความมั่นคงรายได  ไดรับความรูที่หลากหลาย

และกวางขวางมากข้ึน จากคนเขามาศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ   

อาจกลาวไดวา ความรูที่ชุมชนไดเรียนรูผานกระบวนการพัฒนาที่ทําให

โดยภายนอก  ทํารวมกับหนวยงานและดําเนินการเองไดเปนสวนใหญนั้น เปนระดับความรูที่เปน

พัฒนาการสําคัญของการพัฒนา  เพราะการสงตอความรูจากภายในนั้น จําเปนตองอาศัยความรู
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สองสวน คือ การเรียนรูจากภายนอก  และการคิดคน ปรับปรุงหรือพัฒนาจากภายใน เปนหลัก  

หากชุมชนไทย สวนใหญสามารถที่จะยกระดับการพัฒนาจากการรอรับมาสูการดําเนินการไดเอง

โดยชุมชนนั้น อาจจะเปนพลังหรือทางออกที่สําคัญสูการเปลี่ยนแปลงโครงสรางความสัมพันธใน

ทุกระบบ ในอนาคต  
  
2. กระบวนการสราง และใชความรู หรือทุนปญญารวมกัน   

 

ในการแสวงหาความรูของหมูบานจํารุงนั้นเร่ิมตนจากการไปศึกษาดูงานในหมูบาน

ใกลเคียง ตอมาไดเร่ิมมีการไปแสวงหาความรูใหม ๆ เพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ เพื่อตอบสนองความตองการ

ของกลุม จึงทําใหชุมชนตองการมีกองทุนเปนของชุมชนเพื่อที่จะไดไมตองรองบประมาณจาก

รัฐบาล 

จากการตระหนักรูของคนในชุมชนถึงปญหาที่เกิดข้ึน และความมีน้ําใจรวมกันของ

ชุมชน ที่เปนรูปแบบที่ไมเปนทางการ  สะทอนใหเห็นวา ชุมชนไดมีการจัดการความรู ที่ไมไดผาน

โครงสรางอํานาจของรัฐใน เปนรูปแบบการดําเนินงานที่ลดการพึ่งพาสถาบันของรัฐลง 

(Deinstitutional-based) เนื่องจากงบประมาณ ดังกลาวไมตอบสนองกับความตองการของคนใน

ชุมชน 

ในการสราง และปรับใชความรูที่ไดจากการไปศึกษาดูงานนั้นกอใหเกิดกลุมกิจกรรม

ที่หลากหลาย  การตัดสินใจรวมกันภายในชุมชน  

ขณะเดียวกัน การใชเวทีประชุมกลุม และการประชุมสภาหมูบานทุกวันที่ 15 ของ

หมูบาน นับเปนการหาแนวทางการดําเนินงานรวมกัน เวทีสภาหมูบาน ถือวาเปนเครื่องมือหนึ่ง

ของกระบวนการจัดการความรูที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน รวมกันคิด รวมกันปฏิบัติ 

รวมตัดสินใจ และรวมรับผลประโยชนอีกทั้งผลประโยชนที่ไดก็กลับคืนสูชุมชน ถือวาการมีเวทีสภา

หมูบาน เปนการจัดการความรูที่เกิดจากวิถีชีวิตของคนในชุมชน เปนการสรางองคความรู หรือการ

ไดมาของชุดความรูหนึ่ง ที่ชุมชนสามารถนําความรูที่ไดไปตอยอดทางความรูในการประยุกตใชใน

งานพัฒนาชุมชนรูปแบบตาง ๆ   

จากปรากฏการณหมูบานจํารุง สงผลใหเรียนรูวา ชุมชนสวนใหญ จะตองเรียนรูที่จะ

นํากระแสทุนนิยมมาปรับประยุกตใชในชุมชนและยังคงรักษาวัฒนธรรมด้ังเดิมของชุมชนใหยังคง

อยูอยางยั่งยืน และรักษาความสมดุลระหวางกระแสทุนนิยมกับวัฒนธรรมด้ังเดิม เพราะความเปน

ชุมชนด้ังเดิมที่มีทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม ความเสียสละ ไดชวยทําใหชุมชนเรียนรูในเร่ือง

ของการปรับตัวใหเขากับกระแสของวัฒนธรรมทุนนิยม ที่เขามาในชุมชนไดอยางลงตัว โดยการดําเนนิ
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กิจกรรมแตละคร้ัง จะตองมีเด็กและเยาวชนภายในหมูบานเขารวมดวย เปนการซึมซบัความรูอยาง

คอยเปนคอยไป และเปนการถายทอดความรูจากรุนสูรุนระหวางการทํากิจกรรมรวมกัน  

นอกจากนี้การจัดกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในชุมชนไดมีการสรางความคุมคา โดยการนํา

ทรัพยากรที่มีอยูภายในชุมชนมาบริหารจัดการ และใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมกับการถายทอด

ความรู เพื่อใหเกิดประโยชนแกชุมชน และผูที่เขามาศึกษาดูงาน ซึ่งกิจกรรมที่หลากหลายเปน 

การเปดโอกาสใหกับผูศึกษาดูงานไดศึกษาดวยตนเองตามความสนใจ เพื่อไมใหผูศึกษาดูงานเกิด

ความเบ่ือหนาย และสามารถนําความรูที่ไดไปปรับใชในชีวิตประจําวันได 
  
3. การแลกเปลี่ยนเรียนรูและการถายทอดความรูสูสังคม  

 

วิธีการสําคัญ ที่ชุมชนไดคิดคนและพัฒนารูปแบบการสื่อสาร สรางการเรียนรูและ

ถายทอดความรู ที่สําคัญ คือ  

-  การถายทอดจากรุนสูรุน ผานกิจกรรมกลุม หรือเวทีหมูบาน  

-  การใชเวทีสภาหมูบาน เปนเครื่องมือในการถายทอดและจัดเก็บความรู โดยการ

สรุปและบันทึกการประชุม  

-  การใชเสียงตามสายของหมูบาน 

-  การเลาเร่ืองราวจากผูอาวุโสภายในชุมชน 

-  การปฏิบัติใหดูเปนตัวอยาง 

-  การใชกลุมไมเปนทางการ เชน กลุม เปตอง กลุมกีฬา กลุมสุขภาพ ที่พูดคุย

แลกเปล่ียนตอเนื่อง  

-  กลุมที่พักชุมชนโฮมสเตยเปนกลุมที่เนนกระจายความรู  

กิจกรรมและวิธีการตาง ๆ เหลานี้ เปนวิธีการที่ชุมชนคิดและสรางสรรคไดเองให

เหมาะสมกับชุมชน โดยที่ชุมชนสามารถกําหนดไดเอง และยังสามารถสรางความเปนเอกลักษณ

ของตนเองไดดวย  

การถายทอดความรูสูบุคคลภายนอกที่มาศึกษาดูงาน  ไดสรางใหคนภายในถอด

ความรูตนเอง มาสูการถายทอดความรู  และความรูถูกขยายสูสังคมในรูปแบบตาง ๆ  โดย

หนวยงานภายนอกที่เขามาสนับสนุน และสงเสริม ดังนั้น การจัดการความรูในกระบวนการถายทอด 

จึงจําเปนที่ชุมชนตองดําเนินการเองไดบางเร่ือง และบางเร่ืองยังตองอาศัยการสนับสนุนจาก

ภายนอก ซึ่งควรเปนบทบาทของหนวยงานสนับสนุนในสวนนี้  

 


