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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 1-4 พ.ศ. 2504-2524 ทําใหการพัฒนา

ประเทศไทยนําไปสูความทันสมัย และสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ทําใหเกิดผลกระทบ

ตอชุมชนในเร่ือง ของการกระจายรายได เนื่องจากชุมชนในรูปแบบกอนที่จะมีการใชแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาตินั้น เปนรูปแบบที่มีการพึ่งพาตนเองมากกวาการใชเทคโนโลยีที่นําเขา

มาจากตะวันตก และระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมที่เขามาในชุมชน สงผลใหชุมชนที่เคยมี

ความสามารถในการพึ่งตนเองจากทรัพยากรในชุมชนเร่ิมลดลง ทําใหคนในชุมชนไดรับผลกระทบ

โดยตรงตอรูปแบบการพัฒนา เพราะ ประเทศไทยตองพึ่งพาตางประเทศทําใหชุมชน ไมสามารถ

พัฒนาตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติได  

ซึ่งแนวทางของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 5-6 เนนการพัฒนา

ทางเศรษฐกิจ และใหความสําคัญกับการพัฒนาสังคมพอสมควรแตสภาพความเปนจริงแลว 

ก็ไมไดตางจากแบบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 1-4 ซึ่งจะพบวาการพัฒนา

ประเทศโดยเนนเศรษฐกิจเปนหลักกอใหเกิดการกระจายรายไดที่ไมเปนธรรมเปนผลใหเกิดชองวาง

ระหวางคนรวยและคนจน โดยเฉพาะการพึ่งพาตางประเทศทําใหชุมชนสูญเสียศักยภาพ และ

ความสามารถในการพึ่งพาตนเองในทุกดานทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และ

ทรัพยากร ที่มีอยูภายในประเทศ และชุมชน  

ความลมเหลวของการพัฒนาที่มีฐานคิดมาจากการพึ่งพาตางประเทศมากไปนั้น 

สงผลใหคนในทองถิ่นไดหวนกลับมาตระหนักถึงศักยภาพที่มีอยูในทองถิ่นของตนมากย่ิงข้ึน ซึ่งได

กอใหเกิดกระแสของแนวคิดดานการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ควรจะต้ังอยูบนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเอง

โดยอาศัยทุนที่มีอยูในชุมชนและศักยภาพของคนในทองถิ่นเองไมวาจะเปนในดานของวัฒนธรรม  

ภูมิปญญาทองถิ่นที่มีความสอดคลองกับชุมชนและทุกคนจะตองมีสวนรวมในการพัฒนา  

จากผลของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 1-6 ทําใหแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 7-10 เปล่ียนทิศทาง โดยการสรางสมดุลระหวางปริมาณคุณภาพ 
และการกระจายรายไดโดยการขยายงานดานชุมชนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา พรอม
ทั้งขยายการเรียนรูของชุมชน และปรับโครงสรางการพัฒนาชนบท และเมือง โดยมีการจัดรูปแบบ
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ตามความตองการของชุมชน และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอยางครบวงจรโดยใชภูมิปญญาทองถิ่น 
และเทคโนโลยีสมัยใหมเขามามีสวนในการพัฒนาชุมชน (นงลักษณ  เทพสวัสด์ิ, 2547, น. 5-154; 
รายงานสรุปผลการประชุมประจําป 2549 ของ สศช., 2549, น. 40-54; วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2530,  
น. 2-10) 

การพัฒนาจึงเปนยุคของการพัฒนาเพื่อการพึ่งพาตนเองใชกระบวนการเรียนรูเปน
กลไกสําคัญ  ต้ังอยูบนฐานภูมิปญญาทองถิ่นผสานกับความรูเทคโนโลยีสมัยใหม  ใชทุนของ
ทองถิ่นเปนหลักใหทุนจากภายนอกมาเสริมเติมเต็มใหกอเปนขบวนการประชาชนท่ีมีเครือขายขาม
เขตแดนทางภูมิศาสตร  ฟนการพึ่งพาอาศัยกัน  ถือวายามนี้เปน “ยามขาดแคลน” จําเปนตองฟน
จากการ  “ติดลบ” มาสูสภาพที่อยูใหรอดไดเสียกอนแลวคอย ๆ พัฒนาไปทีละข้ัน  

ความแตกตางระหวางชุมชนเขมแข็งและออนแออยูที่ “การเรียนรู การจัดการ  
การพัฒนา” กระบวนการพัฒนาศักยภาพของชุมชนประกอบดวยการเรียนรูการจัดการทรัพยากร 
(คน ผลผลิต ธรรมชาติ และทุนตาง ๆ ของชุมชน) การนําความรูไปพัฒนาทรัพยากร เพิ่มมูลคาให
ทรัพยากรและจัดการอยางยั่งยืนเปนกระบวนการที่ส่ังสมประสบการณของชุมชน  

ขบวนการประชาชน จะเขมแข็งไดตองอาศัยกระบวนการเรียนรู  เพื่อพฒันาศักยภาพ
ของตนเอง ผสานกันเปนเครือขายจนเกิดเปนขบวนการประชาชนที่เข็มแข็งโดยต้ังอยูบนฐานความรู     
มีตัวแบบตัวอยางที่สรางแรงบันดาลใจใหองคกรชุมชนทั้งในชนบทและในเมืองและผูเกี่ยวของ 
ที่รวมกันเปนประชาสังคม  ชวยกันคนหาและพัฒนาความรูใหมใหเปนพลังขับเคลื่อนขบวนการ
ประชาชน  

ซึ่งการเรียนรู และการพัฒนาของชุมชนวันนี้หมายถึง การคนควา และการพัฒนา
ศักยภาพของตนเองจนสามารถพึ่งพาตนเองได 

ชุมชนเขมแข็ง และชุมชนพึ่งตนเองไดเปนเร่ืองเดียวกันมีลักษณะสําคัญอยางนอย  
4 อยาง (เสรี พงศพิศ, 2548, น. 25-27) คือ  

1.  ชุมชนเขมแข็งเปนชุมชนการเรียนรู และพรอมที่จะเรียนรู “คนฉลาด คือ คนที่บอก
วาตนเองยังไมรู และอยากรู” “คนโง คือ คนที่ชอบพูดวารูแลว” ชุมชนเขมแข็งไมนั่งรอรับความ
ชวยเหลือจากภายนอก แตลุกข้ึนมาแสวงหาทางออกดวยตนเองโดยแสวงหาความรูที่จะชวย
ปลดปลอยตนเองใหหลุดพนจากความไมรู และปญหาตาง ๆ 

2.  ชุมชนเขมแข็งตัดสินใจไดอยางอิสระ คือ การเขาใจสภาพปญหาในชุมชน และ 
รูถึงทรัพยากรที่มีอยูวาทรัพยากรในพื้นที่ที่สามารถนํามาพัฒนาใหเกิดประโยชนตอชุมชนนั้น 
มีส่ิงใดบาง โดยใชภูมิปญญาที่มีอยูพัฒนาชุมชนดวยการตัดสินใจของคนในชุมชน โดยที่ไมตองรอ
ใหบุคคลภายนอกชุมชนเขามากําหนดวาชุมชนจะตองทําอะไร เมื่อไร อยางไร เพราะ บุคคลภายนอก
ไมสามารถเขาใจ และเขาถึงทรัพยากรภายในชุมชนไดถองแทเทากับคนภายในชุมชน 
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 ชุมชนที่ตัดสินใจดวยตนเองไมไดตองพึ่งอาศัยคนอ่ืนเชนนี้เปนชุมชนออนแอยงัอยู

ในระบบอุปถัมภเดิม ๆ คิดเองไมเปน ตัดสินใจไมได  ไมเปนอิสระ  อยูไดดวยความสัมพันธแบบข้ึน

ตอคนอ่ืนในแทบทุกเร่ืองทางเศรษฐกิจสังคมก็ข้ึนตอพอคาที่ใหทุนมาแบบ “ตกเขียว” ตองปลูกตอง

เล้ียงตามที่นายทุนอยากได ทางการเมืองก็ตองกลายเปนลูกไลเครือขายของนักการเมือง เปน

หัวคะแนน เลือกใครก็เพราะไดประโยชน ไดเงิน ไดผูคุมครอง ผูอุปถัมภ ซึ่งเมื่อไดรับเลือกก็ไปถอนทุน

จากงบประมาณแผนดิน การคอรัปชั่น ฉกฉวยจากผลประโยชนที่ประชาชนควรไดรับ 

 ชุมชนที่อยูในระบบอุปถัมภ เปนชุมชนที่ไมสามารถพึ่งพาตนเองได เมื่อขาด

บุคคลภายนอก หรือหนวยงานที่เขามาสนับสนุนก็จะทําใหชุมชนประสบกับปญหา ดังนั้นชุมชน

จะตองพัฒนาตนเอง โดยการพึ่งพาบุคคลภายนอก หรือหนวยงานที่เขามาสนับสนุนใหนอยลง และ

หันมาพัฒนาโดยใชบุคคลภายในชุมชน ภูมิปญญา ทรัพยากรที่มีอยูภายในชุมชนใหเกิดประโยชน

มากที่สุด เมื่อนั้นชุมชนก็สามารถอยูไดดวยตนเอง 

3. จัดการ “ทุน” ของตนเองอยางมีประสิทธิภาพ ทุนในความหมายกวางที่ครอบคลุม

ทุนทางธรรมชาติ คือทรัพยากรตาง ๆ ทุนทางเศรษฐกิจ คือ ทุนที่ชุมชนสรางข้ึน ผลิตได สะสมไว  

ทุนทางสังคม คือ ทุนที่เปนระเบียบ กฎเกณฑ จารีต ประเพณี โดย เกิดข้ึนภายใตบริบททางสังคม 

ที่ทําใหผูคนที่อยูรวมกัน และพ่ึงพาชวยเหลือเกื้อกูลกัน ทุนทางวัฒนธรรม คือ ภูมิปญญาที่มีอยู

ภายในวิถีชีวิตของผูคนโดยสามารถสัมผัสจากการดําเนินชีวิตของตนเอง และชุมชน  

4. จัดการชุมชนธรรมาภิบาล (good governance) คือ การใหบุคคลภายในชุมชนมี

สวนรวมในการคิด การตัดสินใจ และประเมินการทํางานรวมกัน โดยไมใหอํานาจตกอยูที่บุคคลเดียว 

ทําใหเกิดการพัฒนาที่เขมแข็งในชุมชน พรอมทั้งมีการขยายเครือขายที่เปนระบบไปสูชุมชนอ่ืน ๆ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งยุคนี้เปนยุค  “สังคมความรู” การจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูจึงเปนส่ิงที่

สําคัญที่สุด  โดยถือวาประชาชนนั้นเปนกําลังสําคัญที่จะชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงหรือพัฒนา  

ดังนั้นการดําเนินการพัฒนาจึงตองอาศัยพลังประชาชนในทุกชุมชน  ดวยวิธีการใหการเรียนรู 

ใหการพัฒนาการศึกษาดวยการพัฒนาความคิด พัฒนาทัศนคติ ดวยการเรียนรูจากการกระทําจริง         

ใหประชาชนมีความรูความสามารถ  สามารถพึ่งพาตนเอง แสวงหาชีวิตที่ดีกวาอยางเหมาะสม

กลมกลืนกับธรรมชาติสามารถชวยเหลือตนเองและชวยเหลือประเทศชาติได (วิจารณ พานิช, 

2551) 

ดังนั้น การจัดกระบวนการเรียนรู จึงสําคัญยิ่งในงานพัฒนา  ซึ่งก็เปรียบเสมือนกับ

การที่เราสามารถเรียนรูและทําความเขาใจในส่ิงที่เรามี  เราเปนอยู  รูและเขาใจถึงประโยชนและ

คุณคารวมถึงรูวาเราจะดําเนินการอยางไรกับส่ิงเหลานี้เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอเราตอชุมชน



 4 

ทั้งในสวนของคุณคาและมูลคา เหลานี้คือความรูที่เรามี และส่ิงที่ทาทายก็คือ เราจะจัดการ กับตรงนี้

ไดอยางไร  นั่นก็คือ การจัดการความรูมิใหสูญหายไปในที่สุดนั้นเอง 

พื้นฐานสําคัญตอความสามารถในการจัดการความรู คือ ความเปนองคกรเรียนรู 

(Learning Organization) องคกรเคออรดิก (Chaordic Organization)1 และการที่สมาชิกของ

องคกรเปนบุคคลเรียนรู (Learning Person) (ชาตรี เจริญศิริ และคณะ, 2547, น. 8)  

ในเร่ืองการจัดการความรู ไมมีส่ิงใดสําคัญกวา การเรียนรู ประสบการณ และการที่

ไดปฏิบัติจริง กลุมผูดําเนินการจัดการความรูจะตองมั่นใจที่จะใชความรู ประสบการณ และการปฏิบัติ 

เพื่อการจัดการความรูอยางเต็มที่ มีความเปนอิสระท่ีจะคิด มีความมั่นใจที่จะคิด และนําความคิด

มาแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันอยางสรางสรรค โดยเฉพาะอยางยิ่งการคิดรวมกันผานการกระทํา  

เพื่อเปาหมายบรรลุความมุงมั่นที่กําหนดรวมกัน 

หมูบานจํารุงเปนหมูบานหน่ึงที่สะทอนใหเห็นถึงการใชศักยภาพของชุมชนในการแกไข

ปญหาตาง ๆ โดยผานกระบวนการการมีสวนรวมของคนในหมูบานจํารุง และการดึงเอาทุนที่มีอยู

ในชุมชนไมวาจะเปน ทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางธรรมชาติ รวมไปถึงทรัพยากรมนุษย

มาใชในการแกไขปญหาตาง ๆ และปรับประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวันของคนในหมูบาน

จํารุงไดอยางมีศักด์ิศรี ดังจะเห็นไดจากการที่คนในหมูบานจํารุงไดระดมหุนกันคร้ังแรกเพื่อจัดต้ัง

รานคาชุมชนข้ึนมา และไดพัฒนาระบบของการบริหารจัดการในรูปแบบของสหกรณรานคา ทั้งนี้

เพื่อเปนส่ือกลางในการซื้อขายแลกเปล่ียนสินคาอุปโภคบริโภคตาง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอก

ชุมชนในราคาที่เปนธรรม รวมถึงการใชรานคาชุมชนเปนแหลงจัดจําหนายสินคาแปรรูปทาง 

การเกษตรที่ผลิตในหมูบานจํารุง 

ทั้งนี้จะเห็นไดวานอกจากตัวของรานคาชุมชนจะเปนชองทางในการจําหนายสินคา

จากผูผลิตถึงผูบริโภคโดยตรงแลว การดําเนินการดังกลาวยังเปนกระบวนการของการพัฒนาระบบ

ธุรกิจชุมชน เนื่องจากคนในหมูบานจํารุงจะไดเรียนรูในเร่ืองของวงจรการผลิต และเขาใจถึงระบบ

เศรษฐกิจของชุมชนรวมถึงผลกําไรที่ไดหมุนเวียนอยูในชุมชนซึ่งจะนําไปใชในการพัฒนาชุมชน

ตอไป ดังนั้นอาจกลาวไดวาการดําเนินการของกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนของหมูบานจํารุงนั้น

ไดกอใหเกิดกระบวนการของการจัดการความรูในหมูบานจํารุงที่เปนระบบข้ึนมาแลวนั่นเอง 

                                                 
1องคกรที่ปรับตัว โดยการแลกเปล่ียนเรียนรูจากสภาพแวดลอมอยูตลอดเวลา แตดํารง

ความมุงมั่นหรือเปาหมายขององคกรไวอยางมั่นคง เนนความเปนเครือขาย มีลักษณะกระจาย

อํานาจตัดสินใจ 
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ดังนั้น การเลือกศึกษาหมูบานจํารุง  ในประเด็นการจัดการความรู  จึงเปนประเด็นที่
นาสนใจในการศึกษาวิจัย  เพราะความรูที่อยูในหมูบานจํารุงนั้น  เปนความรูที่มาจากประสบการณที่
ไดจากการปฏิบัติจริง และไดมีการนํามาใชในการพัฒนาหมูบานจํารุงจนทําใหหมูบานจํารุงเกิด
การพัฒนาไดอยางยั่งยืน  ซึ่งการจัดการความรูของหมูบานจํารุง  มีกระบวนการทํางานของ
กลุมกิจกรรมตาง ๆ แมจะมีการบริหารงานอยางเปนอิสระ  แตก็มีการประสานเครือขายกันระหวาง
กลุมกิจกรรมเพื่อเอ้ือประโยชนซึ่งกันและกัน  ทั้งองคกรภายในและภายนอก  หมูบานจํารุงมี 
การประสานงานกับเครือขายตาง ๆ ที่เขามาใหการสนับสนุนภายในหมูบานทั้งกรมการพัฒนา
ชุมชน กองทุนเพื่อสังคม กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย สถาบันพัฒนา
องคกรชุมชน (องคการมหาชน) สํานักงานปราบปรามยาเสพยติด สถาบันพัฒนาส่ือภาคประชาชน 
เพื่อเผยแผกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน ใหองคความรูตาง ๆ ในชุมชนไหลเวียนภายในสู
ภายนอก และหมูบานจํารุงสามารถนําองคความรูจากหนวยงานภายนอกเขามาพัฒนาหมูบานจํารุง 
อยางสม่ําเสมอใหสอดคลองกับสภาพของหมูบานจํารุง และเทาทันตอการเปล่ียนแปลง 

หมูบานจํารุงมีการเรียนรู และการจัดการความรูอยางเปนระบบ โดยเกิดจากความ
รวมมือของคนในหมูบานจํารุง เพื่อใหเกิดกระบวนการใชทรัพยากรในหมูบานจํารุงใหเกิดประโยชน
สูงสุด ใหหมูบานจํารุงไดมีวงจรการผลิต การจําหนาย และการบริโภคภายในหมูบานจํารุง  
ในการบริหารหมูบานจํารุงจะมีการประชุมสภาหมูบานทุกเดือน เพื่อวางแผนกําหนดทิศทาง 
การทํางานของหมูบานจํารุง สภาหมูบานจะเปดโอกาสใหทุกคนรวมแสดงความคิดเหน็ระดมสมอง
รวมกัน ไมวาจะเปนความเห็นจากคนในหมูบานจํารุง ภูมิปญญาภายในหมูบานจาํรุงและภายนอก
ชุมชน หรือขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิตาง ๆ เพื่อนําขอมูลมาประมวล แลวพิจารณาตัดสินใจ
รวมกันดวยเหตุและผล เพื่อประโยชนสวนรวม หมูบานจํารุงจึงนับวาเปนชุมชนหนึ่งที่มี
ความสําคัญตอการพัฒนา เพราะเปนชุมชนที่มีการยอมรับการเปล่ียนแปลง จึงเปนชุมชนท่ี
นาสนใจที่จะศึกษา เพื่อที่ชุมชนอ่ืน ๆ สามารถนําการจัดการความรูกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชน
ของหมูบานจํารุงไปเปนแนวทางในการพัฒนาเพื่อใชในชุมชนของตนเองตอไป 
 

มูลเหตุจูงใจในการศึกษา 
 

การศึกษาวิจัยเร่ือง การจัดการความรูกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนของหมูบานจํารุง 
อําเภอแกลง จังหวัดระยอง ในคร้ังนี้มูลเหตุจูงใจเกิดจากความสนใจในหมูบานจํารุงที่มีการพัฒนา
ตนเอง เพื่อที่จะใหหมูบานจํารุงสามารถอยูรอดไดในสถานการณที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลาที่สงผล
กระทบตอหมูบานจํารุงโดยตรง หรือโดยออมไมวาจะเปน การเปลี่ยนแปลงจากการเมือง สภาพ
สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม เทคโนโลยี และวัฒนธรรมที่สงผลกระทบตอหมูบานจํารุง เพราะ
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หมูบานจํารุงไมสามารถเปนชุมชนปดโดยที่จะไมยอมรับการเปล่ียนแปลงจากภายนอกได การ
เปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนจึงเปนประเด็นสําคัญ ที่สงผลใหหมูบานจํารุงเกิดการพัฒนา เพื่อใหชุมชน
เขมแข็งสามารถอยูรอดไดดวยตนเอง โดยมีการจัดการความรูภายในหมูบานจํารุงจึงกลายเปน
มูลเหตุจูงใจในการศึกษาคร้ังนี้ เพื่อที่จะเขาใจกระบวนการจัดการความรูของหมูบานจํารุงที่ทําให
หมูบานจํารุงเขมแข็งได 

 
วัตถุประสงคในการศึกษา 

         

เพื่อศึกษากระบวนการการจัดการความรูกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนของหมูบาน

จํารุง  

 
คําถามการวจิัย 

 

จากการเขาถึงปรากฏการณ “การจัดการความรูของหมูบานจํารุง” นักวิจัยมีคําถามวา 

การจัดการความรูกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนของหมูบานจํารุง เกิดข้ึนไดอยางไร และมีอะไร

เปนจุดเร่ิมตน หมูบานจํารุงมีกระบวนการใช และสรางความรู หรือทุนปญญารวมกัน โดยมี 

การดําเนินการรวมกันอยางไร และมีการแลกเปล่ียนเรียนรูอยางไร ตลอดจนในการจัดการความรู

กองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนมีปญหา และอุปสรรคหรือไม และปญหานั้นเกิดข้ึนจากอะไร และได

แกไขปญหาอยางไร   

 
ขอบเขตการศึกษา 

 

การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ ไดแบงขอบเขตการศึกษาเปน 2 ประเด็นไดแก 

 
1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

 

เนื้อหาที่ศึกษา คือการจัดการความรูกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนของหมูบานจํารุง 

1.  ความรูในการจัดการกองทุนชุมชน  และการจัดการธุรกิจชุมชน ของหมูบานจํารุง 

หมูที่ 7 ตําบลเนินฆอ อําเภอแกลง จังหวัดระยอง 
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1.1  ที่มา แนวคิดของการจัดการความรูกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชน โดยจะ

ศึกษาเกี่ยวกับจุดเร่ิมตนของการจัดการความรู การจัดเก็บความรู และการกระจายความรูที่ไดจาก

การจัดการความรูในหมูบานจํารุง 

1.2  การนําไปใช โดยจะศึกษาเกี่ยวกับการประยุกตใชแนวคิดในการจัดการ

ความรูกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชน ภายในหมูบานจํารุง เชน การดําเนินโครงการ กิจกรรม และ

ขอตกลงรวมกันในหมูบานจํารุง 

2. กระบวนการจัดการความรูกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนของหมูบานจํารุง โดย

จะศึกษาถึงข้ันตอน และวิธีการทํางานที่กอใหเกิดการจัดการความรูของหมูบานจํารุง รวมไปถึง

กลไกที่ทําใหเกิดการจัดการความรูที่ตอเนื่อง และย่ังยืน 

 
2. ขอบเขตประชากร 

      

ประชากรที่ศึกษาในคร้ังนี้ แบงเปน 5 กลุม ไดแก 

1.  กลุมแกนนําที่เปนแกนหลักในการขับเคลื่อนกิจกรรมกองทุนชุมชน และธุรกิจ

ชุมชน 

2.  กลุมแกนนําหมูบานจํารุง กรรมการหมูบาน สภาหมูบานที่เกี่ยวของในการจัดการ

ความรูหมูบานจํารุง 

3.  กลุมสมาชิกกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชน 

4.  กลุมภาคีเครือขาย หรือหนวยงานที่สนับสนุนในการจัดการความรูหมูบานจํารุง 

ไดแก 

4.1 สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) 

4.2 เทศบาลตําบลเนินฆอ 

4.3 องคการบริหารสวนจังหวัด 

4.4 ศูนยพัฒนาสังคม หนวยที่ 48 จังหวัดระยอง 

5.  กลุมผูที่มาศึกษาดูงานภายในหมูบานจํารุง และไดเขามามีสวนรวมในโครงการ 

หรือกิจกรรมของหมูบานจํารุง 
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นิยามศัพททีใ่ชในการศกึษา 
 

ความรู คือ ทุนทางปญญา หรือทรัพยากรตาง ๆ ที่มีอยูในชุมชน ทั้งที่เปนความรูฝงลึก 

หรือความรูที่อยูในตัวคน (Tacit Knowledge) และความรูชัดแจง หรือความรูเปดเผย (Explicit 

Knowledge) และประสบการณในการทํางาน ภูมิปญญาทองถิ่น คานิยม หรือวัฒนธรรมที่

แสดงออก 

การจัดการความรู หมายถึง การจัดการความรูเปนกระบวนการใช และสรางความรู

หรือทุนปญญารวมกัน โดยมีการดําเนินการรวมกัน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู (Knowledge Sharing) 

ระหวางกันที่เปนวงจรอยางตอเนื่อง เพื่อสรางมูลคา และคุณคา และเปนการเพิ่มพูนทุนปญญา

โดยถือเปนการยกระดับทั้งความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) และความรูชัดแจง (Explicit 

Knowledge) เพื่อใหเกิดการพัฒนางานอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ เปาหมายคือ การพัฒนางาน และ

พัฒนาคน ชวยใหคนเปนบุคคลเรียนรู เปนองคกร/ชุมชนเรียนรู โดยมีความรู และกระบวนการ

จัดการความรูเปนเคร่ืองมือ 

กองทุนชุมชน คือ กลุมกองทุนพัฒนาหมูบานของหมูบานจํารุงที่ เสริมสราง

ความสามารถและความเขมแข็งใหกับชุมชน และมีความพรอมในการรวมกลุมเพื่อรวมกันพัฒนา

ชุมชน และพัฒนาสวัสดิการภายในชุมชนใหกับคนในหมูบานจํารุง 

ธุรกิจชุมชน คือ การรวมกันของคนในหมูบานจํารุงเพื่อรวมกัน ประกอบธุรกิจที่

สามารถสรางรายไดเพิ่มใหแกคนในชุมชนหรือการสรางศักยภาพที่มีอยูภายในชุมชนใหเกิดประโยชน

ทางเศรษฐกิจที่หลากหลาย และสอดคลองกับวิถีชีวิตของชุมชน 

รานคาชุมชน หมายถึง รานคาที่กลุมหรือคณะบุคคลรวมกันทําการคาขายในหมูบาน

โดยชาวบานเปนสมาชิกถือหุน มีการเลือกต้ังกรรมการบริหารรานคาโดยคัดเลือกจากสมาชิกผูถือหุน 

และมีการปนผลกําไร (เงินปนผลจากคาหุนหรือเงินปนผลคืนจากการซื้อสินคา) ของรานคาคืน

ใหกับสมาชิก 

กลุมที่พักชุมชนโฮมสเตย  หมายถึง  กลุมกิจกรรมที่ไดจัดต้ังข้ึนเพื่อสรางอาชีพสราง

ใหกับสมาชิกของกลุม และเพื่อตองการใหบานสมาชิกมีความสะอาด สวยงาม เปนสถานที่รองรับ

ผูที่มาศึกษาดูงาน และเรียนรูวิถีชีวิตในหมูบานจํารุง โดยผูที่มาพักจะพักรวมกับเจาของบานที่เปน

สมาชิกของกลุมไมไดพักแยกเปนการสวนตัว  

กลุมกะป น้ําปลา  หมายถึง  กลุมกิจกรรมที่จัดข้ึนจากการใชเวลาวางจากอาชีพหลัก

ของครอบครัวมารวมตัวกันประกอบอาชีพเสริม ทํากิจกรรมกะป น้ําปลา ในหมูบานจํารุง 
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กลุมรวมซ้ือรวมขายยางพารา  หมายถึง  กลุมกิจกรรมที่จัดต้ังเพื่อใหสมาชิกขาย

ยางพาราไดราคาที่เปนธรรม ไมถูกเอาเปรียบจากเคร่ืองชั่งที่ไมมีมาตรฐานจากพอคาคนกลาง 

และนําผลกําไรที่ไดกลับคืนสูหมูบานจํารุง 

การมีสวนรวมในชุมชน  หมายถึง การที่คนในหมูบานจํารุงมีทั้งสิทธิ และหนาที่ที่จะ

เขารวมในการแกปญหาของชุมชน มีความรับผิดชอบที่จะรวมตัดสินใจ และประเมินศักยภาพของ

ชุมชน ในการระดมทรัพยากรในทองถิ่น พรอมทั้งเสนอแนะแนวทางแกไข ทั้งนี้บุคคล หรือกลุมที่มี

สวนรวมไดเปนผูที่มีความริเร่ิม ใชความพยายามดําเนินการดวยตนเองตลอดทุกกลุมกิจกรรม 

 
ประโยชนที่ไดรับจากการศึกษา 

 

การศึกษาคร้ังนี้จะไดรับประโยชนจากการประยุกตใชความรูจากหมูบานจํารุง  

ในสวนของการจัดการความรูกองทุนชุมชน และธุรกิจชุมชนที่หมูบานจํารุงไดนํามาใชในการปรับปรุง 

และพัฒนาหมูบานจํารุง เพื่อที่ชุมชนอ่ืน ๆ สามารถนําไปปรับประยุกตใชในการพัฒนาชุมชนของ

ตนเอง และเพื่อประโยชนในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และเช่ือมโยงกันเปนเครือขายของ

ชุมชน อันจะนําไปสูการพัฒนา และเกิดพลังที่เขมแข็งของภาคประชาชน ในการพึ่งตนเองได  

ซึ่งสอดคลองกับงานพัฒนาชุมชนตอไป 

 

 


