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บทที่ 6 
 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
 

6.1 สรุปผลการศึกษา 
 
ในการศึกษาผลกระทบการน าเข้าสินค้าจากจี นภายใต้ความตกลง ACFTA: 

ผลกระทบและการปรับตัวของผู้ผลิตในอุตสาหกรรมกระเป๋าของไทย โดยศึกษาจากมูลค่าทาง
การค้าระหว่างไทยกับจีน ผ่านรหัส HS4202 ซึ่งมีทั้งหมด 12 รหัส ใช้การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ที่มี
ผลต่อขีดความสามารถทางการแข่งขัน อันได้แก่ การวิเคราะห์ดัชนีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ
ท่ีปรากฏ  (RCA) การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงแข่งขัน (Diamond Model) และ โอกาสและ
อุปสรรคในการผลิ ตและการค้าของอุตสาหกรรมกระเป๋า  โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลทางสถิติ การ
ออกสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ หน่วยงานราชการ และหน่วยงานภาคเอกชน ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
ความตกลง ACFTA น้ี เพื่อที่จะทราบถึงการเปลี่ยนแปลงทางการค้าที่เกิดขึ้นจากการมีความตกลง 
ACFTA ต่ออุตสาหกรรมกระเป๋าของไทย และแนวทางการปรับตัวและกลยุทธ์ในการด า เนินธุรกิจ
ของผู้ผลิตกระเป๋าในไทย  

จากวัตถุประสงค์ของ การศึกษาในการวิเคราะห์หาผลกระทบจากการเปิดตลาดของ
รัฐบาลไทย โดยการลดภาษีน าเข้าภายใต้ความตกลง ACFTA ต่ออุตสาหกรรมกระเป๋าของไทย
พบว่า ไทยมีการน าเข้าสินค้ากระเป๋าจากจีนเพิ่มมากขึ้นทุกปีนับจากปี 2005-2008 ภายหลังจากท่ี
รัฐบาลท าการเปิดการค้าเสรีภายใต้ความตกลง ACFTA จากการน าเข้าที่เพิ่มขึ้นนี้จึงส่งผลกระทบ
ต่ออุตสาหกรรมกระเป๋าของไทยท าให้ยอดจ าหน่ายกระเป๋าภายในประเทศของผู้ประกอบการ
ลดลง ผู้ประกอบการจึงต้องปรับลดปริมาณการผลิตลงท าให้ใช้ก าลังการผลิตได้ไม่เต็มที่ จึง
จ าเป็นต้ องลดเวลาการท าการ ลดจ านวนพนักงานบางช่วงเวลาที่ไม่มีค าสั่งซื้อจากลูกค้า
ภายในประเทศ 

การวิเคราะห์อุตสาหกรรมการผลิตกระเป๋าของไทยและจีน เพื่อให้ทราบถึงศักยภาพ
ในการแข่งขัน ระหว่างไทยกับจีน โดยการใช้ทฤษฎีการวิเคราะห์ดัชนีความได้เปรียบเชิง
เปรียบเทียบที่ปรากฏ  (RCA) ท าให้ทราบว่า จีนมีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบที่ปรากฏ เพราะ
จากการค านวณค่า  RCA ของจีนผ่านรหัส HS4202 จีนมาค่า RCA มากกว่า 1 และจากการ
วิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงแข่งขัน (Diamond Model)ท าให้ทราบว่าจีนมี ความได้เปรียบในเรื่อง
ของความพร้อมด้านปัจจัยการผลิตและความ สามารถของผู้ประกอบการในจีน โดยไทยมีความ
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เสียเปรียบมากกว่าซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดทางทฤษฎี จึงท าให้มีการน าเข้ากระเป๋าจากจีนเพิ่มขึ้น
และมีบางคนอ้างว่า เป็นเพราะการเปิดตลาดของรัฐบาลไทยภายใต้ความตกลง ACFTA จากการ
เก็บรวบรวมข้อมูลทางสถิติการน าเข้ากระเป๋าจากจีนในการใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีภายใต้ความ
ตกลง ACFTA โดยการขอใช้แบบฟอร์มอี ท าให้ทราบว่า การเปิดตลาดของรัฐบาลไทยภายใต้
ความตกลง ACFTA ไม่ใช่เหตุผลหลักในการน าเข้ากระเป๋าจากจีนที่เพิ่มขึ้น แต่เป็นเพราะจีนมีขีด
ความสามารถในการแข่งขันนั่นเอง 

การศึกษาถึงแนวทางการปรับตัวหลังจากการเปิดเสรีภายใต้ความตกลง ACFTA และ
กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของผู้ผลิตกระเป๋าของไทย ท าให้ทราบว่า ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
พยายามสร้างตราสินค้าเป็นของตนเองและมีการซื้อลิขสิทธิ์ตราสินค้าระดับโลกมาผลิตกระเป๋า
ประเภทต่างๆ โดยเปลี่ยนกลุ่มลูกค้าจากระดับล่าง  มาเป็นระดับกลางและระดับ สูง ซึ่งมีก าลังซื้อที่
มากกว่า เพื่อเป็นการหลีกเลี่ยงการแข่งขันเรื่องราคากับสินค้ากระเป๋าที่น าเข้ามาจากประเทศจีน  มี
การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับตัวสินค้าโดยการออกแบบและผลิตสินค้าในหมวดของ กระเป๋าใส่
คอมพิวเตอร์ กระเป๋าเป้เดินป่าขนาดใหญ่ กระเป๋านั กเรียน โดยที่ ผู้ประกอบการพยายามสร้าง
ความแตกต่างในเรื่องของวัตถุดิบที่ใช้ในการ ผลิตในการศึกษาแนวโน้มแฟชั่นในเรื่องของสีเข้ามา
ช่วยในการออกแบบ  และผู้ประกอบการมีการค้นหาช่องทางการจ าหน่ายใหม่ๆ เพื่อเป็นการขยาย
ฐานลูกค้าในการเพิ่มยอดขาย ซึ่งได้แก่การน าสินค้าเข้าไ ปจ าหน่ายในประเทศเพื่อนบ้านใกล้เคียง 
ได้แก่ ลาว พม่า กัมพูชา ในรูปแบบของการด าเนินการร้านค้าปลีก ประเภทห้างสรรพสินค้าและ
การจัดแสดงสินค้า ทั้งนี้ผู้ประกอบการมองว่าทั้งสามประเทศนี้ยังมีความต้องการสินค้าที่แปลก
ใหม่ เพื่อตอบสนองกับรูปแบบการด าเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป 

ความแตกต่างจากงานวิจัยในอ ดีตท่ีมีการศึกษาเกี่ยวกับอุตสาหกรรมกระเป๋า  คือ ใน
การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาวิเคราะห์ถึงอุตสาหกรรมกระเป๋าโดยตรง โดยท าการวิเคราะห์
รหัสสินค้า HS4202 ทั้งหมด 12 รหัส แยกออกมาจากอุตสาหกรรมรองเท้าและเครื่องหนัง และท า
การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้การวิเคราะห์ดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ (RCA) ควบคู่
กับการวิเคราะห์เชิงพรรณนาโดยใช้การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงแข่งขัน (Diamond Model) 
เพื่อให้ได้ผลการวิเคราะห์ที่สมบูรณ์ที่สุด 

ส่วนงานวิจัยที่เกี่ยวกับสินค้าแฟชั่น จะมีแนวโน้มไปในทิ ศทางเดียวกัน กล่าวคือ ใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม และเครื่องประดับทอง  ไทยมีความเสียเปรียบคู่แข่งขันในด้าน
ของต้นทุนการผลิตซึ่งมีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น เมื่อเทียบกับจีนซึ่งเป็นคู่แข่งที่ ในการศึกษาสินค้ากระเป๋า
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ก็เช่นเดียวกัน ที่ไม่สามารถแข่งขันในเรื่องต้ นทุนสินค้ากับจีนได้ แต่สามารถแข่งขันในด้านของ
คุณภาพสินค้าให้เป็นที่ยอมรับในตลาดโลกได้ 

 
6.2 ข้อเสนอแนะต่อผู้ประกอบการและการสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐบาล 

 
จากการศึกษาในครั้ งนี้ผู้ท าการวิจัยได้ เห็นถึงปัจจัยส าคัญต่างๆ ที่จะช่วยให้

ผู้ประกอบการมีความตื่นตัวและกระตุ้ นให้เห็นถึงความส าคัญของสิทธิประโยชน์ที่จะได้จากความ
ตกลง ACFTA การปรับตัวเพื่อรองรับกับสถานการณ์การแข่งขันกับกระเป๋าจากจีนที่น าเข้ามา
จ าหน่ายภายในประเทศ และข้อเสนอแนะต่อนโยบายภาครัฐที่จะช่วยส่งเสริมอุตสาหกรรมกระเป๋า
ในอนาคต ดังนี้ 
 
6.2.1 ข้อเสนอแนะต่อผู้ประกอบการในประเทศที่ถูกผลกระทบจากการน าเข้ากระเป๋า
จากจีน 

1) ผู้ประกอบการควร ท าการศึกษาหาข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการค้า เศรษฐกิจ 
การเมือง แนวโน้มแฟชั่น แนวโน้มตลาด และกลุ่มเป้าหมายในอนาคต เพื่อใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นใน
การวางแผนธุรกิจ และการออกแบบสินค้าเพื่อจ าหน่ายทั้งตลาดในประเทศแลต่างประเทศ 

2) พยายามเสาะแสวงหาตลาด ใหม่ๆ ในการจ าหน่ายสินค้าของตน เช่น สินค้าใหม่
ขายในตลาดเก่า สินค้าใหม่ขายในตลาดใหม่ สินค้าเก่าขายในตลาดใหม่ เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อเป็นการ
ขยายฐานตลาด เพิ่มยอดขาย และช่องทางการขายใหม่ๆ ผู้ประกอบการควรมองหาตลาดที่ยังไม่มี
ผู้ใดไปเปิดตลาด หรือประเทศโลกท่ี 3 ที่ก าลังเปิดประเทศเข้าสู่ประเทศท่ีก าลังพัฒนา เพราะยั งมี
ความต้องการสินค้าแปลกใหม่ 

3) ผู้ประกอบการรายย่อย หรือ SMEs ควรที่จะมีการพบปะเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารอันจะเป็นประโยชน์โดยรวม ด้วยการเข้าเป็นสมา ชิก สมาคม ชมรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องใน
อุตสาหกรรมกระเป๋า เช่น สมาคมเครื่องหนังไทย สมาคมของขวัญของช าร่วยไทยและของตกแต่ง
บ้าน  และหน่วยงานของรัฐบาล ได้แก่  กรมส่งเสริมการส่งออก สภาอุตสาหกรรม เป็นต้น ทั้งนี้
หน่วยงานต่างๆ เหล่านี้ พร้อมให้ค าแนะน าและข้อมูลเกี่ยวกับก ารค้าการผลิต แก่ผู้ประกอบการท่ี
เป็นสมาชิ กโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใดๆ  อีกทั้งยังมีการเปิดอบรม แนวโน้ม แฟชั่น ในอนาคตและ การ
ออกแบบสินค้าอยู่เป็นประจ า ผู้ประกอบการสามารถเข้ารับความรู้และน ากลับมาพัฒนาองค์กร
และรูปแบบของผลิตภัณฑ์ได้อีกด้วย 
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4) ผู้ประกอบการควรศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับความตกลง ACFTA ซึ่งในปี 2010 นี้ จะมี
การปรับลดอัตราภาษีทั้งส่งออกและน าเข้าเหลือร้อยละ 0 จึงอยากให้ผู้ประกอบการมองถึงโอกาส
ที่จะได้รับจากการเปิดเสรีทางการค้านี้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันและ
อนาคต ว่าผู้ประกอบการจะปรับตัวรับมือกับสถานการณ์ที่ส่งทั้งผลดีและผลเสียนี้ได้อย่างไร 

5) ผู้ประกอบการควรจะมีการส่งแรงงานไปฝึกอบรมฝีมือแรงงาน หรือมีการสอบ
เทียบชั้นฝีมือแรงงาน เพื่อให้มีบุคลากรที่มีคุณภาพในการออกแบบ ตัดเย็บ และสามารถถ่ายทอด
ทักษะนี้แก่เพื่อนร่วมงานได้ ผู้ประกอบการควรมีการจูงใจให้กับแร งงานที่มีทักษะ เช่น การเลื่อน
ต าแหน่ง  การขึ้นค่าแรง เป็นต้น เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจในการท างานและถ่ายทอด ความรู้แก่
เพื่อนพนักงานด้วยกัน 

6) ผู้ประกอบการควรสร้างความแตกต่างในเรื่องของคุณภาพของวัตถุดิบ และ
คุณภาพในการตัดเย็บ เพื่อเป็น การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับตัว สินค้า  โดยการออกแบบและผลิต
สินค้าในหมวดของ กระเป๋าใส่คอมพิวเตอร์ กระเป๋าเป้เดินป่าขนาดใหญ่ กระเป๋ากีฬาชนิดต่างๆ 
และกระเป๋านักเรียน  เป็นต้น  ซึ่งผู้ประกอบการ สามารถอาศัยแนวโน้มแฟชั่นในเรื่องของสีเข้ามา
ช่วยในการออกแบบได้ 
 
6.2.2 การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐบาล 

1) หน่วยงานของรัฐบาล ควรเคร่งครัดในเรื่องของมาตรการการน าเข้าสินค้าจ ากจีน 
โดยมาตรการจ ากัดปริมาณการน าเข้า และมาตรฐานการเรื่องคุณภาพของสินค้า เพื่อปกป้อง
ผู้ประกอบการที่อยู่ในอุตสาหกรรมกระเป๋า 

2) ภาครัฐควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมอุตสาหกรรมนี้อย่างต่อเนื่องและเท่า เทียมกัน 
เนื่องจากอุตสาหกรรมกระเป๋าไม่เพียงแต่กระเป๋าที่ท าจากหนังสัตว์เท่านั้น ยังมีกระเป๋าที่ท าจากผ้า 
และหนังเทียม ซึ่งมีผู้ประกอบการรายย่ อยอยู่ในอุตสาหกรรมนี้มาก แต่ ภาครัฐจะเน้นเฉพาะเรื่อง
ของคุณภาพหนังฟอก หนังย้อม การออกแบบเครื่องหนัง โดยไม่มีการส่งเสริม หรือสนับสนุน
อุตสาหกรรมกระเป๋าที่ท าจากผ้าหรือหนังเทียม จึงไม่สามารถแข่งขันกับสินค้าที่น าเข้าจากจีนได้ 

3) การช่วยเหลือด้านแหล่งเงินทุนส าหรับผู้ประกอบการที่ไม่มีหลักประกัน ในการ
กู้ยืมเงินเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

4) ควรมีการสนับสนุนนักออกแบบของไทย โดยกา รเปิดโรงเรียนสอนการออกแบบ
กระเป๋า และเทรนแฟชั่นโดยเฉพาะ เพื่อให้ผู้ประกอบธุรกิจสามารถออกแบบสินค้าได้ตรงกับความ
ต้องการของผู้บริโภค 
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5) รัฐบาลควรจัดให้ มีการพบปะผู้ประกอบการอย่างสม่ าเสมอ ในการแลกเปลี่ยน
ความรู้ และการ ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ประกอบการในเรื่องที่เป็ นโอกาสในการท าธุรกิจ หรือ
อุปสรรคที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อเป็นการเตรียมพร้อมให้ผู้ประกอบการสามารถรับมือกับ
สถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นได้  โดยการรวบรวมรายชื่อผู้ประกอบการทั่วประเทศและท าการ
ประชาสัมพันธ์ให้กับผู้ประกอบการทราบ 

6) หน่วยงานภาครัฐควรสนับสนุนให้มีการออกง านแสดงสินค้าทั้งในและ
ต่างประเทศ โดยทั้งนี้รัฐบาลควรเป็นผู้ดูแลและสนับสนุนเรื่องค่าใช้จ่ายให้กับผู้ประกอบการ เพื่อ
เป็นการกระตุ้นให้ผู้ประกอบการออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่องานแสดงสินค้าและสามารถท าการ
แข่งขันได้ในตลาดต่างประเทศ 

 
6.3 ข้อจ ากัดในการศึกษา 

 
1) ระยะเวลาที่ใช้ใ นการศึกษามีจ ากัด ในการเข้าสัมภาษณ์ผู้ประกอบการท่ีเป็น

ผู้ประกอบการรายย่อยที่ไม่ได้จดทะเบียนต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพราะน่าจะเป็นผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากความตกลง  ACFTA มากที่สุด ขาดความสามารถในการท าการตลาด 

2) ผู้ประกอบการระดับ SMEs ที่ท าการสัมภาษณ์บางรายไม่ได้ให้ ข้อมูลที่แท้จริง ซึ่ง
อาจจะเกรงถึงผลกระทบต่อการท าการตลาดของผู้ประกอบการ อันเนื่องมาจากแหล่งที่มาของ
วัตถุดิบและกระเป๋าส าเร็จรูป 

 นอกจากน้ีถึงแม้ผู้วิจัยจะท างานเกี่ยวกับอุตสาหกรรมกระเป๋าโดยตรง แต่ในการ
วิเคราะห์ขีดความสามารถในการแข่งขันจากปัจจัยต่างๆ ของจีน ท างผู้วิจัยสามารถท าได้เพียง
ค้นคว้าข้อมูลเพื่อใช้ในการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ผู้ประกอบการ 
สื่ออิเล็กทรอนิส์  และบทความต่างๆ อาจท าให้ข้อมูลที่น ามาท าการวิเคราะห์ไม่สมบูรณ์เท่าที่ควร 

 
6.4 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 

 
เนื่องจากในการศึกษาผลก ระทบการน าเข้าสินค้าจากจีน จากการมีความตกลง 

ACFTA: การปรับตัวของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมกระเป๋าของไทย เป็นการศึกษาครั้งแรกใน
ส่วนของการน าเข้าผลิตภัณฑ์กระเป๋านี้ (HS4202) ซึ่งเป็นการศึกษาข้อมูลตัวเลขการน าเข้าผ่าน
ระบบศุลกากร และฐานข้อมูลการค้าโลก (UN Comtrade) เป็นข้อมูลที่มีการแจ้งตัวเลขการน าเข้า
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ที่แท้จริงจากผู้ประกอบกา ร และมีผู้ใช้สิทธิประโยชน์จากการมีความตกลงการค้า ACFTA ภายใต้
ฟอร์มอีน้อยกว่าที่ควรจะเป็น ทั้งในด้านของการส่งออกและน าเข้า 

ทั้งนี้ผู้วิจัยคาดการณ์ว่า  ยังมีตัวเลขทางการค้าที่มีการซื้อขายกันอยู่จริง  ซึ่งสินค้า
เหล่านี้เป็นสินค้าลอกเลียนแบบที่น าเข้าจ ากประเทศจีนโดยผ่านช่องทางต่างๆ ซึ่งผู้วิจัยมีข้อจ ากัด
ในเรื่องของระยะเวลา จึงอยากให้การศึกษาในครั้งต่อไปมีการศึกษาถึงการน าเข้าสินค้า
ลอกเลียนแบบจากจีนด้วยวิธีการหรือเทคนิคต่างๆ ที่น าเข้ามาจ าหน่ายภายในประเทศจน เกิดผล
กระทบต่อการค้าภายในประเทศและผู้ประกอบการท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมกระเป๋าและพยายามที่จะ
สร้างตราสินค้าเป็นของตนเอง 


