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บทที่ 2 
 

แนวคิดและวิธีที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 
 

ส าหรับในบทนี้จะเป็นการเสนอแนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะ
ท าการศึกษา ตลอดจนผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เพื่อใช้เป็น
แนวทางและพื้นฐาน ความเข้าใจในการน ามาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ภายในรายงานวิจัยฉบับ
นี้ โดยการน าเสนอเป็นไปตามล าดับดังนี้ 

 
2.1 แนวความคิดในเชิงทฤษฎี 

 
แนวคิดทางทฤษฎีที่น ามาใช้เพื่อเป็นกรอบทางความคิดในการศึกษาความสามารถ

ในการแข่งขันของอุตสาหกรรมกระเป๋าท่ีมีต่อการส่งออก ของไทยและจีน  ปัจจัยที่มี
ส่วนส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมก ระเป๋าของไทยและจีน รวมถึง ปัจจัยที่มีส่วน ท า
ให้ไทย น าเข้ากระเป๋าจากจีน โดยการวิเคราะห์ดัชนีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบที่ปรากฏ 
(RCA) เป็นเครื่องมืออย่างง่ายที่ใช้พิจารณาถึงความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ ในการส่งออก
กระเป๋าของไทยและจีน เนื่องจากสามารถค านวณได้ง่ายและไม่ยุ่งยาก แต่ข้อจ ากัดว่า  ค่า RCA  ที่ได้
จากการค านวณเป็นเพียงดัชนีที่แสดงว่า ประเทศที่ท าการส่งออกนั้นมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การส่ง ออกสินค้านั้นหรือไม่เท่านั้น ผลที่ค านวณได้ไม่สามารถสรุปได้ว่า ประเทศที่มีค่า RCA 
มากกว่ามีความสามารถในการส่งออกสินค้านั้นมากกว่า นอกจากน้ันการเปลี่ยนแปลงของค่า RCA 
ไม่สามารถระบุได้ว่า ความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่างๆ เกิดจากปัจจัยใด รวมถึง
ไม่สามารถแสดงผลของนโยบายการค้าระหว่างประเทศ การกีดกันทางการค้า กฎหมายทั้งของ
ประเทศผู้ส่งออกและน าเข้า หรือการสนับสนุนของภาครัฐออกมาได้ 

ดังนั้นจึงต้องอาศัยการวิเคราะห์ทฤษฎีความได้เปรียบเชิงแข่งขันของไมเคิล อี พอร์
เตอร์ (Diamond Model) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์และ อธิบายศักยภาพทางการ
แข่งขันของอุตสาหกรรม กระเป๋า ในระดับประเทศ ทั้งของไทยและจีน  โดยมีปัจจัยที่ก าหนด
ความได้เปรียบเชิ งแข่งขันของประเทศ 4 ปัจจัย คือ สภาพปัจจัยการผลิตในประเทศ อุปสงค์
ในประเทศ อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ และกลยุทธ์ โครงสร้างและ
สภาพการแข่งขันในประเท ศ นอกจากปัจจัยหลักทั้ง 4 ข้างต้นที่มีบทบาทส าคัญต่อการก าหนด
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ความได้เปรียบ เชิงแข่งขันของประเทศแล้ว ยังมีปัจจัยประกอบอีก 2 ปัจจัย ที่อาจเป็นทั้งปัจจัยที่มี
ส่วนสนับสนุนหรือเป็นปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อความได้เปรียบเชิงแข่งขันของ ทั้งสองประเทศ  ปัจจัย
ทั้ง 2 นี้ คือ รัฐบาลและเหตุสุดวิสัย  ทั้งนี้ยังมีการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis) เพื่อเป็นการ ประเมิน สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกในอุตสาหกรรม
กระเป๋าของไทยและจีน  ท าให้ทราบถึง ข้อดีและข้อด้อยของ อุตสาหกรรมกระเป๋า ทั้งสองประเทศ  
และการเปลี่ยนแปลง สภาพแวดล้อมต่างๆ ภายนอกถึงสิ่งที่ได้เกิดขึ้นแล้วและแน้วโน้มการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตที่มีผลต่ออุตสาหกรรมกระเป๋า   

หากท าการวิเคราะห์ทฤษฎีดังกล่าวจะสาม ารถท าให้ทราบถึงขีดความสามารถใน
การแข่งขันของไทยและจีน ว่าประเทศใดมีความสามารถในการผลิตกระเป๋าได้ดีจากปัจจัยต่างๆ ที่
ได้ท าการวิเคราะห์ และที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือท าให้ทราบถึงเหตุผลที่ไทยมีการน าเข้ากระเป๋า
จากจีนเพิ่มสูงขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

2.1.1 ดัชนีความ ได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบที่ปราก ฏ (Revealed Comparative 
Advantage: RCA) 

การวัดดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative 
Advantage Index: RCA) (Balassa, 1965) เป็นการดูสัดส่วนของสินค้าในกา รส่งออกของ
ประเทศหนึ่งๆ เปรียบเทียบกับสัดส่วนโดยเฉลี่ยของสินค้านั้นในตลาดโลก เพื่อแสดงให้เห็นถึง
ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบทางการผลิตตามความช านาญเฉพาะอย่างของประเทศใด
ประเทศหนึ่งในสินค้านั้นๆ โดยสูตรในการค านวณดัชนี RCA สามารถแสดงได้ดังนี้ 
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ijX  = มูลค่าการส่งออกสินค้า i ของประเทศj 

njX = มูลค่าการส่งออกรวมของประเทศ j 

iW   = มูลค่าการส่งออกสินค้า i ของโลก 

nW  = มูลค่าการส่งออกรวมทุกสินค้าของโลก 
i      = ชนิดของสินค้าส่งออก 
j     = ประเทศผู้ส่งออก 
ถ้า RCA ที่ค านวนได้ เป็นดังนี้ 
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RCAi > 1 แสดงว่า ประเทศj มีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบในการส่งออกสินค้าi 
RCAi < 1 แสดงว่า ประเทศj มีความเสียเปรียบเชิงเปรียบเทียบในการส่งออกสินค้า i 
RCAi = 1 แสดงว่า ประเทศj ไม่มีความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบในการส่งออกสินค้าi 
ดังนั้นหากวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบที่ปรากฎของไทยและจีน ดัชนีค่า

RCA ที่ไดส้ามารถระบไุด้ว่ากระเป๋าประเภทใดบ้างที่ไทยและจีนมีความได้ปรียบในด้านการผลิต
เพื่อการส่งออก แต่ดัชนีค่า RCA ไม่สามารถระบุได้ว่า ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ต่างๆ เกิดจากปัจจัยใด รวมถึงไม่สามารถแสดงผลของนโยบายการค้าระหว่างประเทศ การกีดกัน
ทางการค้า กฎหมายทั้งของประเทศผู้ส่งออกและน าเข้า หรือการสนับสนุนของภาครัฐออกมาได้ 

 
2.1.2 ทฤษฎีความได้เปรียบเชิงแข่งขัน (The Theory of Competitive Advantage) 

ทฤษฎีความได้เปรียบเชิงแข่งขันของไมเคิล อี พอร์เตอร์  (Porter, 1990) ได้พัฒนา
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาระดับความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ โดยพิจารณาจากปัจจัย
ต่าง ๆ เช่น ความอุด มสมบูรณ์ของทรัพยากร ระดับการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต ค่านิยมทาง
สังคม รูปแบบการแข่งขันของอุตสาหกรรมในประเทศ รวมทั้ง นโยบายของรัฐบาลและการ
ประสานงานในภาคเอกชน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้อุตสาหกรรมในประเทศมีการพัฒนาและ
เติบโต ปัจจัยเหล่านี้มีบทบาทส าคัญในการเสริม และสร้างระดับความสามารถทางการแข่งขันโดย
ตัวก าหนดความได้เปรียบเชิงแข่งขันของประเทศ 

โดยตัวก าหนดความได้เปรียบเชิงแข่งขันของประเทศ มีอยู่ 6 ปัจจัย ซึ่งมี
ความสัมพันธ์และส่งเสริมกัน ประกอบเข้าเป็นระบบเดียวกัน เรียกว่า ระบบเพชร (Diamond 
Model) ดังภาพท่ี 2.1 โดยมีรายละเอียดแต่ละปัจจัย ดังนี้ 

1) ปัจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions) 
ปัจจัยการผลิตที่น ามาใช้ในการผลิตสินค้ าและบริการจะเป็นตัวก าหนดความ

ได้เปรียบเชิงแข่งขันของประเท ศ เช่น ที่ดิน (Arable Land) แรงงาน (Labor) ทรัพยากรธรรมชาติ 
(Natural resources) ทุน (Capital) สาธารณูปโภค  (Infrastructure) และเทคโนโลยีที่ใช้ในการ
ผลิต ซึ่งต้องพิจารณาทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ โดย ปัจจัยการผลิตที่กล่าวมานี้จะครอบ คลุม
ทรัพยากร (Resources) ต่างๆ ในประเทศที่มีอยู่ ซึ่งประกอบด้วย 

1.1) ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources) หมายถึง คุณภาพ และทักษะขอ ง
แรงงาน ปริมาณแรงงาน รวมทั้งต้นทุนทางด้านค่าจ้างแรงงาน 
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1.2) ทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resources) หมายถึง ความอุดมสมบูรณ์
และคุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ อันได้แก่ ที่ดิน น้ า แร่ธรรมชาติ (Mineral) และพลังงาน
ธรรมชาติ (Power Sources) เป็นต้น นอกจากน้ี สถานที่ต้ัง (Location) และขนาด (Geographic 
Size) ก็มีส่วนส าคัญต่อต้นทุนของผู้ผลิตในแง่ของต้นทุนการขนส่ง (Transportation Cost) 

1.3) ทรัพยากรทางด้านความรู้ (Knowledge Resources) หมายถึง ทรัพยากรที่
ได้รับการพัฒนาและฝึกอบรม จะพบมากในปัจจัยแรงงานที่มีทักษะเฉพาะ เช่น นักบริหาร วิศ วกร 
นักวิทยาศาสตร์ สถาบันวิจัยต่างๆ เป็นต้น โดยประเทศใดก็ตามที่ภาครัฐและภาคเอกชนสนันสนุน
และให้ความส าคั ญกับทรัพยากรทางด้ านนี้ ประเทศนั้นก็จะมีศักยภาพในการพัฒนาและการ
แข่งขันกับประเทศต่างๆ ได้ 

1.4) ทรัพยากรทุน (Capital Resource) หมายถึง เงินทุน เงินออมในรูปแบบต่างๆ 
1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) หมายถึง ระบบสาธารณูปโภค ระบบการ

ขนส่ง ระบบคมนาคม ระบบสาธารณสุข 
โดยสามารถแบ่งปัจจัยกรผลิตออกได้เป็น 2 ระดับ คือ ปัจจัยพื้ นฐาน และปัจจัยขั้น

สูง ปัจจัยพื้นฐาน หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิอากาศ แรงงานที่ไม่ช านาญและกึ่งช านาญ 
รวมทั้งทุนประเภทหนี้ ส่วนปัจจัยขั้นสูง หมายถึง โครงสร้างพื้นฐานทางโทรคมนาคมสมัยใหม่ 
บุคลากรที่ได้รับการศึกษาหรือฝึกอบรมในระดับสูง ซึ่งปัจจัยพื้นฐานนั้นเป็นปัจจัยแห่งการแข่งขัน
ไม่ยั่งยืนสามารถทดแทนได้ด้วยสิ่งอื่น โดยในกรณีที่ประเทศเราไม่มีปัจจัยชนิดนั้นอยู่  แต่ปัจจัย
ชั้นสูงซึ่งเป็นปัจจัยที่ต้องอาศัยการลงทุนสูงและต้องสะสมเป็นระยะเวลานาน จะมีความส าคั ญต่อ
การเสริมสร้างและรักษาข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันมากกว่าปัจจัยพื้นฐาน เพราะหากประเทศใด
มีปัจจัยขั้นสูงเฉพาะทางก็จะท าให้ประเทศนั้นมีการพัฒนานวัตกรรม ในด้านที่มีควา มสมบูรณ์ของ
ปัจจัยขั้นสูงนั้นๆ 

2) อุปสงค์ภายในประเทศ (Demand Conditions) 
การมีอุปสงค์หรือความต้ องการภายในประเทศจะเป็นปัจจัยส าคั ญที่ก่อให้เกิดการ

พัฒนาขบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพทั้งในด้านคุณภาพและปริมาณ และถ้าความต้องการ
ภายในประเทศมีปริมาณที่มาก ก็จะท าให้เกิดการประหยัดต้นทุน เนื่องจากสามารถท าการผลิตใน
ปริมาณมากๆ ได้ นอกจากน้ีความต้องการและปริมาณที่เพียงพอจะท าให้เกิดการพัฒนาและ
ขยายตัวในการผลิตของผู้ผลิ ตในประเทศอีกด้วย แต่ส าหรับทฤษ ฎีนี้จะให้ความส าคัญทางด้าน
คุณภาพของความต้องการเป็นหลัก โดยให้มีการบริ โภคที่ก่อให้เกิด ประโยชน์สูงสุด มีเหตุมีผล 
ค านึงถึงประโยชน์ของการใช้ เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรในประเทศอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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นอกจากน้ันการเน้นความต้องการภายในประเทศหรือตลาดภายในประเทศเป็นหลัก จะเป็นการ
ลดการพึ่งพาผู้ซื้อในต่างประเทศ และการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ในตลาดต่างปร ะเทศที่สามารถ
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันได้หากได้ผู้ผลิตใน
ประเทศไม่สามารถปรับเปลี่ยนได้ทันการณ์ ดังนั้น อุปสงค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จึงประกอบด้วย 

2.1) ส่วนผสมของอุปสงค์ในประเทศ (Segment Structure of Demand) 
อุปสงค์ในประเทศมีผลที่จะท าให้เกิดข้อได้เปรียบด้านการแข่นขันสูงกว่าอุปสงค์ใน

ต่างประเทศ เนื่องจากผู้ประกอบการในประเทศจะมีความเข้าใจในความต้องการของผู้บริโภคใน
ประเทศของตนได้ดีกว่าผู้บริโภคในต่างประเทศ ดังนั้น ถ้าอุปสงค์ของตลาดในประเทศมีค วาม
คล้ายคลึงกับอุปสงค์ของตลาดโลก ประเทศนั้นก็จะได้เปรียบในการแข่งขันเหนือกว่าประเทศอ่ืน 

2.2) ผู้ซื้อที่รู้จริง (Sophisticated and Demanding Buyers) 
ผู้ซื้อในที่นี้ หมายถึง ผู้อุปโภค บริโภค ช่องทางการจัดจ าหน่าย ผู้ซื้อที่เป็นบริษัท 

สถาบัน องค์กร และโรงงานต่ างๆ โดยผู้ซื้อที่รู้จริงในสินค้าหรือบริการใดก็ตามจะต้ังมาตรฐานใน
ระดับสูงในการพิจารณาเลือกซื้อสินค้าและบริการ ซึ่งเท่ากับเป็นแรงกดดันให้ผู้ผลิตสินค้าและ
บริการต่างๆ ต้องพัฒนาข้อได้เปรียบด้านการแข่งขัน ดังนั้น หากประเทศใดมีผู้ซื้อที่เลือกซื้อสินค้า
โดยต้ังข้อก า หนด หรือมาตรฐานต่างๆ ในระดับสูงมากเท่าใด ประเทศนั้นจะได้เปรียบด้านการ
แข่งขันมากขึ้นเท่านั้น 

2.3) อุปสงค์ในประเทศเกิดขึ้นก่อนประเทศอ่ืน (Anticipatory Buyer Needs) 
อุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อตอบสนองอุปสงค์ในประเทศจะได้เปรียบด้านการแข่งขัน

ระหว่างประเทศถ้าอุปสงค์ต่อสินค้าหรือบริการนั้นเกิดขึ้นในประเทศนั้นก่อน และกลายเป็นอุปสงค์
สากล เนื่องจากผู้ประกอบการในประเทศจะมีความแข็งแกร่งเพราะได้มีการพัฒนาไปพร้อมๆ กับ
การเติบโตของอุตสาหกรรมนั้นในประเทศ เมื่อต้องท าการแข่งขันระหว่างประเทศจึงมีความพร้อม
มากกว่าและได้เปรียบผู้ป ระกอบการจากประเทศที่อุปสงค์ภายในประเทศเกิดขึ้นภายหลัง ในทาง
ตรงกันข้างถ้าอุปสงค์ในประเทศเกิดขึ้นแล้วเกิดขึ้นเฉพาะในประเทศนั้นโดยไม่กลายเป็นอุปสงค์
สากล อุตสาหกรรมในประเทศนั้นก็จะเสียเปรียบด้านการแข่งขันระหว่างประเทศ หรือถ้าอุปสงค์ใน
ประเทศตอบสนองอย่างล่าช้าต่ อความต้องการใหม่ที่เป็นสากล ประเทศนั้นก็จะเสียเปรียบด้าน
การแข่งขันระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมนั้น 
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3) อุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ (Supporting and Related 
Industries) 

การมีอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องจะก่อให้เกิดความได้เปรียบด้านการ
แข่งขันร ะหว่างประเทศต่ออุตสาหกรรมที่อุตสาหกรรมนั้นสนับสนุนอยู่ เนื่องจากจะเป็นการ
ส่งเสริมศักยภาพของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกั น ทั้งทางด้านการผลิต ต้นทุนการผลิ ต และ
คุณภาพของสินค้าให้ตรงกับความต้องการภายในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น ท้ังนี้สืบ
เนื่องมาจากการมีช่องทาง ที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพในการเข้าถึงวัตถุดิบ ชั้นส่วน ตลอดจน
เครื่องจัก รต่างๆ นอกจากน้ี ความร่วมมือกันอยู่ตลอ ดเวลาระหว่างผู้ผลิตที่ใช้วัตถุดิ บกับผู้ผลิต
วัตถุดิบ เช่น ร่วมกันแก้ไขปัญหาในกระบวนการผลิต หรือแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาระหว่าง
กันก็จะน าไปสู่การพั ฒนาในด้านต่างๆ ที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิต
สินค้าและบริการ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อความสามารถในการแข่งขัน และถ้าอุตสาหกรรม
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องตั้งอยู่ในประเทศเดียวกัน หรือมีการกระจุกตัวกัน เกิดความร่วมมือกัน ก็จะ
มีโอกาสสู งที่จะเกิดความได้เ ปรียบเชิงแข่งขันระหว่างประเทศเหนืออุตสาหกรรมนั้นในประเทศ
อ่ืนๆ 

4) กลยุทธ์ โครงสร้าง และสภาพการแข่งขันในประเทศ (Firm Strategy, Structure 
and Rivalry) 

วัฒนธรรมของประเทศมีผลต่อการท่ีผู้ประกอบการจะเลือกใช้กลยุทธ์ และโครงสร้าง
ประเทศนั้น ผู้ประกอบการในประเทศเดียวกันส่วนใหญ่จะมีลักษณะร่วมกั นบางประการที่แตกต่าง
จากผู้ประกอบ การในประเทศอ่ืน โดยข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันจะสอดคล้องกับระบบการ
จัดการที่สะท้อนลักษณะเฉพาะทางวัฒนธรรมของประเทศนั้น ส่วนสภาพการแข่งขันในประเทศก็มี
ความส าคัญเช่นเดียวกันต่อการก าหนดข้อได้เปรียบด้านการแข่ง ขันของประเทศ เพราะผู้แข่งขัน
พยายามที่จะผลิตสินค้าและบริการของตนให้ดีกว่าคู่แข่ง ท าให้เกิดการพัฒนาทางด้านความ
หลากหลายของตัวสินค้า ทรัพยากรมนุษย์ และนวัตกรรม รวมทั้งข้อมูลเฉพาะทางที่เกี่ยวกับตลาด 

นอกจากน้ี การแข่งขันที่รุนแรงในประเทศไม่เพียงต่อจะสร้างแรงกดดั นให้เกิด
นวัตกรรมแต่ยังสร้างให้นวัตกรรมเป็นไปในทางที่จะยกระดับข้อได้เปรียบด้านการแข่งขัน ท าให้ผู้
แข่งขันจากต่างประเทศเข้าสู่ตลาดในประเทศได้ยากยิ่งขึ้ น และกระบวนการแข่งขันจะมีประโยชน์
เพิ่มมากขึ้นถ้าผู้แข่งขันในอุตสาหกรรมเดี ยวกันไม่อยู่กระจัดกระจายไปทั่วประเท ศ แต่กระจุกตัว
อยู่ในอาณาเขตเดียวกัน เนื่องจากข้อมูลข่าวสารกระจายไปอย่างรวดเร็วและกระตุ้นให้ผู้แข่งขัน
ต่ืนตัว และมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
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5) รัฐบาล (Government) 
เป็นตัวแปรที่มีผลและพร้อมรับผลจากตัวก าหนดทั้งสี่ ตัวอย่างเช่น ปัจจัยการผลิตใน

ประเทศได้รับผลกระทบจากนโยบายของรัฐบาลทางด้านตลาดหลักทรัพย์ ด้านการศึกษา ด้านเงิน
ช่วยเหลือจากรัฐบาล เป็นต้น อุปสงค์ในประเทศได้รับผลกระทบจากนโยบายด้านมาตรฐานสินค้า
และด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับความต้องการของผู้ซื้อผู้บริโภค รวมทั้งรัฐบาลยังเป็นผู้ซื้อรายใหญ่
ของสินค้าและบริการหลายๆ ชนิด อุตสาหกรรมนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศได้รับผลกระทบ
จากนโยบายรัฐบาลด้านส่งเสริมการโฆษณาและด้านอ่ืนๆ กลยุทธ์ โครงสร้าง และสภาพการ
แข่งขันในประเทศได้รับผลกระทบจากนโยบายรัฐบาล เช่น ด้านภาษี ด้านการป้องกันการผูกขาด 
เป็นต้น 

6) เหตุสดุวิสัย (Chance) 
เป็นปั จจัยที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่อยู่นอกเหนือการควบคุมต่างๆ ใน

อุตสาหกรรม  ซึ่งส่งผลกระทบต่อความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน เช่น มีการเปลี่ยนแปลงเทค โนโลยี
ครั้งส าคัญ การเปลี่ยนแปลง ราคาปัจจัยการผลิตครั้งส าคัญ การเปลี่ยนแปลงทางการตลาดเงิน
ของโลก การเปลี่ยนแปลงทางการเมื อง หรือการเกิดสงคราม การเกิดโรคระบาด การต่อการร้าย 
เป็นต้น ซึ่งจะท าให้ประเทศอ่ืนสามารถเข้ามาแข่งขันและได้เปรียบผู้แข่งขันรายเดิมได้ 
ขณะเดียวกันประเทศก็อาจได้รับผลประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงได้เช่นเดียวกัน 

จากทฤษฎี ความได้เปรียบเชิงแข่งขัน จะท าให้ทราบถึงปัจจัย ที่มีความสัมพันธ์และ
ส่งเสริมกัน ที่ท าให้อุตสาหกรรมกระเป๋าในประเทศนั้นๆ มีการพัฒนาและเติบโต และสามารถ
ทราบได้ว่าปัจจัยดังกล่าวมีปัจจัยใดบ้างที่มี ความส าคัญในการเสริมสร้างระดับความสามารถ
ทางการแข่งขันของอุตสาหกรรมกระเป๋า 
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ภาพที่ 2.1 
แบบจ าลองเพชร (Diamond Model) 

 

 
ที่มา: Michael E. Porter 
 
2.1.3 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

การวิเคราะห์จุ ดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (ชูเพ็ญ วิบูลสันติ ,2550 ) หรือ
SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์การ  หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพื่อค้นหาจุดแข็ง 
จุดเด่น จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต   

1) Strengths  - จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ 
2) Weaknesses  - จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ  
3) Opportunities  - โอกาสที่จะด าเนินการได้ 
4) Threats  - อุปสรรค ข้อจ ากัด หรือปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงานขององค์การ  
หลักการส าคัญของ  SWOT  ก็คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 

ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก  ดังนั้นการวิเคราะห์  SWOT จึงเรียกได้ว่า
เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์  (Situation Analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อให้รู้
ตนเอง (รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัย
ต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารของ องค์กรทราบถึงการเปลี่ยนแปลง
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ต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กร ทั้งสิ่งที่ได้เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
รวมทั้งผลกระทบ ของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ที่มีต่อองค์กรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดอ่อน และ
ความสามารถด้านต่าง ๆ ที่องค์กรมีอยู่ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนด
วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินตามกลยุทธ์ขององค์กรระดับองค์กรที่เหมาะสมต่อไป  

ประโยชน์ของการวิ เคราะห์  SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้ง
ภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการ
ด าเนินงานขององค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์เพื่อ
การบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลักษณะภายใน ที่อาจจะท าลายผลการ
ด าเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ให้โอกาสเพื่อการบรรลุเป้าหมาย
องค์กรในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร  ผลจากการวิเคราะห์  SWOT  นี้จะใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนด
กลยุทธ์ เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม  3 ขั้นตอน   วิธีการด าเนินการ
ท า  SWOT Analysis การวิเคราะห์  SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยที่กว้าง ด้วยการระบุ
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร ท าให้มีข้อมูล  ในการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมาย
ที่จะถูกสร้างขึ้นมาบนจุดแข็งขององค์กร และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม 
และสามารถ ก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมหรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้
มีน้อยท่ีสุดได้ ภายใต้การวิเคราะห์  SWOT นั้น จะต้องวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายใน และ
ภายนอก องค์กร โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1) การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร จะเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพิจารณา
ทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กร ทุกๆ ด้าน เพื่อที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร
แหล่งที่มาเบื้องต้นของข้อมูลเพื่อการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน คือระบบ ข้อมูลเพื่อ การ
บริหารที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในด้ านโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธีป ฏิบัติงาน บรรยากาศในการ
ท างานและทรัพยากรในการบริหาร  (คน เงิน วัสดุ การจัดการ รวมถึงการพิจารณาผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาขององค์กรเพื่อที่จะเข้าใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์ก่อนหน้านี้ด้วย  

- จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้
ที่อยู่ภายในองค์กรนั้นเองว่าปัจจัยใดภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรท่ี
องค์กรควรน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้ และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้ มแข็งของ
องค์กร   
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- จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ ปัจจัยภายในจากมุมมอง
ของผู้ที่อยู่ภายในจากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรนั้นๆ เองว่าปัจจัยภายในองค์กรที่เป็น
จุดด้อย ข้อเสียเปรียบขององค์กรท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
องค์กร  

2) การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก  ภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์กรนั้น สามารถค้นหาโอกาสและอุปสรรคทางการด าเนินงานขององค์กรที่ได้รับผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์กร เช่น 
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น 
ระดับการศึกษาและอัตรารู้หนังสือของประชาชน การต้ังถิ่นฐานและการอพยพของ ประชาชน 
ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม สภาพแวดล้อมทาง
การเมือง เช่น พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนต รี และสภาพแวดล้อมทาง
เทคโนโลยี หมายถึง กรรมวิธีใหม่ๆและพัฒนาการทางด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ที่จะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตและให้บริการ  

- โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก
องค์กร ปัจจัยใดที่สามารถส่งผล กระทบประโยชน์ ทั้งทา งตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการของ
องค์กรในระดับมหาภาค และองค์กรสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้ หน่วยงานเข็มแข็ง
ขึ้นได ้ 

- อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม  (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก
องค์กรปัจจัยใดที่สามารถส่งผล กระทบในระดับมหภาคในทางที่จะก่อให้เ กิดความเสียหายท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม ซึ่งองค์กรจ าต้องหลีกเลี่ยง หรือปรับสภาพองค์กรให้มี ความแข็งแกร่งพร้อม
ที่จะเผชิญแรงกระทบดังกล่าวได้ 

3) ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อมเมื่อได้ข้อมูลเกี่ยวกับ จุดแข็ง-
จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกด้วยการประเมินสภาพ 
แวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกแล้ว ให้น าจุดแข็ง- จุดอ่อนภายในมาเปรียบเทียบ
กับ  โอกาส- อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูว่าองค์กร ก าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใดและภายใต้
สถานการณ์ เช่นนั้น องค์กรควรจะท าอย่างไร โดยทั่วไป ในการวิเคราะห์  SWOT ดังกล่าวนี้ องค์กร 
จะอยู่ในสถานการณ์ 4 รูปแบบดังนี้ 

- สถานการณ์ที ่1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พึ่งปรารถนาที่สุด 
เนื่องจากองค์กรค่อนข้าง จะมีหลายอย่าง ดังนั้น ผู้บริหารขององค์กรควรก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก 



 23 

(Aggressive - Strategy) เพื่อดึงเอาจุ ดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้และฉกฉวยโอกาส
ต่างๆ ที่เปิดมาหาประโยชน์อย่างเต็มที่ 

- สถานการณ์ที่  2 (จุดอ่อน-ภัยอุปสรรค ) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่เลวร้าย
ที่สุด เนื่องจากองค์กรก าลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลาย 
ประการ ดังนั้น  ทางเลือกที่ดีที่สุดคือกลยุทธ์ การต้ังรับหรือป้องกันตัว  (Defensive Strategy) เพื่อ
พยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรค ต่างๆที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้
องค์กรเกิดความสูญเสียที่น้อยที่สุด 

- สถานการณ์ที ่3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องค์กรมีโอกาสเป็น ข้อได้เปรียบด้าน
การแข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคที่เป็นจุดอ่อนอยู่ หลายอย่าง
เช่นกัน ดังนั้น ทางออกคือกลยุทธ์การพลิกตัว  (Turnaround-Oriented Strategy) เพื่อจัดหรือแก้ไข
จุดอ่อนภายในต่างๆ ให้ พร้อมที่จะฉกฉวยโอกาสต่างๆ ที่เปิดให ้

- สถานการณ์ที่ 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อม
ไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน แต่ตัวองค์กรมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลายประการ ดังนั้น
แทนที่จะรอจนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถที่จะเลือกกลยุทธ์การแตกตัว หรือ
ขยายขอบข่ายกิจก าร (Diversification Strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีสร้างโอกาสใน
ระยะยาวด้านอ่ืนๆ แทน  

หากท าการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในอุตสาหกรรมกระเป๋า
ของไทยและจีน จะท าให้ทราบถึงสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นของอุตสาหกรรมของทั้งสองประเทศ 
ซึ่งมีจะมีข้อดีและโอกาสที่ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมกระเป๋าสามารถน ามาสร้างโอกาสและ
ก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจในอนาคตได้ หรือหากทราบถึงจุดด้อยและอุปสรรค
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมกระเป๋า ผู้ประกอบการสามารถหลีกเลี่ยงหรือท าการต้ัง รับกับ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นพร้อมกับหามาตรการป้องกันที่ท าให้ธุรกิจเกิดความเสียหายน้อยที่สุดได้ 
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ภาพที่ 2.2 
การแบ่งกลุ่มปัจจัยในการท า SWOT Analysis 

 
ที่มา: http://www.excelsia.ch (สืบค้น, 1 พฤศจิกายน 2552) 

 
2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
จากการตรวจสอบงานวิจัยที่เกี่ ยวข้องส าหรับการวิเคราะห์ความสามารถในการ

แข่งขัน รวมทั้งปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันการส่งออกของอุตสาหกรรมกระเป๋า 
พบว่ามีงานวิจัยท่ีศึกษาเกี่ยวกับอุตสาหกรร มรายสาขา รองเท้าและเครื่องหนัง  ซึ่งอุตสาหกรรม
กระเป๋าอยู่ในหมวดของสินค้าเครื่องหนัง ในงานวิจัยดังกล่าวได้ท าการศึกษา การพัฒนาฐานข้อมูล
อุตสาหกรรมเชิงเปรียบเทียบเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน นอกจากน้ียังมีงานวิจัยที่
ศึกษาถึงความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรม ต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้ องกับขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และมีลักษณะเป็นสินค้าแฟชั่น  บทความต่างๆ ที่เกี่ยวกับการมี ความ
ตกลง ACFTA โดยสามารถสรุปไดดั้งนี้ 

 
2.2.1 กลุ่มที่ท าการวิจัยเ กี่ยวกับความสามารถในการแข่งขันของ อุตสาหกรรมกระเป๋า
โดยตรง 

การศึกษาเกี่ยวกับ ความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมกระเป๋า ไม่ค่อยมี
ผู้ท าการวิจัยเฉพาะ อุตสาหกรรมกระเป๋าโดยตรง แต่ จะท า การศึกษาถึง ภาพรวมของ
อุตสาหกรรม รองเท้าและเครื่องหนัง ซึ่งกระเป๋าเป็นสินค้าที่อยู่ในหมวดของเครื่องใช้ส าหรับ

http://www.excelsia.ch/
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เดินทาง  โดยงานวิจัยส่วนใหญ่พยายามวัดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมเพื่อการ
ส่งออก เช่น ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  (2551) ได้ท าการศึกษาโครงการพั ฒนาฐานข้อมูล
อุตสาหกรรมเชิงเปรียบเทียบเพื่อเพิ่มขี ดความสามารถในการแข่งขัน  สาขาอุตสาหกรรมรองเท้า
และเครื่องหนัง  โดยศึกษา ในกลุ่มของกระเป๋าและเครื่องใช้ส าหรับเดินทาง เฉพาะ  HS420211 

HS420221 และHS420231 ท าการศึกษาแบบเชิงพรรณาโดยใช้แนวคิดทฤษฎีความได้เปรียบเชิง
แข่งขันของ ไมเคิล อี. พอร์เตอร์ เพื่อพิจารณาความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม รองเท้า
และเครื่องหนัง  เปรียบเทียบกับคู่แข่งขันที่ส าคัญได้แก่  จีน เวียดนาม  อินโดนีเซีย  และอินดีย  โดย
พิจารณาจากตัวก าหนดต่างๆ  ในระบบเพชร  และ การท า SWOT Analysis ผลการศึกษา  พบว่า  

อุตสาหกรรมเครื่องใช้ส าหรับเดินทางของไทย  มีลักษณะการผลิตสองลักษณะ  คือ การผลิตแบบ
รับจ้างผลิต  หรือ Original Equipment Manufacturing (OEM) ซึ่งเป็นการรับจ้างผลิตตามค าสั่ง
ซื้อของบริษัทรายใหญ่ ซึ่งมีตราสินค้าเป็นท่ียอมรับในระดับโลกเพื่อการส่งออกเป็นหลัก ส่วนใหญ่
เป็นผู้ประกอบการขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ มีก าลังการผลิตค่อนข้างสูง และได้รับการสนันสนุน
การลงทุนทางเทคโนลยีจากบริษัทคู่ค้าหรือบริษัทแม่ในต่างประเทศ และอีกลักษณะหนึ่ง คือ การ
ผลิตภายใต้ตราสินค้าของตนเอง Original Brand Manufacturing (OBM) เพื่อจ าหน่าย
ภายในประเทศเป็นหลัก 

การค้าเครื่อ งใช้ส าหรับเดินทางของโลก มี จีนเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ของโลก โดยมี
มูลค่าและปริมาณการจ าหน่ายเครื่องใช้ส าหรับเดินทางเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี เมื่อพิจารณา
แล้วจีนและเวียดนามถื อเป็นคู่แข่งส าคัญของไทย เนื่องจากมีต้นทุนค่าแรงงานที่ต่ า กว่า ประกอบ
กับมีวัตถุดิบที่ค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ภายในประเทศ ท าให้สามารถผลิตเครื่องใช้ส าหรับเดินทางได้
ในราคาที่ถูกกว่าไทย  กลยุทธ์การแข่งขันของผู้ประกอบการมีการออกแบบสินค้าและสร้างตรา
สินค้าของตนเอง แต่มีข้อจ ากัดในเรื่องของการตอบสนองความต้องการด้านวัตถุดิบชิ้น
ส่วนประกอบที่ยังไม่ ตรงกับความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค โอกาสของผลิตภัณฑ์เครื่องหนังของ
ไทยยังมีข้อได้เปรียบแม้ว่าจะมีค่าแรงงานที่สูงกว่า แต่ฝีมือก็ประณีตกว่า มีความน าสมัยกว่าสินค้า
ของประเทศอ่ืน ภาครัฐบาลได้มีการส่งเสริมการพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์ สนับสนุนการออก
งานแสดงสินค้าในต่างประเทศ  ความต้องการของผู้ประกอบการในการเพิ่ มประสิทธิภาพและขีด
ความสามารถด้านต่างๆ ส าหรับอุตสาหกรรมรองเท้าและเครื่องหนัง ผู้ประกอบการมีความต้องการ
ในการผลิตสินค้า  4 ด้าน คือ วัตถุดิบ (Material) การออกแบบ  (Pattern) ผลิตภัณฑ์ (Production) 
และการจัดการ (Management) วัตถุประสงค์การสร้าง Supply Chain Cluster มีเป้าหมายสู่การ
ยกระดับศักยภาพของ  SMES  โดยเน้นระบบการจัดการด้านประสิทธิภาพการผลิต  ให้สามารถ
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แข่งขันได้โดยลดความเสียเปรียบของกลุ่มผู้ประกอบการซึ่งมีขนาดเล็กเป็น  SMES มีแนวคิดในการ
ยกระดับคุณภาพแร งงาน และการสร้างเครือข่ายพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน นอกจากด้าน
คุณภาพ ราคา และความปราณีตของฝีมือแล้ว การแข่งขันด้าน Design ยังขึ้นอยู่กับคุณภาพและ
ราคาของส่วนประกอบ (Accessory) ศักยภาพของชิ้นงานจากกลุ่มโรงงานที่มีวิศวะโลหะการ 
(Mental-Working) จะท าให้ขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มดีขึ้น 

นอกจากน้ี ศูนย์บริการวิชาการเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2551) ได้
ท าการศึกษาวิจัยเชิงนโยบาย การเข้าสู่ตลาดจากการเปิดเสรีทางการค้าส าหรับ SMEs 
กรณีศึกษา: FTA อาเซียน-สหภาพยุโรป ในส่วนของอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังและผลิตภัณฑ์ระหว่ าง
ปี 2003-2007 การส่งออกของไทยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นและมีมูลค่าการส่งออกเครื่องหนังและ
ผลิตภัณฑ์ของไทยมีสัดส่วนร้อยละ 1 ของมูลค่าการส่งออกในตลาดโลก ด้านการน าเข้ามีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นโดยตลอดเช่นเดียวกัน ในการวิเคราะห์ศักยภาพของ SMEs ในการเข้าสู่ตลาดสหภาพยุโรป 
(SWOT Analysis) ของไทย พบว่า ด้านของจุดแ ข็ง แรงงานมีความช านาญ ผู้ประกอบการได้รับ
การยอมรับจากตลาดโลกและมีประสบการณ์มากกว่าประเทศคู่แข่ง สังคมไทยเปิดกว้างและ
ยอมรับวัฒนธรรมที่แตกต่างให้เป็นสถานที่ ที่เหมาะแก่การลงทุนของต่างชาติ จุดอ่อน คือ วัตถุดิบ
ขาดความหลากหลาย โครงสร้างภาษีน าเข้าค่อนข้างสูงกว่าคู่แข่งขัน การออกแบบโดยใช้
เทคโนโลยีค่อนข้างจ ากัด ผู้ประกอบการขนาดเล็กไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน ไม่สามารถสร้าง
ตราสินค้าเป็นของตนเองได้ ค่าแรงสูงขึ้น โอกาส คือ สภาพยุโรปมีประชากรมาก ประเทศสมาชิก
ใหม่ยังมีการขยายตัวทางเศรษฐ กิจ ความสามารถในการย้ายฐานผลิตสู่ต่างจังหวัดเพื่อลดต้นทุน
ได้ และอุปสรรค คือ ระเบียบการขอคืนภาษีจากกรมศุลกากรไม่ เอื้อผู้ส่งออก และการก าหนด
มาตรฐานกลายเป็นข้อจ ากัดทางการค้า 

ส่วนการวิเคราะห์  Diamond Framework ของ Porter (1990) ด้านของการผลิต 
แรงงานมีศักยภาพ ทั กษะ และความช านาญ ถึงแม้จะมีค่าแรงที่สูงขึ้นแต่ผู้ประกอบการสามารถ
ย้ายถิ่นฐานการผลิตไปยังต่างจังหวัดที่มีค่าแรงต่ ากว่า จึงช่วยบรรเทาผลกระทบอันเกิดจากต้นทุน
ที่สูงขึ้นได้  วัตถุดิบภายในประเทศขาดแคลน ท าให้ต้องน าเข้าจากต่างประเทศ ผู้ประกอบการ  
SMEs ไม่สามารถเข้าถึ งแหล่งเงินทุนและเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหม่ได้ ด้านของอุปสงค์  คือ 
สหภาพยุโรปเป็นตลาดใหญ่มีก าลังซื้อสูง เป็นตลาดที่รองรับสินค้าอุตสาหกรร มได้เป็นอย่างดี แต่
ข้อก าหนดมาตรฐานทางการค้า กลายเป็นข้อจ ากัดทางการค้าแก่ผู้ประกอบการ  ได้แก่ มาตรฐาน
สินค้า แรงงาน สิ่งแวดล้อ ม เป็นต้น ด้านของโครงสร้างและสภาพการแข่งขัน ผู้ประกอบการไทย
ได้รับการยอมรับเนื่องจากมีประสบการณ์นานกว่า ท าให้ลูกค้าเชื่อถือและยอมรับ แต่โครงสร้าง
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ภาษีน าเข้าสูงกว่าคู่แข่งขัน ผู้ผลิตไม่มีตราสินค้าเป็นของตนเองจึงไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้ กับ
ผลิตภัณฑ์ได้ ด้าน อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง ในการออกแบบยังใช้คอมพิวเตอร์อยู่ใน
วงจ ากัด ท าให้การพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่ในวงแคบ  และข้อเสนอแนะ คือ ในเรื่องของการเจรจา
เกี่ยวกับมาตราการภาษี เนื่องจาก มีสินค้า 46 รายการที่จะต้องเสียภาษีจากการท่ีส่งออ กไป
สหภาพยุโรป คิดเป็นกว่าร้อยละ 50 และกฎที่ว่าด้วยแหล่งก าเนิดสินค้า ที่ไทยต้องน าเข้าปัจจัยการ
ผลิต และมีการใช้สารเคมีบางชนิดจากต่างประเทศ ท าให้ต้องมีการเปลี่ยนพิกัดในการส่งออก
สินค้าในระดับ 4 หลักทั้งหมด 

 
2.2.2 กลุ่มที่ท าการวิจัยเ กี่ยวกับความสามารถในการแข่งขันของ อุตสาหกรรม สินค้า
หมวดแฟชั่น 

เนื่องจากกระเป๋าเป็นสินค้าที่จัดอยู่ในหมวดแฟชั่น ซึ่งได้แก่ เสื้อผ้าส าเร็จรูป รองเท้า 
และเครื่องประดับ สินค้าเหล่านี้จึงมีความเกี่ยวข้องกับกระเป๋าในการวิเคราะห์ถึงความสามารถใน
การแข่งขัน ที่น่าจะมีแนวโน้มไปในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในอุตสาหกรรมเครื่องนุ่มห่ม 
ได้แก่  งานวิจัยของ คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2547) ได้ท าการศึกษา
ผลกระทบที่เกิดจากการเปิดเสรีการค้าอาเซียน -จีน ในอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม โดย การวิเคราะห์
ขีดความสามาร ถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม และ การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของ
อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม พบว่า การน าเข้าเครื่องนุ่งห่มของจีนจากไทยมีมูลค่าประมาณไม่มากนัก 
โดย เกือบทุกรายการอยู่ในกลุ่มสินค้าปกติ ขณะที่การน าเข้าเครื่องนุ่งห่มของไทยจากจีนใน
อุตสาหกรรม เครื่องนุ่งห่มมีมูลค่าสูงมาก และรายการส่วนใหญ่อยู่ใ นกรอบสินค้ายืดหยุ่นของไทย 
ท าให้กระบวนการลดภาษีในอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่มจะมีความแ ตกต่างกันระหว่างจีนและไทย 
โดยในส่วนของจีนนั้นอัตราภาษีจะลดลงเหลือร้อยละ 0 ในปี 2553 แต่ของไทยจะลดภาษีลงเหลือ
ร้อยละ 0 ช้ากว่าจีนออกไป 2 ปี คือในปี 2555 อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณามูลค่ าการค้าจะพบว่า 
ไทยขาดดุ ลการค้ากับจีนในสินค้าเครื่ องนุ่งห่มมูลค่าสูงมาก ดังนั้น การลดภาษี จะท าให้จีนได้รับ
ประโยชน์มากกว่าไทย  

ส าหรับแนวทางที่จะส่งเสริมให้ไทยและจีน ได้รับประโยชน์ร่วมกันจากการเปิด การค้า
เสรีประกอบด้วย (1) เจรจาให้เกิดความตกลงร่วมกัน ในการตรวจสอบคุณภาพของสินค้าสิ่ง ทอ 
(Mutual Recognition Agreement: MRA) เพื่อให้กระบวน การแลกเปลี่ยนสินค้าขั้นกลางหรือ
วัตถุดิบซึ่งกันและกันในกระบวนการผลิตเครื่องนุ่งห่มเป็ นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างผู้ประกอ บการไทยและจีน ในการแบ่งส่วนผลิต
เนื่องจากในปั จจุบันก็มีการผลิตสินค้าบางส่วนที่สามารถแ ลกเปลี่ยนกันได้ (2) สนับสนุนให้
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ผู้ประกอบการภายในประเทศปรับเปลี่ยนการผลิตไปสู่สินค้าเครื่ องนุ่งห่มที่มีคุณภาพสูง เพื่อ
หลีกเลี่ยงการแข่งขันจากผู้ประกอบการจีนที่มักเป็นการผลิตแบบจ านวนมาก (Mass Production) 
โดยอาจเป็นการอาศัยการประชาสัมพันธ์ร่วมกับโครงการ Bangkok Fashion City และ (3) มุ่งเน้น
การผลิตสิ่งทอที่ใช้เทคโนโลยีที่สูงขึ้น เช่น Technical Textile เพื่อหลีกเลี่ยงการแข่งขันจากจีน      
และยังมีงานวิจัยของ เกรียงไกร เตชกานนท์และภัททา เกิดเรือง (2550) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อ ง 
ผลกระทบการเปิดเสรีการค้าและการปรับตัวในห่วงโซ่อุปทานในภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอของไทย 
ซึ่งใช้การวิเคราะห์ดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (RCA) ผลการวิจัยพบว่า หลังจาก
การสิ้นสุดลงของข้อตกลง ATC ในวันที่ 31 ธันวาคม 2004 นั้น ท าให้รูปแบบการค้าสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มของโลกเปลี่ยนแปลงไป  เมื่อเทียบดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎและ
ข้อมูลการน าเข้าสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มรายสินค้าของไทยกับประเทศต่างๆ  พบว่า ความได้เปรียบ
โดยเปรียบเทียบของไทยลดต่ าลงโดยเฉพาะในการผลิตเครื่องแต่งกาย ดังนั้นเพื่อที่จะปรับตัว ให้
ทันกับรูปแบบการค้าที่เปลี่ยนไป ผู้ผลิตควรปรับปรุงการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้ง
ภาครัฐควรให้การสนับสนุนการเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มอุตสาหกรรมภายในประเทศ และให้การ
ช่วยเหลือผู้ประกอบการเพื่อลดต้นทุนการผลิต ภาครัฐจึงควรส่งเสริมการผลิตสินค้าแฟชั่นและ
สินค้าที่เน้นความปราณีตส าหรับตลาดเฉพาะ (Niche Market) มากขึ้น ซึ่งไทยมีแรงงานมีฝีมือที่
จะรองรับการขยายการผลิตสินค้ากลุ่มนี้ อยู่แล้ว นอกจากน้ี ในการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มควรค านึงถึงปัจจัยอ่ืนๆ เช่น การผลิตท่ีมีลักษณะครบวงจร ยืดหยุ่น และมี
ประสิทธิ ภาพมากขึ้น การจัดส่งสินค้าให้ตรงเวลา การเติมเต็มสินค้า และการปรับตัวให้ทันกับ
ความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมากขึ้น    

ส าหรับงานวิจัยของ กรานต์เลิศ สหายวงศ์ (2550) ท าการศึกษาความได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบของอุตสาหกร รมเครื่องประดับทองในประเทศไทย โดยใช้การวิเคราะห์เชิงปริมาณ
ในช่วงปี 1994-2004 จากค่าดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ  (RCA) วิเคราะห์
ร่วมกับ ต้นทุนการใช้ทรัพยากรภายในประเทศ (DRC) เปรียบเทียบกับอัตราแลกเปลี่ยนที่แท้จริง 
(SER) และวิเคราะห์ปัจจัยการผลิตของอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับทองใ นประเทศไทย โดย
เปรียบเทียบกับประเทศคู่แข่งที่ส าคัญ อันได้แก่ อิตาลี อิ นเดีย ฮ่องกง และจีน  ผลการศึกษาต้นทุน
การใช้ทรัพยากรภายในประเทศ (DRC) เทียบกับอัตราแลกเปลี่ยนที่แท้จริงของปี 2004 พบว่า 
อุตสาหกรรมเคร่ืองประดับทองในประเทศไทย มีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบใน การผลิตและ
ส่งออกเครื่องประดับทองเมื่อเทียบกับ (เกณฑ์เฉลี่ยของ) ประเทศผู้ผลิตเครื่องประดับทองอื่ นๆ ใน
ตลาดการค้าโลก สอดคล้องกับ ดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ (RCA) ของอุตสาหกรรม
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เครื่องประดับทองในประเทศไทยในตลาดโลกมีค่ามากกว่า 1 โดยตลอดในช่วงระยะเวลาที่
ท าการศึกษา แสดงให้เห็นว่า สินค้าส่งออกเครื่องประดับทองของประเทศไทยมีความสามารถใน
การแข่งขันในตลาดการค้าโลก อย่างไรก็ตาม ดัชนี RCA มีทิศทางการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่
ลดลงเวลาเปลี่ยนแปลงไป แสดงให้เห็นว่าความสามารถในการแข่งขันสินค้าส่งออกเครื่องประดับ
ทองของประเทศไ ทยในตลาดการค้าโลกได้ลดลงเรื่อยๆ เป็นล าดับเมื่อเที่ยบกับในอดีตที่ผ่านมา 
เนื่องจากได้รับผลกระทบจากปัจจัยที่ไม่ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน อันได้แก่ ปัจจัย
ทางด้านระดับค่าจ้างแรงงาน ปัจจัยวัตถุดิบ  และปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเคร่ืองจักรที่ใช้ในการ
ผลิตเครื่องประดับทอง เป็นต้น ในด้านปัจจัยการผลิตของอุตาหกรรมเครื่องประดับทองในประเทศ
ไทย พบว่า ปัจจัยทางด้าน ทักษะ ฝีมือ และความช านาญของแรงงานมีฝีมือของอุตสาหกรรม
เครื่องประดับทองที่ประดับด้วยอัญมณีแท้ (เพชร พลอย ) ของประเทศไทย มีความสามารถในการ
แข่งขันในตลาดโลกได้ เนื่องจ ากแรงงานฝีมือของไทยมีเทคนิค ทักษะ ฝีมือ และความช านาญใน
การฝังอัญมณี อีกทั้งยังมีเทคนิค ทักษะ ฝีมือ ในการท าพื้นผิวและการเก็บงานขั้นสุดท้ายของตัว
เรือนเครื่องประดับ อย่างไรก็ตาม ปัจจัยทางด้านระดับค่าจ้างแรงงาน วัตถุดิบ และปัจจัยทางด้าน
เครื่องจักร เทคโนโลยี ไม่ ได้เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมให้กับอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับทองในประเทศ
ไทยมีความสามารถในการแข่งขัน เนื่องจากระดับค่าจ้างแรงงานโดยเฉลี่ยต่อเดือนของ
ภาคอุตสาหกรรมรวมของประเทศไทยมีระดับค่าจ้างที่สูงกว่าระดับค่าจ้างแรงงานของประเทศ
คู่แข่งที่ส าคัญ อันได้แก่ ประเทศจีนและ อินเดีย นอกจากน้ี ประเทศไทยมีการน าเข้าโลหะมีค่า
ทองค าที่ใช้ท าตัวเรื่อนเคร่ืองประดับต่างประเทศเกือบหมด และมีการน าเข้าอัญมณีจ าพวกเพชร 
พลอย ที่เจียระไนแล้ว มากกว่า เพชร พลอยที่ยังไม่ได้เจียระไนของประเทศไทยมีอัตราภาษี น าเข้า
ที่สูงที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศ คู่แข่ง อันได้แก่ อิตาลี อินเดีย ฮ่องกง และจีน เป็นผลให้
ต้นทุนในด้านอัตราภาษีทางด้านวัตถุดิบปัจจัยการผลิตเหล่านี้ ซึ่งเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ของผู้ผลิตใน
อุตสาหกรรมเคร่ืองประดับทองของประเทศไทยสูงกว่าโดยเปรียบเทียบ นอกจากน้ีผู้ผลิตใน
อุตสาหกรรมนี้ยังต้องพึ่งพิงการ น าเข้า เครื่องจักร เทคโนโลยี ที่ใช้ในงานท าเครื่องประดับทองจาก
ต่างประเทศเป็นหลัก และมีความสามารถในการประยุกต์การใช้เครื่องจักร เทคโนโลยี เหล่านี้ได้
น้อยมาก 
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ตารางที่ 2.1 
สรุปการทบทวนงานวิจัยในอดีตที่เกี่ยวข้อง  

ชื่องานวิจัย, ผู้ท าการศึกษา 
และ ปีที่ท าการศึกษา 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา วิธีการศึกษา ผลการศึกษา 

การศึกษาโครงการพัฒนา
ฐานข้อมูลอุตสาหกรรมเชิง
เปรียบเทียบเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
สาขาอุตสาหกรรมรองเท้าและ
เครื่องหนัง (ส านักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม, 2551) 

ศึกษาความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมรองเท้าและเครื่องหนัง 
เปรียบเทียบกับคู่แข่งขันท่ีส าคัญได้แก่ จีน 
เวียดนาม อินโดนีเซีย และอินดีย เพื่อให้มี
ข้อมูลอุตสาหกรรมเชิงเปรียบเทียบ ซึ่ง
สามารถน าไปก าหนดเป็นแนวทางยุทธศาสตร์ 
นโยบายและมาตรการในการพัฒนา
อุตสาหกรรม 

การสัมภาษณ์
ผู้ประกอบการ และการ
วิเคราะห์ Diamond 
Model และ SWOT 
Analysis 

อุตสาหรรมเครื่องใช้ส าหรับเดินทางของไทยมีลักษณะการผลิต 2 ลักษณะ คือ 
การผลิตแบบ OEM และ OBM พบว่า จีนและเวียดนามถือเป็นคู่แข่งส าคัญของ
ไทย เน่ืองจากค่าแรงงานต่ ากว่า ประกอบกับมีวัตถุดิบท่ีค่อนข้างอุดมสมบูรณ์
ภายใน ประเทศ ท าให้สามารถผลิตได้ในราคาท่ีถูกกว่าไทย ความต้องการของ
ผู้ประกอบการในการเพิ่มประสิทธิภาพและขีดความ สามารถด้านต่างๆ  
ผู้ประกอบการมีความต้องการด้านปัจจัยการผลิตสินค้า 4 ด้าน คือ วัตถุดิบ 
การออกแบบ ผลิตภัณฑ์ และการจัดการ 

การศึกษาวิจัยเชิงนโยบาย การ
เข้าสู่ตลาดจากการเปิดเสรี
ทางการค้าส าหรับ SMEs 
กรณีศึกษา: FTA อาเซียน-
สหภาพยุโรป ในส่วนของ
อุตสาหกรรมเครื่องหนังและ
ผลิตภัณฑ์ (ศูนย์บริการวิชาการ
เศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2551)  

เพื่อประเมินศักยภาพ และโอกาสของ SMEs 
ในการเข้าสู่ตลาดสหภาพยุโรป โดยใช้
ประโยชน์จากการเปิดเสรีการค้า เพื่อ
เสนอแนะข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการก าหนด 
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และการปรับตัวของ
ผู้ประกอบการ SMEs 

การสัมภาษณ์
ผู้ประกอบการ รวมรวม
ข้อมูลทุติยภูมิ และการ
วิเคราะห์ Diamond 
Model และ SWOT 
Analysis 

การวิเคราะห์ศักยภาพของ SMEs ในการเข้าสู่ตลาดสหภาพยุโรป (SWOT 
Analysis) ของไทย พบว่า ด้านของจุดแข็ง แรงงานมีความช านาญ 
ผู้ประกอบการได้รับการยอมรับจากตลาดโลกและมีประสบการณ์มากกว่า
ประเทศคู่แข่ง ผู้ผลิตไม่มีตราสินค้าเป็นของตนเองจึงไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับผลิตภัณฑ์ได้ วัตถุดิบภายในประเทศขาดแคลน ท าให้ต้องน าเข้าจาก
ต่างประเทศ สหภาพยุโรปเป็นตลาดใหญ่มีก าลังซื้อสูง เป็นตลาดท่ีรองรับสินค้า
อุตสาหกรรมได้เป็นอย่างดี แต่ข้อก าหนดมาตรฐานทางการค้า  กลายเป็น
ข้อจ ากัดทางการค้าแก่ผู้ประกอบการ และระเบียบการขอคืนภาษีจากกรม
ศุลกากรไม่เอื้อผู้ส่งออก และการก าหนดมาตรฐานกลายเป็นข้อจ ากัดทาง
การค้า  
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ชื่องานวิจัย, ผู้ท าการศึกษา 
และ ปีที่ท าการศึกษา 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา วิธีการศึกษา ผลการศึกษา 

การศึกษาผลกระทบท่ีเกิดจาก
การเปิดเสรีการค้าอาเซียน-จีน ใน
อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม (คณะ
เศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ,2547) 

เพื่อประเมินผลการเปิดเสรีท่ีได้ด าเนินการไป
แล้วภายใต้กรอบอาเซียน-จีน ประมวลผล
ประโยชน์ท่ีไทยได้รับจากการเปิดเสรีอาเซียน-
จีน เพื่อเสนอแนะยุทธศาสตร์และแนวทางการ
แก้ไขปัญหา เพื่อให้ไทยได้รับประโยชน์จาก
การเปิดเสรีมากท่ีสุด 

การเก็บรวบรวมข้อมูล
สถิติการค้า และการ
วิเคราะห์ Diamond 
Model และ SWOT 
Analysis 

โดยการเปิดเสรีการค้าในส่วนของจีนน้ันอัตราภาษีจะลดลงเหลือร้อยละ 0 ในปี 
2553 แต่ของไทยจะลดภาษีลงเหลือร้อยละ 0 ช้ากว่าจีนออกไป 2 ปี คือในปี 
2555 เมื่อพิจารณามูลค่าการค้า พบว่า ไทยขาดดุลการค้ากับจีนในสินค้า
เครื่องนุ่งห่มมูลค่าสูงมาก ดังนั้นการลดภาษีจะท าให้จีนได้รับประโยชน์มากกว่า
ไทย ผู้ประกอบการภายในประเทศควรปรับเปลี่ยนการผลิตไปสู่สินค้า
เครื่องนุ่งห่มท่ีมีคุณภาพสูง เพื่อหลีกเลี่ยงการแข่งขันกับผู้ประกอบการจีนท่ีมัก
เป็นการผลิตแบบจ านวนมาก (Mass Production) และมุ่งเน้นการผลิตสิ่งทอท่ี
ใช้เทคโนโลยีท่ีสูงขึ้น เช่น Technical Textile  

การศึกษาผลกระทบการเปิดเสรี
การค้าและการปรับตัวในห่วงโซ่
อุปทานในภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอ
ของไทย(เกรียงไกร เตชกานนท์
และภัททา เกิดเรือง, 2550) 

เพื่อศึกษาผลกระทบการเปิดเสรีการค้าสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่มต่อผู้ผลิตในประเทศไทย เพื่อ
ส ารวจสถานะความพร้อมของผู้ผลิตในการ
ปรับตัวเพื่อแข่งขันในตลาดโลก และจัดท า
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มท่ี
เหมาะสมในการรองรับการเปิดเสรีการค้า
ต่อไป 

การวิเคราะห์ดัชนีความ
ได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบท่ีปรากฏ 
(RCA) และการ
สัมภาษณ์
ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานราชการท่ี
เกี่ยวข้อง 

หลังจากการสิ้นสุดลงของข้อตกลง ATC ในวันท่ี 31 ธันวาคม 2004 น้ัน ท าให้
รูปแบบการค้าสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของโลกเปลี่ยนแปลงไป จากการวิเคราะห์
ดัชนีค่า RCA พบว่า ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบของไทยลดต่ าลง
โดยเฉพาะในการผลิตเครื่องแต่งกาย ผู้ผลิตควรปรับตัวให้ทันกับรูปแบบการค้า
ท่ีเปลี่ยนไปในการปรับปรุงการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ภาครัฐควรให้การ
สนับสนุนการเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มอุตสาหกรรมภายในประเทศ  ในการพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มควรค านึงถึงปัจจัยอื่นๆ เช่น การผลิตท่ีมี
ลักษณะครบวงจร ยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพมากขึ้น การจัดส่งสินค้าให้ตรง
เวลา การเติมเต็มสินค้า และการปรับตัวให้ทันกับความต้องการของตลาดท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมากขึ้น 
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ชื่องานวิจัย, ผู้ท าการศึกษา 
และ ปีที่ท าการศึกษา 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา วิธีการศึกษา ผลการศึกษา 

การศึกษาความได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบของอุตสาหกรรม
เครื่องประดับทองในประเทศไทย 
(กรานต์เลิศ สหายวงศ์, 2550) 

เพื่อศึกษาความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ 
ปัจจัยการผลิตและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องใน
อุตสาหกรรมเครื่องประดับทองของประเทศ
ไทย 

การวิเคราะห์ดัชนีความ
ได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบท่ีปรากฏ 
(RCA) ต้นทุนการใช้
ทรัพยากร
ภายในประเทศ (DRC) 
เปรียบเทียบกับอัตรา
แลกเปลี่ยนท่ีแท้จริง 
(SER) และวิเคราะห์ 
Diamond Model 

ผลการศึกษาค่า DRC เทียบกับ SER ในปี 2004 พบว่า อุตสาหกรรม
เครื่องประดับทองในประเทศไทย มีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิต
และส่งออกเครื่องประดับทองเมื่อเทียบกับ (เกณฑ์เฉลี่ยของ) ประเทศผู้ผลิต
เครื่องประดับทองอื่นๆ ในตลาดการค้าโลก สอดคล้องกับดัชนีค่า RCA ท่ีมีค่า
มากกว่า 1 แต่มีทิศทางที่ลดลง เนื่องจากได้รับผลกระทบจากปัจจัยท่ีไม่ส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขัน ได้แก่ ระดับค่าจ้างแรงงาน วัตถุดิบ และเทคโนโลยี
ด้านเครื่องจักร นอกจากน้ีไทยมีการน าเข้าโลหะมีค่าทองค าและอัญมณีจ าพวก
เพชร พลอย ที่เจียระไนแล้ว ซึ่งมีอัตราภาษีน าเข้าท่ีสูงเมื่อเปรียบเทียบกับ
ประเทศคู่แข่ง คือ อิตาลี อินเดีย ฮ่องกง และจีน เป็นผลให้ต้นทุนไทยสูงกว่า
และต้องน าเข้าเครื่องจักร โดยความสามารถในการประยุกต์การใช้เครื่องจักร 
เหล่าน้ีได้น้อยมาก 
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สรุป 
จากผลการวิจัยและบทความที่กล่าวมาข้างต้นนั้น จะเห็นได้ว่า ผลการวิจัยดังกล่าว

จะเน้นในด้านของการส่งออกสินค้าจากไทยไปยังประเทศคู่ค้าที่ส าคัญในตลาดโลก  เนื่องจากการ
ส่งออกสินค้าเป็นการน ารายได้เข้ามาในประเทศ ท าใหเ้กิดการจ้างงาน การพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน 

และการพัฒนาเทคโนโลยี ในอุตสาหกรรม  และซึ่งต่างจากการน าเข้าสินค้า เพื่อมาจ าหน่าย
ภายในประเทศที่จะส่งผลท าให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมที่มีการน าเข้าสินค้าชนิดนั้น  ต้องลด
ปริมาณการผลิตลง เพราะมีสินค้าน าเข้ามาทดแทนการผลิตภายในประเทศ อาจส่งผลให้การจ้างงาน
ในประเทศลดลง และสินค้าที่ท าการวิเคราะห์นั้นได้ท าการวิเคราะห์เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมรายสาขา 
(อุตสาหกรรมรองเท้าและเครื่องหนัง) ไม่ได้ท าการวิเคราะห์แยกเป็นสินค้าจ าเพาะในกลุ่มของกระเป๋า 
(HS4202) จึงท าให้ผลการวิจัยที่ได้ไม่ตรงกับสินค้าของผู้ประกอบการที่อยู่ในอุตสาหกรรมกระเป๋า 

ซึ่งมีวัตถุดิบที่หลากหลายในการน ามาผลิตกระเป๋านอกเหนือจากหนังสัตว์ 
ส่วนของการวิเคราะห์ตามแนวความคิดและทฤษฎีต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน โดยการวิเคราะห์จากความได้เปรียบเ ชิงเปรียบเทียบที่ปรากฎ  (RCA) 
และการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงการแข่งขันโดยใช้แบบจ าลอง  Diamond Model ของ Porter 
ไม่มีงานวิจัยใดเลยที่ท าการเปรียบเทียบความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมกระเป๋า
เปรียบเทียบกับจีน เพื่อประเมินศักยภาพในการแข่งขันของไทยกับจีน 

ดังนั้นการศึกษาผลกระทบการน าเข้าสินค้าจากจีนภายใต้ ความตกลง ACFTA ใน
อุตสาหกรรม กระเป๋าของไทย จะแสดง ให้เห็นถึงผลกระทบ หลังจากที่รัฐบาลปรับลดอัตราภาษี
น าเข้าสินค้าจากจีนภายใต้ ความตกลง ACFTA โดยศึกษาจากมูลค่าการน าเข้าและการส่งออก
ของสินค้ากระเป๋าและเครื่องใช้ส าหรับเดินทาง ที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งก่อนและหลังการมี ความตก
ลง ACFTA และการน าเข้ากระเป๋าและเครื่องใช้ส าหรับเดินทางจากจีน โดยใช้สิทธิตามฟอร์มอี 
ภายใต้ความตกลง ACFTA รวม ถึง การวิคราะห์ควา มได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ  
(Revealed Comparative Advantage: RCA) ความสามารถในก ารแข่งขัน  และการวิเคราะห์
สถานการณ์ของอุตสาหกรรมกระเป๋าของไทยกับจีนเปรียบเทียบกันเพื่อให้เห็นถึงศักยภาพในการ
ผลิตกระเป๋า  และศึกษาถึง การปรับตัวของผู้ประก อบการที่ต้องเผชิญกับ ผลกระทบที่เกิดขึ้น ว่ามี
แนวทางในการปรับตัวและกลยุทธ์ส าหรับการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการไทย 
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2.3 วิธีการศึกษา 
 

ในงานวิจัยฉบับนี้จะท าการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative 
Analysis) โดยการวิเคราะห์ดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed 
Comparative Advantage: RCA) และการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยใช้
ทฤษฎีความได้เปรียบเชิงแข่งขัน  ซึ่ง ข้อมูลปฐมภูมิ ได้ จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมกระเป๋า รวมทั้งผู้ที่อยู่ในสมาคมการค้าในอุตสาหกรรมต่างๆ และหน่วยงานราชการที่
มีส่วนเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมกระเป๋าและการค้าระหว่างประเทศ ในด้านของข้อมูลทุติยภูมิจาก
รายงานการศึกษาต่างๆ ในอดีต เอกสารข้อมูลที่รวบรวมไว้โดยหน่วยงานต่างๆ เช่น กระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย์ กรมศุลกากร กรมส่งเสริมการส่งออก กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
สมาคมเครื่องหนังไทย ส านักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมรายสาขา  กรมการค้าระหว่างประเท ศ และ
ข้อมูลอิเลกทรอนิกส์ที่เผยแพร่จากเว็บไซท์ต่างๆ เป็นต้น 

การวิเคราะห์ผลกร ะทบต่ออุตสาหกรรมกระเป๋า ของไ ทย จากการมี ความ ตกลง 
ACFTA สามารถแบ่งได้ ดังนี้ 

1) ผลกระทบต่อการค้าภายในประเทศไทย ซึ่งพิจารณาจากการเปลี่ยนแปล งของ
มูลค่าการน าเข้ากระเป๋าจากประเทศจีน 

โดย เป็น การวิเคราะห์ข้อมูลจากพิกัดอัตร าภาษีของกรมศุลกากร ก่อนที่จะมี
ความตกลง ACFTA และหลังจากท่ีรัฐบาลได้ท าการลดอัตราภาษีน าเข้าสินค้าจากจีนภายใต้กรอบ
ความตกลง  ACFTA ด้วยการเปรียบเทียบมูลค่าการค้ารายปีและอัตราการเติบโตที่เพิ่มขึ้นหรือ
ลดลงของมูลค่าการน าเข้าสินค้าในหมวดเครื่องใช้ส าหรับเดินทาง (HS4202) ซึ่งจะท าการศึกษา
เฉพาะข้อมูลตามพิกัดอัตราภาษีศุลกาการระบบฮาร์โมไนซ์ (The Harmonized Commodity 
Description and Coding Systems: HS) ของกระเป๋า จะใช้เลข 6 หลัก ทั้งหมด 12 รหัส ดังนี้ 

รหัสฮาโมไนซ์ ประเภทของกระเป๋า 
420211  กระเป๋าเดินทางประเภทที่ด้านนอกเป็นแผ่นหนังฟอกหรือหนังอัด 
420212  กระเป๋าเดินทางประเภทที่ด้านนอกเป็นแผ่นพลาสติกหรือวัตถุทอ 
420219  กระเป๋านักเรียนประเภทที่ด้านนอกเป็นวัลแคไนซ์ไฟเบอร์ 
420221  กระเป๋าถือประเภทที่ด้านนอกเป็นหนังฟอกหรือหนังอัด 

420222  กระเป๋าถือประเภทด้านนอกเป็นแผ่นพลาสติกหรือวัตถุทอ 

420229  ของที่พกติดกระเป๋าเครื่องแต่งกายหรือกระเป๋าถือ  
   ประเภทด้านนอกเป็นหนังฟอกหรือหนังอัด 
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420231  กระเป๋าใส่สตางค์ประเภทด้านนอกเป็นหนังฟอกหรือหนังอัด 

420232  กระเป๋าใส่สตางค์ประเภทด้านนอกเป็นแผ่นพลาสติกหรือวัตถุทอ 
420239  กระเป๋าใส่สตางค์ประเภทด้านนอกท าจากวัสดุอ่ืนๆ 

420291  กระเป๋าเครื่องกีฬาประเภทด้านนอกเป็นหนังฟอกหรือหนังอัด 

420292  กล่องใส่เครื่องประดับประเภทด้านนอกเป็นแผ่นพลาสติก  
   หรือวัตถุทอ 

420299  กล่องใส่เครื่องประดับประเภทด้านนอกเป็นวัลแคไนซ์ไฟเบอร์ 
2) การวิเคราะห์ถึงความได้เปรียบโดยเปรีย บเ ทียบที่ปรากฎ  (Revealed 

Comparative Advantage: RCA) 
เป็นการวิเครา ะห์เพื่อให้เห็นถึงความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบของการส่งออก

ผลิตภัณฑ์กระเป๋า ของไทยไปยัง ตลาดโลก โดยเลือกประเทศ จีนซึ่งเป็นประเทศคู่แข่ง รายส าคัญ
ของไทยในการส่งออก กระเป๋าและเครื่องใช้ส าหรับเดินทาง  มาเปรียบเทียบโดยท าการวิเคราะห์
ข้อมูลในช่วงปี  2001-2004 ซึ่งเป็นช่วงก่อนมี ความตกลง ACFTA และในช่วงปี 2005-2008 
หลังจากที่รัฐบาลไทยได้ปรับลดอัตราภาษีสินค้าน าเข้าจากจีนภายใต้ความตกลง ACFTA 

หากค่าดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎของผลิตภัณฑ์กระเป๋า
เปรียบเทียบกับการส่งออก ไปยังตลาดโลกมีค่ามากกว่า 1 แสดงว่า ในกลุ่มสินค้าส่งออกทั้งหมด
ของไทย ผลิตภัณฑ์กระเป๋าของไทยมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกเมื่อเทียบกับ
ผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันของ จีน แต่ค่าดัชนีมีค่าน้อยกว่า 1 แสดงว่า ผลิตภัณฑ์นั้นไม่มีความ
ได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ 

3) การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน (Competitive Advantage) 
ทฤษฎีความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยใช้แบบจ าลอง  Diamond Model ของ 

Porter เพื่อวิเคราะห์ถึงความสามารถในการแข่งขันของไทยและจีน พิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น 
ความอุดมสมบูรณ์ ของทรัพยากร ระดั บการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต ค่านิยมทางสังคม รูปแบบ
การแข่งขันของอุตสาหกรรมในประเทศ รวมทั้ง นโยบายของ รัฐบาลและการประสานงานใน
ภาคเอกชน  ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้อุตสาหกรรมในประเทศ มีการพัฒนาและเติบโต ปัจจัย
เหล่านี้มีบทบาทส าคัญในการเสริมและสร้างระดับความสามารถท างการแข่งขันโดยตัวก าหนด
ความได้เปรียบเชิงแข่งขันของประเทศ 

ทั้งนี้ข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์เป็นข้อมูลทุติยภูมิ ซึ่งได้จากการศึกษางานวิจัย 
บทความ เอกสารเผยแพร่ และการสืบค้นข้อมูลทางสื่ออิเลกทรอนิกส์ที่ท าการศึกษาเกี่ยวกับ
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อุตสาหกรรมกระเป๋า รวมทั้งการสัมภาษณ์จา กผู้ประกอบการ และหน่วยงานภาคเอกชนที่มีการ
ติดต่อการค้ากับจีน 

4) ผลกระทบต่อผู้ประกอบการผลิตกระเป๋าในประเทศไทย  ซึ่ง พิจารณาจาก
ผู้ประกอบการที่สามารถท าการผลิต เพื่อจ าหน่ายในประเทศและ ส่งออก  รวมถึงผู้ประกอบการที่
ประสบปัญหาในการแข่งขันกับสินค้าที่น าเข้าจากประเทศจีน  และแนวทางการปรับตัวของ
ผู้ประกอบการต่อผลกระทบที่เกิดขึ้น 

โดยเป็นการสัมภาษณ์จากผู้ประกอบการ ถึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับกิจการ ส่งผลถึง
ปริมาณการผลิต การจ้างงาน มูลค่าการซื้อขายภายในประเทศและต่างประเทศมีการเปลี่ยนแปลง
หรือไม่อย่างไร และทางผู้ประกอบการมีแนวความคิดหรือ การปรับตัวเพื่อรับกับสถานการณ์เช่นนี้
อย่างไร 

ในการศึกษาครั้งนี้จะท าการคัดเลือกผู้ประกอบการท่ีประกอบการอยู่ในเขต
กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล แบ่งเป็น กรุงเทพมหานคร มีจ านวน 131 โรงงาน เขต
ปริมณฑล มีจ านวน79 โรงงานรวมทั้งหมด 210 โรงงาน ประกอบด้วย 

-  ผู้ประกอบการรายใหญ่ จ านวน  100 โรงงาน 
- ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม 110 โรงงาน 
ซึ่งทั้งหมดนี้มีผู้ประกอบการท่ีท าการผลิตเพื่อจ าหน่ายในประเทศและส่งออกทั้งสิ้น 

122 ราย 
นอกจากน้ียังท าการสัมภาษณ์จากหน่วยงานราชการและสมาคมต่างๆ ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องในการส่งเสริมในอุตสาหกรรมกระเป๋า การส่งเสริมในเรื่องของการค้า ได้แก่ กรมศุลกากร 
กรมการค้า ต่างประเทศ สมาคมเครื่องหนัง สมาคมของขวัญ ของช าร่วยไทยและของตกแต่งบ้าน 
เป็นต้น 

ดังนั้นจึงได้ก าหนดกรอบการศึกษา จากข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
ต่อไปนี ้(ภาพที่ 2.3) 

 
 
 
 
 
 



 37 

ภาพที่ 2.3 
กรอบวิธีการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา: จากการสรุปของผู้วิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูล 

และสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับ

งานวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 ระบกุลุ่มเป้าหมายใน

การศึกษาและตั้งสมมติฐานใน

การศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 ออกแบบสอบถามและ

สัมภาษณ์ 

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมกระเป๋าท่ีมียอดขายในประเทศสูงสุด 3 

อันดับแรก และผู้ประกอบการ SMEs ที่มีตลาดหลักอยู่ภายในประเทศ 

ผลที่ได้ 
- ผลกระทบต่อผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมกระเป๋าท่ีเกิดจากความ
ตกลง ACFTA ในด้านยอดขาย การผลิต และการจ้างงาน 
- แนวทางการปรับตัวของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมกระเป๋า 

ขั้นตอนที่ 4 รวบรวมผลที่ได้มาท าการ

วิเคราะห์สมมติฐานและสรุปผลการวิเคราะห์ 


