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�����	 4.5 
����������������������������ก�!ก���!"��#!�ก�!ก!$�%&ก'� 
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�����	 4.6 
�)����ก���!"��*!+�,-ก��.���#�/01**�/)-"!�2*"��3���4��������)� 
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�����	 4.7 
�)����ก���!"��*!+�,-ก��.���#�/01**�/)-"!�2*"�����ก�!,���22.�6	��4���� 
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�����	 4.8 
�)����ก���!"��*!+�,-ก��.���#�/01**�/)-"!�2*"������)�3��!��ก8� 
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�����	 4.9 
�)����ก���!"��*!+�,-ก��.���#�/01**�/����������8�!6�.!6	��*�ก! 
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�����	 4.10 
�)����ก���!"��*!+�,-ก��.���#�/01**�/ก�!.0��	/��22 
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�����	 4.11 
�)����ก���!"��*!+�,-ก��.���#�/01**�/ก�!.!+	�������<"� 
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�����	 4.12 
�)����ก���!"��*!+�,-ก��.���#�/01**�/�����-�+��ก�% 
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*�ก�����	 4.6 ,&������	 4.12 ����ก�!��.�������)����ก���!"��*!+�#�/ 01**�/

)-"!�2*"��3���4��������)� 01**�/)-"!�2*"�����ก�!,���22.�6	��4���� 01**�/)-"!�2*"������)�3��
!��ก8� 01**�/����������8�!6�.!6	��*�ก! 01**�/ก�!.0��	/��22 01**�/ก�!.!+	�������<"� ��� 
01**�/�����-�+��ก�% ����4���2 �4���"�!�2,&��4����ก��������01**�/��	���)����������<"���
ก���!"��#!�ก�!ก!$

�%&ก'����<"�  
 

��!����	 4.4 
01**�/��	���)�ก!��2�����������ก�!ก���!"��#!�ก�!ก!$

�%&ก'� 
 

01**�/��	ก����".ก+������� 
*4���������	�2 

*4���������	ก!��2 
��� 

!"�/�������=���� 
��� 

!"�/�������=���� 
)-"!�2*"��3���4��������)� 

742 
27. 80 

2 
3. 17 

)-"!�2*"�����ก�!,���22.�6	��4���� 
498 

18. 70 
0 

0 
)-"!�2*"������)�3��!��ก8� 

447 
16. 79 

3 
4.75 

����������8�!6�.!6	��*�ก! 
398 

14.95 
0 

0 

ก�!.0��	/��22 
314 

11. 79 
49 

77. 78 
ก�!.!+	�������<"� 

249 
9. 35 

0 
0 

�����-�+��ก�% 
15 

0. 56 
9 

14.28 

  
*�ก��!����	 4.5 *4���������	�2 ���/,&� *4���������	�����01**�/��=��4���"ก�!

ก���!"�����<"� (+�!��*�ก������������) *4���������	ก!��2#!�ก�! ���/,&�*4���������	
01**�/��=����)���".ก+�������<"���=�#!�ก�! @&	���*�กก�!�+.!�����"�/�+����.�������)����
��	ก���!"��*!+�  
 

)�ก�!�+.!���� 01**�/��	�2��ก��	�8�6� )-"!�2*"��3���4��������)� 742 ��� +�.0A� 
27.80%

 �����=���� ก!��2���������<"������=�#!�ก�! 2 ��� !������6� )-"!�2*"�����ก�!
,���22.�6	��4���� 498 ��� +�.0A� 18.70%

 �����=���� 3��ก!��2���������<"���=�#!�ก�! 
ก�!����)����)-"!�2*"��3��!��ก8� 447 ��� +�.0A� 16.79%

 �����=���� ก!��2���������<"�
�����=�#!�ก�! 3 ��� ����������8�!6�.!6	��*�ก! 398 ��� +�.0A� 14.95%

 �����=���� 3��
ก!��2���������<"���=�#!�ก�! 01**�/ก�!.0��	/��22 314 ��� +�.0A� 11.79%

 �����=���� 
ก!��2���������<"������=�#!�ก�! 49 ��� ก�!.!+	�������<"� 249 ��� +�.0A� 9.35%

 ���
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��=���� 3��ก!��2���������<"���=�#!�ก�! ��������-�+��ก�% 15 ��� +�.0A� 0.56%
 ���

��=���� ก!��2���������<"������=�#!�ก�! 9 ��� 
 3. �����	
��	ก��������������ก��ก������	���	ก��ก��

���ก�� 

  
)-"�+*�/3�"�4�)���	3�"���+.!��������.��8.�6	�.���������ก�!�ก"3� #�/.�6	��+*�!$

�
��.��8���01**�/��	ก����".ก+�������<"�������!�2)+�<�2��"� ����!,�2��������<"�3�".0A� 
3 ก�8�� ��������	 4.13 
 

�����	 4.13 
��.��8���01**�/��	ก����".ก+�������<"�������!�2)+�<�2 

 
          

 3.1 ������������� !���"#��	$��	��" %&��" (non - excusable delay) 

 
.0A�������<"���	.ก+�*�ก���)+��������)-"!�2*"�� #�/)-"!�2*"��*��"��!�2)+�<�2

*�ก������<"���	.ก+��&=� *�ก�����	 4.13 0!�ก�230�"�/  
 

 
3.1.1 )-"!�2*"��3���4��������)���� .0A�01**�/��	�2��ก��	�8�������+*�/��=         

(27. 80%
 �����=����) *�ก�)����ก���!"��*!+�#!�ก�!ก!$

�%&ก'��2��������/������� .<�� 
������� ����ก����2��3� ����+���=���/#�!%���� �����C

C
�$

.�6�������/ ����+���=�2�!��
�28�3D ������!�2�/�=4��+=�.!6	��0!�2��ก�% .0A��"� ��ก�!.!+	����ก����)����.!+	�#!�ก�!
��	���3�" .�6	����*�ก���3����������ก������)����.!+	�#!�ก�!ก�2��C

C
�ก�!�2�����������

01**�/��	ก����".ก+�������<"� 

6. ก�!.0��	/��22
  

1. )-"!�2*"��3���4��������)����
  

2. )-"!�2*"�����ก�!,���22.�6	��4����
  

3. ก�!����)�������)-"!�2*"��3��!��ก8�
  

4. ก�!����������8 - .!6	��*�ก! 
5. ก�!.!+	�������<"�

  

7. 01C
�������-�+��ก�%

 

���!�2)+�<�2 

������<"��������	
���
�������	
�����


 

�������������������

����ก�������������� 

������<"��������	
���
����	
�����


 

��.��8���01**�/ 

 - �)�������)-"!�2*"��3��
��������ก�2ก�!�2�������� 
 - ����22�/�/!�/��.��/� 
 - ก�!����)���	���"��ก�!
*��ก�!ก���!"�� 

 01C
����"���� 
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ก�!*��/.�+����)-"���*"��#�/��	)-"!�2*"��3�3�"��ก�!��ก�"���� F �4���"��ก�!�4����*!+�)-"!�2*"���"��
���2�4���2ก�!�4����#�/.!+	��4����2���������ก����)���	��=�3�".�6	���"����!,.2+ก��������
3�" @&	�ก�!��!ก�@������ก'$

���=*����)�ก!��2���������<"���ก�!�4�����������6	�F 
 

�����ก���!"������/!�<ก�!GH�/)-"���*"��*�.0A�GH�/ก4����ก�!�2�����������ก�!
*��/.�+� �4���ก���$

�ก!!�ก�!ก�!%&ก'���=��6=�I�� �4���ก�4���/ก�!ก�8����ก�22���
ก���!"�� 3�"ก4����.ก$

J���ก�!�2�����������ก�!*��/.�+���������!�� 4.5 �����= 
 

��!����	 4.5 
���ก.ก$

J���ก�!�2�����������ก�!*��/.�+� 
 

����"� 
���ก.ก$

J� 

ก�!�2�����������ก�!*��/.�+� 
1. ก�!�2���������"��ก4����0!+��$

�����	*��"���4������������/���<��.*�
������ �����" )-"!�2*"��.����4�3�"  
2. ก�!�2�����ก�!*��/.�+��"��ก4����ก�!*��/.�+���������.0A�!"�/�� x ���
��.�+���ก���!"��/��!�� (!����	)-"!�2*"��.���) 

���กก�! 
���ก�!*��/.�+� �"��*���4���".0A�ก�!!�ก'�)�0!�#/<��������!�<ก�! #�/��ก
)-"!�2*"��.������+=����L ��"� ���!�<ก�!*��"��3��.��/.0!�/2 

������0M+2��+ 
�+����	 1 *��/.�+�����"�/ก���0!+��$

��� ��� ��"�4�����8ก���!"����	*4�.0A�*��"��
�<"�����������30 .�"�ก��3�" $

 �,����	ก���!"��  
�+����	 2 *��/.�+�����"�/ก���0!+��$

��� (*��/ 75%
 ���0!+��$

�����	ก���!"��  
ก�!*��/.�+���ก����������� (*4���� 25%

 ���.�6=����)  
*��/6�������8��"�/ (.�+���	��ก3�"����������!��ก�2����8��"�/)  

��	��: �4���ก���$
�ก!!�ก�!ก�!%&ก'���=��6=�I��  

 
 

 
3.1.2 )-"!�2*"�����ก�!,���22.�6	��4���� .0A�01**�/��	�2!������������+*�/��= 

(18. 70%
 �����=����) #�/�22��	�<"��ก�!�4����ก���!"�� �!6� �22�/�/!�/��.��/� (shop 

drawings) ������/���!�����2.����� (term of reference) ���/,&� �22����!�/��.��/�
��������	*��4�ก�!ก���!"�����������=���� .�+	�.�+�*�ก�22�0����	3�"�4�ก�!��ก�223�" @&	�
*��"��*���4��&=�#�/)-"!�2*"�� )���ก�!�!�*��2�����8���+*�ก)-"���*"��ก����4�.�+�ก�!ก���!"�� 
��ก!$

�%&ก'���=)-"!�2*"�����ก�!�4��22�/�/!�/��.��/����������ก�!ก������ก����)��� 
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����+���=�!�223DD_� �������+���=�!�22���!�2�/�=4��+=� @&	��"��.0A��������!�22��	�"���<"
ก�!,���22�/�����.��/� �4���"ก�!ก���!"��.ก+�������<"� 
 

��ก�!.!+	�ก���!"������������� F )-"!�2*"��*��"��/6	�.�ก��!����8���+ก�!�4����
�!"����=��22�/�/!�/��.��/���������	*��4�.�+�ก�!������)-"!�2*"��ก���.0A�!�/�.������
���! #�/)-"!�2*"�����+��+��	*�3����8���+ก�!ก���!"��.�6	��+*�!$

�����22�/�/!�/��.��/�/��3��
.!�/2!"�/ @&	�ก�!,-ก!���2ก�!ก���!"��*����)����)-"!�2*"��#�/�!�.�6	��*�ก*�3������!,
�4�.�+����ก���!"�����303�"���3������!,.2+ก�����������3�"��"���0!+��$

���*�!2���
��C

C
������� .�6	��*�ก����8��	�����2��!�/��.��/�3��.0A�30����"�ก4��������C

C
��!6�

�"��ก�� .�"������2��ก!$
���	*4�.0A�)-"!�2*"�����4���*����!,��8���+��")-"���*"������!,

�4�.�+�ก�!ก���!"�����303�" ��=���=�&=��/-�ก�2ก�!�+*�!$
�������.���������)-"���*"�� (!�.2�/2

�4���ก��/ก!�I���!�����"�/ก�!����8 �.%. 2552) 
 

3.1.3 ก�!����)�������)-"!�2*"��3��!��ก8� #�/�2 16.79%
 �����=���� #�/��ก

�2���������!�223DD_� ������!������-�+.��/� @&	�.�6	��+.!����ก�!�4����*�ก!�/���
ก�!0M+2��+���ก���!"��#!�ก�!ก!$

�%&ก'�3���2�80�!!��ก�!ก���!"�� ������<"���	.ก+��&=���=
.ก+�*�กก�!����)������	)+��������)-"!�2*"��.�� 

@&	�)-"!�2*"���<"0!��2ก�!$
����.�

!�/�.�����ก�!����)�#�/������กก�!��	.0A�!�22 @&	���ก�!ก4����!�/�.�����ก�!ก���!"��
���������������)-"���*"���!4��&�,&�.����6=�I�����.������!I�� 
 

������+�.����6=�I�����.������!I�� .����6=�I�����/,&�.�����	�"��ก�!��
ก�!�4�ก+*ก!!���&	�#�/������	.�������"�/���!�ก�!�4����0ก�+�!6����!I����ก�!%&ก'�
.���*&��"��0!�.�+�.�6	���.���.`��	/*�ก�������/F� .����6=�I��*�4���$

*�ก.�����	*�2
3�"*�กก�!�4���� -$

ก�2 ��0!�.�+����!�ก�!�4����������!�ก�!�4�������!I�� �����ก�!��	 
(4.1) .<�� ����+*�2.�����ก�!ก��)������.2� 1 �!�. �����/ F !�2 ����4�������.`��	/3�" 
10 ���� 0!�.�+����!�ก�!�4����3�" 80%

 
���!�ก�!�4�������!I�� 100%

 
�����=� .���

���!I����ก�!ก��)������.2� 1 �!�. .���ก�2 10x80%
/100%

 
�!6�.���ก�2 8 ���� *4����

����/������.����6=�I��*��"������ก��.�6	���".ก+�������.<6	�,6� #�/��.`��	/���.����6=�I��
*�,-ก�4�30�<"��ก�!*���4�.0A�.������!I�����30 
   

.����6=�I�� = .�����	*�23�" x ��0!�.�+����!�ก�!�4����               (4.1) 
             ���!�ก�!�4�������!I�� 
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.������!I�� ���/,&� ��.�����	���!�4��!�2ก�!�4����<+=���&	���"��"�.�!c* �"�/

���!�ก�!�4�������!I��#�/������	.������ ก�!ก4����.������!I��*&��"����.���
��ก)��� (relaxation allowance) 6�.����4��!�2�����4��8!�����������.)6	��4��!�2���.��6	�/
�"��6=�I�� .<�� �6	��=4� .�"��"���=4� .0A��"� #�/0ก�+*�.)6	���"!������!"�/�� 8 ,&� 12 ���.���
�6=�I�� ���.���.)6	��8��+��/ (contingency allowance) 6�.��8�8��+��/��������ก�!!��/��	
���ก.��	/�3��3�" .<�� .!6	��*�ก!.��/ ����8��� ก�!!��/�!6��ก"3�.�6	��*�ก�22 .0A��"� .�"�3�"
�"�/ �����ก�!��	 (4.2) #�/0ก�+*�.)6	���"�"�/ก���!"�/�� 5 �4��!�2����/�����	��ก�!*��ก�!
��"�����/���.0A�!�22  
  

 
 

 
 

��.������!I��*�������/.0A� � - ����#�/ก�!2�ก.)6	���.�������F*�ก.���
�6=�I��*��4�30�����ก+*ก!!�/��/ ���.�6	�!��.������!I����������ก+*ก!!�/��/ กc*�3�"
.������!I�����ก+*ก!!���=� ��������	 4.14 ��.������!I����	3�"*�����!,�4�30�<"
0!�ก�2��ก�!����)�����28����.�����ก�!ก���!"����".ก+�0!��+��+����-��&=������กก�!
!�2�8����.��	/� .0A�.��8��"��ก�!�<"�"��8�ก�!ก���!"����	�	4��� (�+�-�! *+!��4�.ก+�, 2546) 
 

�����	 4.14 
ก�!�!"��.������!I��*�ก.�����	*�23�" 

 
 

       ��	��: �+�-�! *+!��4�.ก+�, 2546. 

.������!I�� = .����6=�I�� + .���.�6	�ก�!��ก)���            (4.2) 
                         + .���.)6	�.��8�8��+��/ 
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3.1.4 ก�!����������8 - .!6	��*�ก! #�/�2 14.95%

 �����=���� ������<"���=�2
����������ก����)+��6=� ������!�2�/�=4��+=� �������+D��#�/��! ก�!��	�@6=�����8*�.ก+��&=�.�6	�
ก�!ก���!"���"���/8�<���ก.�6	��*�ก���,8�+23��.��/����������"��ก�! ���)���".ก+�������<"�
���.��/.�����ก�!�4����2��/!�=� ก�!��	3����ก�!����)�ก�!�����2���,8�+2����	��"����
ก���!"�� ��ก*�ก�4���".ก+�������<"���"� 2��!�=���*�4���".ก+�ก�!*��.กc2���������,8�+2��	.ก+�
���*4�.0A� @&	���"����ก���!"��������C

�*����6=���	*4�ก��������)���".ก+���".ก+�ก�!�/8�<���ก
������ *�ก����+*�/��� Bertelsen, S. , & Nielsen, J. (1997) �2��� ก�!*��ก�!�����2����8��	���
0!��+��+������)�����"��8��"������8��	�-��&=���กก��� 10%

 �&=�30 
 

ก�!*��ก�!����#@��80��� (Supply Chain Management) ���/,&� ก�!*��ก�8�����
ก+*ก!!������=����ก�!!�2���,8�+2��*�ก)-"*4�����/��"�.0��	/����,8�+2��=���".0A��+�"���=�ก��� 
����+�"���=��8��"�/ *�ก!���	�*������+�"���"�ก��-ก"� �+	���	*��4���".�"��*,&���"���	���ก�!)�+�
����+��ก�!�28�ก�!)�+���=� *��"��.�"��*���+	���	.ก�	/��"��ก�2ก�!.�6	��3����ก!�2��ก�!
)�+��/-� 2 �+	����กF 6� ���,8�+2�����!��.�% #�/���,8�+2*�.�6	��3��*�ก)-"*4�����/���,8�+2
�!6�)-"�����2)���.�"�30��#!����)�+�*�3�")�+���$

J���	���30��=� 3 ���ก! 0!�ก�2�"�/ )-"���
��2 )-")�+� ����-ก"� ��������"��-���!��.�%*�.�6	��3��30��!���������ก!.<��ก�� ���
�����	 4.15 ����,&�ก�!.�6	��3����8�.��/�����"��-���!��.�%����*!0p� 4 ��*! @&	�*�
.<6	��#/� 3 ���ก!���,&�ก��.0A�!�22�8!ก+* GH�/2!+��!*��28�ก4�ก�23�"#�/ก4�����#/2�/ 
!�.2�/20M+2��+����4�ก�!����+��*��.!6	��ก�!)�+� !�22��=*�!�/���)�)�+���!-0���)�
�4�.�+�ก�!���!�/������ก�!.�+�.�6	���"GH�/2!+��!3�"!�2�!�2 (%�ก8� 28C

�+�, 2552) 
 

�����	 4.15 
ก�!.�6	��3��������,8�+2�����!��.�%��/�����ก! 

  
     ��	��: %�ก8� 28C

�+� (2552) 
 

�"��-�ก�!
0M+2��+ก�!���

)�)�+� 

����8���ก�!2!+ก�! 
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ก�!)�+���#!���� 

�-ก"� 

!�22ก�!����)����!�22ก�!�28� 

ก�!2!+��!*��ก�! �#/2�/ !�.2�/2
0M+2��+ ก�!����+��* 
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ก�!2!+��!ก�!)�+�*���0!��+��+����-��&=�.�6	�ก!�2��ก�!)�+�.�6	��3��3�"�/���

���.�6	��3���+���� �����!�22��	���/F 3��/8��/�ก@�2@"�� /+	���!�22/��/�!6��/ก������ก.����� กc
*�/+	���01C

����ก�&=�.�����=� 
#�/��ก�!�ก"3�01C

��������<"�*�กก�!�������8 - .!6	��*�ก! 
)-"���*"������!,�4�!�22ก�!*��ก�!����#@��80��� ��0!�/8ก���<"�����ก���!"��.�6	���q

��!�22
ก�!*��@6=�������������8ก���!"��*�ก�����*4�����/3�" #�/�+	��4��C

6�ก�!.�6	��3�����
��!��.�%�"��.0A�30�/���!�2!6	� ��ก�!�2��01��"��-�ก��!�������������/����8�����"����
����!,�+����.<6	��#/�ก��3�"#�/�80ก!$

���	�4���/�������ก���������/ 
 

��ก*�ก��= ก�!2!!*8��$
J����ก�!�����2���,8�+2��=��"��.0A�303�"�/�����

0!��+��+���#�/��")-"���*4�����/.0A�)-"�<"����+�"������.��.0A��"��.กc2����8�����"����
ก���!"�� #�/��	2!!*8��$

J��������8ก���!"��*�,-ก�4�.��/�30*�ก����+�"���=.�6	��4�ก�!*����� ���
���ก"����"���ก�!ก���!"�� ก�!*������+�"�*�!���+�"����)-"!�2*"�������!�/��ก�!*�����
.��/�ก��.�6	����"��8����ก�!����� ���2!,���)-"���*4�����/��=*�,-กก4������".0A�������&	�
������ก���!"���"�/ .�6	��*�ก���2!,��=*��!�2,&���=����������ก"����"�������!��	�4�
ก�!ก�� �!"�������������"�/ (�,��! ��!�����+r��q

��, 2553) 
 

3.1.5 ก�!.!+	�������<"� #�/�2 9.35%
 �����=���� ������<"���=�2�������ก���+I

���.2� ����ก����)+��6=� ���G_�.���� ����+���=�#�3D ����+���=���+���3D - .�"�!�2 ���
!�22���/6������/`���=4���2.��+� �������=4�0!�0� ���!�22���!�2�/�=4�G� ����+���=�
.!6	��0!�2��ก�% 01C

��ก�!.!+	�������<"���=�+.!����3�"*�ก����������������� �����	 4.5 @&	�
.�6	��4��������������ก4�������)����ก���!"��*!+���"��2����������������"���"���ก�!
.!+	�������<"�30*�ก�)���	�!*�.0A� ��.��8���������<"�.ก�	/��"��ก�2ก�!*��ก�!��ก�!
ก���!"�����)-"!�2*"�� ���3�"!�2)���*�กก�!��	)-"!�2*"��3���4��������)���� 
 

 3. 2 ������������� !���"#��	7��$��	��" %&��" (excusable delay)  

 
.0A�������<"���	3��3�".ก+�*�ก��=�GH�/)-"*"�����)-"!�2*"�� *�ก�����	 4.13 ������+*�/

�2.��/�01**�/.��/� 6� 01**�/�����-�+��ก�% #�/�2 0.56%
 �����=���� �����-�+��ก�%*�

���)�ก!��2��ก�!ก���!"�����������#!��!"��.�6	��*�ก.0A�ก�!�4����ก����*"� 01C
��*�ก

������ก�%,6�.0A�.��8�8��+��/��	3������!,���ก.��	/�3�" �������!,0_��ก������ก"01C
��.`���

��"������ก���!"��3�" 
#�/)-"�+*�/.�����������ก�!0_��ก������ก"01C

��.`�����"������
ก���!"��*�ก01C

��������ก�% �����!����	 4.6 �����= 
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��!����	 4.6 
ก�!0_��ก������ก"01C

��.`�����"������ก���!"�� 
 

  
01C

�� 
�+���ก"3���	.������ 

�+��0_��ก�� 
G��ก���ก�������$

�.���ก!�� 
��ก��=�/������ก!��.��6�.��/-���ก��ก 

 - �4�)"��2���4�.0A������<�	�!�� 
.�6	�3����"��"���ก!��.��/ 
 - ��ก3����)"��2กc�"��0���/��"G�<�
�"��)+���"���ก!������*�ก��=�*��"��
�ก��)+���"� ������ก!�.��cก.�!+���"�
.� topping ��2��"���ก<�=� 
 - .��)"��2���8���"����!�/������
�6=���	��	.���"�.�!+�.��cก��	!�/��� 

 - .�!�/��80ก!$
� ()"��2, 

�����) ��"�!"���4��!�2ก�!
�<"���  
 - �-��ก'$

���ก�%��กG�
�ก�"�ก �!���ก.��	/�ก�!.� 
- ก���.���ก!���8ก!�=��!
��	���ก!��.0A�<���F .�6	�
��ก.ก+�01C

��*�3�"
����!,�/8�.�3�"����� 

�$
�.���ก!�� G��ก���ก�4���"=4�

/����� I��!�ก3����c��!� �4���"�22
��ก 

�/8�.���ก!�� ��"�.�+	�=4�/����"
.��/��� 

�!�*��2=4�/����"��c��!� 
 

����*�ก����.�c�.*��.0s/ก �!�*
�2���.�c� 3���������2-!$

��� .<�� 
ก4�����	4� .0A�#�!� 

 - ก!$
�.0A�#�!��ก�")+��+� กc�4�ก�!���

.�c���<��� ��=�F �+=� ��"� cap ���.�c� 
 - ��ก�/-��&ก ��*�"��.*�� .�c�.�!+�
��"��/�/I��!�ก 

 - �!�*��2��ก!�� ��"3�"
slump ��	�� .����  
 - �28����.�c� �/���
!����!����  

�+���	ก"���8����I��!�ก����ก'$
�

������� .0A��+�.��� .0A�#�� 
 - �8��+�������ก*���� ��"��<"�!�/
,� 
 - ��ก�+�3��.�����ก ��".� ��ก!��
�/�2 .�6	�!��!�2 .��cก��	*��4�I��!�ก  
 - ��ก�22I��!�ก��"�-��&=� 

 

��"�G�.����8�2���=4� �+��"��2��*�
������/���� 
�"�����&=�2��/ 

 - �4�ก�!��ก Sheet Pile #�/!�22��
�=4� 
 - �<"ก�!�8�2���=4�����ก'$

� ������ 
 - ��)"��2���8�2!+.�$

2�� �=4� ���
�4���	ก�=��=4�G�3�� /"����2�� 

���ก.��/�ก�!�8�2���=4�
��<�����"� G� 

.ก+������=4�����2!+.�$
ก���!"�� 

�<" 01u��=4��-2�=4���ก �!"��ก�2�4����
!�2�/�=4���"�=4� 3��3�"����ก 

*��.�!�/��80ก!$
��-2�=4� 

����80ก!$
�0_��ก�� 

�=4�������"�!"�� 

��	��: http://www. thaiengineering.com
 



 

  

52

 
*�ก��!����	 4.5 ������������ก�!�ก"3�01C

��.`�����"���ก!$
�.ก+�G��ก�$

�
0M+2��+���ก���!"�� @&	�01C

��������ก�%#�/��ก*�ก!��2ก�2ก�!�4����ก����*"� #�/
.`������.��.�c� ������.���ก!�� G���	�ก����*��4���"��"��+��������������/3�"���/ �4�
��"#!��!"��I��!�ก3����c��!� ���*�30�!"�����.��/��"��"ก�20-���ก!����	ก4����)��.�6	�
�4����.ก+����.��/��/ �������ก"3�6��/�/��!�ก'�8$

�����������".ก+����.��/��/
�"�/��	�8� #�/�+��ก�!�&=��/-�ก�2���������"������	��ก����ก�� ����+��ก�!0_��ก����	����	�8�6�ก�!
���ก.��	/�ก�!�4������<�����"�G� 
 

 3. 3 ������������������89��:ก���	����&9�:7&� (com
pensable delay) 

 
��ก!$

���	)-"���*"���!6�28��ก!���)-"���*"��ก����".ก+�������<"��&=� *�ก�����	 4.13 
������+*�/�2.��/�01**�/.��/� 6� ก�!.0��	/��22 #�/�2 11.79%

 �����=���� #�/)-"���*"��3�"
��ก�!0!�2.0��	/��22ก���!"�����!���.�6	����*�ก01C

����"���� ������<"���ก'$
���=.ก+��&=�

*�ก)-"���*"��#�/�!�@&	�)-"!�2*"������!,.!�/ก!"�����.��/��/��	.ก+��&=�������/�/.�����ก�!
�4����3�"�22ก���!"��.0A�.�ก��!��	��2�!"����C

C
�ก�!ก���!"�� ��ก�!.0��	/��22*&��"����

ก�!.0��	/��0����C
C

�ก�!ก���!"���"�/ ��=����ก�!.0��	/��22�22�"��/&����!�.2�/2�4���ก
��/ก!�I���!�����"�/ก�!����8 �.%. 2535 �"� 136 ก����6� ��C

C
��!6��"��ก��.0A������6���	3�"

�������"�*��ก"3�.0��	/��0���+3�" .�"����ก�!�ก"3���=�*�.0A����*4�.0A�#�/3���4���"���
!�<ก�!�"��.��/0!�#/<�� �!6�.0A�ก�!�ก"3�.�6	�0!�#/<���ก����!�<ก�! ��"�/-����4���*���
�����"�����!�<ก�!��	*��+*�!$

���8���+��"�ก"3�.0��	/��0��3�" ���,"���ก�!.�+	���.�+�*��"��
0M+2��+���กv���/����"�/�+��ก�!�20!���$

 �!6����4�����ก����������	�<".�+�ก-"�!6�.�+�
<��/.��6���"����ก!$

��"�/ 
 

*�กก�!�+*�/��� Sun et al. (2001) %&ก'�,&�01C
��*�ก�!.0��	/��0��ก�!�4������

!������ก�!ก���!"�� �2���ก�!.0��	/��22.ก+��&=�*�ก���/��.��8 )�ก!��2ก����".ก+�ก�!
�4��������@&	�*�30.�+	�!�/�.�����ก�!�4����.�6	����*�กก�!�4����@=4� #�/3�"�4�ก�!%&ก'�,&�
��.��8���ก�!.0��	/��0�� ���3�".������+���ก�!*��ก�!���.0��	/��0�� (Change 
Management) @&	�.0A�ก!�2��ก�!��	�<"��ก�!*��ก�!���.0��	/��0����	.ก+��&=���ก�!ก���!"��
#�/����=���������= (1) ก�!.�!�/�����!"�� (start up) ก�!.0��	/��0��ก�!�4�����+	��4��C

6�
28��ก!�����ก!�"��������!"�� #�/�8กGH�/�!�4�������.�"��*�����"���!����6���
ก�!.0��	/��0�� (2) ก�!!�28���0!�.�+�01C

�� (identify & evaluate) �4�ก�!�+.!��������.��8
���ก�!.0��	/��0�� ���0!�.�+�01C

��.�6	�����������ก�!�ก"3� (3) �4�.�+�ก�! (approval) 
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กv.ก$

J�

���.�6�ก

��+0!�/01C
��

��/�����ก!
0M+.��������

.0��	/��0��������.�cก�"�/

0M+.��������
3��.�c�<�2

.�c�<�2 
�������/.!6	��!��

�+*�!$
�������ก�!

.0��	/��0���22�6	�

�4�.���

!�28���0!�.�+�01C
��

.!+	��"�

0!�.�+�)�

.�c�<�2

�4�.����-ก"�
.*!*����!��

�!800!�.�c�ก�!.0��	/��0�����������
�ก"3����.0��	/��0��!�=��8��"�/

ก4�������ก�!0M+2��+������ก!
��"����"������)�ก�!��	���3�"

�+�������0!�.�+�)�ก!��2��	.ก+�*�กก�!0M+2��+���
��+0!�/)�

�+�������0!�.�+�)�ก!��2��	.ก+�*�ก
ก�!0M+2��+���

�+=��8�ก!�2��ก�!

�*"��"��-�

����*�กก�!0!�.�+�.�6	���������*��ก�!���.0��	/��0����"� ��"0M+2��+��������������	
���3�"@&	�*��4�.�+�ก�!#�/��	0!&ก'����ก���!"���!6�)-"���*"���&=��/-�ก�2��.��8���ก�!.0��	/��0��
��=�F (4) �4���".ก+�)�����!�*��2 (implement and review) ����*�กก�!0M+2��+�����������	
���3�"��"� �"����ก�!�!�*��2ก�!�4�������.0A�30���0!��+��+)���	���3�"�!6�3�� #�/����
��=�������ก!�2��ก�!��������	 4.15 
 

�����	 4.16 
��=����ก�!*��ก�!���.0��	/��0�� 

                   ��	��: Sun et al. (2001) 
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*�ก�����	 4.16 ������=�������ก�!*��ก�!���.0��	/��0����ก�!ก���!"�� #�/

.!+	�*�กก�!.�!�/�����!"�����28��ก! !�2801C
�����.����������ก"3� ��ก!$

�01C
��

.ก�	/��"��ก�2)-"���*"���"��)���ก�!�+*�!$
�*�ก)-"���*"��ก���.�6	��4����.�"��*������!��ก�!

<�.</�!6���.��/��	.ก+��&=� ����*�กก�!�4�.�+�ก�!.0��	/��0�������������	���3�" �4�ก�!
�!�*��2���2���&ก)�ก�!�4�.�+�������0!�<8����ก!.�6	�!�/������ก"����"� .���
������0!�20!8�����ก"3���ก!$

���	.ก+�01C
�����������3������!,�4�.�+�30�����	��3�"  

 4. ��>
 �?�	ก���%#�: 

  
��2���=)-"�+*�/3�"�4�ก�!�+.!�����"��-����!�.2�/2�+��ก�!�+*�/��2���	 3 �2���

#!�ก�!ก!$
�%&ก'���	��.�6�ก����ก�!2!+��!���ก���!"�����<"�30*�ก�)�.!+	�#!�ก�!��=��+=� 

149 ��� #�/*�กก�!%&ก'�!�/���ก�!0M+2��+���ก���!"��#!�ก�!ก!$
�%&ก'� �2���01**�/��	

ก����".ก+�������<"���ก�!ก���!"��#!�ก�!������!+��!��/���!�I0!�.�����!���
�,�2��ก�!%&ก'� #�/�2��01**�/��	ก����".ก+�������<"���ก.0A� 3 ก�8�������.��8������
!�2)+�<�2���01**�/0!�ก�2�"�/ 1) ������<"���	)-"!�2*"���"��!�2)+�<�2 3�"�ก� )-"!�2*"��3��
�4��������)� )-"!�2*"�����ก�!,���22.�6	��4���� )-"!�2*"������)�3��!��ก8� ����������8
�!6�.!6	��*�ก! ก�!.!+	�������<"� ������<"�.ก+�*�ก @&	�01**�/.������=.ก+�*�ก�)����ก���!"��3��
��������ก�2ก�!�2�������� ก�!����22�/�/!�/��.��/� ���ก�!����)���	���"��ก�!*��ก�!
���)-"���*"�� 2) ������<"���	)-"!�2*"��3���"��!�2)+�<�2 3�"�ก� �����-�+��ก�% 

��� 3) ���
���<"���	����!,.!�/ก!"����<�.</3�" 3�"�ก� ก�!.0��	/��22 @&	�.0A�ก�!.0��	/�#�/)-"!�2*"�� ���
.�6	����*�ก01C

��������"����ก���!"�� 01**�/��	�2*�กก�!�+*�/��ก��	�8�6� )-"!�2*"��3���4�
����)� ����01**�/��	���)�ก!��2���������<"���ก�!ก���!"����ก��	�8�6� 01**�/ก�!.0��	/�
�22  
 

     


