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�����/	�(-�� �.-��#������2-��4	����
�/��2�		���8*7����
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�-��;�� :�)�26�
5-&!�#���	"#5"-��(
����)�8 �#��=�-��;��5-&!�2/��� 5 �	���	"*
 ��	8#9��
�/��2�		�'�
�)���5�/)
��	�B� '45!	&���8*7���� ����	���� ��	8#9��
�/��2�		�'��)���5�/)
��	�����
�
�(
��	�3�3���8*7���� 4	����
�/��2�		�����"4�4�!�(#7��.�'������	,5
��� ���	�� /:5-45!
:�)�	���/)
� ���&5�-
� � ����(
��	��������8#5:�������/�8�5 '��
��2-

���
�-��;��
:�):5-	#����	���� ���&5�-
����	*�
��� �� ��� ��	�	��-&�'��
��2-�#�"��/��!�  


!)��:	�6/�� � ������	5
��� ����(
����)�z��
��"/'���)���-���� 4	����

�/��2�		������)
!��8 �

��.)� ���&5�-
� 45!'�	�������	�!4	���������)
!� ���������8 �


���
!)���;8���'��'� ����3-(-
�.����& 3���	���(�7�  

 
��

����� 

 
'������	����� �.-& '#!�26�&)����	��56����"&	�
���
� �	�!��5#���7 
1.  ���2/�(
�(-
(#5�!-�	�2)��4	����
�/��2�		��#�3��3� '������	��������

8�&)�3��3���"&���#�&�����!&�#��012�� ���&5�-
� 
���#7�'����	�5�
��5 ��"	*�
�(
�4	����

�/��2�		��2)�2����:5-�	-���012���8 ��2-�#�3��3�
!)���26�:5-3#5 �������	��56���7�.-& '#!��
"&���26�&)� '�5�
��� 5(
��012��#7�2�5��'��& D���	

����� "�
�/��2�		����:�)�2����� 
��)�&"*
:�)����&�#�3� (buffer) ���������&�&��Z� �/)(-
��6''	 ��#�8�&)���&�#�3���#�����
3��3� 5#��#7���-&2����4	����
�/��2�		��5�����)
!����&�

���'���	��&���	�� /��-
�8�!���6��-
!��-& �	�3�3����
!.)���	 �&<���-�"�!� 2	*
��&�#�3��6'�:5-	#����	���
!)��
�/6���� �012���(��8/)��  +  '���	��}����&)����	<��������&�#�3������&��Z�  

 �
�'����7��-&�.-& '#!��"&���26����	<����	�4!3�=�����-'	 �����	�3�3�:5-	#�
&)� 2��'�8 '�	<�
!)��� &�� ���-& "�-�!�#�&)��	�3�3��.-�����'-�(
����5 �'�:5-	#��	�4!3�=
'����	(�!���5 � �#������ �#���	��*
��-
�, ��'�:5-	#��	�4!3�='����	"-�(�!�#�4	����

�/��2�		� �/) ��*� 
8 '�	<���	�!�!�&/����&" 5��	�B���/	=�� �(�!&  ����	�3�  
��S[!�8��=���/= (2550, 

�:��=) :5-�
����
2�#���	(
���	8#9����	�B� ':&-&)� ��	��&�2�
&#/,�(
�"����)�2���� (������&�2����:	-(
��(/) ���)&��
��2-"�
�����)�2���� (��������"��)&��21)
(
��#�"�) /-
�/�
!.)��"&�����(= �8	��"����)��-
!'��
��	#8!��	�)&��21):�"	
����:��3-
��*
�2�5 �6'�8�&)����	<�(
�� "�
�/��2�		� �. ��	�!�!�&��-& �	�3�3�3�&

���
�-��
;��45!	&����������	�3�3��)&����(
��-
�, ��'������.-���!�	�4!3�=
!)��� 
�'�	��� �")�:5-  
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2.  8�#�(
����)��"	*
()�! ?���)�	#��=�-��;��@ ��!�"��� 1 '����	��������8�&)� 
"&���
��	6'����	5
��� �� '�		�(
����)�	#��=�-��;����!�"��� 1 �� 5'��2��!�0''#!5-&!�#�45!
�;8��/#&�.-�
� ��	��"<��		���	����(-��(6� ���:�)�����	�4!3�=�#��-
�(
��&�2�.)�		���	 
"&�����'(
��	�3�3��)&��21)��

���
 ���	��56���7�.-& '#!��"&���26�&)� "&���
��	6'(
�
��	:5-��(
�(-
2-����� 8.2 �� 5'���0''#!�#7�2�5�)���	 ��#� �����*�
���!��"�!�����	�������
�	��56���7�#��#��<��)�3�7�3 �"�<��8"&���(-��(6�(
��"	*
()�! ��� D��  �	���(��� (2550)  
��)�&&)� �	��
�5-&! �#�8#�D��8���5�(
����3 � "&��3#5�'�(
���>�2��! �	��&���	���

"&��" 5�26� ���/#5� ��' '��26�:5-&)���"&���
5"�-
��#� ��)�&"*
 �
�'����)��������>�2��!
'#5�'���-& ��!�/-�.-�
���!8 � �D ~ �'�!�
���.�� ' ���:5-	#���	!
�	#�'����3 �����	�3�3�  
�
��2-�� 5�#�8#�D��8���5�	�2&)���#� "&���3*�
�#��(
��	�3�3� �� 5��	�	����������5� ����	
��)�����#��
�/��"&��,�#5�3)�����	�)����3 ������"&���� �����#�	#B��/	��2- ���� 
/#&�	��������#����)� ����/-� 

 �����/	�(-��2��8 '�	<����)�8 �#��=�-��;����!�"��� 2 ���8�&)���	5
��� �
� '�		�:�)�	������
��	6'"&���-��2�&
#��� 5'���� 5'�� 2 ���2/�2�#�"*
 1) ���2/�'��
�0''#!��!�����)�8 �#��=�-��;�� ����	��
�5-&! ���2/�'���.-�
����(�5��	�� ��������	�4!3�=
�#�4	����
�/��2�		� ���2/�'����	(�5"&��	)&��*
(
����3 �������3 ����"���
���	�4!3�=�#�4	����
�/��2�		� ���2/�'����	�
�2�5�#��<�� '�		����:�)	���	�8
 '��
:�):5-	#�"&�����''���	�3�3�����*�
�&�3� ���2/�'����	(�5"&��	)&��*
'���	�3�3� 
������2/�'�����	���<���:�)�8�!�8
 2) ���2/����:�):5-�� 5'�����)�8 �#��=�-��;�� 
#�
�	��
�5-&!��		)&��*
�#�
!)��:�)4�	)���(
���"	#B/#7��/)	�5#��4!��!'�,��	�5#��} �#/ ��	 
�#�4	����
�/��2�		��8*�
��-:(�#���*
� ��	'#5�
�	�!������	���� ���&5�-
�(
��#�& 3���	
���� 5��*
�"&������'	 � ��� "&��:�)4�	)���(
��#���	��*
��-
�, �� �.-�	 2�	
�"=��	�	 2�	
�)&�/
����-��;�� �	�3�3��.-�����	�4!3�='����	"-����5 ��8*�
�2-"&���26�:�)"#5"-����	
�)
/#7�4	����
�/��2�		� �/)��*�
8 '�	<��;8�����2/������ 5'���0''#!��!�����)�8 �#��=�-��
;����-& 8�&)����#��<�/	�(-���#�!�"��� 1 �����.-& '#!�	�!����)�8 �#��=�-��;����7&)����� ?�*�5��-��
�����@ 5#��������	�����(
���	�!��#�5 ~   �'	 1&��=�#�5 ~  (2543, �. 36-44) �����)�&,��

�"=�	��
��8*�
�
�:�& � ';#!&)��"	*
()�!����
��#�8 '�	<������"	*
()�!���!� (pseudo network) 
2	*
:�) 45!	���&)��"	*
()�!�����-'	 �'�/-
���
�"=�	��
�
!)���-
! 7 �	���	 5#���7 ��		#�	.-
����
�	)&��#� (common perception) ��	��& �#!�#��=	)&��#� (common vision) ��	��
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���	�4!3�=���"&�����'	)&��#� ��	���)&�	)&�(
����3 ��"	*
()�!
!)���&-��(&�� (all 
stakeholders participation) ��	��	 ��	-�������#�����#� (complementary relationship) ��	
8���8 �
 �	)&��#� (interdependence) ��	�} �#�8#�D=�3 ���������!� (interaction) ��)�&"*
 ���)�
8 �#��=�-��;����!�"��� 2 ���3 �(
����)������	�4!3�=���/)���#� ���3 ����"��
��8*�
	#���
� ���&5�-
�(
��-
�, �� �/)���3 ����"���#��
��8*�
���	�4!3�=�������	.�/#&�� �(
�/��
�  


���#7���*�
���!��"�!�����	��������)�8 �#��=�-��;����!�"��� 2 �#�(�&���	
�"�*�
�:2&��	"#5"-����	�)
�	-��4	�:]]>�2 ��	.5 ����)
�
� ��� �83	 3 ���/	 :5-�
���	�����
:&- (2545, ��"#5!)
) ���8�&)� ��	"#5"-��4"	���	�	-��4	�:]]>�2 ��	.5����)
�
��#7��� 5(�7�
��*�
�'����	/	�2�#�,�����	���/)
3��3�
#���*�
���'����	�	-��4	�:]]>�,)��2 � �����
�:��.)
�2/���/)�� + ��(�&���	"#5"-��45!�)���	��&���	"-�8�"&��'	 �(
��012�4"	���	
4	�:]]>��#7��
�4"	���	 ��*�
�:(�
�"#1����
��2-��	/)
�.-��"&���(-��(6�����	���"&���
��	6'��
	�5#�2���� "*
 "&���3*�
�4!��#� (linkage) (
�
�"=�	8#�D� /	��	�5#��-
�, �� ��	�5#�'#�2&#5 
�����	�5#��	���� 
�"=�	8#�D� /	��"&���#�8#�D=�#���!����"�	�3�3�
!)���&-��(&�� �
�
�2-���)�3�&�-���	.5����)
�
�����	,	�5��	#8!��	/)�� +  �8*�
��	 ��	-��

���'/)
	
��2-��)
/#&�
�  
!)��:	�6/�� �����(
�
�"=�	8#�D� /	�
��-
�, �� �����/�/)���#�/)
��		�5�
�	#8!��	(
��-
�, ���
� �#7���7(�7�
!.)�#�"&���2��!&��)�(
�"&���#�8#�D=��!���-
�, ���
�����
�
�"#1 '����	��	�!����!�	�2&)��"&���#�8#�D=��!��3��3��-���	.5���3��3��)
�
� 8�&)� 
��"&���/�/)���#����	*�
��#��<�(
�"&���#�8#�D=��!���-
�, �� ����)
�
� ��"&�����-3 5�#�
	�2&)��
�"=�	 ���)� ����"	*
()�!��!���-
�, �����&)� �����
��2-���)�3�&�)
�
�����	,	�5�
�&�3�:5-���&)� ����(-�,���	#8!��	5-��

���'��	�5#��-
�, ��:5-���&)� ����-���	.5 
"&���#�8#�D=��!��3��3���"&���/��!��#� �����
��2-"&������	,����		�5��&�3�(
����)�
3�&�-���	.5�-
! 
!)��:	�6/�� ���)�3�&�-���	.5 :5-�	-��"&��3
�D		�
!)���#��"� 45!��	
�	�3��#�8#�D=�	*�
��012���	��'	 /(
�4"	���	  �#��"*
 ���)�3�&�-���	.5����)
�
���'�5
)
�
����		�5��	#8!��	(
���5-���#� 5-���-���	.5 ��'�5����		�5��	#8!��	5-���&�3����
�	#8!��	5-��

���'  5-���)
�
� ��'�5
)
�����		�5��	#8!��	5-��"&��3
�D		� ��	
	&��#�����2�����5�!&	�2&)���
����)� '������& D���	3)&!��	 ��	#8!��	�����#�����#� �8*�
��-:(
'�5
)
�(
��/)�����)�  

'������	�����(-��/-��26�:5-&)� ��-'�5�
��� 5(
����)�'����#��<����"�-�!�#� 
�/)��	5
��� ���� ����0''#!"&���
��	6'��"&���/�/)���#���� ��)�&"*
���)��-���	.5�)
�
� ��
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"&���#�8#�D=��!��3��3����5���"&������2�����5�!&����	�3*�
� 4!��#7���	�5#�/
��� 

���
 
'#�2&#5 ��(<����

���
�-��;����"&���/��!����"&��" 5 �.-�	 2�	
�"=��	�	 2�	�)&�/
���
�-��;����!�"��! �. �26�5-&!�#���	�	-��4	����
�/��2�		� �/)���)�8 �#��=�-��;���26�/	�
(-�� ������3 �(
����)����"������	�4!3�=�#��-
� �	��
��#�	�5#�"&���(-��(6�(
�
� '�		�����)&��21)����3-�/)�8�!���	!*��2�#��*
�	�!�	-
� ������'��8 ��	�5#�"&���(-��(6�(
�
� '�		�5-&!��	�5 �(�&��	�!�	-
� 5#��#7�"&���
��	6'����	�	�!�	-
�'��:�)���������:�:5-  

�����*�
8 '�	<�,����	�*��
5"&�������.-�
����)���-& '������	��������#7� 
3 	�!�'�8�&)����)�8 �#��=�-��;��:�)����	�	-�� ����*��
5�.-�
� �����26�:5-'���.-�
��#7� 3 	�!�
��'����""�/)�����)��#� 45!	�!���� 1 �.-�
�������""����:5-	#���	!
�	#�'���	�3�3� �.-�
�!�"��� 
2 ������""���������	�4!3�=�#��-
� �)&��.-�
���!�"��� 3 :�)���	�����	<=����	�	 2�	������)�
�"	*
()�!  �#7�2�5������	(�5��	�	-���.-�
� 45!����	�����(
� ��	 3�/  &�#!��,�!	 ���"<� 
(2543, ��"#5!)
) ����
���	������	��&���	 �����"� "��	�
����(
��#�8#9�� ���8�&)� 
��	8#9���.-�
������	��&���	��	 �8�#�

���'��)���)�3��3� �.-& '#!'���26�&)���	(�5��	�*�
�
5�.-�
�(
����)�8 �#��=�-��;�� '������'�5
)
�
���	��56�2��������
��2-8�#�(
����)��5�-
!��
45!�;8����	5���
��	�3�3��2-�(-���	)&�� '�		��#����)� 


���#7�2����*�
8 '�	<���8	&���	/)
�.-(
����)�8 �#��=�-��;���#7� 3 	�!����
8�&)� ��*�
���)�5
��� �� '�		��
��	6' 2	*
�-��2�&��-&���)��6'����!/#&:� 5#��#7�'��
�'
�����
:5-&)����)��"	*
()�!5#���)�&�������)��;8��� ' ��*�
�'��(�5"&��/)
��*�
�(
���	5
��� �� '�		� 
�����3*�
&)�
�''��� 5'����	(�54"	��	-��(
����)����3#5�'���5-���.-�
� ���(�5��	��#��������
���8
'���	�3�3� 

3.  � ������	5
��� ����(
����)�8 �#��=�-��;����!�"��� 3 ����'����	��������
8�&)� ���)�8 �#��=�-��;������		&�/#&�#����)��"	*
()�!�	�3�3�3���"/�&#�

� �����
�	�����	<=��	/)
�.-���!�&��� �����"	*
()�!�2�)3*�
&)� 2�*�5��-����	-���	� �)1�
���!"���� 
�#��������$�� 
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