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����� 2
�	
��
 ������������	
������������
���� 

���
�����
� !��� ���
	�	
��
 ����� ���"�#�����	
������������
������� $
�%�&#��
'	
"(���)
��	�* 

- �	
��
��������,-
�$.-�/&��	 Supply Chain �����#��
��#$���"0��"1 
- �	
��
����������
��� ��#
-�����2-
�(Outsource) ���5,��#���#�	"-� 
- ����# !�����������
���� 

2.1 �	
��
��������,-
�$.-�/&��	 Supply Chain �����#��
��#$���"0��"1

2.1.1  �(�	���% Supply Chain 

Supply Chain ���� ������� ! "#$%�&' ��( )'*�+,�-./ 0  123,�4.5�67�.8+9�:�;!:�� &3
��+<&�3;=3��+7�>4?�&@A��3��: >@%��'B==&8.�34.8!.5�:%:13����7+,��;!�: 12C.6)=�����)'*�3��
)D/�? 12)'*� 12)E7��=#6! .293.�  ,���7+9�:�F7>4?+9�:)E7��=��)��2�5E�5#$%�&' ��!.5�:%:1+9�:C.6)=� 
+,��;!�: 12:1�C73.��!F%�.G�3H:1�4�3�4�!  12A,�+.I>4?)'*� 12�;!:�,�:��C7�7�5�;5 �67>3% 

+,��;!�:E�5 Mentzer (2001)  

Mentzer (2001) �67>8%5 Supply Chain ��3)'*� 3 �?6.8 +�� Basic/Direct Supply 
Chain, Extended Supply Chain >4? Ultimate Supply Chain ��!4?)�1!66.5�1G

��/ 12 2.1 �?6.8 12 1: Basic / Direct Supply Chain 

$Z25'�?3�8679!34&%:E�58�;�.  3 8�;�. ����:�339%� 12:1+9�:)312!9E7�53.�@.G5>@%@7� �5 
([F7[4;@) �'=�\Z5'4�! �5(4F3+7�)  .G5��A%9�E�53��A%5[%��E�5A;�+7� 8�;3�� 3��)5;� >4?E7�:F4
 �53��+7�
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9�:��� 2.2 #�
����� 2: Extended Supply Chain 

 
���&;	��#���� Basic Supply Chain 5,��
�������&���,	!��#�
�� $
���%���#�:��%�	

������*�5	"-
	���������0���"-
	����������!*	%� .!���%<��#���$.-�/&��	%�"%�2���:��%%���!*	
���2-	
5	#�
�����"��	�* ��#�#�,�#��
��#$.-�/&��	�'��%��
�%�/-�������.��.��	%���!*	 �	<��������#�,� 
������%�������#���(Information flow) ��0���52��
��	�	�!*	5	��#"-��-�	��������� (Tier 2) �&���
������0 (Tier 2) ������%�����"-
	�'������
��#"�),��,#<�%���#��
��<�	�&������%������
�#��%�
���������$
�0#� 

9�:��� 2.3 #�
����� 3: Ultimate Supply Chain 

 

���#�&���&;	 Supply Chain #�
��"��"/
��� Mentzer �
�5,��(��(���
�
�%�
� �<��&;	��/-%
����#������������
������	��*�������-0�	������&������ $
���#"-��-�	"�	���/�#���# ���#��%0�	��� 
������0#���#�"/
 (Initial Supplier) �&�	>!�����#�$9��	"/
���� (Ultimate Customer) 

����(�	���%��� Mentzer  :�
-�5	�/�? Supply Chain  ��*� 3 #�
��	�*	 ��%� Focal 
Firm �&;	0�
����5	 Chain 	�*	? �"%� �
�%,%����� Focal Firm  �'�<� �#����������-5	 Supply 
Chain  ���%��(�	��0-�#��"�����"/
5	 Chain 	�*	? ������,'	�
�
-� ����#�
�������#�#�,�#$.-�/&��	
"���!*	��-�5
 �(�	
	����#�������%��
�%�����
������%�%���!*	��-�	�*	 .!��"-���5,���#�#�,�#$.-�/&��	
%��
�%�/-����%���!*	 "(�,#��5	&#��� ���"-
	5,)-���
��#��
��#$.-�/&��	�����-5	#�
��
"Basic( ��� "Extended( Supply Chain  ��-�	�*	 "-
	��#��
��#$.-�/&��	5	#�
�� "Ultimate(

Supplier Focal Firm Customer Customer 

INITIAL
SUPPLIER FINANCIAL

PROVIDER

SUPPLIER

FOCAL MARKET
FIRM RESEARCH FIRM

 1/3 PARTY LOGISTICS CUSTOMER
SUPPLIER

ULTIMATE
CUSTOMER

Supplier 
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Supply Chain  	�*	 %��:������&#����A/#�������&;	�#�������%2�0�.!��#�������#�#�,�#��
��#����#����
�%-���0-��&#��� ����%�52� 

����(�	���%��� Stock (1990) ��� Lambert (1991) �(�	���%���52���	��-���:#-,���
��������-�
�
�
-� $.-�/&��	 �<� ��#��#B���#
�2	���#
(��	�	A/#�������������	"/
�����&>!�������0
#���#���������
����#<��������
,�
�0>/
�� "�	��� �#���# ������%�������#������2-
�"#���&#�$�2	1
"-
	�:��%5,���-������ ������%�"-
	�
�"-
	�"��5	#�����#���	�*	 $
� Stock  ��� Lambert  �
��(�,	


�2	�2�*
�
��#
(��	�	A/#��� .!��&#�����&
�
�����##%�����#��� 8 ����##% �
���- 
Customer Relationship Management, Customer Service Management, Demand Management, 
Order Fulfillment, Manufacturing Flow Management, Supplier Relationship Management, Product 
Development and Commercialization, Return  

����(�	���%��� Council of Logistics Management (CLM) ���>��	(�%�52�%�����"/
�'�<�

$.-�/&��	�&;	�
�%"�%:�	A1#�,
-����#
����	�����#�#�,�#����##%0-��? ��������
���������#��
,� 
��#�&##�& �������##%$���"0��"1�/�? ����##% .!����#
%>!���#&#�"�	��	��	 (Coordination) ���
��#&C���0� #-
%%<���	 (Collaboration) #�,
-������(�,	-��
�0>/
�� 0�
���� ���5,��#���#�	"-� ��������� 

����(�	���%����0�	 :������"#/&�
�%,%��$
�#
%��� Supply Chain �
�
-� ,%��>!� 
��#�#�,�#��#"-��-�	������%�� (Information) ���"�	���,#<��#���# (Product or Service)  ���
�,�-��(��	�

�0>/
��(Initial Supplier)  �&�	>!�����#�$9��	"/
���� (Ultimate Customer) $
���0���%�
��##-
%%<���	#�,
-���#����/���%�"-
	#-
% ����&;	"%�2��9��5	$.-�/&��	 �:<�������"�%�#>0��"	��
�
�%0�����#�������#�$9�
�
�0�	�/	���0�(����"/
 .!����#���$.-�/&��	��"(��#'��
���0���&#�����&
�
�
&D����0-��? ���"(���) �<� ��	
���#�0���%��
�%�
��	<*��2<��5�.!����	�����	 0-�%�0���%���#����&����	
���%��.!����	�����	 #
%��*�0���%���##-
%%<���	5	��#&C���0���	 ����0-��,	-
���	 �!����&;	#���
��#B���# $
��#�����(��&;	0���:�E	��/����#5	
��	0-�� ?

.!��,���/�? �#����5	$.-�/&��	 �,'	�
�%"(���)�����#�(���	��-���&;	#��� ���%�
��#�(���	#-
%��	���
 ���(�5,�$.-�/&��	&#�"��
�%"(��#'�5	��#
(��	�	��# "�%�#>������:��%
�
�%:!�:�5���������� �
0�	�/	���$.-�/&��	�����#�(���	 ���52��#�:���##-
%��	 %���#
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�
��/%"�	�����������-��%�&#�"��A�9�:&#�"��A��� "-���0-�0�	�/	#
%����
�� �������"/
��
"�%�#>0��"	���
�%0�����#����������
���-��#

�#'
 

2.1.2  �(�	���% $���"0��"1 (Logistics) 
$���"0��"1 0�%:�	�	/�#% �,�#G���52�#-
% 3 �,�-���:0#�����(�
-� "��#"-��(�����(�#/�(

.!��%��
�%,%��
��	�* 
- ��#
����	���
(��	�	��#���<��	�������
(�#�#���� �(����#���� ��#���<��	���� ��# 

����-�� ��#.-�%�(�#/� ��#"-����� �����#��

-���/�$A&�#B1 
- ��#���<��	���� ��#"-����������##����:������(����:� 
- ��#�"�,�,#<���#�-�"#�����#.-�%�(�#/� ��#&C���0���#�����#�(�,	
0(��,	-�������"���

�(�	
��
�%"�

������#�"
�,�,#<���#5,��#���# 

�(�	���%��� Logistics 0�% Council of Logistics Management (CLM) 5	&H �. . 1998 
��-�
�
�
-�

�Logistics management is that part of the supply chain process that plans, implements 
,and controls the efficient , effective flow and storage of goods , services , and related 
information from the �point � of � origin to the point � of � consumption� in order to meet 
customers requirement�

���	���%����0�	 5	�� 	��0�����/BA	�0 $"#�0	1 �
�5,��
�%,%�����$���"0��"1 
��0-��&	�* 
"Logistics ,%��>!� ����##%,#<���#�#��(�5
? �:<��5,��
�%�.!��"�	�������#���# #
%>!���#

���<��	���� , ��
��'� ����#����"�	��� ����,�-�������0 (Source of Origin) �	"�	����
�%���#"-�%��
�&>!��,�-����%��
�%0�����# (Source of Consumption) $
�����##%
����-�
 ��0���%�����B��&;	
�#��
	��#�����#B���# $
��	�	&#�"��A�9�:���&#�"��A��� $
�%��&I�,%��5	��#"-�%�����
��	�
�� (Just in Time) ����:<���
0�	�/	 $
�%/-�5,����
�
�%:�5���-������ (Customers Satisfaction) 
���"-��"#�%�:<��5,����
%���-��:��%��-"�	�������#���# ��*�	�* �#��
	��#0-��?���#��� Logistics 
��0���%�����B�&C�"�%:�	A1���"�
�����&#�"�	��	 5	��	������##�/
�0>/&#�"��1#-
%��	(
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���,'	�
�
-� �#��
	��#0-��?��� Logistics ���	�	�����#&C�"�%:�	A15	�������&;	��#B���# ,#<�
���1#
% (Integration) ,%��>!� �#��
	��#5	��#��
��#5,�
�0>/
�� (Raw Material) , "�	��� (Goods) 
����#���# (Service) ���<��	�������0�	��� (Source of Origin) �&�������#�$9�&������ (Consumers 
Origin) �
���-����	�
�� (Just In Time) ���%�&#�"��A�9�: $
� Logistics ��%��
�%,%��.!���	�	�&
5	�#��
	��#���<��	����"�	��� (Cargoes Moving) .!��%��
�%,%��#
%�&>!���#�	"-�"�	��� 
(Cargoes Carriage) , ��#��'�#����"�	��� (Warehousing) �����#�#����"�	��� (Cargoes 
Distribution) �#��
	��#��������
���������#��
.<*� (Procurement) ����#��
	��#��������
���������#
��
���	���0��
 (Market Predict) ��*�	�*���5,��
�%,%�����2�
��	���><��&;	9�#���,������ 
$���"0��"1�
�
-� "$���"0��"1 ,%��>!� ��#��
��#���<��	�������"�	��� �#���# ���%���-�
"�#���
��#���	#�,
-��������0�������#�$9� (���%� : "(�	����	"9�:�E	���#� #�K���L)

�/BA	�0 $"#�0	1 ��-�
�
�
-� Logistics ���&;	�#<�����������
����
�%�&;	��#B���#���
����##%��������
������� Logistics .!���
�%�&;	��#B���# (Integration) �&;	����B���#�(���	������
�����,	������0�0-����	%���#&#�"�	"�%:�	A1�&;	,	!���
��
��	 $
�%��&I�&#�"��1#-
%��	 ><��&;	
����##%,������ Logistics �!�0���%��#��
	��#5	��#����������&��
��#�
�%"�%:�	A1����0-��
����##% �:<��5,��0-������##%0-��
(��	�	:�	A��� (Mission) $
�%��&I�,%�� Just In Time 

� .
#.#/�A�#1 :	%���1 (2547) ��-�

-� $���"0��"1 (Logistics) &#����
�
�����##% 
2 ����B� �<� ����##%,��� �������##%"	��"	/	 

1.  ����##%,���
��	$���"0��"1 
����##%���$���"0��"1	�*	��%�����B����&#�����&
�
��#��
	��#0-��? %��%�� .!��

0-���(�,	�����5	��#"	��"	/	���"-��"#�%����##%�����#���0�����#0��
�:<��5,��##�/�&I�,%�� 
����##%,���
��	$���"0��"1.!�� �
��(��	�����##%,��� 
��	�* 

1) ��#�#���#������ (Customer Service) �&;	����##%������1�#:����%0��"	���
�%
0�����#��������� .!���!*	���-���&#�"��A�9�:�������##%$���"0��"1�<�	? �������%�&#������#"-�%��
"�	������0#��
������#�0�%�(�	
	 .!���&;	�������#��
��#��#�	"-� �����#�#�,�#��
��#"�	���
���������
� 
��	�*	 ��#5,��#���#������><��&;	 (Output) �����#��
��#$���"0��"1 .!�����1�#0���5,�
�
�%"(���) �	<������#�
����#5,��#���#��������"-����#���$
�0#�0-����1�# 
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2) ��#
(��	�	��#0�%�(�"���.<*������� (Order Processing) �&;	����##%���0���
(��	�	��#
5,��#'
���"/
�:<��0��"	���
�%0�����#������ 

3) ��#��
��#B1�
�%0�����#��������� (Demand Forecasting) �&;	��#��
��#B1 
�
�%0�����#5	0�
"�	���,#<��#���#5	�	��0��������� �&;	����##%���"(���)5	��#"#������(��#
,#<���
�/	 �	<��������2-
�5,��#����"�%�#>�(�,	
�� ���5	��#
(��	�	��	�-
�,	�� �2-	 �(�	
	
"�	���, �/����# ����/&�#B1 

4) ��#�#�,�#"�	��������� (Inventory Management) �&;	����##%���"(���)��-��,	!��
�	<������&#�%�B"�	������������%����-"-����#���0-����1�#,���
��	 "-���5,����
��#�"��$���" 
�:<��
(��	�	����##%�<�	? ����"���-�52��-��5	��#��'�#����"�	��������� ����-�52��-��
��	����"�	���

5) ����##%��#�	"-� (Transportation) �#����/%>!��/�����##%����&;	��#���<��	����0�

"�	�������/
�(��	�
�&����/
���%���#�#�$9�5,�%�&#�"��A�9�:%�����"/
 $
���0�����
"-�"�	���>��0���
�#��(�	
	5	"9�:���"%��#B1 ���0#�0�%�
������(�,	
 .!����#�	"-��&;	����##%$���"0��"1���%�
�
�%"(���)���"/
 

6) ��#�#�,�#����"�	��� (Warehousing & Storage) �&;	����##%��������
���������#
��
��#����"�	��� �2-	 ��#��
��'�"�	���, ��#��
:<*	���5	����"�	���, �/&�#B1����(��&;	5	��#
(��	�	
����##% 

7) Reverse Logistics �<� �#��
	��#��
��#"�	������>��"-������<	 �2-	 "�	�������"��,�� 
8) ��#��
.<*� (Purchasing) �&;	����##%�����
�����#��
.<*���
,�
�0>/
������#���# ��*�

5	"-
	�����#��<������(�,	-��
�0>/
�� �(�,	
2-
��
�����&#�%�B5	��#"���.<*� �����#"#���
�
�%"�%:�	A1�������(�,	-��
�0>/
�� (Supplier) 

"-
	 5 ����##%����,�<��&;	����##%���"	��"	/	��#
(��	�	��	������1�# �<� ��#
��
�0#��%���,�-���2�*	"-
	0-��? (Part and Service Support) ��#��<�����0�*����$#���	���
����"�	��� (Plant and Warehouse Site Selection), Material Handling, �##�/9�BN1 (Packaging) ��#
0�
0-�"<��"�#
��	 Logistics (Logistics Communication) 
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����B������#��
��#$���"0��"1 "�%�#>��-�����B���� Logistics ��#���<��	����
"�	��� �������&;	 2 ��� 
��	�* 

1. ����B�����##%���<��	����"�	���������"-
	 �&;	����B���#
(��	�	��	 $
�
����##%��������
���������#���<��	����"�	��� ���������&;	"-
	? $
��%-%���#"�
&#�"�	��	 0-��
����##%�'��
(��	�	�&0�%9�#����,#<�,	��������0	��� 

9�:��� 2.4 ����##% Logistics ������"-
	 

2. ����B���#���<��	����"�	��������#B���# (Integration Logistics) ���&;	#�&��� 
���%��#��
	��#5	��#���<��	����"�	�������&;	���1#
%5	��#��
��# 
�0>/
�� Raw Material ���"�	���
(Goods) ��� Supply Source �	�&>!� Demand Source �<��&>!�����#�$9�,#<����.<*�5	����B���� 
Just In Time  $
��0-������##%��%�&C�"�%:�	A1�2��#���5	��#"�
&#�"�	��	 $
��� �����%��
�-�
"�# (Information Flow) ��#��
���	�
�%0�����#��������� (Demand Predictive) �����#�

0�	�/	������
�����#���/	5	�#�:�1"�	 Fixed Asset  ���5	 Stock     "�	��� $
���#"#���%���-��:��%
Value Added 5	0�
"�	�������#���# .!���&;	����B�����#���
-���#��
��#��� Logistics .!�����(�5,�%�
0�	�/	#
%���
��
-� �-�5,����
%��
�%�
��&#���5	��#��-���	 ��*�	�*����0�0-�����"(���)#�,
-����#
��
��#���<��	����"�	���������&;	 Logistics �
�	�*	 ��0���%���#��
��#5,��/��#��
	��#%��
�%�&;	
&C�"�%:�	A10-���	 ���0����&;	����2��#��� (Systems) �<�%�����BN1 %���#
����	����&;	#����2��

���� �"0#1 

�������	
�����

�
���
��
������������ 

����
��������������	

�����������������

������

��� ����!

���"��
��
#�$��	 

���������	
��
������������

��� ���"��%
#�$��	 
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9�:��� 2.5 9�:����##% Logistics �����#B���# 

2.1.3  ����##%"(���)�����#��
��# $���"0��"1��-��&;	 3 ����B� 
1. ��#��
��#�
�%"�%:�	A1 (Relation Management) 

 2.  ��#��
��#���%���-�
"�# (Information Technology) 
 3.  ��#��
��#
�0>/
�����"�	��� (Material Management) 

1. ��#��
��#�
�%"�%:�	A1 (Relation Management) �&;	��#��
��#�
�%"�%:�	A1���
����##%0-��?��������
���������#���<��	����"�	��� �'�<� �&;	��#��
�
�%&C�"�%:�	A1�������##%������-
�

���%���-5	�#��
B��� Logistics .!������
���- ��#��
��#������"�%:�	A1 Customer Relationship 
Management : CRM  $
�%�&C�"�%:�	A1��������� ��*�����&;	������$
�0#� (Direct Customers) ���
������������% (Indirect Customers) �<� ���������������, 
�����#��
��#5	��#<��-��%���-��:��%
(Suppliers Value) �����
�����#���0 (Manufacturing Management)�����
�����#�#����"�	���
(Distribution Management) .!��#
%>!�����##%��������
�����# Packaging �<� �##�/9�BN10-��? �����#
�������##�/9�BN1 Packaging Desire 0��
�	��
��#���5,��#���#�	"-�0-��	<���,���#�&��� 
(Multimodal Transport) .!�������
��������/��#��
	��#�����#�	"-� �����#
%>!��#��
	��#���
�����
������� Cargoes Clearing .!��#
%>!�:�A���# /����# , ����##%��������
�����,%�������#�����*�
5	9�%�9�����	�	�2�0� $
���0���0#
�"�����5,��#���#��#<��-�� Information  Technology Network  

��� ���"��%
#�$��	 

������

��������	�
���
��

���
����������� /

�����

���������
����


���������
�������������� !�"#!$�!

���%& 

��� �� ��� 	�'

�!�����
��$�!���%&  

(�
��)

��� !����$�!
��

"!��
���& 
#'()� �
#����  �$
�*���+,���"���!- 

��� ���
��
#�$��	 

������ ������
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�����
��<�����5,��#���#5	��#��
.<*�-��
,� ���,#<����5,��#���# Vender Management 5	#�&���
0-��? 

2. ��#��
��#���%���-�
"�# (Information Technology) �	<������ Logistics 	�*	 �
�
�#����/%>!��#��
	��#0��
 
��	�*	��#��
��#��������
����������%���-�
"�# �!�%��
�%"(���)0-�
Logistics .!����0�*����-�	 Platform ��� Information Technology $
���%�����##% 
��	�*

1) ��#��
��#�����
������%��5	K�	���� Logistics �&;	�#��
	��#���%�&C�"�%:�	A1���
����##%��*���������
�������
�0>/
����������� .!�����%����0���%��
�%�%-	�(� (Accuracy) 5	K�	������
	(��&52�5	&#�%�B��#5	��#��
.<*����&#�%�B��#��
��� (Sale Forecasting) �����#�#���� 
"�	������ Just in Time (�����	�
��)

2) ��#��
��#��#<��-�� (Network Management) 5	K�	����5,��#���#$���"0��"1���%�
&#�"��A�9�:��0������-�	��#<��-�� Platform ������$	$���"�#"	�� ���%�&#�"��A�9�: �!�0���%���#
��
��#5	��#��<��"###��� IT ���%��
�%"�
�����������1�# 

3. ��#��
��#
�0>/
�����"�	��� (Material Management)  .!���������
�����������##%
0-��? 0�*��0-��#������ (Desire) #�&������09�BN1
�A���#�������##�/9�BN1 (Packaging) ���
"�	���, 
�A���#�������'�#���� ����/��#��
	��#��������
���������#"	��"	/	��#���00-��? �0-�%-
�����
��������#��
	��#���0$
�0#� ��#��
��#����##%���5,��#���# Third x Party Logistics Service 
Providers .!����# Outsources �&;	����##%��������
���������#��
"## ��<��"## Outsources .!��
5,��#���#A/#��������
��� Logistics .!��,%��>!� A/#������5,��#���#5	����##%0-��?��������
�������
Logistics �2-	 ���5,��#���#����"�	��� , ���5,��#���#�	"-�0-��? ��*���#�	"-������, ���	*(�, ������� 
, ����-�, ���5,��#���# Packing "�	��� L�L .!�����&#������#���������"�- Logistics ���%�&#�"��A�9�:�
�
��0�������5�>!�
�A���#�#�,�#��
��# Subcontractors ,#<� ��#�����/���9��	������#���
-� 
Outsourcing .!����0���%�
�A���#�����#��
��# Outsources (.!������&;	���5,��#���# Logistics Provider 
�2-	 ����"�	��� , �	"-� ,#<� DC) 5,������&;	 ,/�	"-
	���A/#��� (Business Partners) ���52��&;	��
�/�A1���"(���)5	��#�(�A/#���5,�%���#&#���&����	�#��
	�� 	1 (Paradigm) 5	��#�:��%&#�"��A�9�:
��#��-���	 (Competitioness) 
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Logistics �����
����������<��	����
�0>/
��, "�	���, ���%���-�
"�#�&���">�	���"-�%��
�
�
�
�%>��0��� ��-����	�
�����%�0�	�/	#
%���"�%�#>��-���	�
���-��%�&#�"��A����:<��5,����

%���-��:��%5	0�
"�	�������#���# ��#��
.<*�, ��#���0 �����#"-�%�������	�
������#���
-� Real 
Time  0���"�%�#>5,�"�	�������#���#%�0�	�/	���"�%�#>����-���	�
� ����:A1 (Out Put) ����
����
��#�#�,�#��
��# ��0���"#���%���-��:��% (Value Added) 5,���������� �:<��5,�������%��
�%:�5� 
(Customers Satisfaction) 0-���#"	��0��5	�
�%0�����#.<*� (Demand) "�	�������#���#���
���1�# 

2.1.4  �������� $���"0��"1 ���%�0-� ���1�#0-�� ? �0-�� Sector ���%��
�
��0-��&	�*
1. �������� Logistics ���%�0-�9��A/#��� 

1) Economy of Scale & Speed �(�5,�A/#����&;	��#���0���"-�%��"�	����
�
� 
2) Cost Efficient %�0�	�/	��#���0���0�(�
3) Competitiveness %��
�%"�%�#>�����#��-���	���
��
-� 

2. �������� Logistics ���%�0-�9����#"-���� 
1) �(�5,�%���#��
��#
�0>/
�������#���<��	����"�	����&;	��� Just In Time �
�#��

�
�%�2<��><����0-��&#���  
2) �:��% ���9�:��#��-���	 $
��
0�	�/	
��	 Logistics 
3) 2-
�"-��"#�%5,�%���#���2���
	�
���-��%�&#�"��A�9�: ���&#�"��A��� 

3. �������� Logistics ���%�0-�9��#�2��# 
1) �:<��5,�%���#�#������&#�%�B�
���-��#

�#'
 
2) �&;	��#52���&#�%�B��-��%�&#�"��A�9�: 
3) "	��	$����&#�2�2	�&;	 �	�1���� (Citizen Center) 

4. �������� Logistics ���%�0-�9�����0# 
1) ���<��	�������0���&"�-0��
��-��#

�#'
 
2) �
0�	�/	#
%������0�� 
3) �
�
�%�"��,�������#�	-��"��
4) %���#:�E	�#�&��� Packaging ���  �	�1�#����"�	���
5) �
�#�����%���-�
"�#��� Update �:<���(�,	
:<*	�����#���0# 
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6) ���0#�#%��
�%�&;	���-���
� 
5. �������� Logistics ���%�0-�9��"���% 

1) 2-
��#����"�	������A/#���#��,)�� ��� OTOP �
���-��#

�#'
 
2) �
0�	�/	 Logistics ��� SMEs $
�
�A� Cost Sharing 
3) &#�2�2	�
��#�$9�"�	������
����%�0�	�/	0�(� 
4) �
�/��0�9��������
�����#�	"-�
5) �����
���"9�:�

���% 

2.1.5   A/#�����#5,��#���#$���"0��"1&#��� ��� 

A/#����#���#
��	$���"0��"1,���? �<���#:�E	�$.��2��	���
��	$���"0��"1����
�#����#������
$
��G:��"(�,#��#��#���
�%0�����#����0-��9���/0"�,�##% "�
��������#�����#�	"-�"�	���
������� �������������
$�� 0#�����
�%0�����#
��	��#��
��#$&#��#%��������� ��##��
��
��#�	"-�"�	��� 0��
�	��#��
��#����"�	������#�����#�#����"�	��� 

$
����&#������#�/�5,%-��0���������,-
�$.-�/&��	 5,�0��"	���
�%0�����#���
������5	,���%�0� 	�����	�*���0�������5�
�E	A##%������1�# �����#:�E	��/����#�&5	�
��
�
��
��	 .!��,�����&#������#�%-%��
�%:#��%5	��#��
��#
��	,-
�$.-�/&��	���$���"0��"1 �'
"�%�#>��
���� outsource A/#������5,��#���#
��	$���"0��"1�
� $
�%���*	0�	5	��#
���#��,1��<�������

������*��#��
	��#,#<��G:����*	0�	����(��&;	 ���0���%�&#�"��A�9�:�/�%�-�������	���0����-��� 
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9�:��� 2.6 : ��#<��-��
�"�,���$���"0��"1 

������'#
*�

$�!+��������
���������

$�!"#!������
�,������ !�-
�$�!%�����

y�\8�� &3 �\#6!A�� �\�z )���A;�+7�
)���#6!A�� )z��0�12 )���A,���I A�!3��8;�
8�;3��=.6A%5)�3A��>4?/.A6&�.{|06%9� 
@.9> �)��� E�A%5 �5 %� 8�;3��3�?=�!
A;�+7� 8�;3��=.6�?884�=;A@;3A0

yA\��1E�A%5[F7#6!A�� A\��1E�A%5A;�+7�
A\��1�\�z  %�)��� A\��1@F7A;�+7� A��:8;�
+4.5A;�+7� -F�!03�?=�!A;�+7� �7�5)!H�
8�;3��E�\%�!A;�+7�

�����������.�	�*���� !�
$�!$
����+����
����

y�\!�@0 �\8�� &3 �\#6!A�� 
�\�z )��� )+��2�58;� �&'3�{0!3E�
A;�+7� >4?C;G�A%9�@%�5}

���������.�	���.��

$�!�/�#������+����
����
y[F7=,���%�!�\!�@0>4?C;G�A%9� [F7��7
)C%�!��/���? [F7��7)C%��&'3�{0!3
E�A;�+7� 8�;3��@;6@.G5�&'3�{0

0��'�/������+����
����
y�F%�\ �F%@%�>4?$%�:)��� �F%$%�:)+��2�58;�

�����&*�1�
y8�;3��8��=&�.{|0 8�;3��@F7+��) �)���0 
+.6>!3>4?@�9=A;�+7� 8�;3����.AA�34

�*	�
���	��	'��� !�-
�$�!%�����

y@.9> ��.8=.63��E�A%5 [F7'�?3�8 
3���,�) 12!9 =,���%�!@.~9#6!A��

�� %�%
����������
yE-Commerce, Logistics Software, EDI, 

Computer Reservation System, [F7
��78�;3���?88E7�:F4

��.� 2
y8�;���A;�+7�+5+4.5 =.6$�G� 8�;3��4F3+7�  12
'�Z3�� C;G''��5 '�?3.��.!E�A%5 <��+�� 
@�9=A�8!��/���?>4?�&'3�{0E�A%5
=.6��+�'�?=,�)��� 8�;3�������>4?)3H8
E!?=�3!��/���? �4�

��.� 2
yA�7�5>4?/.���)A7� �5E�A%5
=.6�?88=��=�>4?+9�:'4�6�.!
3��E�A%5 /4.55��

�,��*���*������ ���
���	���#���
���������

A\�8.�3��-Z3��
>4?��3�8�:

A\�8.�>4?A:�+:
[F7'�?3�83��@%�5 }

��%9!5���.�
y+:��+:,/�{;C!0, �&@A��3��:, +4.5, -Z3��<;3��, /4.55��,
) +#�#4!1�, :��6� !, @%�5'�?) -, A��/.��0, A,��.35��@,��9=� 

��������*�����

��#<��-��
�"�,��� (Cluster) A/#���5,��#���#$���"0��"1%��
�%�#����/% �����
����
��
�"
�0�%9�:��� 2.6 $
�&D��/��	 �%<��:���#B�>!����1&#������#<��-��
�"�,��� 
��	$���"0��"1���
������
 :�
-� ��#<��-��
�"�,��� ������#�
����#:�E	�������-5	#�
���#��%0�	 �0-%��
�%"(���)
���� #�K���5	#�
��"�� (���%��#��#
��%	��%)

��#��
��#���<��	����
�0>/
�����"�	���9��5	�#��
	��#��� Logistics �&;	
�#��
	��#����#����/%����##%0�*��0-�,�-�
�0>/
�� (Raw Material Sources) �&�	>!��,�-����
����#�$9� (Customers sources) ,#<������-�
�
�
-� Logistics     �#��%0�	������������"�*	"/
��������� .!��
�����������#��
	��#�����#0��
 �	<������&D��/��	��#��-���	�����#0��
%��
�%.��.��	 

��	�*	��#��
��#5	�#��
	��#���<��	��������(������ (Moving & Carriage) ���"�	�������-�
"�# 
�!�%��
�%"(���)0-���#�:��%��
�
�%"�%�#>�����#��-���	�!��(�5,� Logistics �
������&%������5	
K�	�,	����� (Functional) ���"(���)����#��
	��#�����#0��
("%��5,%-) .!��:�	A������ Logistics 
��
(��	�	����##%���-5	��B��#��
B���0��
 .!��	�������%������������������/-%�&I�,%�����
���
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�0'%�&
�
���-��-�����/&"##�������
�������BN1���9��#�K ,���&;	��#���#�
��&#��� �'�&;	0��

9��5	&#���  (Domestic) ,��
(��	�	5	#�
����#���#�,
-��&#���  �'�&;	 International Market  

 
2.1.6   ���5,��#���# (Logistics Service Provider ,#<� LSP)  
>!��%�
-��#��
	��#�	"-����&;	"���"(���)"(�,#��������0 �0-�'%�,����#��������%-�
��(���#

��
��#5	�#<����#��
	��#�	"-���� �0-����������2���
2�)���9��	��%���
��#5,� �&I�,%�����
"(���)��� 3PL �'�<���#5,��#���#���%�0�	�/	0�(����#����
����#"-����#

�#'
 �:<����
"-�"�	������ 

�#���#5,��
�0�%�
������(�,	
 (���%� National Logistics Management Named Winner 
of Ernst & Young Entrepreneur of the Year 2004 Award,)

�/������"�% (Third Party) �&;	�#�������5,���#&#�"�	#�,
-�����"-�"�	����������	"-�
�/������"�%%���%-�(��&;	0����&;	���������	:�,	������#<���%<��/&�#B15	��#�	"-� �0-���52���#
�(�"�))�����,#<�"�))�:�	A%�0#�������	"-� �:<��#����#�	"-�"�	��� Third Party �(��	��
�,���
&#��9� �2-	 	��,	����#�	"-� 0�
��	�����
��#�	"-� "%��%����	"-�"�	��� �#����0�
��	���"-�
"�	���������5,��#���#$���"0��"10�%"�))� (���%�: # .
#.�%�2	� "/�A�
��	�:/E� ����B� (�&�
����#����#���), ��#��
��#$���"0��"1: 2501)

&D�������"(���)"(�,#����#�	"-� (Factor) �"�	��� (Ways of Route) �/&�#B1 (Vehicle of 
Equipment) ">�	� (Terminal) 5	��#��
�"�	������0�#����#�	"-� (Routing & Scheduling) ��0���
%���#&#��%�	�"�	������0�#����#�	"-� ���&;	���%��:<*	K�	5	��#0�
"�	5�$
�52����	����#,�
�"�	������"�*	���"/
 (Shortage Part) �����#,��"�	������5��������5����������	���"/
 (
#.�(�	�� 
�9�&#�2)�"�/�, $���"0��"1�����#��
��#,-
�$.-�/&��	)

���&#������#A/#���5,��#���#$���"0��"1"-
	5,)- �	�	����##%��#�	"-� ��##����
��#
��#�	"-�.!���&;	"�������(�5,�$.-�/&��	,#<���#"-��(�����(�#/����
&#�"��A�9�: "�	���,���2	�
#����
�/B9�:������9�:�
� �:#���
�%�#'
�����#52��
����	"�*	�����#�	"-� 	�����	�*��#�	"-����
0����(�	!�>!��-�52��-��5	��#�	"-� �:<��5,��
����09�BN1�����-������-��-��
� 
��	�*	��#��-��:<���#���#�!�
�	�	%�����/
��#"#�����#�	"-����%�&#�"��A�9�: �����#�
�-�52��-�����
��		�* 
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2.1.7   �����
���
�A���#�	"-� "-���� #�&��� ���"�# ��� ��<��	�� 
1 �-�52��-��5	��#�	"-� : ��#�	"-�%����1&#����
��	�* 

1) #������ : �-�52��-��0-��? %��,#<�	��� 0�%#������ 
2) &#�%�B�	"-� : &#�%�B�	"-����
��0�%�(�	
	����:��%�!*	�����#�	"-�
3) �
�%,	��	-	 : �
�%,	��	-	�<� &#�%�0# 	*(�,	�� �#�����	"-�%���� 

��
�-��	"-�"(�,#��"�	����,%��"%���"/
 5	�#B����"�	���	*(�,	���
-�&#�%�0# 5,���
���������0#�
�(�	
B #������%���
-�

4) �
�%"�

�5	��#���<��	������
��'� : "�	���������<��	������
��'� ,#<���#�	���<��	���
,����/
 �-��	"-����:�0�%��<��	����#�	"-�

5) �
�%&��
9�������#�#���# : ������������%��
�%�
�
��5��:#��5,��#���#�	"-�	(� 
���%�"-�>!����$
�&��
9�� �%-�/�"���  �	�1,��#�,
-����#�	"-� ���������"�%�#>�#���#��� 
�-�2
�2��-��"��,�������#�	"-��
� (���%�: ����#����#��� 2���	01 2�$	�/�, ���,	��"<���#��
��#$.- 
�/&�	���$���"0��"1 ) 

2.  ��#0�*�#����-��	"-�
��#0�*�#���������&#������#�	"-��(�	!����1&#����0-��? �
���-��# ��
�-��#���#�&;	

�����
 ��#�	"-����&;	#��2�*	 �#�������5,��#���#�	"-� ��
�-��	"-�0�%�-�52��-�����
�
��(��# ���
��#0-�#��#�,
-�����"-����������5,��#���# 

1) ��

-��#���#�,%��&;	�����
 
2) ��#�	"-���
�&;	#��2�*	 �	�
���	*(�,	�� 52��&;	���1&#����5	��#��
0�%��0#� 
3) "�	������%��/B�-�"�� �����#�	"-���0���#����
2��0-��
�%�"��,��"�� �!�0���5,� 

�
�%
���%��
-�"�	���A##%
� ���"-�"�	��������-��#���#"���
-�"�	������5,���#�	"-����A##%
� 
4) #����-��	"-��
��-�52��-�����
�
��(��#�#��������"�	������5,��#���# #��R�����"-�

52���
�-��	"-����	(��-�52��-���������"�	���%�#
%��	 ���5,��-�52��-���	"-��-���
��'� 
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���"-
	�(��#0�%�(�	
	��#52���	 ��#�#���#���	�*52�5	�#��������&;	��/-%���&����	�
5,)-(���%�:
����#����#��� 2���	01 2�$	�/�, ���,	��"<���#��
��#$.-�/&�	���$���"0��"1)

3.  :�,	���#"-���� 
�������  ��#�	"-�������� ��-�����&;	 3 &#��9��<�
1).  ��#�	"-�:�"
/�������  (Air express) �2-	 ����'%��" ,#<� 
���2��� �&;	�#���# 

���������-���"-� >!�������-������#�� �	�1�#���#.-�% #>�	01���2	�
���%��(�	
	��#52�	��� 0�*� �	�1���,�-
�
����&#��� "���1$&# ���"-����,�-���0�����#5,���-5	&#��� ����������  �:#��52��
��"������,�- 
����
�	���&#�%�B,	!��
�	 

2).  ��#�	"-�"�	����������  (Air Cargo) ��#��
"-�"�	������0�����#�
�%"
�2-	��� 

���%� ������%� �����>-��#�& ��	"1����� �����#<���%<��:��1 	������
�#���#���#
��	�
�%�#'

���
 ��#��
��#�����#�#���#�	"-�������� ���(�5,�
��
-� 

3).�#���#����#����#��"-��������  (Air Freight) �&;	�#���#������"-�"�	���
(Forwarder) #
�#
%�#���#����#�����	"-���#<�����	0-�� ? #���#���#�	"-����"%�#�B1�
-� 
(���%�: ����#����#��� 2���	01 2�$	�/�, ���,	��"<���#��
��#$.-�/&�	���$���"0��"1)

4.  ��#"-����0-��&#���  

��#�	"-�"�	����(�	
	%�����%��	�
5,)-"-
	5,)-
(��	�	��#$
��#����0�
 ��	
�#�����	"-�����#<��
�	���� ,#<��#�������"�% �0-�#����	�*�%-�-��%����5
�&;	�������,�
#>���0����	
��	�	�#1.!���&;	:�,	��:<�����0����	��	�	�#1�&�-��#<� �#����0�
��	�#<���52��#���#����#����#>
#��������*�"�*	 ���1��#����(�,	������&;		��,	��#��"-�����&0-��&#���  %�,�������B��2-	 0�
��	
�#�����#<� 	��,	���#�����#<� ���"%��%,#<�",�#B1"-����"�	��� "(�,#����#"-�
�"
/�	�
��'�
��
"-�$
��#�����#���#"-����
-
	�����#�&#�B��1 

1) �#����	��,	���#�����	"-� (Transportation Brokers) �
���-�#�������5,��#���#���
0�����#"-���� ������������:�,	��
���-�#<� ��#<�����	 ��������-�"-���� ����#����#> �#����
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	��,	���
�#���-���	:�,	� �#����	��,	��5,��
�%"�

���-������5	
��	��#0-�#��#��� �:<��5,�
�������
�#������
����"/
 ����#���#�<�	?����#�����#<��%-"�%�#>�(��
��:#����
�/�����#����#���# 
�#���#�
�%"�

�����#����	��,	��5,����������	�*	 �(�5,����
&#�"��A�9�:>!��	�
������#���#���#
������
:	����	����#����#����
2��5	
��		�*���
� 

2) �#�������"-���� (Freight Forwarders) �#�������"-����.<*�,#<��,%��#���#��#�	"-� 
����#�����#<�,���? #�� ���#���&;	��������#<���� �#�������"-����#
�#
%"�	����:<����#"-�������
���"-����#����'�,���?#�� �:<��.<*��#���#�	"-��(�	
	%��5	�#�
�
��
 �
��-��#���#�	"-����0�(��
-�
��0#�&�0�����#�����#<� �#�������"-����"�%�#>5,�#������
��
-�����#���#���#

�#'
�
-� �:#���
��/%
��#�	"-��(�	
	%�����%��#<�5,���<��,����#���� 	�����	�*���"-����"�%�#>5,����%����#"-����
0-��&#��� ��-�#�������%�&#�"���#B1��#"-��������%-%�� 

�
�%�0�0-������#����	��,	�� �#�����	"-� ����#�������"-�����
���- 
1) �#�������"-�����&;	���"�%�#>#����#�	"-�����#<� ����� ����������  
2) �#����	��,	���#�����	"-�"�%�#>#��"-��G:������#<� ����� ,#<��������  
���5
���,	!�� 
3) �#�������"-����5,��
�%#����
2��5	��# �	�1,�����2(�#/
���"�	���"���
-��#���� 
	��,	���#�����	"-�
(���%�: ����#����#��� 2���	01 2�$	�/� , ���,	��"<���#��
��#$.-�/&�	���$���"0��"1 ) 

5.  ��������
����5	��#
(��	�	��	$���"0��"1#�,
-��&#���  
1) ������5	&#���  (Exporter) 5	���	�*,%��>!����"-�"�	�������&�(�,	-�����

0-��&#���  
2) ����(�	
��
�%"�

�5	��#"-���� (Freight Forwarder) ,%��>!����5,��#���#���

�����
�#<� ��#�	"-� #
%>!����
(��	�	��#5	:�A���� /����#0-��? 
3) ,	-
���	9��#�K5	&#���  (Domestic Government) �
���- /����# ���,	-
���	

��������
����5	��#"-���� 
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4),	-
���	9��#�K5	0-��&#���  (Foreign Government) �
���- /����# ���
,	-
���	��������
����5	��#"-����5	0-��&#���  

5) A	���#0-��&#���  (Foreign Bank) ,%��>!�A	���#������"-����,	��"<��*(�&#���	
��#.<*�"�	��� (Letter of Guarantee) 5,���-���.<*�"�	���5	0-��&#���  

6) A	���#5	&#��� ��� (Domestic Bank) ,%��>!�A	���#������"-�"�	������52�
�#���#���-%�,	�����0#
�"��,	��"<��*(�&#���	��#.<*�"�	���������.<*�"�	���5	0-��&#��� �-�	"-�"�	���
��#�#�����'����	�-�"�	��� #
%>!�A/#�##%�����#���	�<�	? 5	&#��� ���"�%�#>�(�A/#�##%�-�	
A	���#:�B�2�1���
�& ���A	���#�:<����#"-���� 

7) ����	"-�9��5	&#���  (Domestic Carrier) �
���- ���#���	"-�"�	������$#���	���
���"-�����:<��	(��&"-�����-��#<�,#<��-����� ��	 �:<��
�0>/&#�"��1��*�5	��#	(��������"-����"�	���

8)  ����	"-�#�,
-��&#���  (Freight Forwarder) �
���- ������#��
(��	�	��#��
,������

�#<� �����
��	5	��#�##�/�"�	����:<��	(��&���0-��&#���  $
��
��-�
(��	�	��#0-�#���"�	���

9) �-��	"-�5	&#���  (Thai Port and Airport) ,%��>!� �-��#<� "	�%��	���52�5	��#
���<��	���� ��"�	��� �����#�	"-�5	&#��� �&���0-��&#���  �2-	 ��#�-��#<��,-�&#��� ��� ��#
�-����� ��	�,-�&#��� ��� 

10) �-��	"-�"�	���5	&#���  (Foreign Port and Airport) ,%��>!� �-��#<� "	�%��	
5	&#��� ������.<*����52�5	��#���<��	���� ��"�	��� �����#�	"-�"�	������	(��������0-��&#��� �&���
���.<*�"�	���

11) ����	"-�5	0-��&#���  (Foreign Carrier) �
���- ���#���	"-�"�	�������-��#<� �-�
���� ��	�&�������"�	���������.<*�5	&#��� ������.<*�

12) ���.<*�5	0-��&#���  (Importer) ,%��>!� ���"���.<*����	(�"�	����������0-��&#���  
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6.  ���"�#��������
����5	��#���#�,
-��&#���  
���"�#��������
����5	��#"-���� 

���"�#���52�&#����5	��#	(�"�	������� ���"-����#�,
-��&#���  %��
�%.��.��	
%���
-����"�#9��5	&#���  �	<�������0-��&#��� 0-��%�����(�,	
 #������ ����
�%0�����#���
�0�0-����	 $
����
�&%� 9 2	�
 �
���- 

1. 5�0#�"-�"�	����������  (Air waybill) �&;	���"�#������$
�"����#��	������
#
�#
%"�	��� $
��0-��"����#��	0-��%����S�#1%�&;	���0�
��� Air waybill %��
�%�������!����
Ocean bill 52��&;	,	��"<�"�))�#�,
-�����"-�"�	��� (Shipper) �������	"-� (Carrier) 

2. 5�#��#���,�-��(��	�
"�	��� (Certificate of origin) �&;	���"�#������$
����"-����,#<�
����	"-�"�	���5		�%���"-���� �:<��"	���
�%0�����#������&#���  ���0�����#�(�#��#��
�,�-��(��	�
���"�	��� �:<���&;	���%��&#������#
�������
��	">�0�,#<��:<����#&#��%�	9���
$
��G:���%<��%����0��������#���

3. 5��#�����'����	�����#��� (Commercial invoice) ���$
�������"�	��� �:<��52�
0#
�"��
-�"�	���#����#5
0���%���#2(�#����	���%��
�%�(��&;	5	��#	(�"�	����-�	
-�	 �:<��5,�
���
�
�%%��	
-��%-%���#������	(�"�	������� 

4. 5�#��"�	�������-��#<� (Dock receipt : D/R) ���$
����"-����,#<����"-�"�	���5		�%���
"-���� �%����%-%�#�&���%�0#�K�	 �0-5�#��"�	�������-��#<���0���%�#��������
��#��
"-� 
#��������

��	���9�: ������%����#���	"�	����!*	�#<� ���"�#
����-�
	�*��52����������	"�	���
�������	"-��:<��0#
�"����#���	 ��<��	�� �/
,%��&����������<�	? 

5.  5�0#�"-�"�	���������� (Ocean bill of lading: B/L) ���$
�"����#�
�	�#<� $
����
�	"-��0-��#����%����S�#1%5	��#�##�/�"�	��� �:<��52��&;	"�))�5	��#�	#�,
-�����"-�"�	���������
�	"-� �
�%#����
����C,%�������#�(���
 9�#�"(�,#���/�RT����������
����5	��#�	"-� B/L 
"�%�#>52��&;	,���K�	�"
��##%"��A�U5	"�	���0�%2<�����&#��C5	���"�# �������"
�#��������

5	��#��
"-� �2-	 �(�	
	2�*	 	*(�,	�� �/
,%��&������ ����<�	? 

6. ���"�##��������
���"�	���5	�##�/9�BN1 (Packing List) ���$
����"-�"�	������ 
�:<���"
�#�� ������
���"�	��� ��#�##�/9�BN15	��#"-���� 
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7. Shipper�s export declaration (SED) ���$
����"-���� ,#<����"-�"�	���5		�%���"-����
0�%�C,%������0-��&#��� 5	�#B����%���-�"�	������	%���-�����(�,	
 ,#<�"�	���:�� ����2	�
���
0���%����"�#�	/)�05	��#"-���� 

8. Sight, time draft ���$
����"-����,#<����"-�"�	���5		�%���"-���� �:<���&;	���"�#�
�
>�%��#2(�#����	������.<*�5,�A	���#������2<*���'����	 �%<����'����	�
����
A	���#��������"�#��#
&�-��"�	���5,�������.<*� ���	�*	A	���#���.<*������"-����	�&���A	���#������ ���.<*�
#V�S2	�
	�*��0���
2(�#����	 �:<���&#��"�	������A	���#���.<*� "-
	��%1
#V�S (Time draft) 	�*	 ��%���#5,���#
�0 �<�%�
A	���#������"�# &�-��"�	�����	���0-��'����	9��,��� 

9. Validate export license ���$
��#��#
�:�B�2�1����0-��&#���  �:<��52�"(�,#��
"�	��������"-����#���0-��
�%%��	�����2�0� 	$�������
��	��#0-��&#��� ,#<���#&�&I��

�0>/
������/�A �"0#1���&#���  ���"�#�	/)�0"-����	�*�����5,�������"-����"(�,#��"�	������
��#�	"-��&���">�	�������(�,	
�
� 

7.  ��<��	�������#��� (INCOTERMS) 
 ��<��	�������#"-�"�	��� (Term of trade) ,#<���<��	��5	��#��� �&;	�#<���"(���)���

��0���#��/5	���"�#"-���� ��<��	��5	��#"-�"�	���%��
�%"(���)5	��#"-�"�	���#�,
-��&#���  
%���
-���#"-�"�	���9��5	&#���  �	<�������
�%�%-�	-	�	 ���&D),�5	��#�
��/%������
�!*	���
��#"-�"�	����&0-��&#���  ��<��	��
����-�
���(�,	

-�5�#���&;	���#����
2��5	�0-����*	0�	��#
��
"-� 5�#��#���
�%�"���� ���5�#���&;	���2(�#����	5	�0-����*	0�	�����#"-�"�	��� ��<��	����#"-�
"�	���#�,
-��&#��� ����(�,	
$
�"9�,���#���"��� (International Chamber of Commerce)  
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#�&��� 2.7  $�#�"#���,-
�$.-�/&��		�*�&;	$�#�"#����	
	�	�"
��(�	
	2�*	 (Tier) 
 

���%� 
�
�&����� stock and Lambert Strategis, Logistics Management, Fourth 
Edition, McGraw Hill, 2001 

$�#�"#���,-
�$.-�/&��		�*�&;	$�#�"#����	
	�	�"
��(�	
	2�*	 (Tier) ,-
�$.-�/&��	 
0(��,	-�����#����	�*	 ���-0#�0(��,	-� Facal Firm %��	������*�5	"-
	���������0
�0>/
�����"-
	
����������!*	%� $
��� .!���%<��#���$.-�/&��	%�"%�2���:��%%���!*	 ��#�#�,�#��
��#$.-�/&��	�'
��%��
�%�/-�������.��.��	%���!*	 �	<��������#�,�������%�������#��� (Information flow)  
��0���52��
��	�	�!*	5	��#"-��-�	��������� (Tier 2) �&���������0 (Tier 2) ������%�����"-
	�'���
���
��#"�),��,#<�%���#��
��<�	�&������%������
�#��%����������$
�0#� .!��,���5	��#�#�,�#
,-
�$.-�/&��	�<� ��#�#�,�#��#�,���� 3 "��� �<���#�#�,�#��#�,������#"�	��� ��#�#�,�#��#
�,�������%�� �����#�#�,�#��#�,������#���	 $
�%���#52��#���# LSP 5	A/#��� .!�����%�
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����B�������������/0"�,�##%�<�	 ? ���
���#��,1�
�%0�����#����#���� ���
��
��<������##%���
"(���)��������#���# Outsource  "-
	5,)-5	A/#���������
��	 outbond �	�	����##%��#�	"-��:<��
��#"-����"�	���5,��&;	,��� 

���$�#�"#���,-
�$.-�/&��	 
��	 .�::������#1,#<�������0
�"
/ (Supplier) 0�%9�:��
&#����
�
� 

2�*	��� 1 Tier  1 Supplier  �<� ������
�0>/
��5,�����#���� L
2�*	��� 2 Tier  2 Supplier  �<� ������
�0>/
��5,�����#����Supplier ����#���� L

(Supplier��� Supplier)
2�*	��� 3 ���0-� ? �& Tier  3,� To original Supplier  �<� ������
�0>/
��5,�����#����

Supplier ����#���� Supplier ����#���� L (Supplier��� Supplier��� Supplier �/
�#��%0�	) $
�
�(�	
	2�*	%��,#<�	��� �!*	���-����	�
 �����#��#B���#��#���0 Backward Integration �%<���#��
>!�,-
�$.-�/&��	���
 �!���	(�%�
���#��,1 Value Chain Analysis    


��	�*	��# !���>!��#��
	��# ,-
�$.-�/&��	 �!��&;	��# !������#��#���
��#��
	��# ���
����##%,����������##%#�� ���A/#��� �:<��&#�$�2	1����
�#�������#�:��%%���-�"�	��� �:��%
&#�"��A�9�:��#�(���	 ������1�# $
��� !��� ��#�#�,�#��
��#$
���#��
���� Third party 52�
�	
��
��#��
���� Outsurce .!���A�����
�
��	�* 

2.2. �	
��
 ����������
��� Outsourcing

2.2.1  �(�	���% Outsourcing 
�(�	���%��# Outsource ,#<� ��
��������##%���
��	���5,��#���#$���"0��"1 �
�
-�"��#

��<��"##5,����1�#9��	��%�
(��	�	����##% Logistics ���"-
	,#<���*�,%
5,�����#����9��50�
"�))��:<������&����	����-�A##%�	��%( $
��#���������<��52��#���# Outsource  �
��(�	!�>!��
�%
�(��&;	�����0�
�-�52��-��
�
����$	$������
��	 Logistics  .!��%���#�0��$0���%��
�%.��.��	 ( �&�
��� Lomas 1997 )
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��#��
��# Supply Chain Management (SCM) �&;	��#�
0�	�/	#
%$
�
�A� Cost 
Sharing �<� �G����0�	�/	��-����52��#�� $
��
0�	�/	�����5,�%�����"/
 .!��0�	�/	"-
	���		�*��>�������&5,�
���5,��#���#9��	�� ����#���
-� External Logistics & Supply Chain Provider Services ,#<��#���
-� 
Outsources $
����1&#������� ����##%$���"0��"1,�����BN1���52�5	��#0�
"�	5�������#�,�#
����##%$���"0��"1
�
�0	���,#<�
-������#����9��	�� %��,0/��
��	�* (���%� ���
�%$
��/B
A	�0 $"#�0	1)

1. ��#�
0�	�/	$
�#
% (Total Cost Reduction)  
2. ��-���	5,�������%�0�	�/	5	��#
(��	�	��	���0�(��
-� ����(���	�
�
��
-� (Division of Labour)  
3. ��#�
����(���

��	9�%�&#���  ��,%�� �����#�%<�����"���% 
4. �:��%&#�"��A�9�:5	��#��-���	����(��(��#�
�
��
-� 
5. �:<��������
�	(��#�:���#���%��&52�5	��	���%��
�%"(���)�
-� 

�
�%"(��#'���� Supply Chain ��%/-��&"�-��#�
0�	�/	����
�%#

�#'
 �:��% ���9�:��#
��-���	 �
0�	�/	����� (Fixed Cost) ���"�� 
��	�*	�
�%"(��#'������-���5,�%�A/#���9��	��#����	�&�(� 
$
����1�#���-�����	��-�������0"�	����:<������%-52-���0�:<��	(��&�&;	 Stock $
��(�5,��-�52��-��
��	 
Supply Chain �&;	�-�52��-����	�&# (Variable Cost) 5,�%�����"/
 �:<����������
�#���	"-
	���	 (Head 
Count Reduction) �(�	
	%��,#<�%�����"�	����	�
5,)-����0'%�&
�
�"�	������
�0>/
�� %�#>�	"-�
���0	�����
�#���#�� .!����*�,%
��
	�0-�&;	0�	�/	��*�"�*	

�(��(���
�
�% "Outsources 
-��&;	��/-%����/��� ,#<� ���&#������#9��	�� .!��%��
�%
�2���
2�)�G:��
��	5	��	,	!����	5
 .!��%��
�%"�%�#>���������#��������(���		�*	�
�
��
-����
���1�#��
(��	�	��#
�
�0	��� $
�%�����:A1���
��
-���*�&#�"��A�9�:���&#�"��A���,#<����	��,	!���'
�<���#5,����&#������#5,��#���#9��	��#����	���%��
�%"(���)���	����
-��&�(� $
����1�#��<�����
��
(��	�	��	�G:�����%��
�%"(���)����/�%�-��
-�(
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3rd Party Logistics Service Provider / Outsourcing 

Activities carried out by logistics provider on behalf of a shipper and consist of at least 
mgt. and execution of transport and warehousing    (Berglund et al. 1999) 

 "...involves outsourcing logistics activities that have traditionally been performed within 
an organisation. The functions performed by 3rd party can encompass the entire logistics 
process, or more commonly, selected activities within the process( (Lieb & Randall, 1996) 

2.2.2  �����������5,��#���#9��	�� (External Logistics Service) 

 5	&D��/��	:�
-�A/#������&#�"��
�%"(��#'�	�*	�
-� 70-75% �
�52����5,��#���#9��	�� ,#<�
Outsource �&;	���5,��#���#5	��	��������
���$���"0��"1��� ,-
�$.-�/&��	 $
����'
������"(���)5	
��#52� Outsources 	�*�����-�����0���%� &C�"�%:�	A1���,/�	"-
	A/#��� (Business Partnership) $
�0-��
��%�"-
	#-
%5	��#�#�����
�%�"���� (Shared Risk) ������
����
�%�&#��	���0�	�/	 ���%�"-
	#��
������(��#������
������#�(�A/#���#-
%��	 (Business Reward)  

�,0/���������#�,�#�
#0�
"�	5�52� Outsources 5	��#
(��	�	����##% Logistics  & Supply 
Chain (���%� ���
�%$
��/BA	�0 $"#�0	1)

1. �(�5,�#���
�%0�����#���0��
�
��-
�,	�� $
��� �����5,��#���# Logistics .!��"�%��"
��������-��5���2�
 ����,'	9�:�����#���<��	�,
���0��
�
�
��
-� �	<������5,��#���#���A/#���
,���#�� "�%�#>	(����%������
���� Outsources %�
���#��,15	��#��
���	��
����
��%-	�(��
-� 

2. �(�5,�%���#�#�,�#��
��#�����#<��-�� (Network) �:��%&#�"��A�9�:���&#�"��A���
0-���#"	��0���
�%0�����#������������,���,��� 

3. �
0�	�/	5	��#��'�#����"�	��� $
�52���#��
��#���"0'���&;	 �	�1 (Zero Stock)  
4. %�"9�:��-�������#���	 (Cash Flow Improvement) �	<������%���#�
���	 ���/	

5	 Fixed Asset �<� �#�:�1"�	>�
# $
���#52��#���#��� Logistics Provider ,#<� Outsource �2-	��#
���/	5	��#"#�������"�	�������/&�#B15	��#���<��	����"�	������:�,	�5	��#�	"-��(�5,�%����	



29

"
5	%<�"�%�#>	(��&52�5	����##%���%��
�%�(��&;	 �2-	 5	��#���/	�����
�����#���0�:��%
Productivity  

5. �
0�	�/	�����
����	 (Reduction in Labour Cost) $
�52��	�:�����-�����(��&;	 �%-�&;	
9�#���������# �	<������ Outsource ��%���#52��-��
��	�-��#����0�(��
-� 

6. �
0�	�/	
��	��#�	"-� �(�5,�%�&#�"��A�9�:5	��#��
"-�"�	��� ��� Just In Time  
7. %��
�%�<
,�/-	�&����	�&���
�
��
-� (More Flexibility) ,�� Outsources �%-"�%�#>


(��	�	�
���-��%�&#�"��A�9�:�'"�%�#>�&����	�
� .!��,���(�����'��0���52��
��%���
-� 
8. ��#52� Outsources ���(�5,��
�����2���
2�)�G:����	5	��#5,��#���#��-���1�# ���

�&;	����2���
2�)5	#�
�� Best -In- Class ���5,���#�#���#����(���	�
�
��
-� �:#��%���#��-���	��	
�:<���
�%���-#�
5	#�,
-�� Outsources  

9. �(�5,�%���#�	!��(�������A/#��� (Business Synergies) ,#<� �#���
-� Multi-
Business  Co-Operation �<� ���
�
�%#-
%%<����A/#���0-��?���,���,��� $
�%�#
%%<���#�(���	
$
�%��&I�,%���
��
�(�5,���#
(��	�	A/#����&;	��#B���# .!���&I�,%���'�<�,-
�$.-����/&��	5,�
"�
�������������� (Customer Center) .!��
(��	�	��-���	 $
�52� Outsources ���%��/B9�: 

&#�$�2	1������
�#�������#52����5,��#���#9��	�� (Third Party Logistics Service 
Provider) ���%� What is Logistics.  $
� A	�0 $"#�0	1 

1. Gain Output  �
�����:A1���
��
-� ����/�%�-��
-�������(���� 
2. Synergy Value  �&;	��#�	!��(��������
�%#-
%%<����A/#��� "#����/B�-����

��#0��
 �-�5,����
 Value Added ��������
����
�%#-
%%<� 5	 Collaborative Outsource 5	
�#��
	��# Supply Chain  

3. Total Cost Reduction  �
0�	�/	#
%�������##% 
4. Time Interest �
�#��&#�$�2	1�����#52��
������,�<��&5	9�#�������"(���)�
-� �2-	 

��#�:��% Market Share , ��# Research & Development  
5. Cash Flow �(�5,�%��#��"���	"
,%/	�
��	%���!*	 �	<�������%-0����&���/	�����
��� 

Fixed Asset ��������
������� Logistics ��� Supply Chain �(�5,��:��% &#�"��A�9�:������	�/	
,%/	�
��	 %���0-� Return of Equity �(�5,�A/#���%�"9�:��-�������#���	 
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6. Price Relative "�%�#>52��/�A �"0#1
��	#���5	��#�:��% ���9�:��#��-���	 
�	<������"�%�#>�(�,	
��&#�%�B����-�52��-���
��%-	�(�

7. Core Competent �:��%��
�
�%"�%�#>����,	<��
-���-��-�5	��#52�,-
�$.- 
��,
	
�����#��
��# Supply Chain $
�52����/�A1 "�������&;	 �	�1����( ����#���
-� Customer Center  

8. Sales Increase �&;	��#�:��%��
��� .!�����
����
�%%� ���9�:5	��#��-���	
(Competitiveness)  

9. Profit / Gain Increase ��#�:��%�!*	������(��#�����#
(��	�	��	 

"��,0/�����#	(� Outsource %�52�5	���1�#�%-&#�"��
�%"(��#'� (���%� ���
�%$
��/B
A	�0 $"#�0	1)

1. ����#�,�#���1�#��
�
�%����5�5	��#��<��"## Outsources ���%��
�%"�%�#>,#<�
&#�"���#B15	��	 

2. ��
�
�%0�*�5��#�������	(� Outsources %�52�5	���1�# �:#��><�
-��&;	��#���	K�	
�(�	�� �	<���������%�����#�,�#����	2�������%�:	����	�(�	
	%���&;	���50���������)2� �<� ���0�

�!
���2���(�	�������&��#�����	���$
�0#�%���
-������52� Outsource  

3. ���1�#�����
�
�%����5�5	��#�#�,�#��	����(���	��� Outsources 5	K�	� 
",/�	"-
	���A/#���( ,#<� Business Partner �%-52-5	K�	���-��-������#���,#<� "�:�#����&( �<����# 
�'$���0- Outsources ���%��
��#���#���,#<�2
52��-��"��,�� 

4. :	����	%���#0-�0��	��#52� Outsources �	<������%��
-��&;	��-��-�5	��#�(���	 
0�
�����0�����-��
-� Outsources ,#<�%��
-� Outsources ���&;	9���/���%0-���#0���	 

5. ��#�"����&#�$�2	1"-
	0�
���:	����	5	���1�# �	<������%���#	(� Outsources 
%�52� �!�%���#����	����� �:<��5,��(���	�%-�
�,#<��#���#�����&#�$�2	1��� Outsources 

2.2.3 Business Process Outsourcing 
Business Process Outsourcing ,#<� BPO ,#<�A/#���#�������#�,�##���A/#���
,%��>!� ��#%��#�����	 ,#<��#���#9��5	���1�#����&5,��/������"�%�(���	

#����
2����	(���%�: $
� 
�	�:') ,#���00
�
�E	1)
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"Business Process Outsourcing is the act of giving a third-party the responsibility of 
running what would otherwise be an internal system or service.(

��-�

-� �&;	A/#������#���(���	5	���"-
	��	���A/#����<�	��	���A/#���	�*	��0����(���	
"-
		�*	��� 
�
��-�52��-�����"�� �'����5,�
�"�,����<�	#���&�(���		�*	��	 .!���-�52��-����&#�,��
�
-� 
���
����&;	%<���2�:���"�%�#>��<������
�"�,������%��
�%"�%�#>0�%�
�%0�����# �#��'��������5� 
BPO %���!*	 .!����%��#��
	��#	�*5	����/�A/#��� 

����-��A/#��������##�������#�,�##���A/#��� ,#<� BPO ����&;	 4 ��/-% �<�
- ��#�#�,�#��
��#,-
�$.-�/&��	 (Supply Chain Management)  
- ��#&C���0���# (Operations)  
- ��#�#�,�#��	"	��"	/	9��5	���1�# (Business Administration)  
- �����#�#���#������ (Sales, Marketing and Customer Care) 

��#�#�,�#��
��#,-
�$.-�/&��	 (Supply Chain Management) �&;	����##%
��	$���
"0��"1�&;	"-
	5,)- �2-	 ��#�#�,�#��
��#"�	��������� ��#�	"-� �&;	0�	 ���1�#%����
�����#����
����2���
2�)����%�#��2-
� Logistics 5	����B���#����2-
� ,#<� Sub-Contract 

��#&C���0���# (Operations) "-
	5,)-�%-�-��%��#����5
�(� ,�����(��'���&;	����B�
�����#�������&#!��� ,#<�����2���
2�) ����%�2-
�5	���1�#%���
-���#���� (Outsourcing) �	<������
���%��"-
	5,)-�&;	�
�%���������1�# 

��#�#�,�#��	"	��"	/	9��5	���1�# (Business Administration) %���# Outsourcing 
%�����"/
5	"-
	��	����0�	 ���"-
	5,)-�&;	��# Outsourcing 5	����B����%2�0� (Offshore) �2-	 
��	��#���	�����)2� ��#:�E	��/����# ��#�����-��0-�� ? �&;	0�	

��#�#���#������ (Sales, Marketing and Customer Care) �2-	 ��#��� ������"�%:�	A1 
��#0��
 �&;	0�	 $
�%�� Outsourcing 5	#�&��� Call Center ��� Contact Center 

��#��
���	�/����#���%��
�%2(�	�)�G:��
��	 ����
�%���
,	�����#���
���$	$���"�#"	��  �(�5,����1�#"�%�#>52��#���#����/����#���%��
�%�2���
2�)�
�������
$�� 
�B��
��
��	�#�������%2�0��'�
�&#�$�2	1�����# Outsourcing 5,�A/#�������>��	���%��
�%#�� 
&#�"���#B1
��	#������ ����BN1 ���
�A���#&C���0�5	&#��� ��������&���/	�:<��5,���#
(��	�	��	
�&;	�&��-��"�

� ���#

�#'
%���!*	 
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2.3  �/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
�����
�/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
�����%��
�%"(���)0-�#���� #�K����&;	

��-��%�� �:#���&;	�/0"�,�##%����(�#���
�5,������������#"-������<��&H�� 80,000 ���	���
����&;	�/0"�,�##%���%�%���-��:��%"�� #
%��*�%���#������	�(�	
	%��5	�/0"�,�##%	�*�
-� 1 ���	
�	 

�/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
�����%�"�
"-
	5	��#"#���%���-��:��%5,����
9���/0"�,�##%&#�%�B#����� 6-8 �����#���05	9���/0"�,�##%��*�,%
 $
�%���0#���#�0��$0
���%���-��:��%$
��G����&#�%�B#����� 20-40 0-�&H 5	2-
�&H 2531-2534 .!���&;	#�������/0"�,�##%
�0��$0��-��#

�#'
 �0-%���#2���0�
��-��0-��	<������%���0#���#��#�)�0��$0���0�
��5	2-
�&H 2540 
��� 2541 .!���&;	2-
��
�����
���0���� #�K��� ��-���#�'0�%�/0"�,�##%	�*�
��#��%&#��0�
����"�-
"9�
��0��$0�2-	�
�%0�*��0-&H 2542 �&;	0�	%� 

,���(��	�%���-��:��%����/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
����-��&;	
�/0"�,�##%��#����#��	���&#��&#/��/B9�: ����/0"�,�##%��#<���&#�
���:2#:������
 
"�
"-
	%���-��:��%����/0"�,�##%����#��	���&#��&#/��/B9�: "�
"-
		�*%���#�
����-��0-��	<��� 
5	�B�����/0"�,�##%��#<���&#�
��%�"�
"-
	%���-��:��%0-��/0"�,�##%$
�#
% �:��%�!*	 ���#����� 
1.31 5	&H 2531 �	��<��>!�#����� 4 5	2-
�&H 2537-2539 ��*�	�*,%��>!���0#���#��#�)�0��$0���
�/0"�,�##%��#<���&#�
���:��%�!*	��-��#

�#'
 $
��G:��2-
�� #�K����0��$0�#'
 ,#<���-�
�
�
-� 
�/0"�,�##%��#<���&#�
���&;	�#�����
�	,	!�����"(���)���#���� #�K��� ��-���#�'0�%5	2-
����
� #�K���2���0�
#�,
-��&H 2540-2541 %���-��:��%�/0"�,�##%��#<���&#�
���
��>!��
-�#����� 10  
��-�
:�"����&�
�
-� �/0"�,�##%��#<���&#�
��%��
�%�&#�����0-�"9�
�� #�K��� 5	���0#���	
���%�/0"�,�##%����#��	���&#��&#/��/B9�:���
�#�����#������
���0��#B1���� #�K���	��� 
�%�
-���0#���#�0��$0���%-"����-�����/0"�,�##%��#<���&#�
�� �0-��#�&����	�&���%<��� #�K���
2���0�
%�	���,#<���-�
�
�
-�%��">��#9�::�"%�
# ��-�
�
�:�"����&
-� �/0"�,�##%����#��	���
&#��&#/��/B9�:�&;	�/0"�,�##%�����'���#-� (Mature) ���
 ��*�	�*,��:�E	��/0"�,�##%
��#<���&#�
��5,���'���#-��,%<�	�/0"�,�##%����#��	���&#��&#/��/B9�:�
����
 �/0"�,�##%
��)%B������#<���&#�
�����&;	�/0"�,�##%���%��">��#9�:5	��#�&;	�#�����
�	� #�K��������� 
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0�#����� 2.1 %���-��:��%����/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
��������5	&H :. . 2531-2542 ,	-
� : ���	���
��#����#��	���
��#��
�:2#:���

��#���0��#<���&#�
�� 
�:2#:���

�/0"�,�##%��)%B����
��#<���&#�
�� 

9���/0"�,�##% [(1)/(4)]
*100

[(2)/(4)]
*100

[(3)/(4)]
*100

&H :. .
%���-�
(1)

��0#��0��$0
(#�����)

%���-�
(2)

��0#��0��$0
(#�����)

%���-�
(3)

��0#��0��$0
(#�����)

%���-�
(4)

��0#��0��$0
(#�����)

(#���
��)

(#�����) (#�����)

2531 17,098.30 5,262.37 22,360.66 403,034 4.24 1.31 5.55
2532 21,116.40 23.50 7,713.10 46.57 28,829.50 28.93 496,714 23.24 4.25 1.55 5.80
2533 28,355.10 34.28 12,778.21 65.67 41,133.31 42.68 594,003 19.59 4.77 2.15 6.92
2534 30,223.70 6.59 19,829.66 55.18 50,053.36 21.69 707,901 19.17 4.27 2.80 7.07
2535 30,797.95 1.90 24,528.42 23.70 55,326.38 10.53 778,987 10.04 3.95 3.15 7.10
2536 34,555.30 12.20 31,910.21 30.09 66,465.51 20.13 892,369 14.56 3.87 3.58 7.45
2537 37,634.18 8.91 39,982.50 25.30 77,616.68 16.78 1,017,536 14.03 3.70 3.93 7.63
2538 42,838.99 13.83 45,659.62 14.20 88,498.61 14.02 1,189,037 16.85 3.60 3.84 7.44
2539 44,166.72 3.10 49,793.75 9.05 93,960.47 6.17 1,303,417 9.62 3.39 3.82 7.21
2540 45,327.19 2.63 41,329.18 - 17.00 86,656.38 - 7.77 1,362,681 4.55 3.33 3.03 6.36
2541 44,604.11 - 1.60 36,331.75 - 12.09 80,935.86 - 6.60 1,362,990 0.02 3.27 2.67 5.94
2542 46,688.05 4.67 40,350.11 11.06 87,038.17 7.54 1,435,369 5.31 3.25 2.81 6.06

���%� : "(�	����	�B��##%��#:�E	�� #�K������"���%�,-�2�0�, 2544.
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-����(��&;	
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�����"�"
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�������<	5	���	2	�� :#��%��*��"��������#<������#���52�5	��#
����#��	(����(�"�%9��B1 �/B&#�$%��1 �0��"/
##B1 #��&#�A�	 �#���� �:#	0��) ���%���,�-�	�*
�%-&#��C0�%">�0�������#�2��# .!�����%������#%$#���	�/0"�,�##%��	�!��G:��$#���	���
�
������	����#��#
��/0"�,�##% :�
-�5	�
<�	��	���	 2544 %���#������	�:��� 50,334 �	 
$
�����&;	�	�
$#���	�
�
��0�#��0-��&	�*
0�#����� 2.2 �(�	
	$#���	�/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
������
������	�
�����#%$#���	 
�/0"�,�##% �����#������	5	$#���	�	�
0-�� ? ��-�0�%&#��9��/0"�,�##% 

�/0"�,�##% 
�(�	
	$#���	
#
% 

�(�	
	$#���	���
������		���
�
-�100 �	 

�(�	
	$#���	���
%���#������	 
100-299 �	 

�(�	
	$#���	���
������	%���
-�
300 �	�!*	�& 

1) 0�
 ����#��	 ,#<�
��
�:2#:��� ��)%B� 

190 
(18,608 �	)

145 
(4,910 �	)

28 
(4,833 �	)

17 
(8,865 �	)* 

2) ��#<���&#�
�� 501 
(33,661 �	)

426 
(14,929 �	)

52 
(8,042 �	)

23 
(10,690 �	)** 

3) �<�	 ? 45 N/A N/A N/A 
���%�: �#%$#���	�/0"�,�##% �#��#
��/0"�,�##%, ��	���	 2544. 

 * 5 $#���	����#��	 ���5,)-���"/
 %���#������	#
% 4,330 �	 
** 5 $#���	��#<���&#�
�����5,)-���"/
 %���#������	#
% 3,738 �	 

�/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
���(�#���
������#"-����5,��������(�	
	%��
���#���
�	�*0�
���-5	 10 ��	
���#������#"-����%��&;	�
��	�	 $
��G:��5	&H 2544 %���0#�
��#��#�)�0��$0�:��%�!*	>!� #����� 18 $
�%���-������"(���)�<� ",#�K��%#��� ",9�:�/$#& ���)��&/T	
���%���-��-����&#��� ����(����:�E	� �2-	 ��	�����	�
�� �&;	0�	
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0�#����� 2.3 ��#"-������)%B������#<���&#�
������������������#"-������*�,%
 

��)%B������#<���&#�
��
��0#���#�&����	�&�� 
(#�����)

&H
%���-�"-���� 
#
%�/�"�	���
(���	���)

%���-�"-���� 
(���	���)

"�
"-
	��#"-���� 
(#�����)

#
%�/�"�	���
��)%B����
��#<���&#�
��

2529 233,383 13,776.7 5.9   
2530 299,853 20,807.8 6.9 28.5 51.0 
2531 403,570 24,981.8 6.2 34.6 20.1 
2532 516,315 30,225.6 5.9 27.9 21.0 
2533 589,813 36,929.4 6.3 14.2 22.2 
2534 725,449 38,169.9 5.3 23.0 3.4 
2535 824,643 39,266.4 4.8 13.7 2.9 
2536 940,863 43,495.0 4.6 14.1 10.8 
2537 1,137,602 47,088.7 4.1 20.9 8.3 
2538 1,406,310 52,498.6 3.7 23.6 11.5 
2539 1,411,039 54,272.9 3.8 0.3 3.4 
2540 1,806,932 55,622.6 3.1 28.1 2.5 
2541 2,248,768 57,356.5 2.6 24.5 3.1 
2542 2,214,248 59,820.9 2.7 (1.5)* 4.3 
2543 2,730,900 66,730.1 2.4 23.3 11.5 
2544 2,807,900 78,759.3 2.8 2.8 18.0 
���%�: �#% /����# ���A	���#�,-�&#��� ��� 
* ��0#���#�0��$0%���-���#"-����0�
�� �	<��������#�&����	�&������-����	��� 
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 )����!�.
�������#�$��	 ����/��)&����!(&��

������/���)
�-���
#�!��
�"��

�
���)���&��������$2
�!(&��
1. ��������$2
���� 
2.  ��������$2
��6� 

�
���)���&�����������7��#�$�!�
1. �����������7��#�$�!� �� 

2. �����������7��#�$�!�����& 

���
���"��%
#�$��	 �������������#�$��	

����"��%
#�$��	
�����$ 20

����"��%
#�$��	
�����$ 80
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9�:#
%����/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
��5	&#��� ��� #��������

�/0"�,�##%,������,%

��)%B������#<���&#�
�� ��� �#��
	��#,-
�$.-�/&��	5	A/#���
"-������)%B� ���%��5	��	�*���&;	���%��"(���)�����52�5	��#�"	��	�5	����� 5 $
�
�(���# !�����-�����&;	

2.3.1  9�:#
%�/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
�������� 
�/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
�������� 5	���	�*,%��>!�

1.�/0"�,�##%����#��	�:2# ��#���0�:<��&#��&#/��/B9�:�:2# �������#��	�:2# 
2.�/0"�,�##%����#��	:��� ��#���0�:<��&#��&#/��/B9�: �������#��	:��� 
3.�/0"�,�##%��#<���&#�
����� $
�52���)%B��������#��	���
%�&#���� �������0�


�#<�	 .!��%���(�
�
�$�,�%��-�0-�� ? �2-	 ����(� ���	 L�L #
%>!���*	0�	��#���0 
4.�/0"�,�##%��#<���&#�
������% $
�52���)%B�"����#��,1 ���
%�&#���� �������

0�
�#<�	 .!��%���(�
�
�$�,�%��-�0-�� ? �2-	 ����(� ���	 L�L (.!������%-��-�
>!�#��������
)
.!����# !����	�	5	"-
	�/0"�,�##%��#<���&#�
�� �	<������%�%���-���#"-�������"��

�&;	"�	�������:��%%���-��
�%���
-�5	�/0"�,�##%�
��
��	 $
� !�����*	0�	�#��
	��#��#���0 
9�:#
%$�#�"#����/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
��"�%�#>��-��&;	 2

"-
	 
��	�* 1).$�#�"#����/0"�,�##%��#���0�<� ��#&#��&#/�
�/B9�:��)%B� ������0��#<���&#�
�� 2).$�#�"#�����#���5	
�/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
����� �<���#	(����� �����#"-���� 

9�:��� 2.9 9�:#
%�/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
����� 
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���#�
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.��.��	 52��#���	�&;	,��� ����
�%���#����0�
�&;	�/0"�,�##%�	�
5,)-���52��#���	�(�	
	
%�� ���52���#<���%<���#<������#�����	"%��.!��"-
	5,)-���	�	�&�����#���0�:<����#"-�����&;	,��� 
$
��/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
���&;	 1 5	 10 �/0"�,�##%���%��
�%"(���)�����#
"-���������� .!��������05	�/0"�,�##%	�*���	�
-�#����� 90 �&;	�����#�	�
��������	�
�-�% 
(SMEs) .!���#����0�
���-���
�&��*�5	��0�#/���:L ���"-
	9�%�9�� 

9�:��� 2.10 9�:$�#�"#����/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
����� 
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2.3.2  $�#�"#���,-
�$.-�/&��	����/0"�,�##%��)%B� ��-�����B����
�/0"�,�##%�&;	 3 2-
� 
��	�*

9�:��� 2.11   9�:,-
�$.-�/&��	 A/#�����)%B������#<���&#�
�� 

5	"-
	����/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
����� "�%�#>��-�����B�����/0"�,�##%�&;	 
3 2-
� 
��	�*

1. �/0"�,�##%0�		*(�

��#,�
�0>/
��5	��#���0 $
��#��%�����#�(��,%<�� ��##-
%���/	5	"�%&��	�,%<�� 

2. �/0"�,�##%����	*(�

��#���0�:<��&#��&#/��/B9�:�/B9�:
�0>/
�� �<� ��#��
&#���&����	"� ��#����#��	 

3. �/0"�,�##%&���	*(�

��#���00�
�#<�	�&;	��#<���&#�
�� $
���# ������ �!*	#�& ��� 2/� ��
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1). �����������������

�/0"�,�##%0�		*(� �<� �/0"�,�##%�#�����#��%0�	�����#,�
�0>/
��5	��#���0�(�
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��-��-�5	��#���0�:��%�!*	 �<� �#���� ALROSA ���#�"�.�� ���&#��� ��	�
���&;	���	(�5	��#���
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�:2#%���-�&#�%�B ��
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�,�-��#-�:2# ��-���#�'0�% �
�%0�����#�������#�$9������%����- 5	�B����
�0>/
��%��(�	
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9�:��� 2.12 9�:,-
�$.-�/&��	����/0"�,�##%�:2# 

,-
�$.-�/&��	����/0"�,�##%�:2# �#��%����,%<���:2#���&#��� ��������#-���%�
��#5,�"�%&��	 #����� 46 >���
��/%$
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�(�,	-�������0 �:2#�������%-�
�
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�"#� "-
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�2-	 ��	01�
�#1& &#��� �������% , �����
�S &#��� ��"#����, ��	
�	 &#��� ������,
	�
��#1� ",#�K��%#��� ���%/%�� &#��� ��	�
�� ��*�	�* �#����
����-�
:����%�����#����
�">��#9�:#����:2#5	0��
$�� $
�52�
�A���
"##$�
0�#��.<*��:2#�������%-�
�����#��	����,�-�
0-��? �����-�����:2#���#��.<*�	�*	5,���- �	�1������#����#��	�:2#�������:2#��*� 5 �,-� #
%��*�
����'�"0'���:2#
������:2#����#��	���
���"-
	�
�2��
�#�
 �:<��"#���"%
/�#�,
-���/&"��1���
�/&��	����:2# �(�5,��:2#%�#������5����/
 ���	-�:!�:�5�"(�,#�������� ������.<*� ��-���#�'0�%��#
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������	���#���-�%%��(�	����#0-�#��#���%���
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�(�:
������%����:��	 �0-�	<��������#����0�
��-��#

�#'
�����#���0����� #�����)%B�
�����#<���&#�
�� "-���5,�%���#�/

�0>/
��9��5	&#��� �!*	%�52��&;	�(�	
	%�� �(�5,�
�0>/
�����
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�%0�����# 
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��
 "�%�#>52���	�
�

	�	�#�#����
�-
	����
�%,%-	,%�� %�#����-�	����"�� :���"������
���-5	��/-%���:����	<*�
��'� �
���- :���5	0#������#�	
�% �<� �����% �:��	 ����.&�S#1"�0-��? 	�����	�* %#�0�'>��
��
���-5	��/-%:����	<*���'�
�
� 

- �����% (Ruby) :��
�%�����:%-� �
��
	�%  #������ ��	 %�
���"��#1 ��	.��	�� 
��	�� ���$���%���� �&;	0�	 

- �:��	 (Blue Sapphire) :��
���� #������ ��	�
�� ��%:�2� ��	 %�
���"��#1 	�%�
���� �	���#�� ����#�.�� �&;	0�	

- �.&�S#1"�0-��? (Fancy Sapphire) :��
���� %���
� ��	�� ��	.��	�� ����#�.�� 
�&;	0�	

- %#�0 (Emerald) :��
�%����� $���%���� �#�.�� #�"�
�� ��	�
�� &���">�	 ��	 
��	.��	�� �.%���� �	���#�� �����S#���50� �&;	0�	

- �,�-�
�0>/
��:����	<*��-�	 (Semi-precious Stones) 
:����	<*��-�	�&;	:������%��
�%��'��%-%��	�� %�����
#����
��
�
�$
��-�� 

$
����
�&%�#����%-"��	�� :��������
���-5	��/-%:����	<*��-�	 �
���- 

- $��%	 (Garnet) :��
���� "�A�#B#�K�2'� ��	 :%-� #�"�.�� ��"�0#���� ���
",#�K��%#��� �&;	0�	

- ���
�%�#�	 (Aquamarine) :��
���� �#�.�� ��	�� .�%����
 �	���#�� �.%���� 	�
%����� ��	 �����	�
�� �&;	0�	 

- "&W�	� (Spinel) :��
���� ��	 :%-� �
��
	�%  #������ &���">�	 ��	�� �	���#��
�����	.��	�� �&;	0�	

- $��:. (Topaz) :��
�%����� �#�.�� ��"�0#����  #������ ��	 #�"�.�� 	�%�
���� �	���#�� ���.�%����
 �&;	0�	
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- ��
#1%���	 (Tourmaline) :��
���� #�"�.�� :%-� ��	  #������ �#�.�� ��	.��	��
.�%����
 $%.�%��� %���
� ���",#�K��%#��� �&;	0�	

- �:��� (Zircon) :��
���� :%-�  #������ �
��
	�% ��	 ��"�0#���� �����	.��	��
�&;	0�	

- �:#�
�0 (Peridot) :��
���� :%-� ��	 ",#�K��%#��� �����	.��	�� �&;	0�	

- ���#1���"1 (Turquoise) :��
���� ��,#-�	 ����0 ��	 ��	�
�� #�"�.�� 2��� ��"�0#���� 
",#�K��%#��� ���	�%����� �&;	0�	

��-���#�'0�% &#��� �������&;	 �	�1������#���:������5,)-�,-�,	!�����$�� 
�	<������%�9�%�&#��� ���-5�������,�-�
�0>/
��:������"(���)���$�� �������
�%"�%�#>:�� �
5	��#,/�,#<����:����:<���:��%�/B9�:���:��� #
%>!�RH%<�5	��#����#��	����&;	�����%#�����
0��
$�� �!�%���#	(�����:���%�����,�-��<�	? $
��G:��5	�>����2�� �2-	 :%-�  #������ ���
��%:�2� �:<��&#��&#/��/B9�: �������#��	���
"-���� ,#<��!*	#�&�(���#<���&#�
���:<��"-���� 

&#��� ���"-����:����	<*���'�,������$�� �<� "
�0�.�#1��	
1 ",#�K��%#��� ���
&#��� ��� $
�%�"�
"-
	��#���5	0��
$��#
%��	&#�%�B#����� 35 �%<��:���#B����#��2<��
&#��� ���"-�������
:�
-� ���"-����,������$���%-�
��&;	&#��� ��������,%<��:���#��5,)-
���$���2-	�
��
����:2# ��*�	�* �	<���%�����,%<��:���"-
	5,)-0�*����-5	&#��� ����(����:�E	� 
�2-	 %�
���"��#1 .!�������
�����5	��#�:��%%���-�5,����:���"� $
�&#��� ���"-����:���
�	<*��-�	,������$�� �<� X-���� ��	�
�� ���#%	� ��"#���� ������ $
�%�"�
"-
	��#"-����5	
0��
$��#
%��	&#�%�B#����� 70  

 5	��#���0��#<���&#�
��������%���#52�
�0>/
������,�-���)%B����$�,�%��-�
��*����9��5	&#��� ���	(��������0-��&#���  $
���)%B�,#<��#-#�0	2�0� (Gems Stone or 
Precious Stone) ���:�5	&#��� ���"-
	5,)-���&;	:���"�2	�
0-��? .!��:�%��5	�#��
B����&;	
,�	9�����S 2	�
��.��01 (BASALT) $
��,�-�:������"(���)���������-5	��0���,
�
��)�	�/#� 
��	��/#� 0#�
 ����:#- 

"-
	�#-$�,�%��-�.!���&;	
�0>/
��"(�,#��52�5	��#�(�0�
�#<�	��#<���&#�
�� �#-$�,����
�&;	���	��%�
���- ����(� (Gold) ���	 (Silver) �������(���
 (Platinum) .!���#-$�,�%��-��,�-�	�*��<��
��*�,%
0���	(��������0-��&#���  �	<������&#�%�B�#-$�,����:�5	&#��� ���	�*	%�	���%�� �!�
�%-�:���:�����
�%0�����# 
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"(�,#��&#�%�B��#���05	"-
	����/0"�,�##%��#����#��	��)%B�	�*	 &#��� ���
%��(������#���05	��#����#��	�:2#�
�&#�%�B 16.1 ���	��#�00-�&H ����#��	:����
�&#�%�B 
325.1 ���	��#�00-�&H 

0�#����� 2.4     �,�-�:������"(���)���&#��� ��� 1

���������� 
�������� � ��! " 

�	
��
����� 

�:��� (Zircon) 
��	��/#� ���	0�:#,% �.,	��&���,�, ���	�-��
Y/ ���	�#����
 

���	$&T� �. ��/�, ���:����,
	 �. �-�5,%- 
�/��#�2A�	� ���	0�$�� �. 	*(��<	
�:#- �. �
-	2�� 

$�&� (Opal) �(�:�	 ���	&�� �. ��* 
	�##�2"�%� ,�
���� �. �%<�� 
	-�	 ���		*(�:�� �. �%-#�	

�:2# (Diamond) :���� �. 0����
&T�
9���'0 ��-������ �-�
��% 

	���"�*�	 ��	��/#� ���
�
 ���:����,
	 �. �-�5,%- 
(Black pyroxene) 0#�
 ,	����	 �. �-��#- 

��)�	�/#� ���	2-��
-�	 �. �-�:��� 
	��0�$� ��	��/#� ���
�
 ���:����,
	 �. �-�5,%- 
(Black spinal) ��)�	�/#� �. �-�:��� 

�:#- 
�����
 �. 
��2�*	 
�
�#0.1 (Quartz) ��	��/#� ���	��� �. �-�5,%- 

#���� ,�
"�%�&I	 �. �%<�� 
�(�&�� ���		�-���	�#- ���	�%-��-� �. �>�	
	-�	 �. "� 

1 “���
��������!(&�� �$����7��#�$�!�” ���������	��� #=��7 37 >�!���7 1 (&����&-&�
��& 2539), 
)
�� 35.
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�2���5,%- �. "��%�� 
�����01 (Tekite) :�%�����9��0�
�	����G����,	<����9���,	<� 5	�#��
B���,
�


��	��-	 "��	�# 
�/
#A�	� 	�#:	% �2���#�� �(�:�	 �:#- �:2#��#B1 ������:�5	���,
�

��)�	�/#�
�
� 
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0�#����� 2.5  �,�-�:������"(���)���&#��� ��� (0-�)

���������� 
�������� � ��! " 

�	
��
����� 

�����%
��	��/#� ���:����,
	 �.�-�5,%-, �. ��/� 

0#�
 ���	,	����	 �. �-��#- 
��)�	�/#� �. �-�:��� 

�:��	 
��	��/#� �. ��/� 

0#�
 �. ���"%�� 
��)�	�/#� �. �-�:��� 
�:#- �. �
-	2��, �.
��2�*	 
"/$���� �.  #�"�2	���� 
�/��#�2A�	� �. 	*(��<	 ����#��
B5�������� 
�:2#��#B1 �.
��2��#�/#� 

$��%	 (Garnet) 
��	��/#� ���:����,
	 �.�-�5,%- 

0#�
 ���	,	����	 �. �-��#- 
 #�"���� 9�RI�� �. �/	,�) 
2��/#� �����- �. ���	�!�
#���� ���2�%�	 ���2��%� �.���� 

���%� : �#��#
��/0"�,�##%, 2539. 
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2).  ������������������

�<� �/0"�,�##%5	��#����#��	��)%B����"�	�#-����
�����/0"�,�##%0�		*(� �:<��5,�
�
�%�.!����)%B����:#��%	(��&&#�����&;	0�
�#<�	0-��& 

1). �/0"�,�##%����#��	��)%B� 

�/0"�,�##%����#��	�:2# ���
�����#����K�	��#���0���&#��� ���%�2<���"���5	��#
����#��	�:2# �2-	 ��������% ��"#���� ��������� $
�#
%���
�/0"�,�##%	�*0����� �����	���/	"��

��	�*	���&#������#"-
	5,)-�!��&;	�#����0-��2�0� ,#<�#-
%�/	���0-��2�0� ������
�#��,#<�����
�#��
��#"-��"#�%��#���/	��� BOI 

�/0"�,�##%����#��	:��� �&;	�/0"�,�##%����%-0���52����	���/	%��	�� �	<������
��#<���%<����52��%-%��
�%.��.��	 ���#���>�� 
��	�*	�/0"�,�##%����#��	:����!�%�������0�	�
��'�
�(�	
	%�� 	�����	�* ����&;	�/0"�,�##%���0����� ��RH%<�5	��#����#��	���&#�B�0 ���%����$	$���
��#,/�,#<����:����:<���(�5,�:���%�"�"
����#���"���!*	

$
� B "�*	&H 2544 %����&#������#����
������	�
�����#%$#���	#
%��*�"�*	 189 #�� 
&#�����&
�
����&#������#�	�
��'� 57 #�� �	�
���� 54 #�� ����	�
5,)- 78 #�� .!��%���#
������	#
%��*�"�*	 18,592 �	 $
�"-
	%���&;	��#������	5	$#���	�	�
5,)- �	<������5	��*	0�	
��#���0���"(���)����(��&;	0����� ������� RH%<� �
�%2(�	�) ����
�%&#�B�0����#���	5	��#
���0 .!������%-����
��	�
�
�
���#<���%<���#<������#�
���*�,%
 

"(�,#����#"-��"#�%��#���/	5	�/0"�,�##%��)%B�	�*	 0�*��0-&H 2530 �	>!��
<�	
�/%9�:�	A1 2545 %����&#������#����
�#���	/%�0���#"-��"#�%���"(�	����	�B��##%��#"-��"#�%��#
���/	 (BOI) ��*�"�*	�(�	
	 68 #�� %��(������#���05	��#����#��	�:2#�
�&#�%�B 16.1 ���	��#�00-�
&H ����#��	:����
�&#�%�B 325.1 ���	��#�00-�&H ���%����	�/	�
������	#
%��*�"�*	 2,835 ���	
��� $
��&;	���	�/	����	��� 1,297 ���	��� ������	�/	0-��2�0� 1,538 ���	��� .!��"-
	5,)-
0�*����-5	��0�#/���:%,�	�#���&#�%BN� 
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1.1).  �/0"�,�##%��#����#��	�:2# 
&#��� ����%��%-%��,�-��:2#A##%2�0��&;	���0�
��� %���#	(������:2#���

0-��&#��� %�����#��	 ����,�-�����#��	���%�2<���"������
$�� �2-	 ��������% ��"#���� �&;	0�	 $
�
&#��� �,�-�	�*	%���#�����#���	����:<������#��	 �:#���&;	�#���	���%�RH%<����%��-������#���	���
0�(� $
�2�0��,�-�	�*	����%�#-
%�/	���%�"-
	#-
%5	��#RZ���#%RH%<��#���	������5,�:�E	�"���!*	
�:#���/0"�,�##%��#����#��	�:2# �&;	�/0"�,�##%���0����� �����	���/	"�� �	<������0���52�
��#<���%<�����/&�#B1���%��
�%.��.��	 52����$	$���"�� ���%�#����:� &D����,	!���������&;	
 �	�1������#����#��	�:2#���"(���)���$�� �:#��5	�
�0���%��#�:���#:���"��(�	
	%,� �� 
�(�5,�%���#:�E	����"#���"%&#�"���#B1��#����#��	%���
	�	 ,��:���#B�$
��&#��������
RH%<���#����#��	����#���	������
 �#���	����
�#����#��%#��5,�����#��	�:2#�	�
��'� .!��%�
�	�
&#�%�B�%-���	 1 ��#�0 .!��%���-��-�,��� �<� &#��� ��	�
��

5	&D��/��	 ���&#������#����#��	�:2#5	&#��� ������%��(�	
		���%���%<�������
����(�	
	���&#������#����#��	:��� .!�����&#������#�,�-�	�*�
�#����#"-��"#�%��#���/	���
"(�	����	�B��##%��#"-��"#�%��#���/	 (BOI) �	<������0���52����	���/	"�� ���0���	(�����
�0>/
��
�����#<������#���0-��&#���  �����#���0"-
	5,)-�&;	��#���0�:<����#"-�����&;	,���

�%�
-���)%B�"-
	5,)-��%��
�%�


�
0�%A##%2�0����-���
 �0-��#����#��	���
�������
"-�5,���)%B��,�-�	�*	�&�-�&#�����


�
�
�%�������!*	 ��#����#��	�&;	��*	0�	 ���%��
�%"(���)
�&;	��-��%��
�%"(���)�&;	��-������ �!*	 ��#����#��	�&;	��*	0�	���%��
�%"(���)�&;	��-������0���
�� ��&#�"���#B1 �
�%�2���
2�) ����
�%#�� �	<��������#����#��	"�%�#>�(�5,���)%B�%��-��
�
�����!*	,#<�	������
� 

��#����#��	�:2#���
�!*	�%<���#	�*	 �%-%���	�!��	-2�
 �0-��	�!������-���-���"/
 �����
���
��#����#��	�&;	��	�!��#<�����#����#��	�:2#���2�
��	�
�� .!����-�

-���#����#��	�:2#0���52�
�:2#
�
���	��-�	�*	

�:2#�&;	��)%B����%�#���"�� 5	��#����#�	�!�0���:����%�(�5,�"�)�"���	<*��:2#5	
&#�%�B���	������"/
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2-���������#��	��0���%�&#�"���#B15	��#0�
"�	5���<��#�&�������	�
����:2#�����
�
�������	�:2#
�� 

1.2) �/0"�,�##%��#����#��	:��� 
�/0"�,�##%��#����#��	:���5	������
�!*	%�	�	���
 $
�52��#���	�&;	,��� 

��#<���%<�����/&�#B1���52��%-.��.��	%��	�� ���52����	���/	0�(� ���&#������#"-
	5,)-�#�������-
���
�&0�%���,
�
����&;	�,�-�
�0>/
��:������"(���) �2-	 ��)�	�/#� ��	��/#� ���0#�
 �&;	0�	 $
�%�
 �	�1����0��
���-����#/���:L ��#���/	5	����B�$#���	 ,#<���#���/	���0-��2�0�5	
�/0"�,�##%����#��	:���������%����-�%-%��	�� ��*�	�*�:#�����5	�
�0�&;	�,�-��#�:���# #�0	
2�0����"(���) �/0"�,�##%:���	�*	�#����/%0�*��0-��#�(��,%<��,#<���#�(��-�:��� .!��52��#���	���
�%-0���%�������	>!���#&#��&#/��/B9�::��� .!���&;	�/
�
-	���"(���)������5	
��	��#,/�,#<���#
���:�������&;	9�%�&D))�2�
���	����(���	5	�#�
�#<�	 $
���#"#������1�
�%#�������#�����
���
>�������#������%��#�:���#�(�	
	%,� ��5	�
�0 ��#,/�,#<����:����(�5,�"����:���	�*	%��
�%
�
��%%���!*	����(�5,�%��/B9�:���#���"���!*	�&
�
� �/
�
-	���&#���#,	!���<� �
�%"�%�#>5	
��#0�*�	*(������#�!*	#�&:��� �:#��0����� ��&#�"���#B15	��#
�:���
��
-�%���#0�
���0��0-�
��-���#�!���#�����	<*�:����
�%�����"/
 ���%��
�%����&;	&#����0�%��	�"����,�	0�%
A##%2�0� $
��G:���-������#���	���0�(� ���
�
������ �
�%�2���
2�) ���RH%<�5	��#����#��	 
&#���������#52����	����#,/�:��� ��#����#��	�����#0�
�,����%:�������#���	���	�*	
�
�#����#��%#�����0-��2�0� �:#��&#�"���#B1�����
	�	5	��#����#��	 �����#"�%9��B1
���&#������#5	����
���-�
�	�	
-� &#�%�B:���"�������5	0��
$��#����� 80 0���%��-�	
��
	��#���05	��� National Geographic (%�	��% 2545) �'��5,�����&;	 �	�1������#����#��	
�����#���:������$�� �(�5,��/0"�,�##%��#����#��	:����������&;	���#����������%#��>!�
�
�%&#�B�0����
�%"
���%5	0��
#�
��$�� 

:�������(�2<���"���5,���-����"%�%��<� �����%����:��	 �/0"�,�##%��#���:���5	
&D��/��	%��/&"##����
��	����,�-�
�0>/
�� �:#��
�0>/
��5	&#��� >��52��	��<��,%
�� �
�%��	�*	
����&;	�,�-�
�0>/
�����"(���) $
�%��,%<��:���5	���,
�
��)�	�/#� 0#�
�����	��/#� �0-&D��/��	
:���"�%��(�	
	�
�� �������,%<��%�&#�%�B:���
���%-�/�%0-���#���/	 �����#"(�#
�����#%
�#�:���#A#B�:�
-����%��,%<��:���
���,�<��:��� 8 �,-� 
�
��,0/������0���:!��:�
�0>/
�����
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0-��&#��� ���,'	�
�
-��	
$	�%��#	(�����:���%�&#�%�B%���!*	�#<��� ? 5	�0-��&H ���%���-�	(�����
3,061.8 ���	���5	&H 2541 �&;	%���-�	(����� 4,305.3 ���	���5	&H 2543  �,�-�	(��������"(���)
	���,	<����&#��� �:<��	���	5	���2��0�
�	����G���50����
���%����2��50��2-	  #������ ����,�-�
	(��������"(���)�<� &#��� 5	�
�&��S#����2-	 %�
���"��#1 ��	�-� ��	.��	�� ����	���#�� 

"(�,#�����&#������#����(�A/#��������
�����#"-����:�������#��	 "-
	5,)-�����-5	#�&���
A/#������"-���� (Exporting Firms) ���A/#�����#���#�,
-��&#���  (Trading Firms) (A/#������"-���� 
(Exporting Firms) 0-�����A/#�����#���#�,
-��&#���  (Trading Firms) $
�A/#������"-������%�"�	���
:��������� (Stock) ���-5	�#���� .!������ ��2<���"�������#����5	��#�2�)2
	������0-��2�0�����%�
2%�����<��.<*�:��� 5	�B����A/#���#�,
-��&#��� ���%-%�"�	���:��������� �0-��.<*�,#<���
,�
:���5,��������%<���
�#���(�"���.<*���-�	�*	) %��:�������#������-�	�*	����&;	��*�������0������"-����:���
����#��	 .!��%���&;	�#����#-
%�/	#�,
-��	��A/#���������	�����/	0-��2�0� ����
�#����#"-��"#�%��#
���/	���"(�	����	�B��##%��#"-��"#�%��#���/	 (BOI)  ��-���#�'0�% ���&#������#5	A/#���
"-���������#���:�������#��	#�,
-��&#��� 	�*	��%��
�%#���
�%�2���
2�)5	0��
"-�����&;	
��-��
� %��
�%"�%�#>5	��#0-�#��#���:���5	0��
:��� $
��G:��0��
���:������"(���)
�2-	 0��
��	��/#� ���0#�
 ��*�	�* 5	�#B�������"-����,#<�������:����%-"�%�#>,�:����
�0�%�
�%
0�����#��������� �'���� ��0�
��	.<*���� (Broker) �&;	�����
,�5,� $
�0�
��	.<*����	�*	���
�#��
�-�	��,	�� (Commission) 0�%#���:��� 

��-���#�'0�% ��#���0:�������#��	5	&#��� ����#��%&#�"�&D),� �	<��������#
����0�
��-��#

�#'
����(�	
	�����#����#��	:��� �(�5,����
&D),���#��
���	
�0>/
��
9��5	&#���  ���0���	(�����
�0>/
�����0-��&#��� �:��%%���!*	 .!�����&#������#���#���
������&
���/	�(��,%<��:��� ������:���5	�>���/-%&#��� ��	$
��	 �:<��&I�	
�0>/
��:���5,���-
���&#������#����#��	��)%B�9��5	&#���  


�A���#	(�����:��� 

1. 	(�����%�����
�	����&.<*����,#<� "���.<*�
�
�0	��� ,#<� ���	(������&;	0�
���� 

2. 	(�����%����%��	����	(�����%����5	&#���  
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��#����	����&�(��,%<��,#<��&#��.<*�:���
��5	0-��&#��� ��� .!����&#�"�&D),�
���
��	9��� 
�E	A##% �C#�����������#�������%-$&#-�5"���&#��� �������%-%���#:�E	�,#<�
&#��� �(����:�E	� ������������"���&#�������������>��	�(�5,����
�
�%�%-"/�#�0�����#������
�!*	 
5	�B��
��
��	 ������,	!�������#�
�:���
���<� ��#���2�
0-��&#��� 	(�:���
������%����5	
&#��� ���$
��G:��5	���,
�
��	��/#� "-
	5,)-���
���&;	���������%���#������	(����� $
��%-�-�	
:�A���#��� /����#$
��G:�����������%����&#��� 5	�
�&��S#��� �����#"�%9��B1���&#������#
������0�
0-���#�����*�	(����������S#������%�&#�"���#B1�����#���2�
��S#���:�
-� #���������
������2�
��S#���	(�%����5	&#��� ���	�*	�-���#�*�>���
-����������&�(��,%<��,#<�.<*�$
�0#�5	
��S#��� �%�
-����%-#
%0�	�/	�<�	 ? ��������
�����2-	 ��#�
�	��������� �,0/�����������2�
��S#���
���:����
�5	#���>�� �:#���������,�-�	�*	0�����#���	"
�:<���&.<*����09�BN1"������:<��	(������&
������&#��� ���0	��� �!���%���#�0	2�0�5	#���>���:#��0�����#���	"
 ��#���%��������,�-�	�*�(�
5,����%�
�0>/
��%�&I�	0��
��-��0-��	<��� �0-:-�����,�-�	�*���"#���&D),����&#���# $
��G:��
&D),����
��	"���% �2-	 ��#�-���#������
�
��
�����&#���5	�-�
0�	&H 2545 

3.  ����������%��&����

�<� �/0"�,�##%��#��)%B������#<���&#�
������-�	��#�!*	#�& ���&#�����&;	0�

�#<�	�#���#������
 

1).  �/0"�,�##%��#<���&#�
�� 

�/0"�,�##%	�*�&;	�/0"�,�##%5	#�
��&���	*(����	(�����:2#:���,#<���)%B�"����#��,1
%�&#�������0�
�#<�	����(����$�,�%��-��2-	 ����(� ���	 ��� �:���	�%�&;	
�0>/
�����0���	(�����
��*�"�*	 �%�
-�
�0>/
��$�,�%��-��,�-�	�*	��:����-5	,������,
�
���&#��� ��� �0-%�&#�%�B�%-�/�%
��������#���/	���
��	��#�(��,%<�� �����*��/B9�:����(�����%-
���-������#	(���������(����
0-��&#���  ��#	(���������(����0-��&#��� �!��&;	"����(��&;	$
����%���#	(���������(����
��"�0#���� "
�0�.�#1��	
1 ������#%	� 5	�B��
��
��	 ��#	(���������(������S#���50��'%�
&#�%�B"���!*	%�� "-
	$�,����		�*	%���#	(�����������,��50� ��"�0#���� X-���� ��	$
	��.�� ���
",#�2��B����# "-
	�:�0�	�%%���#	(�������� )��&/T	 ",#�K��%#��� ���#%	� �&;	"-
	5,)- 
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�/0"�,�##%��#<���&#�
���:2#:���������%�������0����&;	�����#�	�
�������
�	�
�-�% (SMEs) ���-�&;	�(�	
	%�� .!���#�������-���
�&5	��0�#/���:L ����#��
B5�������� �0-
�	<������%�������0�(�	
	%���%-�
��&�
������	&#������#�/0"�,�##%����#��#
��/0"�,�##% 
�!��(�5,��%-"�%�#>�#��>!��(�	
	������0���&#�%�B��#���0����	-	�	5	�/0"�,�##%	�*�
� ��-���#�'
0�% ������%����#�
������	$#���	����#%$#���	�/0"�,�##% �#��#
��/0"�,�##% :�
-� 
B "�*	&H 2544 %��(�	
	���&#������#�/0"�,�##%��#<���&#�
�����%��
������	��*�"�*	 2539 #�� �&;	
���&#�����	�
��'� 90 #�� �	�
���� 67 #�� ����	�
5,)- 182 #�� %���#������	��*�"�*	 34,373 
�	 �	<��������#���0"-
	%��52��#���	�&;	,��� 0�*��0-��#������0�
�#<�	���"�"�	���
��#<���&#�
�� ��#��
��)%B�
�
�"��0� �:<����
�G:����)%B����%�"�5����������	���%��	�
���
�,%��"%5	��#&#�������0�
�#<�	 �����#�(�0�
�#<�	��#<���&#�
��.!����0����(�
�
�%<������ ��
�
�%2(�	�)����
�%������
&#�B�0 

�/0"�,�##%��#<���&#�
����������0���%���)%B��&;	���"(���) �%-
-����&;	
��#<���&#�
�����RD�:���"� ,#<���#<���&#�
�����	RD�:���"� �:#��:����������
�#���
�%	��%���

$�� 2-��&#����0�
�#<�	5	&#��� ���%���#&#�%�B��	
-�%��%-0�(��
-� 300,000 �	 $
�%��-�����
�G�������	 10,000 ���0-��
<�	 �%�
-������%��#���	&#����0�
�#<�	 �#���	����#��	:������
�:2#���%������"�� ����-������#���	�%-"��	�� �0-�/
�-�	�����#���0��#<���&#�
���<� ���$	$������
��#������ ��*�	�*�:#��	����������#<���&#�
��5	&#��� ������%��%-%��	�� �#����5,)- ? ������0
�:<����#"-���� ��%�2�
0-��2�0�$
��G:��2�
�/$#&%��&;	���������"�	��� ��*�	�*�:#��	��������
�,�-�	�*	%��
�%����5�5	#"	��%���
�E	A##%��#�0-���#�������#�$9�5	.��$��0�
�	0� $���",	!��
���	������������<���#�#��	#���������2���
2�)���0-��&#��� ����&;	���&#!������������5	
�#����������&#������##��5,)- ��	��������0$
�
�A���#�������	������0-��&#���  .!���&;	

�A���#5	&D��/��	����#����"-
	5,)-52��:<��5,�"�	����������
�5	0-��&#���  ���"����0,	!�������#��

��	�"
�"�	��� Vicenza Oro ����%<�� Vicenza &#��� ��0����%<��0�	�
<�	%�>/	��	 2545 ���1�##�
��
$����������
���������#�������(��<� World Gold Council �
���
5,�%���#&#��

��#������
��#<���&#�
������!*	 ���%����"-���#<���&#�
��������-���	 5,200 2�*	 ���%���#��
��<����#5,�#��
����-
�����������
�����% 30 2�*	 	������������
�#��#��
��"-
	5,)-���&;	2�
�/$#& $
�%�2�0�������2�� 
5 2�0� �<� )��&/T	 ���,��50� ��	�
�� ��	 �����	$
	��.�� $
�%�	��������2�
��	�
�#��#��
��>!� 3 �	 
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&D��/��	����#��%%���#:�E	���#��������-��%�#�&A##%%���!*	 $
�%�">���	��*�#�K������2	 
#
%��*�">���	��# !������"�	��#������ ���������0���"-
	:����%�����"#�����#<���,%����#���
���#�&������0	����:<��5,�%������5	0��
$�� 

5	��#���0�/0"�,�##%��#<���&#�
�������)%B� &D��/��	%�����B� OEM %���!*	 �%<��������
������ ,#<���
,�
�0>/
��%�5,��#���� �#����#���(�"�����������00�%�������(�,	
 �	
$	�%%���#
"-��"#�%�:<���:��%%���-�"�	��� $
���#:�E	���� OEM �&;	 ODM "#����
�%�
��&#������
��	��#
��-���	 ����:��%%���-�"�	���

	������#���	���
 ��#<������#�/&�#B1�&;	��#<���%<�"(���)5	��#���0 .!��"�%�#>��-�����
�
�&;	��#<������#����/&�#B15	��#����#��	 �����#<������#����/&�#B1
����-�
"-
	5,)-��	(��������
0-��&#���  �2-	 ��0��� ���#%	� ",#�K��%#��� )��&/T	 ��������� �&;	0�	 ��#���0��#<������#���
�/&�#B15	&#��� ���������%�	��� ���"-
	5,)-%������#�������	��������#<������#���
�/&�#B1	(����� �(�5,�����-�	�������"���&#������
��	��#<������# 5	�B������	%���#���0#
%>!���#
�������	����&;	�(�	
	%�� .!���
0�	�/	��#���0�
� "(�,#����#<������#5	��#��"#������,#<��:�
0�	�%���
����"/
���&;	��#<������#������0���&#��� ��0��� .!���&;	"-
	,	!������A����
-���#<���&#�
�����
��
	,#<�$�,�%��-���
	%������0����!��&;	���#�������	
��,	!�����$�� 

����������'��(���%�	" � ��-�0�%����B�����&;	 2 &#��9� 

���������	
���
����������� ��#���0��#<���&#�
�����,�����*	0�	0����� ���#���	
�&;	�(�	
	%�� $
��G:���#���	RH%<� ,#<������-�
�
�
-���#���0��#<���&#�
������&;	��#���0���52�
��#<���%<�����/&�#B1 %���
-���#52���#<������# &D��/��	%�������0��#<���&#�
������(�	
	%�� ��*����0
�:<�����5	&#��� ����:<����#"-���� �0-��#���0�:<����#"-����0���52����$	$�����#���0%���
-� 
�	<������0�����-���	
��	�/B9�: #�&��� ���#������&#��� ��-��-�����(�	
	%�� 

���������	
���
�����������	��
���	 ����
���
������������
� �#��%����%�%������5	
�/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
�� �	<������#"	��%�������#�$9����"9�:���� #�K������
"���%�
��&����	�&�������#52���#<���&#�
��������%�#����:� %��&;	��#<���&#�
������%�������	���
������ %�#������>���
-� �!�"-���5,��/0"�,�##%	�*%���#����0�
��-��#

�#'
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)�%�	������*�����������'��(���%�	" �
���&#����A/#���5	�/0"�,�##%��#<���&#�
��%���*���#���0"(�,#��0��
9��5	&#��� 

������0�:<��"-���� $
�5	��/-%������0�:<��"-�������&;	$#���	�	�
5,)-,#<��	�
���� .!��
�(��&;	0���52����	���/	"�� �	<������0���.<*���#<���%<���#<������#���%����$	$���"�� #
%>!���#52����	�/	
"(�,#����#"0V��
�0>/
����)%B�����#-$�,�%��-�
�
� �(�5,���#���/	"-
	%���&;	��#���/	���
���&#������#0-��&#���  	�����	�*�#���	���52����0����&;	�#���	���%�RH%<�����
�%2(�	�)
�-�	����"�� �	<������0���%��
�%"�%�#>5	��#�(���	�����#<���%<���#<������#���%����$	$���"�� #
%>!�
0���%�&#�"���#B1"(�,#��52�5	��#:�E	�#�&���������	����#���05,���	"%���:<��0��"	���
�%
0�����#���0��
 .!����#<���&#�
������&;	���	��%"-
	5,)-�&;	��#<���&#�
������(�

��*�	�* ��/-%������0��#<���&#�
��"(�,#����#"-���� �(��	�����&;	 2 ��/-% �
���- 
1. ������0������:�E	�%����������0"(�,#��0��
9��5	&#���  
2. ������0���#-
%�/	���0-��2�0� (&#�%�B#����� 50 ���������0�:<��"-������*�,%
) $
�
,/�	"-
	0-��2�0��,�-�	�*%���&;	��/-%������0��#<���&#�
��5	0-��&#���  ���%����/	5	
&#��� ����:<��52��&;	
K�	��#���05,���-�#����5	��#<�,#<����������0	5	0-��&#���  �:<��0�����#�
�% 

�
��&#�������-������#���	���0�(� &#���������#5����,�-�
�0>/
��:���5	&#��� ��� 
	�����	�* ���%���/-%���"-��������%-�
��&;	������0��� �0-	(�"�	�����#<���&#�
�������/-%���#��2-
���	 
(Subcontractor) �:<��	(�%�"-���� .!����/-%���"-�����,�-�	�*%���&;	������%�&#�"���#B1��������
����5	
�/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
��%��-�	 

"(�,#��������0���%���#���/	���0����#�
��# (Vertical Integration) 5	�/0"�,�##% 
��)%B������#<���&#�
�� (0�*��0-��#�(��,%<�� �&�	>!���#���0��#<���&#�
��) %����-�:���#���
��
 �<�
�:#	
����
�
�#�� .!����#���/	5	����B�	�*���
��&#���5	2-
����0��
%��
�%0�����#"�	���"�� 
�	<������"�%�#>�:��%��#���0�
� �0-���"���&#���5	�#B����0��
%��
�%0�����#0�(� �:#��0�	�/	��
"�� �:#��%��-�52��-��"�������#�(�#/�#������#<������#����/&�#B1����-������#���	&#��(� 
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0�#����� 2.6 �(�	
	$#���	��#<���&#�
�����	����������
������	����#%$#���	�/0"�,�##% 2544  
$#���	 �	�
5,)- �	�
���� �	�
��'� �%-"�%�#>#��/�
� 

�#/���:%,�	�# 25 107 350 16 
&#�%BN� 12 15 22 2 
9������ 1 6 6 0 
9��0�
�	��� 2 6 1 0 
9���,	<� 1 13 33 1 
9��0�
�	0� 0 7 1 0 
9��0�
�	���/�,	<� 15 34 30 2 
9��50� 0 1 7 0 
�!� 56 189 450 21 
(���� ��!�"#��$�
%�������&��	�)

(7.82) (26.40) (62.85) (2.93) 

���%� : �#%$#���	�/0"�,�##% �#��#
��/0"�,�##% 
,%���,0/ : $#���	�	�
5,)- %��	�(���	%���
-� 200 �	 

$#���	�	�
���� %��	�(���	#�
-�� 50-200 �	 
$#���	�	�
��'� %��	�(���		����
-� 50 �	 
������%������#%$#���	�/0"�,�##% �#��#
��/0"�,�##% "(�,#�����

�/0"�,�##%��#<���&#�
�����	������	�*	 :�
-�$#���	���0��#<���&#�
�����	������"-
	5,)-�&;	
$#���	�	�
��'� (#����� 62.85 ����(�	
	$#���	��*�,%
0�*����-5	��0�#/���:%,�	�# 

��#���/	5	$#���	�	�
5,)-5	�/0"�,�##%��#<���&#�
�����	������	�*	%���*�����&;		��
���/	��������##-
%�/	���	�����/	0-��&#���  �	<���������	���/	"��5	��#
(��	�	��#�����#���0 
.!��5	&D��/��	$#���	�,�-�	�*%��	
$	�%�����	(���#<������#,#<����$	$���5,%-? �(�5,��
�%�%-	�(�"���!*	
������0�
��#'
�!*	 �(�5,�$#���	�	�
5,)-��%��
�%�
��&#���"(�,#����#���0��� Mass Production 
,#<� "�%�#>#����	 0�%�(�"��� ��� OEM (Original Equipment Manufacturer) �:#��"�%�#>���0�
�
&#�%�B%�� �0-��-���#�'0�%&D),����0�%%��<���#��
���	�/����#:#��%������$	$���5,%-? 
�	<������&#�%�B���%����-�%-�:���:� �����#�	�
5,)-�!�%��:�E	�RH%<��#���	9��5	$#���	 
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$�#�"#���&D������#���0���"(���)���"�	�����)%B������#<���&#�
�� �
���- 

(1) 
�0>/
��


�0>/
��"(���)���52�5	��#���0 �<� ��)%B�,#<�#�0	2�0� ����#-$�,����	(�%�52�5	��#�(�0�
�#<�	
��#<���&#�
�� .!���#-$�,�%��-����	��% �
���- ����(� ���	 ��������
 

(2) �#���	 

�/0"�,�##%	�*�&;	�/0"�,�##%���52��#���	�(�	
	%���	<�������&;	��	���0���52� RH%<� ������
�%
2(�	�) ����
�%&#�B�0����	�& *	"(���) 

(3) ���	�/	 

�&;	&D������#���0���"(���) �:<����#���/	5	
��	$#���	 ��#<������#�/&�#B1 ������	�/	,%/	�
��	�:<��
52�5	��#
(��	�	��	 (�-�
�0>/
�� �-������#���	 �-�52��-��5	$#���	 ����<�	?)

(4) ��#<������#����/&�#B1 

&#����
�
���#<������#"(�,#������#��	:��� ��#<������#"(�,#������#��	�:2# �����#<������#"(�,#��
�(���#<���&#�
�� ��*�	�* ��#<������#"(�,#������#��	:����%-%��
�%.��.��	%��	�� "�%�#>���0���
��
,��
�5	&#���  �:#����#����#��	:���"-
	5,)-��52�RH%<�����
�%2(�	�)����#���	�&I	
"(���) "-
	��#����#��	�:2#�����#�(���#<���&#�
��0���%��
�%�%-	�(�����
�%&#�B�0 �!�
�(��&;	0����� �����$	$�����#���0���0-��&#���  �2-	 ",#�K��%#��� )��&/T	 ���#%	� ��0��� ���
������ 

(5) ���$	$��� 

��#���0��)%B������#<���&#�
��������52��##%
�A���#���0 ������$	$�����
����%���2�0��<�	? 
	�����	�* ��#���:��� ,#<���#,/�:��� ����&;	�����%#��
-�"�%�#>&#��&#/��/B9�:���:���
��
5,�%��
�%�
��% ���%��/B9�:"���!*	 
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$�#�"#���0�	�/	�/0"�,�##%��#���0��)%B������#<���&#�
�������� 

0�	�/	��#���0��)%B������#<���&#�
��	�*	%��
�%�0�0-����	�&0�%����B����"�	��� ��*�	�*�!*	���
%���-����
�0>/
�����52�5	��#���0 ���1&#�������$�#�"#���0�	�/	5	��#���0 ���0�0-����	����&
0�%����B�"�	��� �
���- 

�/0"�,�##%����#��	�:2# &#����
�
� 
- �:2#�������%-�
�����#��	 #����� 55 
- �-�52��-���<�	 #����� 22 
- �-��#� #����� 15 
- 
�0>/
���<�	 #����� 8

�/0"�,�##%����#��	:��� &#����
�
� 
- :����������%-�
�����#��	 #����� 65 
- �-�52��-���<�	 #����� 14 
- �-��#� #����� 15 
- 
�0>/
���<�	 #����� 6

�/0"�,�##%��#���0��#<���&#�
�� &#����
�
� 
- $�,�%��-� #����� 35 
- ��)%B��������#��	���
 #����� 30 
- �-�52��-���<�	 #����� 18 
- �-��#� #����� 12 
- 
�0>/
���<�	 #����� 5

��*�	�*���$�#�"#���0�	�/	���,'	�
�
-� 
�0>/
���%-
-����&;	�:2# ��)%B�
�� ��)%B����
�-�	��#����#�	���
 ,#<�$�,�%��-�0-�� ? ���&;	0�	�/	"-
	5,)-���A/#�##% �-������#���	��%�
"�
"-
	���-&#�%�B#����� 10 "(�,#����#����#��	�:2#�����#<���&#�
����� 5	�B����0�	�/	�#���	
%�"�
"-
	"��>!�#����� 21 �����#����#��	:��� �,0/��,	!���<�:�������
�#����#����#��	�&;	:������
%��/B9�:"�� �!�%�0�	�/	���0��������#���	���%������"��5	��#����#��	 
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9�:��� 2.13  ��#
���#��,1,-
�$.-%���-����:��� : 1 ��$��#�% 

������%��0�#����#
���#��,1,-
�$.-%���-����:��� ���,'	�
�
-����:���
�� %�%���-�
40,000 ��� �%<��	(��&�-�	�#��
	��#��� %���-��:��%�!*	����
�%��-�0�
�&;	 80,000  ��� 0-�%��%<��
:���
������-�	��#&#��&#/��/B9�: �-�	��*	0�	��#����#��	 ��%�%���-��:��%��� 80,000  ��� �&;	
180,000  ��� ����%<���&;	:�������#��	"(��#'�#�& �'%�%���-�"��>!� 376,000 ��� .!��%���-�����:��%�!*	
�&;	%���-����%��(�	
	�-�	����%�� 
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0�#����� 2.7  ">�0���#"-������)%B������#<���&#�
�����&#��� ��� #�,
-���
<�	 
%�#��% >!� A�	
��% &H 2548- 2549       ( ,	-
� : Baht) 2

%.�.- A.�. 2548 %.�.- A.�. 2549 �(�
��
��� &#���  

�)���� % �)���� %

�&����	�&��
(%) 
2549/2548 

1 ",#�K��%#��� 38,259,813,763.00 29.63 35,238,348,067.00 25.36 -7.90 

2 X-���� 14,928,596,549.00 11.56 14,083,574,412.00 10.13 -5.66 

3 ��"#���� 14,240,108,446.00 11.03 12,772,632,169.00 9.19 -10.31 

4 ��"�0#���� 2,214,844,512.00 1.72 11,109,715,115.00 7.99 401.60 

5 �������% 10,955,597,792.00 8.48 10,214,597,609.00 7.35 -6.76 

6 "
�0�.�#1��	
1 5,034,781,354.00 3.90 7,943,039,688.00 5.72 57.76 

7 ",#�2��B����# 6,368,242,657.00 4.93 7,928,026,783.00 5.70 24.49 

8 )��&/T	 6,632,947,387.00 5.14 6,202,857,311.00 4.46 -6.48 

9 ���#%	� 5,080,185,242.00 3.93 5,034,658,844.00 3.62 -0.90 

10 ��"�0#�� 2,208,349,419.00 1.71 3,342,166,261.00 2.40 51.34 

11 ",#�K��,#����%��#0"1 2,220,653,068.00 1.72 3,089,426,156.00 2.22 39.12 

12 R#���� " 2,765,207,248.00 2.14 2,895,948,945.00 2.08 4.73 

13 "���$&#1 2,732,032,416.00 2.12 2,350,789,914.00 1.69 -13.95 

14 ��	�
�� 1,622,065,037.00 1.26 1,936,300,716.00 1.39 19.37 

15 ��0��� 2,020,111,514.00 1.56 1,925,646,591.00 1.39 -4.68 

�<�	 ? 11,847,508,095.00 9.17 12,910,069,862.00 9.29 8.97 

�!� 129,131,044,499.00 100.00 138,977,798,443.00 100.00 7.63 

2
��7&� : �.��!
���!� �$�!@
��!(&�� �$����7��#�$�!� )��6��� ;�����&���&&�������&	
����� 
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&#��� ��-������"(���)������5	��#"-������)%B������#<���&#�
���<� ",#�K��%#��� )��&/T	 
",9�:�/$#& ������2�� $
�%�"�
"-
	��#"-���� 5	#�,
-��&H 2548-2549  ��-��&;	",#�K��%#��� 
(29.6%))��&/T	 (5.14%) ���",9�:�/$#& "-
	�<�	 ? ���&;	&#��� ���%�%���-���#	(�����������	��� 

�%<��:���#B�5	#��������
���
 ������%�����">�0�",#�K��%#����&;	��-������"(���)��	
��,	!��
���&#��� ���5	��#"-���� ��)%B������#<���&#�
�� %�"�
"-
	��#"-����",#�K��%#����&#����� 
29.6 �����#"-���������*�,%
 $
�%���#<���&#�
�����	���%��	
$	�%"-�����:��%�!*	 �0-������	�&#
%���-�����-����	������� #�K���

0�#����� 2.8 ">�0���#"-������)%B������#<���&#�
�����&#��� ��� #�,
-���
<�	 %�#��% 
>!� A�	
��% &H 2548 x 2549    3

�.�.- 2.�. 2548 �.�.- 2.�. 2549
�� � ������ 

�)���� % �)���� %

'%���&��%��
(%)

2549/2548

#
% 129,131,044,499.00 100.00 138,977,798,443.00 100.00 7.63

7101   ��-%/� 861,824,207.00 0.67 597,577,060.00 0.43 -30.66

7102   �:2# 34,485,398,536.00 26.71 32,770,964,825.00 23.58 -4.97

7103   #�0	2�0� ����!��#�0	
2�0� 

9,221,899,798.00 7.14 10,146,982,333.00 7.30 10.03

7104   ��)%B�"����#��,1 688,618,055.00 0.53 1,585,771,931.00 1.14 130.28

7105   R/T	,#<������#�0	
2�0� ,#<� �!��#�0	
2�0� 

12,021,245.00 0.01 11,000,431.00 0.01 -8.49

7106   ���	 566,497,566.00 0.44 1,087,537,112.00 0.78 91.98

7107   $�,�"�%�)���,/�%0�


�
����	 

22,994.00 0.00 95,445.00 0.00 315.09

3 ����� : �	�
��
���������������������������������
� !�"�#� $���
���!
����%��&��'(�&�&� 
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7108   ����(� 9,048,969,202.00 7.01 19,663,496,180.00 14.15 117.30

7109   $�,�"�%�)���,/�%0�


�
�����(�

0.00 0.00 560,357.00 0.00 -

7110   �:���	�% 21,885,706.00 0.02 14,588,231.00 0.01 -33.34

7111   $�,�"�%�)���	 ,#<�
����(� ���,/�%0�

�
�
�:���	�%

13,085.00 0.00 191,334.00 0.00 1,362.24

7112   � �,#<�������52�
�%-�
��(�
�
�$�,�%�
�-�

1,308,465,223.00 1.01 1,323,927,916.00 0.95 1.18

7113   ��#<���&#�
����� 67,669,241,414.00 52.40 65,293,250,022.00 46.98 -3.51

7114   ��#<������,#<�
��#<������	 

279,893,753.00 0.22 251,147,012.00 0.18 -10.27

7115   ����<�	? �(�,#<�,/�%
0�

�
�$�,�%��-� 

40,708,920.00 0.03 72,726,612.00 0.05 78.65

7116   ����(�
�
���-%/�
���#�0	2�0� 

115,460,231.00 0.09 72,311,040.00 0.05 -37.37

7117   ��#<���&#�
������% 4,799,716,911.00 3.72 6,080,520,087.00 4.38 26.68

7118   �,#��)���&B1 10,407,653.00 0.01 5,150,515.00 0.00 -50.51

��#<���&#�
������&;	"�	���������"-����%�%���-�%�����"/
5	�/0"�,�##%	�* ,��:���#B�5	
#��������
���
��:�
-� ��#<���&#�
�����������"-�����&;	��#<���&#�
��$�,�%��-� �2-	 ��� ���
�:�0�	�% ����!*	#�&���
 .!��%�%���-�%���
-���)%B�����#��	���
 �
-���-�0�
 $
�%���#<���&#�
�����	���%�
�	
$	�%"-�����:��%�!*	 �0-������	�&#%���-�����-����	��� �:#���&;	�/0"�,�##%���"-�����&;	
"(���) 
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2.4.   ����# !�����������
���������#"-������)%B������#<���&#�
��
"/����B� �����
2�/�  !���&D�������%����#���0-��
�%�
��&#����2����-���	5	

�/0"�,�##%��)%B������#<���&#�
�� $
��(���#
���#��,1���%���/0��9�%������'��
������##
�#
%
0�*��0-&H :. . 2535 >!� 2540  �(�,	
����
��&#���
��	��#��-���	���&#���  4 &D���� �<�&D������#
���05	&#���  �/&"��15	&#���  �/&"��15	&#���  �/0"�,�##%"	��"	/	��������
�	<���5	&#��� 
����/�A��#$�#�"#������"9�:��-���	5	&#���  �������# !���:�
-�
��	&D������#���05	
&#���  �#���	���%�RH%<��������(�������-5	"9�
������
���	 ���09�:����#���	����:��%�!*	
��-�?��� ��	�
�� �0-��0#���#�:��%�!*	����-������#���	"���
-���	�
��%�� "-
	
��	�/0"�,�##%
"	��"	/	��������
����5	&#��� ���%��(�	
		���%�� ��#<���%<�0���	(��������0-��&#��� �:#��
0���52���#<���%<����%����$	$���"����������
��	
�������:�E	����%�&#�"��A�9�: "(�,#��
��	
$�#�"#����#�������"9�:��#��-���	5	&#���  :�
-�&#��� ����"���&#�����	�
�����
��	&D����
��#���0����/�A��#$�#�"#��� #
%��*�"9�:��#��-���	5	&#���  �	<��������	�
��%���#��-���	���
"���
-��:#���(�	
	���&#����A/#���%���
-���� $
�5	&H :. . 2540  �(�	
	A/#���5	�/0"�,�##%	�*
������%���*�"�*	 739  �,-� 5	�B������	�
��%���*�"�*	 7,000 �,-� %��
�%�0�0-����	>!� 9.47  ��-�


#.2$�
% "##: #� ����B�
����� #�K �"0#1 �/Y����#B1%,�
������� (2542) 
�(���# !���� #�K���"�	����/0"�,�##%"(���)������ 5 #����# �#B� !����/0"�,�##%��)%B�
�����#<���&#�
�� :�
-���#��-���	5	�/0"�,�##%	�*5	0��
$�����
��
�%#/	�#�%���!*	 "-
	
 ���9�:5	��#"-�������������&;	��-���#	�*	 �!*	���-����
�%"�%�#>5	��#:�E	���#���0���
:�E	�0��
 �/0"�,�##%������%��/
�-�	����/
��'�,���&#���#�2-	 �#���	���%�RH%<���

����
&#��� ��-��-���	 �2-	��������% ��"#���� ",#�K��%#��� �0-%��-������#���	"���
-� 

"-
	
�0>/
�����0���	(������"��9���5	��0#����"��>!� #����� 10-20 5	�B������-��-���	
��0#�0�(��
-�%�� 
��	���$	$�������/B9�:"�	��� ���%��
�%�
��&#���
��	���$	$������:���
#
%��*���#���0"�	���%��/B9�:�&;	�����%#��5	0��
$����
����%�����������% ��"#���� 
",#�K��%#��� ���"-����"�	������%��/B9�:"���
-���	 "-
	
��	��#0��
 &#��� ��� �����%��
�%
�"���&#������
��	��#:�E	���������� #
%>!���#<��-��5	��#�(�,	-��"�	���5	0��

0-��&#��� 0���%���#:�E	�#�����#<��-�� E-commerce �:<��#��#��$��A/#���5,%- 
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��	
�������"�	0�2�� �2#�	�#1����B�, ��# !�������B���#5,��#���#����#����
5,��#���#$���"0��"1�/������ 3 (Third Party Logistics Providers) 5	&D��/��	����	
$	�%5	�	��0 
��	
����	�*�&;	��# !���>!�����B���#5,��#���#����#�������5,��#���#$���"0��"1�/������ 3 (Third 
Party Logistics Providers) 5	&D��/��	����	
$	�%5	�	��0 �
���-�

-� 20 &H����-�	%� �#����0-��?�
�
52��#�:���#���0	����:<���	�	����##%,�������#�������
-��������5,��#���#�	"-�5	����##%�"#�% .!��
5	��#5,��#���# Logistics �/������ 3 	������
0�	�/	, �:��%�
�%��-��0�
5	�#��"���	"
 �
�%
�<
,�/-	5	��#���/	, &#�"��A�9�:5	��#�(���	����
�
�%�"���� ����(���

��	9�%� �"0#15	��#
5,��#���# $
�����/������ 3 
(��	�	��#
��	 Logistics ��	���
 �
�%0�����#5	%�0#K�	�����#
�#���#���"���!*	���0��"	�����#

�#'
5	$.-�/&��	 (Supply Chain) .!���&;	�,0/��"(���)���,����#����
��<��52� Third Party Logistics Providers .!���������# !��������#
���#��,1 &D�������%��
�%"(���)
���"-����#���0-���#5,��#���#%�����"/
 �<� &D�������
��	�
�%��
,
��������������52��#���#���
�	
$	�%�:��%"���!*	5	�	��0 ���&D����"9�:�
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