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 การศึกษาเร่ือง “การบริหารการเปล่ียนแปลง กรณีศึกษา การเตรียมการออกนอก

ระบบราชการของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร” มีจุดประสงคเพื่อศึกษาการเตรียมการของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในการออกเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ   ศึกษาเกี่ยวกับปจจัย

ตางๆ ที่สนับสนุนและเปนอุปสรรคตอการนําพามหาวิทยาลัยออกนอกระบบ และเพื่อเสนอแนะ

แนวทางที่เหมาะสมในการเตรียมความพรอมเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  

 การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาขอมูลทุติยภูมิจากเอกสาร หนังสือทางวชิาการ รายงาน

วิจัยตางๆ รายงานการประชุม สัมมนา ขาวสาร ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ และการมีสวนรวมใน

การดําเนินงานตางๆ  ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในการเตรียมความพรอมออกเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  โดยศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีแรงผลักแรงตาน (Force-Field Theory 

of Change) ของเคิรท เลวิน (Kurt Lewin) 

 ผลการศึกษาพบวา แรงผลักที่มีผลตอการปรับเปล่ียนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

ไดแก นโยบายรัฐบาล ผูนําองคการ การประกันคุณภาพการศึกษา คูแขง การเตรียมการทางดาน

กฎหมายระเบียบขอบังคับ วัฒนธรรมองคการ และการจัดโครงสรางองคการ สวนแรงตานที่มีผล

ตอการปรับเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ไดแก ผูมีสวนไดเสีย สถานภาพบุคลากรและ

ระบบการบริหารงานบุคคล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบงบประมาณ และความไมชัดเจนใน

ทิศทางของมหาวิทยาลัยตอการออกนอกระบบราชการ   

จากการวิเคราะหสรุปไดวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีความเปนไปไดตอการ

เปล่ียนแปลงองคการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ตองมีการวางแผนและดําเนินการตอการบริหารเปล่ียนแปลงอยางเปนระบบข้ันตอนเพื่อเพิ่มแรง

ผลักและลดแรงตานตางๆ ที่มีอยู ไดแก 1. กําหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน  2. หาแนวรวม

การเปล่ียนแปลง 3. เตรียมการดานกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ เกี่ยวกับการออกนอก

ระบบราชการ  4. กําหนดระบบการตรวจสอบติดตามผลกิจกรรมทุกคร้ัง เพื่อเปนการประเมินผล

การดําเนินงานตามแผนการเปล่ียนแปลงตางๆ วาประสบความสําเร็จหรือไม มีอุปสรรคอยางไร 

และมีการนําขอมูลตอบกลับ (Feedback) จากการประเมินไปปรับปรุงแกไขหรือเพิ่มเติมแผนการ

เปล่ียนแปลงตอไป และ 5. ปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคการที่เขมแข็ง 

(1) 


