
บทที่  5 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

                    บทนี้ จะเปนการสรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับ โครงการเกษียณอายุ
ราชการกอนกําหนด ของกระทรวงกลาโหม ตามมติคณะรัฐมนตรี เ ม่ือ 5 มิถุนายน 2550             
หวงปงบประมาณ 2551 – 2555 สาระสําคัญสรุปไดดงันี้ 
 
สรุปผลการศึกษา 
 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง  การเกษียณอายุราชการกอนกําหนดของขาราชการกองทัพบก 
ผูวิจัยไดทําการศึกษาขอมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวของกับการเกษียณอายุราชการกอนกําหนด            
ของกระทรวงกลาโหมและของกองทัพบก ตลอดจนสรุปผลการดําเนินงาน รวมถึงจากการ
สัมภาษณผูท่ีเกี่ยวของ ท้ังส้ินรวม 35 คน ไดแก ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานของผูท่ีเขารวม
โครงการ ฯ รวม 10 คน ผูบริหารและเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบโครงการฯ จํานวน 5 คน ผูเขารวม
โครงการฯ จํานวน 10 คน และผูท่ีมีคุณสมบัติครบถวนแตยังไมเขารวมโครงการฯ จํานวน 10 คน   
ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษา 4 ขอ ดังนี ้
 1.    ความสําเร็จตามวัตถุประสงค ของโครงการฯ 
                    ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 กระทรวงกลาโหมแบงสรรใหกําลังพล ของกองทัพบก  
มีโควตาในการเขารวมโครงการ ฯ จํานวน 491 คน แตผลการปฏิบัติกลับมีกําลังพลของกองทัพบก
สมัครใจเขารวมโครงการฯเพียง 204 คน ซ่ึงไมบรรลุวัตถุประสงค เชิงปริมาณ อยางไรก็ตามเม่ือ
ศึกษาขอมูลตําแหนงจากรายงานผลการดําเนินโครงการฯ ของ กรมเสมียนตรา สํานักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม พบวาในจํานวนผูเขารวมโครงการฯของกองทัพบก เปนกําลังพลตําแหนง
ประจําหนวย เขารวมโครงการฯในสัดสวนท่ีสูง  จํานวน 182 คน  หรือรอยละ 89.2 ของกําลังพล         
ท่ีเขารวมโครงการฯท้ังหมด ซ่ึงตําแหนงประจําหนวยนี้ เปนตําแหนงท่ีไมมีการพรรณนาลักษณะงาน
ท่ีตองปฏิบัติตามตําแหนงไวอยางแนนชัด และเปนกําลังพลสวนเกินในแงของการบริหารจัดการ
กําลังพลของกองทัพบก ดังนั้น การท่ีมีกําลังพลตําแหนงประจําลาออกจากราชการจํานวนมาก                
จึงถูกตองเปนไปตามวัตถุประสงคเชิงคุณภาพแลว   
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 2. ประเภทของบุคลากรท่ีขอลาออกตามโครงการฯ 
                    ผลการศึกษา โครงการเกษียณอายุราชการกอนกําหนด ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
ปรากฏวา นายทหารสัญญาบัตร ตําแหนงประจําช้ันยศ พันเอกขึ้นไป ท่ีมีอายุราชการเหลือประมาณ 
1-3 ป  เปนกลุมท่ีท่ีจะสมัครใจเขารวมโครงการ ฯ ในจํานวนสูงสุด เนื่องจากเปนผูท่ีไดรับเงิน
บําเหน็จหรือเงินบํานาญรายเดือนตามท่ีกฎหมายกําหนด อยูในเกณฑสูง เพราะมีเวลารับราชการนาน 
และเงินเดือนอยูในเกณฑสูง ซ่ึงจะมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจตามสมควรเม่ือเกษียณอายุราชการแลว 
และเม่ือสมัครใจเขารวมโครงการ ฯ จะไดรับสิทธ์ิประโยชนเงินกอนตามสูตรคํานวณ จํานวนหนึ่ง 
รวมท้ังไดรับการเล่ือนยศหรือเล่ือนระดับเงินเดือน แลวแตกรณี และไดรับสิทธิประโยชนอ่ืนๆ  
ตามโครงการฯ อีกดวย  ซ่ึงดีกวาการอยูราชการจนครบเกษียณอายุราชการท่ี อายุ 60 ป  ซ่ึงแมวาจะ
ทําใหไดรับเงินบําเหน็จหรือเงินบํานาญรายเดือนเพ่ิมขึ้น ตามปท่ีรับราชการตอ แตก็เปนเงินเพียง
เล็กนอย เม่ือเปรียบเทียบกับสิทธิประโยชนท่ีจะไดรับจากโครงการฯ  สําหรับประเภทของ
นายทหารสัญญาบัตรตําแหนงหลัก ท่ีตัดสินใจเขารวมโครงการฯ กําลังพลจากหนวยงานดาน
การศึกษา และกรมฝายกิจการพิเศษ เปนกลุมท่ีการลาออกจากราชการตามโครงการฯ สูงท่ีสุด   
เนื่องจากหนวยงานดานการศึกษา เปนหนวยงานใชคุณวุฒิทางวิชาการในการปฏิบัติงานและ               
กรมฝายกิจการพิเศษ เปนหนวยงาน ท่ีใชวิชาชีพเฉพาะในการปฏิบัติงาน แมหนวยงานดังกลาวจะมี
การกําหนดอัตราช้ันยศ  สําหรับการบรรจกุําลังพลในตําแหนงตาง ๆ ไวสูงกวาหนวยอ่ืน ๆ  แตการท่ี
หนวยสามารถปรับยายหมุนเวียนกําลังพลไดนอยกวาหนวยอ่ืน ๆ เพราะมีขอจํากัดจาก  คุณสมบัติ
เฉพาะตําแหนง  และจํานวนตําแหนงทางวิชาการ หรือตําแหนงทางวิชาชีพนั้นๆ มีจํากัด  จึงสงผล
ใหกําลังพลท่ีรับราชการในหนวยงานดังกลาว มีความกาวหนาในการรับราชการโดยเฉล่ียนอยกวา  
หนวยกําลังรบและกรมฝายอํานวยการ เม่ือวิเคราะหแยกตามเหลาสายวิทยาการ  นายทหารสัญญาบัตร 
เหลาทหารการเงิน เปนเหลาท่ีลาออกจากราชการตามโครงการฯมากท่ีสุด รองลงมา คือ นายทหาร
สัญญาบัตร เหลาทหารราบ  ทหารปนใหญ  แพทย  ทหารพลาธิการและทหารสารบรรณ ท่ีปรับยาย
ออกจากหนวยตาง ๆ ของกองทัพบก ไปปฏิบัติงานยังกรมฝายกิจการพิเศษ และหนวยศึกษา  
 3. ผลกระทบของการลาออกท่ีมีตอกองทัพบก  
                          จากการท่ีมีผูเขารวมโครงการฯจํานวนนอย เพียง 204  คน จากเปาหมายท่ีกําหนด
ไวจํานวน 491 คน หรือรอยละ 41.5 ของเปาหมายท่ีกําหนดไว  การลาออกของผูรวมโครงการฯ      
จึงไมสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานของกองทัพบก เนื่องจากจํานวนกําลังพลท่ีอยูปฏิบัติงานใน
กองทัพบกเปล่ียนแปลงเพียงเล็กนอย ประกอบกับผูสมัครใจเขารวมโครงการฯ ท้ัง 204  คนนี้ เปนผูท่ี
อยูในกลุม ตําแหนงหลักเพียง 22 คนและกลุมประจําหนวย 182 คน ซ่ึงผลการวิเคราะหปรากฏวา 
กําลังพลกลุมตําแหนงหลักท่ีลาออก  เปนผูท่ีตองใชทักษะในการปฏิบัติงานสูง (High Skill) 14  คน 
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หรือรอยละ  63.6 ซ่ึงถือวาเปนกําลังพลสวนใหญของกลุมนี้ สวนผูท่ีใชทักษะท่ัวไป (Low Skill)        
มีเพียง 8 คน  หรือรอยละ 36.4   นายทหารสัญญาบัตรเหลาทหารการเงิน เปนเหลาท่ีลาออกตาม
โครงการฯ มากท่ีสุด คือ 6 คน หรือรอยละ 42.8 รองลงมาเปนนายทหารสัญญาบัตรเหลาทหารราบ 
5 คน แตเม่ือเปรียบเทียบ กลุมทักษะสูง (High Skill) ท้ังกลุม 14 คน กับจํานวนคนท่ีลาออกตาม
โครงการฯท้ังหมด 204 คน จะมีกําลังพลกลุมทักษะสูง (High Skill) ลาออกเพียงรอยละ 6.9  ซ่ึงเปน
สัตสวนจํานวนท่ีนอยมาก ประกอบกับกําลังพลกลุมดังกลาวมีเวลารับราชการเหลืออยูเพียง 1 - 3 ป 
กองทัพบกสามารถปรับยาย ผูอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติครบถวนไปปฏิบัติงานทดแทนได  การลาออกตาม
โครงการฯปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ในจํานวนท่ีนอยดังกลาว จึงไมมีผลกระทบใดๆตอกองทัพบก              
 4. แนวทางปรับปรุงโครงการเกษียณอายุราชการกอนกําหนดของกระทรวงกลาโหม 
  4.1 เชิงการบริหารจัดการ   
                                  การประชาสัมพันธโครงการ ฯ  ดวยหนังสือราชการ  มีรายละเอียดเนื้อหา
นโยบาย ชัดเจน สมบูรณ เพียงพอท่ีจะสรางความเขาใจใหแกขาราชการทหารผูมีคุณสมบัติ
ครบถวนวาตนเองควรจะตองทําอะไรบาง การจัดทําตัวอยางแบบหนังสือท่ีใช คําแนะนําในการ
เขียนขอมูลลงในแบบหนังสือ และแหลงคนหาซักถามขอมูล เปนกิจกรรมท่ีจะมีสวนชวยทําใหเกิด
ความรูความเขาใจดีขึ้น สวนกิจกรรมเพ่ือใหการบังคับใชมีผล  ใชระบบสายการบังคับบัญชาของ
ระบบราชการ เปนระบบหลักในการควบคุมบังคับบัญชา ไดอยางมีประสิทธิภาพในการส่ือ
ขอความจากผูกําหนดนโยบายไปถึงผูปฏิบัติ สวนการเปล่ียนแปลงกําหนดการ ท่ีเกิดขึ้นในหวง
เดือน พฤษภาคม  2552  นั้น ทําใหความชัดเจน ของนโยบายในสวนนั้นเสียไป ดังนั้น กองทัพบก 
จึงควรแกไขปรับปรุงเกี่ยวกับความชัดเจนเรื่องเวลาในการปฏิบัติตามของกําหนดการใหแนนอน 
แตออนตัวสามารถรองรับความเปล่ียนแปลงไดดี  ดวยการขยายเวลาในการดําเนินโครงการ จากเดิม
ท่ีมีหวงเวลาดําเนินการ จํานวน 6 เดือนตั้งแต เดือน เมษายน ถึงเดือน ตุลาคม ของป เปล่ียนเปน 11 เดือน  
เพ่ือเพ่ิมเติมเวลาการปฏิบัติในสวนของกองทัพบก และเพ่ิมจํานวนครั้ง ในการเสนอรายช่ือผูเขารวม
โครงการของหนวยขึ้นตรงกองทัพบก  ดังนี้  เริ่มประชาสัมพันธ ในเดือน พฤศจิกายน  ของป    
เดือน มีนาคม ของป หนวยขึ้นตรงกองทัพบกเสนอรายช่ือผูเขารวมโครงการ ฯ ครั้งท่ี 1 ภายใน
กลางเดือน พฤษภาคม ของป เสนอรายช่ือ ผูเขารวมโครงการ ฯ เพ่ิมเติม จัดทําอนุมัติตัวบุคคลระดับ
กองทัพบก เพ่ือเสนอรายช่ือใหกระทรวงกลาโหมตามกําหนด ในตนเดือน มิถุนายน ของป         
เพ่ือดําเนินการในระดับกระทรวงตอไป  นอกจากนี้ ควรเพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธโครงการ ฯ
ใน เว็บไซค กองทัพบก  ซ่ึงเปนการส่ือสาร แบบสองทาง เพ่ือใหผูมีคุณสมบัติครบถวน ไดศึกษาทํา
ความเขาใจ และมีชองทางในการสอบถามขอสงสัยท่ีอาจเกิดขึ้นไดอีกชองทางหนึ่ง ซ่ึงจะทําให
กระบวนการส่ือขอความมีประสิทธิภาพ เพ่ิมมากขึ้น 
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                 4.2  เง่ือนไข และผลตอบแทน 
                         4.2.1 คุณสมบัติและเง่ือนไข  ท่ีเหมาะสมในการเขารวมโครงการ ฯ มี
จํานวน 4  ขอ คือ มีเวลาราชการเหลือไมนอยกวา 1 ป ไมอยูในระหวางถูกส่ังพักราชการถูก
สอบสวนหรือสอบหาขอเท็จจริงทางวินัยพิจารณาโทษทางวินัย  ไมเปนผูซ่ึงอยูระหวางการท่ีจะตอง
ออกจากราชการไมวากรณีใด ๆ ตามกฎหมาย   ไมเปนผูอยูระหวางปฏิบัติราชการชดใชตามสัญญา
ท่ีไดทําไวกับสวนราชการในการ ไปศึกษา ฝกอบรม สวนคุณสมบัติและเง่ือนไข ท่ีสมควรปรับปรุง
แกไข  มีจํานวน 2 ขอ ขอแรกคือ เปนขาราชการทหารช้ันยศ พันเอก ขึ้นไป ท่ีมีอายุตั้งแต 50 ปขึ้นไป   
หรือมีเวลารับราชการสําหรับคํานวณบําเหน็จบํานาญครบ 25 ป ขึ้นไป (ไมรวมเวลาราชการทวีคูณ) 
ท้ังนี้ นับถึงวันท่ีมีคําส่ังใหออกจากราชการ คือวันท่ี 1 ตุลาคม ของปงบประมาณ นั้น  ควรเปด
โอกาสใหขาราชการทหารทุกช้ันยศไดมีคุณสมบัติในการเขารวมโครงการฯ เนื่องจาก ยังมี
ขาราชการทหารช้ันยศ  พันโท ลงไป ท่ีมีอายุ 50 ปขึ้นไป อยูอีกเปนจํานวนมาก ท่ีปฏิบัติงานใน
หนวยตาง ๆ ของกองทัพบกซ่ึงกําลังประสบปญหาท่ีมีกําลังพลสูงอายุ อยูปฏิบัติงานในหนวยมาก
เกินไป  โดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยกําลังรบ ท่ีตองการผูมีสมรรถนะทางกายท่ี แข็งแรง สมบูรณ 
เพ่ือใหสามารถทนตอ ความลําบาก ตากตรํา จากสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานไดเปนเวลานาน ๆ 
การมีกําลังพลสูงอายุอยูปฏิบัติงานจํานวนมาก จะสงผลกระทบใหการปฏิบัติงานตามภารกิจ ท่ี
กองทัพบกกําหนดมีประสิทธ์ิภาพต่ําลง  คุณสมบัติประการท่ีสอง ไมเปนกําลังพลซ่ึงอยูในงานหรือ
สาขาวิชาชีพขาดแคลน ตามท่ีสวนราชการพิจารณาหรือผูท่ีผูบังคับบัญชาพิจารณาวาเปนผู ท่ี
หนวยงาน  ยังตองการใหอยูในระบบ ตอไป นั้น ไมชัดเจน สวนราชการ คือกองทัพบก ควรกําหนดไว
พรอมเหตุผลประกอบใหชัดเจนวา การดําเนินโครงการฯในปนั้น ๆ วามีหรือไมมี สาขาวิชาชีพท่ี
ขาดแคลนท่ีไมสามารถเขารวมโครงการฯได    
 4.2.2 สิทธิประโยชนท่ีเหมาะสมในการเขารวมโครงการฯ มีความ
เหมาะสม  จํานวน 7 ขอ คือ มีสิทธิไดรับพระราชทานยศสูงขึ้น 1 ช้ัน เปนกรณีพิเศษตามคุณสมบัติ
ท่ีกําหนด ยกเวนนายทหารสัญญาบัตรช้ันยศพันเอก ระดับเงินเดือน น.4 จะไมไดรับพระราชทานยศ
สูงขึ้น  แตจะไดรับ การปรับระดับเงินเดือนแทน มีสิทธิไดรับการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน
ประจําปเสมือนขาราชการออกจากราชการดวยเหตุเกษียณอายุ มีสิทธิไดรับการพิจารณาเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ในช้ันยศเดิม ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ไดรับสิทธิประโยชน
ตามกฎหมายวาดวยบําเหน็จบํานาญขาราชการ ไดรับสิทธิทางภาษีสําหรับเงินกอนท่ีไดรับตาม
โครงการ ไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีในสวนของเงินท่ีไดรับจากกองทุนบําเหน็จบํานาญ ในกรณี
ท่ีผูเขารวมโครงการฯเปนสมาชิก  และการ มีสิทธิขอรับการพิจารณาจัดสรรวงเงินกูยืมจากธนาคาร
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ท่ีสมควรปรับปรุงแกไข มีจํานวน 1 ขอ
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คือ สิทธิในการรับเงินกอน 8 - 15 เทาของเงินเดือนสุดทาย รวมเงินประจําตําแหนง (ถามี) โดยไมรวม
เงินคาตอบแทนพิเศษอ่ืน ๆนั้น   กลุมตัวอยาง จํานวน 8 คนจากจํานวน 35 คน  มีเห็นวายังเปนเงิน
จํานวนท่ีนอยเกินไป และไมยุติธรรมตอ ผูท่ีมีอายุราชการเหลือ 8 – 10 ป  จึงเห็นวาควรรวม
คาตอบแทนพิเศษอ่ืนๆ และเพ่ิมเงินกอนใหแกผูมีอายุราชการเหลือมากดังกลาว ใหไดรับเงินกอน 8 - 18 
เทาของเงินเดือนสุดทาย รวมเงินประจําตําแหนงและเงินคาตอบแทนพิเศษอ่ืนๆ  ซ่ึงยังไมมีความ
เหมาะสมเพราะการ ขอเปล่ียนสูตรคํานวณเงินกอนดังกลาว เปนการจะเอาประโยชนท่ีดีกวาท้ัง 2 ทาง
มารวมกัน เม่ือเลือกลาออกตามโครงการฯไดรับสิทธิประโยชนตางๆไปตามสมควรแลว ยอมตองเสีย
โอกาสท่ีจะมีอายุราชการและเงินเดือนท่ีสูงขึ้นเปนธรรมดา สวนการขอรวมเงินคาตอบแทนพิเศษ
ลงไปในสูตรการคํานวณดวย จะไมเปนธรรมตอผูดํารงตําแหนงหลัก เพราะคางานของเงิน
คาตอบแทนพิเศษท่ีทางราชการใหกับผูดํารงตําแหนงประจําหนวยกับ เงินประจําตําแหนงท่ีทาง
ราชการใหกับ ผูดํารงตําแหนงหลัก มีความแตตางกันในเชิงเหตุและผล ดังนั้นหากเพ่ิมสิทธิ
ประโยชนเงินกอนดังกลาวในโครงการเกษียณอายุราชการกอนกําหนดของขาราชการทหารแลว  
นอกจากจะทําใหกองทัพไทยตองสูญเสียงบประมาณในการนี้เพ่ิมมากขึ้น ซ่ึงไมเปนธรรมตอ
กองทัพแลว ยังจะสราง ความไมเปนธรรมแกขาราชการประเภทอ่ืนๆ ท่ีลาออกตามโครงการฯของ
สวนราชการตางๆเชนเดียวกันอีกดวย  ดังนั้นผูบริหารและเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบโครงการฯควรส่ือ
ขอความ ใหขาราชการทหารผูมีคุณสมบัติครบถวน เช่ือม่ันวาสิทธิประโยชนตางๆของโครงการฯ
นั้น  มีความเหมาะสม ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความเปนไปไดดานงบประมาณ  และมีความม่ันคงไม
เปล่ียนแปลง 
                  4.3 จากทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับปญหาในการวิจัย พบวา กลุมตัวอยางมีความ
ตองการในส่ิงตางๆหลายดาน เชน ตองการยศ, ตองการเงิน, ตองการความกาวหนาในอาชีพ,   
ตองการความยุติธรรม, ตองการความม่ันคงในชีวิต  ฯลฯ ซ่ึงความตองการเหลานี้ตรงกับ
แนวความคิดของ มาสโลว ( Maslow ) จากความตองการของกลุมตัวอยางดังกลาวแลว  กองทัพ
จะตองหันมาสนใจเรื่องของการบริหารทรัพยากรมนุษย ซ่ึงหมายถึง กลยุทธ ศิลปะ  หลักการและ
เทคนิคในการบริหารงานท่ีเกี่ยวกับบุคคลในองคกร นับตั้งแตการวางแผน  การรับบุคคลเขามาทํางาน  
การพัฒนาความรูความสามารถ และรักษาบุคคลนั้นใหปฏิบัติงานในองคกรอยางมีความสุข 
จนกระท่ังบุคคลนั้นออกจากงานไป นั้น ใหมากยิ่งขึ้นเพ่ือมิใหเกิดภาวะของขวัญและกําลังใจตกต่ํา 
ขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผลกระทบโดยตรงตอศักยภาพกําลังรบของกองทัพบก  
อีกดวย 
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ขอเสนอแนะ 
 
            1. กําลังพลตําแหนงประจํา เปนกําลังพลสวนเกินของกองทัพบกเนื่องจากไมมีการ
กําหนดงานใหปฏิบัติไวอยางชัดเจน สวนกําลังพลท่ีมีอายุ 50 ป ขึ้นไป เปนผูมีอายุสูง ไมเหมาะใน
การปฏิบัติงานในหนวยกําลังรบ ซ่ึงตองผูมีสมรรถนะทางกายท่ีแข็งแรง สมบูรณ ดังนั้น ในการ
จัดทําโครงการฯ   การกําหนดคุณสมบัติ  เง่ือนไข   หลักเกณฑ  ผลตอบแทน จึงควรมุงไปสูความ
พึงพอใจของกําลังพลกลุมนี ้เพ่ือจะไดบริหารจัดการใหมีจํานวนนอยท่ีสุดไดโดยเร็ว ซ่ึงจะสงผลให
การบริหารทรัพยากรมนุษยของกองทัพบกมีประสิทธิภาพ เพ่ิมมากขึ้น อยางเปนรูปธรรม 
                2. ในเชิงการบริหารงานโครงการเกษียณอายุราชการกอนกําหนดของขาราชการทหาร  
ควรบริหารใน ลักษณะเชิงรุกดังนี้ 
                        2.1 กําหนดกลุมกําลังพลเปาหมายใหชัดเจน เชนกําลังพลกลุมตําแหนงประจําหนวย  
หรือกําลังพลอายุ 50 ปขึ้นไป ในหนวยกําลังรบ หรือผูมีคุณสมบัติครบถวนตามโครงการฯท่ีมี
เงินเดือนเต็มขั้น มีอายุราชการรวมวันทวีคูณ ครบ 50 ป ซ่ึงจะเปนผูไดรับเงินบํานาญเทาเงินเดือน
เดือนสุดทาย เปนตน     
                        2.2 ประชาสัมพันธทําใหตรงจุด เนนท่ีกลุมเปาหมาย โดยอาจมีหนังสือช้ีแจง        
เชิญชวนเปาหมายใหเขารวมโครงการฯเปนรายบุคคล     
                        2.3 จํากัดเสรีการตัดสินใจ  โดยใหสิทธิในการตัดสินใจเขารวมโครงการฯได       
2 ครั้ง ตอ 1 ช้ันยศ กลาวคือ ครั้งแรก เปนการตัดสินใจ เขาหรือไมเขารวมโครงการฯ และหาก
ตัดสินใจเขารวมโครงการฯแตยังไมเขารวมโครงการฯในปนี้  จะเขารวมโครงการฯในปใด สวน
ครั้งท่ีสอง เปนการตัดสินใจในปท่ีระบุไวในการตัดสินใจครั้งแรก ซ่ึงหากไมเขารวมโครงการฯ
ตามท่ีระบุไว ใหจัดเปนผูท่ีอยูในความเรงดวนลําดับถัดไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดความตื่นตัวเตรียม          
ความพรอมและเรงรัดการตัดสินใจ รวมท้ังเพ่ือให ผูบริหารและเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบโครงการฯ         
มีขอมูลประกอบการวางแผนดําเนินงาน        
             3. ควรจัดทําโครงการฯ สําหรับนายทหารประทวน และพลอาสาสมัครดวย เนื่องจาก
มีนายทหารประทวนและพลอาสาสมัคร  อายุ 50 ปขึ้นไป รวมท้ังนายทหารประทวนตําแหนง
ประจํา ช้ันยศ จ.ส.อ. อยูเปนจํานวนมาก จึงมีปญหากําลังพลสูงอายุ และกําลังพลสวนเกิน 
เชนเดียวกันกับนายทหารสัญญาบัตร   
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                 4. การปลดถายกําลังพล เปนงานตามวงรอบของการบริหารทรัพยากรมนุษย                   
ท่ีกองทัพตองปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ  มีความสําคัญไมนอยกวา การวางแผน  การรับบุคคลเขามาทํางาน  
การพัฒนาความรูความสามารถ  และรักษาบุคคลนั้นใหปฏิบัติงานในองคกรอยางมีความสุข   
ดังนั้นกองทัพบกจึงควรจัดตั้งหนวยงานแยกเฉพาะออกจากงานดานการจัดการกําลังพล  เพ่ือใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
  


