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บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  กําลังพลเปนปจจัยหลักท่ีสําคัญในการปฏิบัติตามพันธกิจของกองทัพไทยตามท่ี
รัฐธรรมนูญกําหนด  กองทัพไทยจึงมีการเตรียมกําลังพลไวอยางตอเนื่อง  โดยพิจารณาจากภัยคุกคาม  
นโยบายใชกําลังของรัฐบาล  และแผนพัฒนาเสริมสรางกองทัพไทยตามหวงระยะเวลา  โดยหวงป  
2510 – 2530  ท่ีผานมามีท้ังภัยคุกคามจากภายในประเทศคือ  ผูกอการรายคอมมิวนิสต  ขบวนการ
แบงแยกดินแดนทางภาคใต  และภัยคุกคามจากภายนอกประเทศ คือ  กลุมอินโดจีน  จึงมีผลให
กองทัพไทยไดจัดเตรียมกําลังพล เพ่ือรองรับภารกิจดังกลาวจํานวนมาก  ท้ังประเภทนายทหาร
สัญญาบัตร และนายทหารประทวน  ดวยการจัดหาจากแหลงผลิตของกระทรวงกลาโหม  เพ่ือผลิต
นายทหารสัญญาบัตร  ไดแก  โรงเรียนนายรอย จปร.  โรงเรียนนายเรือ  โรงเรียนนายเรืออากาศ  
วิทยาลัยพยาบาลเหลาทัพ  (ทบ. ทร. ทอ.) และเพ่ือผลิตนายทหารประทวน ไดแก โรงเรียนนายสิบทหารบก  
โรงเรียนจาทหารเรือ  โรงเรียนจาทหารอากาศ เปนตน  นอกจากนี้ ยังมีการผลิตโดยหลักสูตรพิเศษ
ของกองทัพบกในประเภทนายทหารสัญญาบัตร  จํานวน 9 รุน  สําหรับนายทหารประทวนใชหลักสูตร  
1  ปอีกจํานวนมาก  รวมท้ังมีการบรรจุบุคคลพลเรือนเขารับราชการในตําแหนงทางธุรการ  และ
สนับสนุนการรบอีกเปนจํานวนมากทุกป  ซ่ึงการบรรจุกําลังพลเขารับราชการเปนจํานวนมาก             
ในหวงเวลาท่ีผานมา  ทําใหเกิดความแออัดในช้ันยศ  โดยเฉพาะในช้ันยศสูงจะมีกําลังพลใน
ตําแหนงประจําไมมีอัตราเปนจํานวนมากในปจจุบัน  สงผลใหเกิดปญหาในการบริหารจัดการ  และ
เปนภาระดานงบประมาณแกกองทัพเปนอยางมาก 
            องคการในระบบราชการไทยมีการปรับตัวครั้งใหญ ท้ังในดานโครงสรางและวิธี
ปฏิบัติราชการในทศวรรษท่ีผานมา สืบเนื่องจากในป  พ.ศ.2540  ประเทศไทยเผชิญกับภาวะวิกฤติ
ทางเศรษฐกิจ  ซ่ึงสงผลกระทบตองบประมาณการบริหารราชการแผนดินอยางรุนแรง  จากสภาวะ
แวดลอมดังกลาว  ระบบราชการไทยจําเปนตองปรับตัว  เพ่ือความอยูรอดดวยวิธีการตาง ๆ  วิธีหนึ่ง
ท่ีรัฐบาลนํามาใช  คือ  การลดขนาดองคการและลดอัตรากําลังคนภาครัฐ  โดยคณะรัฐมนตรีไดมีมติ
เม่ือวันท่ี  17 มิถุนายน 2540  เรื่องแผนแมบทการปฏิรูประบบราชการ (พ.ศ.2540 – 2544) ซ่ึงกําหนด
เปาหมายการปรับลดขนาดกําลังคนภาครัฐลงอยางนอยรอยละ 10  ภายในแผนพัฒนาการเศรษฐกิจ  
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และสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี 8 และรวมเปน รอยละ 20  ภายในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ  และสังคม
แหงชาติ  ฉบับท่ี 9  การดําเนินการเพ่ือใหบรรลุผลตามมติดังกลาว  ตองหารือและไดรับความเห็นชอบ
จากสํานักงบประมาณ  และกระทรวงการคลัง  รวมท้ังประสานการปฏิบัติรวมกันหลายหนวยงาน  
โดยมีสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) เปนหลัก  ภายใตช่ือวา  คณะกรรมการ
กําหนดเปาหมาย  และนโยบายกําลังคนภาครัฐ  (คปร.) 
 กระทรวงกลาโหมประสบปญหาการบริหารจัดการกําลังพล  อันเปนผลสืบเนื่องจาก
การจัดเตรียมกําลังในอดีต  โดยเม่ือหลังสถานการณสงครามเย็นไดส้ินสุดลง (2532/33)  ภัยคุกคาม
ไดลดระดับความขัดแยงรูปแบบปญหาความม่ันคงปรับเปล่ียนไป  ภาระหนาท่ีของกระทรวงกลาโหม/
กองทัพบก  จําตองปฏิรูปใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง  ท่ีนาจะตองใชกําลังพลนอยลง  ในขณะท่ี
ปญหาการมีขนาดกําลังพลจํานวนมากสงผลตอการบริหารจัดการกําลังพล  และภาระทาง
งบประมาณเริ่มปรากฏชัดขึ้น  อยางไรก็ตามเง่ือนไขจากปจจัยภายในดังกลาวผูบังคับบัญชาทุกระดับ
รับทราบ  และพยายามแกปญหาอยูเสมอมา  แตไมไดสงผลใหเกิดความเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ
แตอยางใด  เนื่องจาก  หลักความม่ันคงในอาชีพของระบบราชการ  ท่ีไมสามารถใหขาราชการ             
ออกจากราชการได  หากไมสามารถพิสูจนไดวากระทําความผิดอยางรายแรง 
 แรงผลักดันท่ีสงผลใหกระทรวงกลาโหมตองทบทวนการปรับปรุงโครงสราง  และ
ปรับลดอัตรากําลังพล  คือ  แรงกดดันจากภายนอก  โดยเม่ือป  พ.ศ.2540  ประเทศไทยเขาสูวาระ
วิกฤตเศรษฐกิจ   มีผลใหงบประมาณท่ีจัดสรรใหกองทัพไทย  ถูกปรับลดลง  เปนจํานวนมากถึง
รอยละ  30  จากฐานเดิมท่ีเคยไดรับจัดสรรในป พ.ศ.2539  มีผลใหงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา
เสริมสรางกําลังกองทัพถูกปรับลดลงเปนจํานวนมาก  และเชนเดียวกัน  งบประมาณดานกําลังพลท่ี
เปนเงินสําหรับจายใหกับขาราชการทหารในเรื่อง  เงินเดือน  เงินเพ่ิมพิเศษ  เบ้ียเล้ียง  คาจางตางๆ  
จึงสูงขึ้น  แปรผันเปนสวนสัมพันธกับงบประมาณในภาพรวมของกองทัพไทย ท่ีถูกปรับลดลง  
โดยเฉล่ียประมาณรอยละ  50  ของงบประมาณท้ังหมดท่ีไดรับจัดสรร  เวนกองทัพบก  จะใช
งบประมาณกําลังพล สูงท่ีสุดประมาณรอยละ 70  แผนงานโครงการริเริ่มใหมหลายโครงการถูก
ชะลอการดําเนินการออกไปกอน  สวนแผนงานโครงการท่ีตอเนื่องจากปกอน  จําเปนตองปรับลด
ขนาดขอบเขตเปาหมายลง  เพ่ือใหสอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับ  ซ่ึงผลจากการท่ีถูกปรับลด
งบประมาณดังกลาว  ทําใหกองทัพไทยไมสามารถพัฒนาเสริมสรางกําลังใหเปนไปตามแผนได   
และงบประมาณกําลังพลจะสูงขึ้นทุกป  โดยเฉล่ียรอยละ 6  เพ่ือนําไปใชเปนเม็ดเงินในการพิจารณา
บําเหน็จความชอบของขาราชการทหารประจําปงบประมาณท่ีผานมา   
 กระทรวงกลาโหมไดกําหนดแผนแมบทการปฏิรูปกระทรวงกลาโหม  และการปรับปรุง
โครงสรางกองทัพไทย  พ.ศ.2543 – 2549  เพ่ือจะปรับโครงสรางการจัดของกองทัพไทยใหมีขนาดเล็ก
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กะทัดรัด  และทดแทนดวยเทคโนโลยีสมัยใหม  โดยกําหนดเปนโครงการ 3 ระยะ คือ  ระยะส้ัน
ตั้งแตป 2543 – 2544  ระยะปานกลางตั้งแตป 2543 – 2549  และระยะยาวตั้งแตป 2543 – 2554  ซ่ึงการ
ดําเนินการท้ัง 3 ระยะ  ยึดแนวทางในการปรับลดจํานวนหนวยลง  โดยพิจารณาจากความซับซอน
ของงานใหปรับมารวมกันท่ีหนวยเดียว  หรืองานใดท่ีเอกชนสามารถดําเนินการไดดีกวาใหยกเลิก  
และใหเอกชนดําเนินการแทน  ซ่ึงจากแผนงานดังกลาว  กองทัพไทยจะสามารถปรับลดอัตรากําลังพล
ลงไดประมาณหกหม่ืนเจ็ดพันอัตราในป  พ.ศ.2549  โดยจําแนกเปนกองบัญชาการทหารสูงสุด  
ยกเลิกอัตราประมาณ  4,697  อัตรา  กองทัพบกปดการบรรจุจํานวนประมาณ  37,512  อัตรา  
กองทัพเรือปดการบรรจุจํานวนประมาณ  17,845  อัตรา  และกองทัพอากาศปดการบรรจุจํานวน
ประมาณ  11,858  อัตรา  นอกจากนี้  กองทัพไทยไดกําหนดแผนการจัดหากําลังพลตามหวงเวลา
ประมาณ 5 ป  เวนกองทัพเรือเปนแผนระยะยาว  คือ 10 ป  ท่ีลดจํานวนการผลิต  โดยแหลงผลิตของ
กองทัพไทยลงเพ่ือใหสอดคลองกับปรับลดอัตรากําลังพล 
 การปรับลดกําลังพลตามแผนแมบทการปฏิรูปกระทรวงกลาโหม  และปรับปรุง
โครงสรางกองทัพไทยดังกลาวขางตน  กระทรวงกลาโหมเลือกใชโครงการเกษียณอายุราชการกอน
กําหนดเปนเครื่องมือหลักในการดําเนินการ  เนื่องจากเปนวิธีท่ีมีผลกระทบตอกําลังพลนอย  เพราะ
การเขารวมโครงการจะเปนความสมัครใจของกําลังพลเอง  อนึ่ง  โครงการเกษียณอายุราชการกอน
กําหนดท่ีใชกับขาราชการทหาร  มีวิวัฒนาการอยางตอเนื่องท้ังในแงส่ิงจูงใจและการบริหารจัดการ  
กลาวคือในปงบประมาณ 2543 – 2545  มี 2 โครงการ  คือ  โครงการเกษียณอายุราชการกอน
กําหนดของขาราชการทหารตามมติขาราชการทหาร  ครั้งท่ี 7/42  เม่ือ  13 กรกฎาคม 2542  ไดรับ
พระราชทานยศสูงขึ้น 1 ช้ันยศ  และโครงการเปล่ียนเสนทางชีวิตตามมติคณะรัฐมนตรี  เม่ือวันท่ี  
29 มิถุนายน 2542  ไดรับสิทธิประโยชนเปนเงินขวัญถุง 7 เทาของเงินเดือนเดือนสุดทาย  ขาราชการทหาร
มีเสรีท่ีจะเลือกเขาโครงการใดก็ไดตามความพึงพอใจ  
                   โครงการตอมา  คณะกรรมการกําหนดเปาหมาย  และนโยบายกําลังคนภาครัฐ (คปร.)  
เสนอมาตรการพัฒนาและบริหารกําลังคน  เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง  ซ่ึงคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ  
เม่ือวันท่ี 23 กันยายน 2546  เปนโครงการเกษียณอายุราชการกอนกําหนด  ท่ีมีลักษณะกึ่งบังคับ
ระยะเวลาในการดําเนินการเพียง 2 ป  คือ  ในปงบประมาณ 2547 – 2548  โดยผูสมัครใจเขารวม
โครงการจะไดรับสิทธิประโยชนเปนเงินกอน 8 – 15 เทาของเงินเดือนเดือนสุดทายรวมเงินประจํา
ตําแนง  และออกจากราชการใน  1 เมษายน 2547  จากนั้น  สวนราชการจะประเมินประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน  ผูท่ีอยูลําดับต่ําสุด  รอยละ 5  บังคับเขามาตรการพัฒนาและบริหารกําลังคน  เพ่ือ
ออกนอกระบบราชการ  หากเลือกลาออกในขั้นตอนนี้  ไดรับสิทธิประโยชนเปนเงินกอน 7 – 12  เทา
ของเงินเดือนเดือนสุดทาย  และออกจากราชการในตุลาคม 2547  หรือเลือกเขารับการพัฒนา    
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ระยะเวลาประมาณ 6 เดือน  หากยังคงมีผลการประเมินอยูลําดับต่ํารอยละ 5  อีก  ถาลาออกในตุลาคม 
2548  จะไดรับเงินจูงใจ  6  เทาของเงินเดือนเดือนสุดทาย  หรือ  สวนราชการจะพิจารณาใหออกจาก
ราชการก็ได  อยางไรก็ตาม  มาตรการบังคับยังไมทันไดใชก็ถูกตอตานจากขาราชการจํานวนมาก  
สงผลใหคณะรัฐมนตรีมีมติยกเลิกตั้งแตยังไมเริ่มดําเนินการ 
 การท่ีรัฐบาลระงับโครงการเกษียณอายุราชการกอนกําหนดในป 2547  สงผลกระทบ
โดยตรงตอการปฏิบัติตามแผนการปฏิรูปกระทรวงกลาโหม  และการปรับปรุงโครงสรางกองทัพไทย
ระยะปานกลางและระยะยาว  เนื่องจากไมสามารถถายเทกําลังพลออกนอกระบบได  จึงมีกําลังพล       
ท่ีไดรับผลกระทบจากการปดอัตราบรรจุ  หรือยุบรวมหนวยไมสามารถปรับเกล่ียไปบรรจุยังหนวยอ่ืน 
มีเพ่ิมมากขึ้น  เปนผลใหยอดกําลังพลในตําแหนงประจําหนวย  ซ่ึงเกินอัตราเพ่ิมสูงขึ้น  โดยเฉพาะ
ในกลุมช้ันยศพันเอกขึ้นไป  กระทรวงกลาโหมจึงไดเสนอโครงการเกษียณอายุราชการกอนกําหนด
ของขาราชการทหารตอคณะรัฐมนตรี  เม่ือ 13 กันยายน 2548  แตเรื่องคางรอการพิจารณา  เนือ่งจาก
เหตุผลทางการเมือง  จนกระท่ังคณะรัฐมนตรีของรัฐบาล  พลเอก  สุรยุทธ   จุลานนท  ไดมีมติ
เห็นชอบใหกระทรวงกลาโหมดําเนนิการดังกลาวได  เม่ือ 5 มิถุนายน 2550  โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะ
ปรับลดกําลังพลเกินอัตราในช้ันยศพันเอกขึ้นไป ไดรับสิทธิประโยชนในการรับพระราชทานยศ
สูงขึ้น 1 ช้ันยศ และเงินกอน 8 – 15 เทาของเงินเดือนเดือนสุดทาย  เนนกลุมเปาหมายในตําแหนง
ประจําหนวย  นายทหารปฏิบัติราชการประจําหนวย  ผูทรงคุณวุฒิ  และผูทรงคุณวุฒิพิเศษ  สําหรับ
ปงบประมาณ 2552   กระทรวงกลาโหมแบงสรรใหกําลังพลกองทัพบก  เขารวมโครงการ จํานวน 491 คน 
หรือรอยละ 10  ของกลุมเปาหมาย  แตมีผูเขารวมโครงการเพียง 204 คน  ซ่ึงไมบรรลุเปาหมายเชิงปริมาณ 
ในการปรับลดกําลังพลเกินอัตราในกลุมประจําหนวย  ผูทรงคุณวุฒิ  ผูทรงคุณวุฒิพิเศษ  ท่ีมีอยูใน
ปจจุบัน และยังคงเกิดภาวะคับคั่งในการบริหารจัดการกําลังพลในช้ันยศสูงอยางตอเนื่อง  ตลอดจน
เปนการสูญเสียงบประมาณกําลังพลในระยะยาว  อยางไรก็ตาม ยังไมมีคําตอบท่ีแนชัดวา 
กองทัพบกประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคเชิงคุณภาพหรือไม  ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาถึง
สาเหตุในการตัดสินใจเขารวม หรือไมเขารวมโครงการ  แนวโนมของประเภทบุคลากรท่ีลาออก  
ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นกับกองทัพบก  และการดําเนินการตามโครงการนี้มีปญหาอยางไร  ควรปรบัปรุง
แกไขอยางไร 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาโครงการเกษียณอายุราชการกอนกําหนดของขาราชการทหารใน  4  ประเด็น  
ดังตอไปนี ้

1.   โครงการประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือไม 
2.   ประเภทของบุคลากรท่ีลาออกเปนอยางไร 
3.   การลาออกตามโครงการฯมีผลกระทบตอกองทัพบกหรือไมอยางไร 
4.   การดําเนินการตามโครงการมีปญหาอยางไร  และสมควรปรับปรุงแกไขอยางไร 

คําจํากัดความเฉพาะ 

1.   ขาราชการทหาร  หมายถึง  ขาราชการทหารตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการทหาร  
พ.ศ.2521  ในสังกัดสํานักงานเลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม  สํานักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม  กรมราชองครักษ  กองบัญชาการทหารสูงสุด  กองทัพบก  กองทัพเรือ  
และกองทัพอากาศ   

2.   สิทธิประโยชน  หมายถึง  ผลประโยชนท่ีทางราชการมีไวเพ่ือจูงใจ  และตอบแทน
กําลังพลของหนวยท่ีปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนด 

3.   คุณสมบัติ  หมายถึง  ลักษณะเฉพาะตัวบุคคลท่ีตรงตามหลักเกณฑท่ีทางราชการ
กําหนด 

4.   นายทหารสัญญาบัตร  หมายถึง  ขาราชการทหารท่ีมียศตั้งแต  รอยตรี  เรือตรี            
เรืออากาศตรี  ถึง  พลเอก  พลเรือเอก  พลอากาศเอก 

5.   คณะกรรมการขาราชการทหาร  หมายถึง  คณะกรรมการ  ซ่ึงเรียกยอวา  กขท.  
ประกอบดวย  ปลัดกระทรวงกลาโหมเปนประธาน  และกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งอีก 10 คน        
มีหนาท่ีใหขอเสนอแนะ  และใหคําปรึกษาในเรื่องเกี่ยวกับระเบียบขาราชการทหารแก
รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม  โดยแตงตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาเรื่องตาง ๆ  คือ  การบรรจุ
บุคคลเขารับราชการเปนขาราชการทหาร  การแตงตั้งการเล่ือนหรือลดตําแหนง  การยาย  การโอน  
การเล่ือนช้ันเงินเดือน  การออกจากราชการของขาราชการทหาร  การไดรับเงินเพ่ิมสําหรับตําแหนง
ท่ีประจําอยูในตางประเทศ  หรือตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษและเงินเพ่ิมอ่ืนหรือเงินชวยเหลือ  และวินัยทหาร 
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6.   เกษียณอายุราชการ  หมายถึง  การส้ินสุด  หรือยุติการทํางานท่ีไดปฏิบัติมานาน  
และผูท่ีเกษียณอายุแลวจะไดรับบําเหน็จบํานาญเปนส่ิงตอบแทน  โดยท่ัวไปจะใชอายุตัวบุคคลและ
ระยะเวลาการทํางานเปนเกณฑในการกําหนดอายุเกษียณ 

7.   เกษียณอายุราชการกอนกําหนด  หมายถึง  การเกษียณอายุราชการตามโครงการ
เกษียณอายุราชการกอนกําหนดของขาราชการทหาร  และรัฐบาลทุกโครงการ 

8.   เงินเดือนเดือนสุดทาย  หมายถึง  เงินเดือนท่ีไดรับจากเงินงบประมาณประเภท
เงินเดือนเดือนสุดทายท่ีออกจากราชการ  รวมท้ังเงินเพ่ิมพิเศษรายเดือน  สําหรับคาวิชาและหรือเงินเพ่ิม
การเล่ือนฐานะ  และหรือสําหรับประจําตําแหนงท่ีตองฝาอันตรายเปนปกติ  และหรือสําหรับการสูรบ  
และหรือสําหรับการปราบปรามผูกระทําความผิด  แตไมรวมถึงเงินเพ่ิมอยางอ่ืน ๆ   

9.   บําเหน็จ  หมายถึง  เงินท่ีทางราชการตอบแทนความชอบใหแกขาราชการท่ีออกจก
ราชการโดยจายใหเปนกอนเพียงครั้งเดียว 

10. บํานาญ  หมายถึง  เงินท่ีทางราชการตอบแทนความใหแกขาราชการท่ีออกจาก
ราชการจนกระท่ังถึงวันท่ีถึงแกกรรม  หรือถึงวันท่ีผูรับบํานาญหมดสิทธิในการรับบํานาญ  โดยจาย
เปนรายเดือน 
 
วิธีการศึกษา 

 การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  โดยใชขอมูลจากเอกสารหลักฐานท่ีมีอยูใน
เรื่องท่ีเกี่ยวกับโครงการเกษียณอายุราชการกอนกําหนดของกระทรวงกลาโหม  ตามมติ
คณะรัฐมนตรี  เม่ือ  5 มิถุนายน 2550  หวงปงบประมาณ 2551 – 2555  และสถิติการเขารวม
โครงการของนายทหารสัญญาบัตรกลุมเปาหมายท่ีเขารวมโครงการ  เพ่ือวิเคราะหประเภทของ
อัตรากําลังท่ีเขารวมโครงการ รวมท้ังขอมูลจากสัมภาษณเพ่ือนรวมงาน และผูบังคับบัญชา          
โดยมีแนวคําถามประเมินประสิทธิภาพ  เพ่ือหาขอเท็จจริงวาการลาออกมีผลกระทบตองานหรือไม  
การมีโครงการนี้มีผลกระทบตอความรูสึก  ขวัญ  กําลังใจของกําลังพลอยางไร สัมภาษณผูเขารวม
โครงการและไมเขารวมโครงการ เพ่ือทราบขอมูลเชิงการจัดการและเง่ือนไขผลตอบแทน          
และสัมภาษณผูบริหารและผูรับผิดชอบโครงการในสวนของกองทัพบก เพ่ือทราบขอมูลการนํา
นโยบายไปสูการปฏิบัติ แลวนําขอมูลท่ีไดมาสังเคราะหถึงผลสัมฤทธ์ิของโครงการดังกลาว 
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การรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้เก็บรวมรวบขอมูลจากแบบสัมภาษณปลายเปด  โดยการสัมภาษณ  
ผูบริหารและรับผิดชอบโครงการในสวนของกองทัพบก  ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานของ
ผูเขารวมโครงการฯ  ผูเขารวมโครงการฯและผูยังไมรวมโครงการฯ  รวมท้ังไดรวบรวมขอมูลจาก
เอกสารของทางราชการ  ตําราวิชาการ  ผลงานวิจัยท่ีมีผูทําไว  ทฤษฎี  บทความ  ส่ิงตีพิมพตาง ๆ     
ท่ีเกีย่วของกับการเกษียณอายุราชการ  แลวนําขอมูลมาวิเคราะหเชิงเนื้อหาและนําเสนอผลการวิเคราะห
ในลักษณะการพรรณนา 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 การศึกษาในครั้งนี้จะกอใหเกิดประโยชนท้ังในเชิงวิชาการ  และเชิงปฏิบัติการ  รวม          
3 ประการ  ดังนี ้

1.   ผลการวิจัยชวยใหเกิดการสะสมความรู  และเพ่ิมพูนความเขาใจถึงผลสัมฤทธ์ิของ
การนําโครงการเกษียณอายุราชการกอนกําหนดไปสูการปฏิบัต ิ

2.   ผลของการวิจัยจะเปนแนวทางในการบริหาร  และพัฒนาโครงการเกษียณอายุ
ราชการกอนกําหนดตอไป 

3.   ผลของการวิจัยจะเปนการคนพบเบ้ืองตน  ซ่ึงจะนําไปสูการวิจัยท่ีลึกซ้ึง  และ
กวางขวางยิ่งขึ้นตอไป 
 


