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บทคัดยอ 
 

 การศึกษา เชิงคุณภาพเกี่ยวกับการเกษียณอายุราชการกอนกําหนดของขาราชการ
กองทัพบก  ครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาถึงความสําเร็จตามวัตถุประสงคของกองทัพบกในการดําเนิน
โครงการ  ประเภทของบุคลากรท่ีลาออก  ผลกระทบของการลาออกตามโครงการท่ีมีตอกองทัพบก  
และแนวทางในการปรับปรุงแกไข  เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ ผูบังคับบัญชา และเพ่ือน
รวมงานของผูเขารวมโครงการ  ผูบริหารและเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบโครงการ  นายทหารสัญญาบัตร 
ช้ันยศ พันเอก  พันเอกอัตราเงินเดือนพันเอกพิเศษ และพลตรี  ท้ังท่ีเขารวมโครงการและไมเขารวม
โครงการ รวม 35 คน วิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะหเชิงเนื้อหา ผลการศึกษาพบวา การบริหาร
โครงการเกษียณอายุราชการกอนกําหนดปงบประมาณ พ.ศ. 2552  กองทัพบกไมบรรลุ
วัตถุประสงคเชิงปริมาณ  เนื่องจากมีผูลาออกตามโครงการนอยกวาเปาหมายท่ีกําหนด  แตบรรลุ
วัตถุประสงคในดานท่ีผูลาออกตามโครงการสวนใหญเปนบุคคลากรประเภทตําแหนงประจําหนวย 
ซ่ึงเปนกําลังพลสวนเกินในแงการบริหารจัดการ และเปนกลุมเปาหมายท่ีกระทรวงกลาโหมตองการ
ปรับลด ในสวนกลุมตําแหนงหลักท่ีลาออกมากท่ีสุด ไดแก นายทหารสัญญาบัตรจากหนวยศึกษา
และกรมฝายกิจการพิเศษ  อยางไรก็ตาม การลาออกของกําลังพลดังกลาวไมมีผลกระทบตอ                
การปฏิบัติงานของกองทัพบก เนื่องจาก มีจํานวนเพียง 22 คน ซ่ึงนอยมากเม่ือเปรียบเทียบกับ                   
ผูลาออกตามโครงการท้ังหมด ประกอบกับเปนผูมีเวลาราชการเหลือเพียง 1-3 ป กองทัพบกสามารถ 
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ปรับยายกําลังพลในสายงานไปปฏิบัติงานทดแทนได สําหรับดานคุณสมบัติเง่ือนไขและสิทธิ
ประโยชนของโครงการ ฯ  นั้น  การเปดโอกาสใหขาราชการทหารทุกช้ันยศในหนวยกําลังรบท่ีมีอายุ  
50 ปขึ้นไป  ไดเขารวมโครงการจะทําใหปลดถายกําลังพลสูงอายุไดดีขึ้น ผลการศึกษานี้เสนอแนะวา  
กองทัพบกควรบริหารโครงการในลักษณะเชิงรุกใหมากยิ่งขึ้นโดย  กําหนดเปาหมายใหชัดเจน  
ประชาสัมพันธทําใหตรงจุดเนนท่ีกลุมเปาหมาย  จํากัดเสรีการตัดสินใจและขยายขอบเขตการปลดถาย
กําลังพลไปสู กําลังพลทุกช้ันยศ และพลอาสาสมัคร นอกจากนี้ควรจัดตั้งหนวยงานรับผิดชอบ
ดําเนินการในเรื่องนี้เปนการเฉพาะ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปรับลดกําลังพลใหมากยิ่งขึ้น 
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