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บทที่ 5 
 

สรุปผลการศกึษาและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศกึษา 
 

 การศึกษาเรื่อง แรงจูงใจและความตองการสวัสดิการของบุคลากรในโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (สังกัดกลุมที่ 3) นั้น  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแรงจูงใจของครู
และบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ทําการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และเพื่อ
ศึกษาถึงความตองการดานสวัสดิการของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา  ไดแก  บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษาสังกัดกลุมที่ 3 ประกอบดวย  โรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดกาญจนบุรี ชัยนาท
เพชรบุรี  ประจวบคีรีขันธ  ราชบุรี ลพบุรี สุพรรณบุรี  สิงหบุรี  อยุธยา อางทอง อุทัยธานี  จํานวน 
163 ราย และมีผูตอบแบบสอบถามสงคืนทั้งหมด 163 ราย คิดเปนรอยละ 100.00  

เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล คือ แบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS ในการคํานวณและวิเคราะหสถิติพื้นฐานไดแก รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย 
(Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 
1.  ขอมูลทัว่ไป 
 

กลุมตัวอยางเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง รอยละ 53.4 อายุระหวาง 20-30 ป  
ภูมิลําเนาอยูที่จังหวัดอางทองมากที่สุด รองลงมาเปนจังหวัดอุทัยธานีและจังหวัดอยุธยา  
กลุมตัวอยางสวนใหญพักอยูที่กุฎิที่พักสงฆมากที่สุด  สถานภาพกลุมตัวอยางเปนคฤหัสถ 
การศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด รอยละ 76.7 กลุมตัวอยางมีตําแหนงเปนครูประจํา ระยะเวลา
ในการทํางานอยูระหวาง 4 ปมากที่สุด รายไดอยูระหวาง  5,000 – 10,000 บาท มากที่สุด แตไมมี
รายไดจากแหลงอื่นมากที่สุด   และมีบุคคลที่อยูในความดูแลมากที่สุด สวนปญหาเรื่องเงินนั้น  
กลุมตัวอยางตอบวา ไมมีปญหามากที่สุด คือรอยละ 73 และหากมีปญหาเรื่องเงิน ทางแกปญหา
ของกลุมตัวอยางตอบวา กูยืมจากพอแมมากที่สุดและรองลงมาตอบวา กูยืมจากเพื่อน  
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2.  ทศันะตอแรงจูงใจเกี่ยวกับความสาํเร็จในการปฏิบัติงาน 
 

2.1  ทัศนะตอแรงจูงใจเกี่ยวกับความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษาครั้งนี ้
พบวา ภาพรวมกลุมตัวอยาง ที่มีระดับทัศนะตอแรงจูงใจและความตองการสวัสดิการของบุคลากร
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (กลุมที่ 3)  เกี่ยวกับความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
อยูในระดับมาก ( X = 4.13) โดยใหความสําคัญกับความรูสึกภาคภูมิใจเมื่อไดเห็นลูกศิษยของตน
ประสบผลสําเร็จทางดานการศึกษาในระดับสูงสุด รองลงมาไดแก การปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมายใหสําเร็จตามวัตถุประสงคไดจะทําใหตนเองเกิดความภาคภูมิใจ และการที่ไดชวยเหลือ
สังคมทางดานการศึกษาเปนสิ่งที่นาภาคภูมิใจ 

2.2 ทัศนะตอแรงจูงใจเกี่ยวกับความผูกพันกับองคกรในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษา
คร้ังนี้ พบวา ภาพรวมของการศึกษาระดับทัศนะตอแรงจูงใจเกี่ยวกับความผูกพันกับองคกรในการ
ปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก ( X = 4.03) โดยกลุมตัวอยางใหความสําคัญกับการที่เมื่อเพื่อน
รวมงานขอคําแนะนําในการปฏิบัติงานทําใหรูสึกภูมิใจมากที่สุด รองลงมาไดแก เมื่อโรงเรียนเสนอ
ขอวิทยฐานะครูให จะทําใหรูสึกรักและผูกพันตอสถาบันมาก และเมื่อโรงเรียนมีการจัดนําบุคลากร
ทุกคนเที่ยวตางจังหวัดประจําทุกปทําใหเกิดความสัมพันธอันดีตอกันในสถาบัน 

2.3 ทัศนะตอแรงจูงใจเกี่ยวกับการมีอํานาจมีตําแหนงหนาที่  ผลการศึกษาครั้งนี้
พบวา ภาพรวมของการศึกษาระดับทัศนะตอแรงจูงใจเกี่ยวกับการมีอํานาจหนาทีข่องกลุมตัวอยาง 
อยูในระดับมาก ( X = 4.04)   โดยใหความสําคัญกับเมื่อผูใตบังคับบัญชาไดมาขอคําปรึกษาและ
คําแนะนําในการปฏิบัติงานบอยครั้งทําใหรูสึกไดทําหนาที่ที่ดี รองลงมาไดแก การประเมินและ
ปรับข้ันเงินเดือนของบุคลากรทุก ๆ ป จะทําใหกระตือรือรนและจะรูสึกเกิดความมั่นคงเมื่อโรงเรียน
เสนอขอวิทยฐานะครูหรือเทียบเทาให 
 
3. ลักษณะความตองการสวัสดิการในองคกรของบุคลากร 
 

 3.1 ลักษณะความตองการสวัสดิการในองคกรของบุคลากรดานเศรษฐกิจ   
ผลการศึกษาครั้ งนี้พบวา  ภาพรวมการศึกษาระดับทัศนะตอแรงจูงใจเกี่ยวกับลักษณะ 
ความตองการสวัสดิการในองคกรของบุคลากรดานเศรษฐกิจ อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.36)  
โดยใหความสําคัญกับเร่ืองการที่ใหบิดา มารดาเบิกคารักษาพยาบาลไดเต็มจํานวนจาก
สถานพยาบาลของรัฐ รองลงมาไดแก การใหบิดาและมารดาเบิกคารักษาพยาบาลไดกึ่งหนึ่งจาก
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สถานพยาบาลเอกชนและตองการใหโรงเรียนจัดทําประกันสุขภาพใหกับบุคลการทุกระดับ และมี
การจัดตรวจเช็คสุขภาพประจําป 

3.2 ความตองการสวัสดิการดานสังคม ผลการศึกษาครั้งนี้พบวา  ภาพรวมการศึกษา
ระดับทัศนะตอแรงจูงใจเกี่ยวกับลักษณะความตองการสวัสดิการในองคกรของบุคลากรดานสังคม 
อยูในระดับมาก ( X = 3.89) โดยใหความสําคัญกับเร่ืองควรมีการตั้งสโมสรอาจารยและเจาหนาที่ 
รองลงมา ไดแก โรงเรียนควรมีหองประชุมที่เพียงพอกับจํานวนบุคลากรและโรงเรียนควรจัด
สถานที่พักผอนสําหรับบุคลากรใหเปนสัดสวน 
 

ขอเสนอแนะ 
 

ในการศึกษาเรื่อง เร่ือง “แรงจูงใจและความตองการสวัสดิการของบุคลากรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (สังกัดกลุมที่ 3)“ เพื่อศึกษาแรงจูงใจของครูและ
บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ทําการสอนและความตองการดานสวัสดิการของบุคลากรในโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในการนี้เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการนําผลการศึกษาไป
ใชในการบริหารและกําหนดนโยบายดานสวัสดิการ ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาและองคกรที่มีลักษณะใกลเคียงกัน  ผูศึกษาจึงขอเสนอแนะลักษณะของการจูงใจใน
การทํางานและแนวทางการจัดสวัสดิการสําหรับบุคลากร  ดังนี้ 
 
ขอเสนอแนะตอผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

ขอเสนอแนะตอไปนี้ 
1. การจูงใจในการทํางานของบุคลากร ควรเปดโอกาสใหมีการติดตอสัมพันธกับ 

คนอื่น และเปนการทํางานที่ปลอดจากการควบคุม เพื่อผูทํางานจะไดมีความเปนอิสระและ
สามารถใชความคิดริเร่ิมที่มีอยูไดเพื่อที่จะไดพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและตัวของบุคลากรเอง
สวนหนึ่งทั้งนี้จะตองสรางจุดรวม สงวนจุดตางของงานที่ทําอยูใหบุคลากรทุกคนเกิดการยอมรับใน
ระดับองคกร  ซึ่งวิธีการหรือกระบวนการในการสรางแรงจูงใจ ก็มีหลากหลายวิธีตามแต 
ความตองการพื้นฐานของแตละคน  เชน 

1.1 จัดมอบรางวัล  โลเกียรติยศ ใบประกาศเกียรติคุณ ในการปฏิบัติงานของ
อาจารยดีเดน/ครูดีเดน/เจาหนาที่ดีเดนประจําป 
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1.2 จัดงานแสดงความยินดีกับบุคลากรเนื่องในโอกาสพิเศษ เชน วันเกิดของ
บุคลากร ครอบรอบวันแตงงาน หรือวันกอต้ังโรงเรียนโดยถือโอกาสในการจัดงานเลี้ยงกับบุคลากร
ทุกๆ คน 

1.3 จัดกิจกรรมกลุมสัมพันธเพื่อใหเกิดการพบปะและแลกเปลี่ยนกิจกรรม ในวัน
สําคัญตางๆ  เชน วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันปใหม  วันสงกรานต ฯ  ของ
บุคลากรในกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมดวยกัน 

1.4 วิธีการใชเงินเปนเครื่องกระตุนนั้นถือวาเปนสิ่งสําคัญในการกระตุนการสราง
งานใหกับองคกรและสามารถสรางคนมีความรูความสามารถใหอยูกับองคกรได คือการใหเงิน
นอกเหนือไปจากคาแรงที่เขาไดรับตามขอตกลงปกติแลว เชน จายโบนัส  จะจายเปนรายเดือนหรือ
เปนปก็ได หรือผลตอบแทนในลักษณะที่ไดรับประโยชนรวมกันทั้งหมด 

 2. การจัดสวัสดิการทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคมเพื่อใหเกิดความสมดุลระหวาง 
ผูใหกับผูรับเพื่อไมใหเสียประโยชนหรือไดประโยชนฝายเดียว ผูบริหารจะตองคํานึงถึงทรัพยากรทั้ง
ที่เปนตัวคน และ วัสดุอุปกรณในองคกรโดยใชหลักการบริหารทรัพยากรเขามามีบทบาทในการ
สรางความเขาใจในบริบทขององคกร และสรางความตระหนักในการทํางาน ใหเห็นถึงความสําคัญ
ในการสรางการศึกษา  สรางคนที่จะมาเปนผูนํา และความเสียสละอันยิ่งใหญกับหนาที่การงานที่
ไดทําอยูในปจจุบันโดยใหเห็นเปนสิ่งที่นาภาคภูมิใจ เปนเกียรติ เปนบุญ  กุศล  ตอตนเองและ
สังคม 

3. ควรมีการจัดสวัสดิการในเรื่องของกองทุนเงินกูดอกเบี้ยต่ําสําหรับในกรณีบุคลากร
ตองการและจัดใหมีสวัสดิการดานเงินชวยเหลือคาครองชีพ เงินเบี้ยพิเศษ กิจกรรมที่กอใหเกิด
ความสัมพันธระหวางคนกับองคกร  และระหวางองคกรกับองคดวยกันเองและในการจัดสวัสดิการ
ควรเทาเทียมกันทุกระดับ  อันจะสงผลดีตอขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากรตอไป 

 
ขอเสนอแนะสําหรบัการศกึษาครั้งตอไป 

 
การศึกษา เร่ือง “แรงจูงใจและความตองการสวัสดิการของบุคลากรในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (สังกัดกลุมที ่3)“ นั้น   ซึ่งผูศึกษามีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. ควรมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหเปนรูปธรรมเกี่ยวกับการจัด

สวัสดิการใหกับบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของหนวยงานตนสังกัด 
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2. ควรมีการศึกษาวิจัยผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  โดยเฉพาะเรื่องของ 
ความพึงพอใจในดานการจัดสวัสดิการของบุคลากร วาเปนที่พอใจหรือไม และมีขอเสนอแนะอันใด
ที่เห็นสมควรมีการแกไขหรือปรับปรุงใหดียิ่งขึ้นตอไป 

3. ควรมีการศึกษาถึงแรงจูงใจและความตองการสวัสดิการของบุคลากรในโรงเรียน
พระปริยติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีอยูทั่วประเทศเพื่อใหเกิดความครอบคลุมและไดขอมูลที่
เปนภาพรวมโดยแทจริงเกี่ยวกับความตองการสวัสดิการ 

4. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสวัสดิการระหวางพระภิกษุกับฆราวาสกับระบบ
สวัสดิการของหนวยงานราชการเพื่อจะใหเกิดแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมกับบุคลากร
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตอไป 
 
 
 


