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ก������	
����
���
����ก������	������ ��������������������ก������ !ก���������!���"��
�#����
�����$��%�����!�� ก���������!���"���#����
�����$����&��'	� ("������ !�)ก* ก���&��
����ก��: ก�,�-)ก.��!�������/���01�
�ก�0��'�������2 3)������ก������	�$������������ 
(Correlational Research) 
$!�����	���������	�$�����,�� (Description method) %G	��
��	"����	GG��&��H���
 

1. ���$�ก�("�ก"0��&���	��� 
2. &��(��'��
$!
�ก������	 
3. ����������'��
$!
�ก������	 
4. ก����!��("���N��(�����O�� 
5. ก���กQ�������R!��� " 
6. ก�����������R!�� " 
7. �O�&�'��
$!
�ก�����������R!�� " 
 

�����ก����ก������������ 
 

 ���$�ก�'��
$!
�ก��-)ก.� ��� ���ก�����G���U���&�ก��R���!�������/���01�(�����)�� 
���#����'�
���
� 104 �� %G	'#�ก��-)ก.���ก���$�ก�'�
���G 

 
����������� ��ก������� 

 
1. ก������ !ก���������!���"���#����
�����$��%�����!�� (Perceived Structural 

Empowerment) R������'��� (1983) 3)�����ก��G!�	�_���	 2 G!�� HG!(ก�  

1) %�����!��G!���#���� (Structural lines of power) 

2) %�����!��G!��%�ก�� (Structural lines of opportunity) 
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2. ก���������!���"���#����
�����$����&��'	� (Psychological Empowerment) 
R���H��'�3��� (1995) 3)�����ก��G!�	 ����R��ก��� !��G 4 G!�� HG!(ก�  

1) G!���������	 (Meaning) 

2) G!������O�� (Competence) 

3) G!����&����,�
�&���� (Self-determination) 

4) G!��*"ก��'� (Impact) 

3. ����� !�)ก* ก���&������ก��R�� ���	���("���"�"� (1991)  

 

!�"����"������ ��ก������� 

 
 
�ก��-)ก.����
���

$!(�����O�� (Questionnaire) ��������������
�ก������	 3)��
(�����ก���� 4 ���� HG!(ก� (�����O���ก��	�ก��R!�� "'���H� (�����O��ก���������!���"��
�#����
�����$��%�����!��&��ก������ !R�����ก��� (�����O��ก���������!���"���#����
�
����$����&��'	� ("�(�����O������� !�)ก* ก���&������ก�� ����	"����	G'�
� 4 ����G����
 
 
#������ 1 ���#��%��& ��'�����(� 
 

 ���ก��G!�	R!��#�O��'�
���G 6 R!� HG!(ก� ��- ��	0 ��	0���
�����ก�� ��G��
ก��-)ก.� &#�(������� ("���R��!�� %G	"�ก.,�ก��&��(�����O�����
�!* !�R�	�&��
����������	 x "�
� ("��&��R!�����&��'����������  
 
#������ 2 ���#��%��ก��
#���#� ��*��������������
���+!��#� �����ก������' &��
*��ก��� (Perceived Structural Empowerment) 
 

 * !����	HG!G�G(�"�(�����O��R�� 	0���� &���0��ก.� (2544) 3)��HG!��!��(����Gก��
�������!���#����
����&��(����G'h.i�ก���������!���"���#����
�����$��%�����!��R�����
�'��� (Kanter, 1977, 1983) %G	��R!��#�O��'�
���G �#���� 38 R!�(�����ก���� 2 ���� ��� ����
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'�� 1 (����Gก���������!��G!���#����
�����$��%�����!��G!���#���� 3)��R!��#�O�������"0�
���
��� 3 G!�� HG!(ก� ก��HG!���ก��������0� (Support) ก��HG!���R!�� "R������ (Information) 
ก��HG!���'���	�ก� (Resources) ("� ����'�� 2 ��� (����Gก���������!���"���#����
�����$��
%�����!��G!��%�ก�� (Opportunity) 3)��R!��#�O���������"0����
���
� 3 G!�� ���ก��HG!���
����ก!����!�
���!�'��ก����� ("� ก��HG!���ก����N�����������O '�ก.�
�ก���i���&���� 
("� ก��HG!��������"("�ก�����������������O %G	����������$�������%G	
$!� &���������'��m
��"n�R��������� (Cronbachps Coefficient) ����������$�������(�����O��ก���������!��
�"���#����
����G!���#����'�� .852 ก���������!���"���#����
����G!��%�ก��'�� .904 ("����
�����$�������(�����O��%G	���'�� .923 ��	"����	GG�� &���� 3.1 
 

&����'�� 3.1 
(�G�R!��#�O��R��(�����O��ก���������!���"���#����
�����$��%�����!�� 

&��ก������ !R�����ก��� 
 

ก���������!���"���#���� 

�����$��%�����!�� 

�#����
R!� 

R!��#�O�� 
'����ก 

R!��#�O�� 
'��"� 


 �������� 

1. ก��HG!���ก��������0� 
2. ก��HG!���R!�� "R������ 
3. ก��HG!���'���	�ก� 

 ��+�ก�# 

1. ก��HG!�������ก!����!�
�ก��
'#���� 
2. ก��HG!���ก����N��
���������O("�'�ก.� 
3. ก��HG!��������"("�ก��	ก	���
$��$	
�ก���U���&���� 

 
7 
7 
4 
 
7 
 
5 
 
8 
 

 
1,  2, 3, 4, 5, 6, 7 
8, 9, 10, 11, 12, 13, 14 
15, 16, 17, 18 
 
19, 20, 21, 22, 23, 24, 
25 
 
26, 27, 28, 29, 30 
 
31, 32, 33, 34, 35, 36, 
37, 38 

 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

���'0กG!�� 38 38 R!� - 
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#������ 3 ���#��%��ก��
#���#� ��*��������������
����������� (Psychological 
Empowerment) 
 

 (�����O��ก���������!���"���#����
�����$����&��'	� * !����	HG!G�G(�"�
(�����O��R��q������, �rs�(ก!� (2548) 3)��(�"("�G�G(�"�����ก(�����O��ก��
�������!���"���#����
�����$����&��'	�R�� �H��'�3��� (Spreitzer, 1996) ��R!��#�O�� '�
���G
�#���� 26 R!� (�����ก���� 4 G!�� HG!(ก� G!���������	 (Meaning) G!������O�� 
(Competence) G!����&����,�
�&���� (Self-determination) ("�G!��*"ก��'� (Impact) 
��	"����	GG��&���� 3.2 
 

&����'�� 3.2 
(�G�R!��#�O��R��(�����O��ก���������!���"���#����
�����$����&��'	� 

 
ก���������!���"���#���� 


�����$����&��'	� 
�#����

R!� 
R!��#�O�� 
'����ก 

R!��#�O�� 
'��"� 

1. G!���������	 
2. G!������O�� 
3. G!����&����,�
�&���� 
4. G!��*"ก��'� 

7 
6 
6 
7 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 
8, 9, 10, 11, 12, 13 
14,15,16, 17, 18, 19  
20, 21, 22, 23, 24, 25, 
26 

- 
- 
- 
- 

���'0กG!�� 26 26 R!� - 
 

%G	'��* !����	�#�(�����O����
H���N��R!��#�O��
�!�����ก������ก��'��-)ก.� 
&����������&��R�����
��� ��������$������� ("�������#�����#�(�กR��(�����O��ก���
�#�H�
$!���� ����������$�������R��(�����O��ก���������!���"���#����
�����$����&��'	�G!��
�������	'�� .810 G!������O��'�� .793 G!����&����,�
�&����'�� .760 G!��*"ก��'�'�� .828 
("���������$�������R��(�����O��%G	���'�� .864 
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#������ 4 ���#��%��!����' #EกF'ก*�������!Gก�� 
 

* !����	
$!(�����O��R�� $��",�u ��"��� �'���	� (2548) 3)��HG!(�"(�����O��
��ก(����GR�� ���	��� ("���"�"� (Meyer & Allen, 1997) %G	��R!��#�O���#����'�
���G 27 
R!� ��G����� !�)ก* ก���&������ก�� 3 G!�� ��� G!����&
� G!�����'�Gu�� ("�G!��ก�����	 � �����
�����$�������'�� .730 ��	"����	GG�� &���� 3.3 
 

&����'�� 3.3 
R!��#�O��'����ก("�R!��#�O��'��"�R��(�����O�� 

����� !�)ก* ก���&������ก�� 
 

����� !�)ก* ก���&������ก�� 
�#����

R!� 
R!��#�O�� 
'����ก 

R!��#�O�� 
'��"� 

1. G!����&
� 
2. G!�����'�Gu�� 
3. G!��ก�����	 � 

9 
9 
9 

1,  2, 3, 4, 6, 7, 8, 9 
11, 12, 13, 14, 15, 16, 
17, 18 
21, 22, 23, 24, 25, 26 

5 
10 
19, 20, 27 

���'0กG!�� 27 22 R!� 5 R!� 
 


กHIGก���J !����&�����#��%�� 

 

 (�����O������'�� 2, 3 ("� 4������&���G(��"������' (Likert Scale) %G	
�ก,z�ก��
�!��(��R��(�����O��'�
� 3 ���� (�G�G��&���� 3.4 
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&����'�� 3.4  
�ก,z�ก��
�!��(��(�����O�� ก���������!���"���#����
�����$��%�����!�� ก��

�������!���"���#����
�����$����&��'	� ("������ !�)ก* ก���&������ก�� 
 

��(�� 
�#�&�� 

R!��#�O��'����ก R!��#�O��'��"� 
��Q�G!�	��ก'���0G 
��Q�G!�	 
H��(��
� 
H����Q�G!�	 
H����Q�G!�	��ก'���0G 

5 
4 
3 
2 
1 

1 
2 
3 
4 
5 

 
ก�����F� 
 

 ก��(�"*"��G��ก������ !ก���������!���"���#����
�����$��%�����!�� ก��
�������!���"���#����
�����$����&��'	� ("������ !�)ก* ก���&������ก�� �������,���ก
����{"��	R��ก������ !ก���������!���"���#����
�����$��%�����!�� ก���������!���"���#����

�����$����&��'	� ("������ !�)ก* ก���&������ก��
�q�����R��* !&��(�����O�� 3)��
HG!����กก���#���(����������G!�	�#����R!�R��(�����O����ก��
�(���ก"0��R��* !&��
(�����O������ 3 ก"0�� ��� 

1. ��G��&�#� 
2. ��G��ก"�� 
3. ��G��� � 

 ����ก��(���$�����G��ก������ !ก���������!���"���#����
�����$��%�����!�� ก��
�������!���"���#����
�����$����&��'	� ("������ !�)ก* ก���&������ก�� 
$!�����G�	�ก����� 
ก��������ก�!��R�����&�q��$�
� %G	
$!� &�G����
 
  ���&�q��$�
� =   ��(��� ��0G } ��(��&�#��0G 
       �#����$�
� 
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     = 5-1 =  1.33  
       3 
 ��ก�"�ก�ก,z�G��ก"��� �����Oก#���G(�����G��R��(�����O��'�
� 3 ����HG!
G��&����'�� 3.5 
 

&����'�� 3.5 
ก��(�"��G����(���{"��	R��(�����O�� ก������ !ก���������!���"���#����
���� 

�$��%�����!��ก���������!���"���#����
�����$����&��'	�  
("������ !�)ก* ก���&������ก�� 

 
��(���{"��	 ก������ !ก��

�������!���"��
�#����
�����$��

%�����!�� 

ก���������!���"��
�#����
�����$��

��&��'	� 

����� !�)ก* ก���&��
����ก�� 

3.68  }  5.00 
2.34  }  3.67 
1.00  }  2.33 

� � 
���ก"�� 

&�#� 

� � 
���ก"�� 

&�#� 

� � 
���ก"�� 

&�#� 
 

������ก��#� �����*�K�����#��%���J ��!�HL�* 
 
 ก������	��
 * !����	HG!G#�����ก����N��(�����O��&��R�
�&�� G����
 
1. -)ก.�(����G 'h.i� ("��������	&���~'���ก��	�R!��������#���
$!����(��'��
�

ก����N��R!��#�O��ก���������!���"���#����
�����$��%�����!�� ก���������!���"���#����
�
����$����&��'	� ("������ !�)ก* ก���&������ก�� 

2. ����������'��	�&�� (Content Validity) %G	* !����	�#�R!��#�O����ก
(�����O������'�� 2 ("� 3  
�!��ก-)ก.����//�%'��R���&��'	��0&���ก���("�����ก��
�#���� 15 �� �����,����(&�"�R!��#�O�����������	O ก&!��("�&��&�����
���'��* !����	
&!��ก��-)ก.�����H�� ��ก��
��#�H�����&����������&��&�����
���%G	����ก��R��"���$�
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(Lawshe, 1995, p. 563-575) �����&�GR!��#�O��'���������&�����������'��	�&��&�����
���'��
&�#�ก��� 0.49 ��กH� 

3. �#�(�����O��'���กQ�R!�� "("!��������������	R!� (Item analysis) %G	
$!
�#�����#�(�ก (Discrimination power) %G	'G�������O�&�'� (t-test) �������ก"0����(��� � 
25 % ("�ก"0����(��&�#� 25%  %G	��&�G�#�O��'��HG!���'�&�#�ก��� 1.75 ��กH� 

4. �#�R!��#�O��'��������#�����#�(�ก��กก��� �����'��ก�� 1.75 �����������
�$������� (Reliability) %G	ก����G������'��q�	
� (Coefficient of Internal Consistency) G!�	
ก���������������'��m(�"n1� (Alpha Coefficient) (��&�� -�������$, 2533, ��!� 182-185) 
��ก��
�'#�ก���"��ก�{���R!��#�O��'�������������������R����(��(&�"�R!�ก����(��R!�
�#�O��'�
���G
���G��� �(Corrected Item Total Correlation)  

  

��	���
!���JG& ��'� 

 

 �����* !����	������(�����O����กก"0�����$�ก� ��ก��
���'#�ก��&������ �����
�!
��(�� ("�'#�ก���������*"G!�	%��(ก���#���Q�� �'���O�&������ก������	'�������-�&�� 
(Statistical Package for the Social Science: SPSS for Window) �����������O�&� ("����������
R!�� " ("���������������'���O�&� %G	ก������	���
���

$!�����$�������
���G���!�	"� 95 ����
�ก,z�
�ก��	����������U�������&�u��
�ก������	 
 
�����������
��ก����
&��������   
 
  &��(��         ��G��ก����G&��(�� 
1. "�ก.,������0��" 
  1.1 ��-         �����//�&�   (Nominal Scale) 
  1.2 ��	0         ���G��                   (Ordinal Scale) 
  1.3 ��	0���         ���G��                   (Ordinal Scale) 
2. ก���������!���"���#����
�����$��%�����!��             ���&�q��     (Interval Scale)  
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 &��(��         ��G��ก����G&��(�� 
3. ก���������!���"���#����
�����$����&��'	�         ���&�q��   (Interval Scale) 
4. ����� !�)ก* ก���&������ก��                                       ���&�q��   (Interval Scale) 
 

#%�������� ��ก����
!���JG& ��'� 
  
 * !����	G#�����ก�����������R!�� "'�
���G %G	(������� 4 ���� ��� 
 ����'�� 1 R!�� ""�ก.,������0��" ����O�&�'��
$! ��� ก��(�ก(������O�� 
(Frequency) ����!�	"� (Percentage)  
 ����'�� 2 ��G��ก���������!���"���#����
�����$��%�����!�� ����O�&�'��
$! �������O�&�
'��
$! ��� ����{"��	 (Mean) ("���������	������&�u�� (Standard Deviation) 
 ����'�� 3 ��G��ก���������!���"���#����
�����$����&��'	� ����O�&�'��
$! ��� 
����{"��	 (Mean) ("���������	������&�u�� (Standard Deviation) 
 ����'�� 4 ก��-)ก.��������������������ก���������!���"���#����
�����$��
%�����!�� ก���������!���"���#����
�����$����&��'	� ("������ !�)ก* ก���&������ก�� �O�&�'��
$!

�ก����������� ��� �����������'��m����������(�����	����� (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) G��(�G�
�&����'�� 3.6 
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&����'�� 3.6 
ก��'G������&�u��("�ก�����������'���O�&� 

 
#����M�� #%��������  

#����M����� 1 ก������ !�������!���"���#����
�����$��%�����!����
������������'����กก������� !�)ก* ก���&������ก��  

Pearsonps 
Product Moment 
Correlation 

#����M����� 1.1 ก������ !�������!���"���#����
�����$��%�����!��G!��
�#������������������'����กก������� !�)ก* ก���&������ก�� 

Pearsonps  
Product Moment 
Correlation 

#����M����� 1.2 ก������ !�������!���"���#����
�����$��%�����!��G!��
%�ก����������������'����กก������� !�)ก* ก���&������ก�� 

Pearsonps  
Product Moment 
Correlation 

#����M����� 2 ก���������!���"���#����
�����$����&��'	���
������������'����กก������� !�)ก* ก���&������ก�� 

Pearsonps  
Product Moment 
Correlation 

#����M����� 2.1 ก���������!���"���#����
�����$����&��'	�G!��
�������	��������������'����กก������� !�)ก* ก���&������ก�� 

Pearsonps  
Product Moment 
Correlation 

#����M����� 2.2 ก���������!���"���#����
�����$����&��'	�G!��
����O�� ��������������'����กก������� !�)ก* ก���&������ก�� 
 

Pearsonps  
Product Moment 
Correlation 

#����M����� 2.3 ก���������!���"���#����
�����$����&��'	�G!��
��&����,�
�&������������������'����กก������� !�)ก* ก���&��
����ก�� 

Pearsonps  
Product Moment 
Correlation 

#����M����� 2.4 ก���������!���"���#����
�����$����&��'	�G!��
*"ก��'���������������'����กก������� !�)ก* ก���&������ก�� 

Pearsonps  
Product Moment 
Correlation 
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&����'�� 3.6 (&��) 
 

#����M�� #%��������  

#����M����� 3 ก������ !�������!���"���#����
�����$��%�����!����
������������'����กก��ก���������!���"���#����
�����$����&��'	� 

Pearsonps  
Product Moment 
Correlation 

#����M����� 3.1.1 ก������ !�������!���"���#����
�����$��%�����!��
G!���#������������������'����กก��ก���������!���"���#����
����
�$����&��'	�G!���������	 

Pearsonps  
Product Moment 
Correlation 

#����M����� 3.1.2 ก������ !�������!���"���#����
�����$��%�����!��
G!���#������������������'����กก��ก���������!���"���#����
����
�$����&��'	�G!������O�� 

Pearsonps  
Product Moment 
Correlation 

#����M����� 3.1.3 ก������ !�������!���"���#����
�����$��%�����!��
G!���#������������������'����กก��ก���������!���"���#����
����
�$����&��'	�G!����&����,�
�&���� 

Pearsonps  
Product Moment 
Correlation 

#����M����� 3.1.4 ก������ !�������!���"���#����
�����$��%�����!��
G!���#������������������'����กก��ก���������!���"���#����
����
�$����&��'	�G!��*"ก��'� 

Pearsonps  
Product Moment 
Correlation 

#����M����� 3.2.1 ก������ !�������!���"���#����
�����$��%�����!��
G!��%�ก����������������'����กก��ก���������!���"���#����
����
�$����&��'	�G!���������	 

Pearsonps  
Product Moment 
Correlation 

#����M����� 3.2.2 ก������ !�������!���"���#����
�����$��%�����!��
G!��%�ก����������������'����กก��ก���������!���"���#����
����
�$����&��'	�G!������O�� 

Pearsonps  
Product Moment 
Correlation 
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&����'�� 3.6 (&��) 
 

#����M�� �O�&�'��
$! 
#����M����� 3.2.3 ก������ !�������!���"���#����
�����$��%�����!��
G!��%�ก����������������'����กก��ก���������!���"���#����
����
�$����&��'	�G!����&����,�
�&���� 

Pearsonps  
Product Moment 
Correlation 

#����M����� 3.2.4 ก������ !�������!���"���#����
�����$��%�����!��
G!��%�ก����������������'����กก��ก���������!���"���#����
����
�$����&��'	�G!��*"ก��'� 

Pearsonps  
Product Moment 
Correlation 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  


