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บทที่ 5 
 

สรุปผลการศกึษาและขอเสนอแนะ 
 

การศึกษา เร่ือง “ทัศนะของขาราชการกองทัพบก ตอความเปนธรรมของกองทัพใน

การสงเสริมความกาวหนาของกําลังพล” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็นของขาราชการ

กองทัพบกที่มีตอนโยบายของกองทัพบกในการสงเสริมความกาวหนาของกําลังพล และศึกษา

ความตองการของขาราชการกองทัพบก เกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมความกาวหนาในการรับ

ราชการที่พึงประสงค โดยเก็บขอมูลจากขาราชการกองทัพบกที่พักอาศัยอยูที่อาคารสวัสดิการ

กองทัพบก สวนกลาง ถนน พระราม 6 จํานวน 260 คน ซึ่งมีสถานภาพ นายทหารสัญญาบัตร 

นายทหารประทวน และ ลูกจาง โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

สําหรับสถิติที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ คือ คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ

วิเคราะหความเปนอิสระของตัวแปร และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว โดยวิเคราะห

ขอมูลโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร โปรแกรม SPSS ซึ่งมีผลการศึกษาสรุปภาพรวมได ดังนี้ 

 
สรุปผลการศกึษา 

 
ขอมูลทั่วไป 
 

กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง 41 – 50 ป มีแหลงกาํเนดิ พลเรือน 

ชั้นยศ จ.ส.ต. ถึง จ.ส.อ. ระดับการศึกษาตอนแรกท่ีสมัครเขารับราชการ คือ มัธยมศึกษาตอน

ปลาย (ม.6 หรือเทียบเทา) แตในจํานวนกลุมตัวอยาง 260 คน สวนใหญจะศึกษาตอเพิ่มเติมใน

ระดับปริญญาตรี  ในสวนของรายไดของครอบครัว มีสองกลุมรายได คือ กลุมที่มีรายไดรวมของ

สมาชิกทั้งครอบครัวต้ังแต 30,001 บาทข้ึนไป และกลุมที่มีรายไดของสมาชิกทั้งครอบครัว ระหวาง 

10,001 – 20,000 บาท ดานอาชีพของบุพการี สวนใหญ จะมีบิดา มารดา หรือญาติรับราชการ

ทหาร และกลุมตัวอยางสวนใหญ จะมีอายุการทํางานในกองทัพ ระหวาง 21 – 30 ป 
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ทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่ มีตอนโยบายของกองทัพบกในการสงเสริม
ความกาวหนาของกําลังพล 
 

การศึกษาทัศนะของขาราชการกองทัพบก ที่มีตอนโยบายของกองทัพบกในการ
สงเสริมความกาวหนาของกําลังพล ผูศึกษาไดแบงประเด็นการวิเคราะหนโยบาย 4 ดาน คือ ใน
ดานความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย ความเหมาะสมในวัตถุประสงคของนโยบาย 
ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาของกําลังพล และ
ผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน ผลการศึกษา มีดังนี้ 

ผลการศึกษาทัศนะของกลุมตัวอยางตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนด
นโยบาย พบวา กลุมตัวอยางมีทัศนะ เห็นดวยนอย และประเด็นที่เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณา
จากคาเฉล่ีย คือประเด็นที่วา กองทัพบกเปดโอกาสใหกําลังพลที่มีแหลงกําเนิด นป. และพลเรือน 
เขามามีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการของกําลัง
พล มีคาเฉล่ียเทากับ 1.992 และ 2.008 ตามลําดับ ในขณะที่ ประเด็นที่เห็นดวยมากที่สุด คือ 
ประเด็นที่วา กําลังพลแหลงกําเนิด นร. (สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา) มี
บทบาทสูงกวา กําลังพลแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ ในการกําหนด กดดัน หรือเปล่ียนแปลงเนื้อหาของ
นโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ รองลงมาคือประเด็นที่วา มีกําลังพลบาง
แหลงกําเนิดในกองทัพบก ที่มีอิทธิพลในกระบวนการกําหนดนโยบายมากกวากําลังพลกลุมอ่ืน ๆ 
ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ 1.515 และ 1.965 ตามลําดับ (ขอคําถามเชิงลบ)  

เกี่ยวกับทัศนะของกลุมตัวอยางตอความเหมาะสมในวัตถุประสงคของนโยบาย 
พบวา กลุมตัวอยาง เห็นดวย ในระดับปานกลาง และประเด็นที่กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก และ 
มีคาเฉล่ียสูงกวาดานอ่ืน คือ การกําหนดใหนายทหารที่สามารถทําหนาที่ฝายเสนาธิการตองผาน
หลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารบก (หลักสูตรหลักประจํา) มากอน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.792 
รองลงมา คือ ประเด็นเกี่ยวกับหลักเกณฑเกี่ยวกับสมรรถภาพรางกายตามท่ีกองทัพบกกําหนด 
เปนส่ิงที่เหมาะสม ซึ่งมีคาเฉล่ียเทากับ 3.462 นอกจากนี้ กลุมตัวอยาง ยังเห็นดวย ในระดับ 
ปานกลางวา การที่กองทัพบกไมมีนโยบายที่จะพัฒนาใหนายทหารสัญญาบัตร แหลงกําเนิด 
พลเรือน และ นป. กาวข้ึนดํารงตําแหนงผูบังคับบัญชาหรือฝายอํานวยการระดับสูง โดยไมเปด
โอกาสใหนายทหารเหลานั้น ไดรวมสอบแขงขันเพื่อพิสูจนความสามารถ เปนส่ิงที่เหมาะสม ซึ่งมี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.223 และ 3.27 ตามลําดับ 

สวนทัศนะตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดาน
ความกาวหนาในการรับราชการ พบวา กลุมตัวอยาง เห็นดวยในระดับปานกลาง แตประเด็นที่
กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับมาก และมีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอ่ืน คือ ประเด็นที่วา กําลังพลที่สําเร็จ
การศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาฯ มีโอกาสประสบความสําเร็จในการรับราชการ 
มากกวากําลังพลแหลงอ่ืน ๆ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.135 
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ในการศึกษาทัศนะของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจ
ในการทํางาน พบวา กลุมตัวอยาง เห็นดวย ในระดับปานกลาง และประเด็นที่กลุมตัวอยาง 
เห็นดวยในระดับปานกลาง แตมีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอ่ืน คือ ประเด็นที่วา ตนมีขวัญกําลังใจในการ
ทํางานนอยลง เพราะไมไดรับความเปนธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ มีคาเฉล่ียเทากับ 
3.45 รองลงมาคือ ประเด็นที่วา ตนเองมีความรักและผูกพันกับกองทัพบก และรูสึกวาตองเสียสละ
เพื่อองคกรอยูเสมอไมวาองคกรจะใหความยุติธรรมตอพวกตนหรือไม มีคาเฉล่ียเทากับ 3.342 
และ 3.254 ตามลําดับ 

 
ทัศนะของขาราชการกองทัพบก ตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึง
ประสงค 
 

ในการศึกษาทัศนะของขาราชการกองทัพบก ตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาใน

การรับราชการที่พึงประสงค ในดานการมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย พบวา ใน

ภาพรวม กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก เมื่อพิจารณาประเด็นรายขอ พบวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก

วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหกําลังทุกประเภทหรือทุกแหลงกําเนิดไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

วัตถุประสงคและเนื้อหาของนโยบายเกี่ยวกับเสนทางความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล 

รองลงมา เห็นวาในการรางนโยบายเก่ียวกับการสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ 

กองทัพบกควรใหความสําคัญกับหลักความเสมอภาคและศักด์ิศรีความเปนมนุษยของกําลังพล

ดวย รองลงมาเห็นวากองทัพบกควรสงเสริมใหมีการศึกษาวิจัยหรือสํารวจความคิดเห็นของกําลังพล

ทุกระดับชั้นยศ และทุกแหลงกําเนิดที่มีตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ รวมทั้ง

มีมาตรการคุมครองผูศึกษาวิจัยและผูตอบแบบสอบถามไมใหไดรับผลกระทบทางหนาที่การงาน 

และกลุมตัวอยางเห็นดวยเปนอันดับสุดทายวา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภท

หรือทุกแหลงกําเนิด มีสวนรวมในการตัดสินใจหรือแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในหนวยงาน ภายใต

บรรยากาศของการระดมสมองและการถกเถียงทางความคิด โดยมีวิธีการหาขอยุติอยางเปน

ประชาธิปไตย 

ในการศึกษาทัศนะของขาราชการกองทัพบก ตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาใน
การรับราชการที่พึงประสงค ในดานความเปนธรรมของนโยบาย พบวา ในภาพรวม กลุมตัวอยาง
เห็นดวยมาก และเม่ือพิจารณาประเด็นรายขอ พบวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมากวากองทัพบกควร
เปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภทหรือทุกแหลงกําเนิดมีโอกาสที่จะมีความเจริญกาวหนาในการรับ
ราชการทหารไดอยางเทาเทียมกัน ภายใตหลักเกณฑและการแขงขันที่เปนธรรม รองลงมา เห็นวา 
ในการพิจารณาความดีความชอบ เล่ือนยศ เล่ือนตําแหนง หรือพิจารณาเร่ืองสิทธิกําลังพล 
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กองทัพบกควรใชวิธีจัดต้ังคณะกรรมการและสรางเคร่ืองวัดผลสําเร็จในการทํางานของกําลังพล 
แตละคนข้ึนมาพิจารณาอยางมีมาตรฐานเพื่อความโปรงใสและเปนธรรม รองลงมา เห็นวา 
กองทัพบกควรเปดโอกาสใหนายทหารชั้นสัญญาบัตรที่เล่ือนฐานะข้ืนมาจากช้ันประทวนสามารถ
ดํารงตําแหนงบังคับบัญชาและอํานวยการในระดับสูงได หากมีความสามารถและมีคุณสมบัติที่จะ
ดํารงตําแหนงนั้นได ภายใตการแขงขันที่เปนธรรมรองลงมา เห็นวา กองทัพบกควรกําหนด
หลักเกณฑและแนวทางที่เปนธรรมในการสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการทหารสําหรับ
กําลังพลที่มีแหลงกําเนิดพลเรือน และ กลุมตัวอยาง เห็นดวยเปนอันดับสุดทายวา กองทัพบก ควร
เปดโอกาสใหนายทหารชั้นสัญญาบัตรที่เล่ือนฐานะข้ืนมาจากช้ันประทวนสามารถปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวของกับการบังคับบัญชาหนวยกําลังรบหรือการวางแผนการรบหรือทําหนาที่ดานยุทธการได 
หากมีความสามารถและมีคุณสมบัติที่จะดํารงตําแหนงนั้นได ภายใตการแขงขันที่เปนธรรม 

ในการศึกษาทัศนะของขาราชการกองทัพบก ตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาใน
การรับราชการที่พึงประสงค ในดานความคาดหวังในการทํางานของนโยบาย พบวา ในภาพรวม 
กลุมตัวอยาง เห็นดวยมาก และเมื่อพิจารณาประเด็นรายขอ พบวา กลุมตัวอยาง เห็นดวยมากวา 
กองทัพควรปรับปรุงแกไขระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ที่ไมสอดคลองกับยุคสมัย หรือไมเปนธรรม
สําหรับกําลังพลทุกแหลงกําเนิด รองลงมา เห็นวา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุก
ประเภทหรือทุกแหลงกําเนิดมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงานที่ตนเองมีสวนเกี่ยวของ 
และมีวิธีการหาขอยุติที่มีความเปนประชาธิปไตยและยุติธรรม เพื่อใหกําลังพลรูสึกวาเปนสวนหนึ่ง
ของหนวยงานอยางแทจริง รองลงมา เห็นวา กองทัพบกควรใหเสรีภาพและกระจายอํานาจให
กําลังพลทุกแหลงกําเนิดสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับงานในหนาที่ใหมากข้ึน เพื่อสงเสริมใหกําลังพล
พัฒนาทักษะในการตัดสินใจและไดฝกภาวะความเปนผูนํา รองลงมา เห็นวา กองทัพบกควรแกไข
หลักเกณฑการคัดเลือกกําลังพลเขาศึกษาตอในโรงเรียนเสนาธิการทหารบก (หลักสูตรหลัก
ประจํา) ใหมีความเปนธรรมสําหรับกําลังพลทุกแหลงกําเนิด และกลุมตัวอยางเห็นดวยเปนอันดับ
สุดทายวา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหนายทหารหญิงสามารถเขาศึกษาตอในโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก (หลักสูตรหลักประจํา) ได  
 
การทดสอบสมมุติฐาน 
 

จากสมมุติฐานที่ 1 ขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ไดแก แหลงกําเนิด ชั้นยศ 
และจํานวนปที่รับราชการ มีความสัมพันธกับ ทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนด
นโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของ
นโยบาย ทัศนะตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา 
และทัศนะตอผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 
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จากการทดสอบสมมุติฐาน กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอความ

เปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเฉพาะ กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด นร. มีทัศนะตอ

ความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตาง

จากกลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด กองหนุน นป. นนส. และ พ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 

จากการทดสอบสมมุติฐาน กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอ 

ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตาง

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยกลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด นร. มีทัศนะตอความเหมาะสม

ของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางจาก กลุมตัวอยางที่

มีแหลงกําเนิด นนส. กองหนุน นป. และ พ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จากการทดสอบสมมุติฐาน กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอ

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา แตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยกลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด นร. มีทัศนะตอความสามารถของ

นโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาในการรับราชการแตกตางจาก  

กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด นนส. นป. กองหนุน และ พ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จากการทดสอบสมมุติฐาน กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอ

ผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 

0.005 โดยกลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด นร. มีทัศนะตอผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจ

ในการทํางานแตกตางจากกลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด นนส. นป. กองหนุน และ พ. อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จากการทดสอบสมมุติฐาน กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรม

ของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.005 โดยกลุมตัวอยางที่มี กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศ พ.อ. มีทัศนะตอความเปน

ธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ แตกตางจากกําลังพล

ที่มีชั้นยศ จ.ส.ต. – จ.ส.อ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

จากการทดสอบสมมุติฐาน กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศตางกันมีทัศนะตอความเหมาะสม

ของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ 0.05  โดยกลุมตัวอยางที่มีชั้นยศ พ.อ. มีทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของ
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นโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางจาก กําลังพลที่มีชั้นยศ ร.อ. และ  จ.ส.ต. 

– จ.ส.อ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จากการทดสอบสมมุติฐาน กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความสามารถ

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ 0.05 โดยกลุมตัวอยางที่มีชั้นยศ พ.อ. มีทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของ

นโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางจาก กําลังพลที่มีชั้นยศ พ.ต. และ จ.ส.ต. 

– จ.ส.อ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

จากการทดสอบสมมุติฐาน กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอผลกระทบของ

นโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตางกัน พบวา ไมมีความสัมพันธตอกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความสามารถของนโยบาย

ในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาในการรับราชการ ไมแตกตางกัน 

จากการทดสอบสมมุติฐาน กลุมตัวอยางที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอ

ความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางกัน 

พบวา ไมมีความสัมพันธตอกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด

ตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการ

รับราชการไมแตกตางกัน 

จากการทดสอบสมมุติฐาน กลุมตัวอยางที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอ

ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางกัน 

พบวา ไมมีความสัมพันธตอกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  แสดงวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด

ตางกัน มีทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับ

ราชการไมแตกตางกัน 

จากการทดสอบสมมุติฐาน กลุมตัวอยางที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอ

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา แตกตางกัน พบวา 

มีความสัมพันธตอกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.0206 (P < 0.05) สวนการทดสอบ

ความสัมพันธระหวางจํานวนปที่ รับราชการกับทัศนะตอความสามารถของนโยบายในการ

ตอบสนองความตองการดานความกาวหนาในการรับราชการเปนรายคู พบวา ไมมีคูใดมีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

จากการทดสอบสมมุติฐาน กลุมตัวอยางที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอ

ผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ มี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.0010 ( P < 0.05) โดยกลุมตัวอยางที่รับราชการไมถึง 5 ป รับราชการ 

5 -10 ป รับราชการ 21-30 ป และ รับราชการ 11-20 ป มีทัศนะตอผลกระทบของนโยบายตอขวัญ

กําลังใจในการทํางาน แตกตางจาก ผูที่รับราชการ 31 ป ข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 

จากสมมุติฐานที่ 2 ขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ไดแก แหลงกําเนิด ชั้นยศ 

และจํานวนปที่รับราชการ มีความสัมพันธกับ ทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับ

ราชการที่พึงประสงค 

จากการทดสอบความสัมพันธระหวาง กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิดตางกัน กับ

ทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค พบวา ไมมีความสัมพันธ

ตอกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอ

แนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงคไมแตกตางกัน 

จากการทดสอบความสัมพันธระหวาง กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศตางกัน กับทัศนะตอ

แนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค พบวา ไมมีความสัมพันธตอกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอแนวทางสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงคไมแตกตางกัน 

จากการทดสอบความสัมพันธระหวาง กลุมตัวอยางที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน 

กับทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค  พบวา  ไมมี

ความสัมพันธตอกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา กลุมตัวอยางที่มีจํานวนปที่รับราชการ

ตางกัน มีทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงคไมแตกตางกัน 
 

ขอเสนอแนะ 
 

จากผลการศึกษาเร่ือง “ทัศนะของขาราชการกองทัพบก ตอความเปนธรรมของ

กองทัพในการสงเสริมความกาวหนาของกําลังพล” ผูศึกษามีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ควรสงเสริมใหกําลังพลทุกแหลงกําเนิดเขามามีสวนรวมในกระบวนการกําหนด

นโยบายตาง ๆ โดยเฉพาะนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ 

2. ควรระดมความคิดเห็นของกําลังพลทุกแหลงกําเนิดเพื่อใชเปนปจจัยนําเขาใน

กระบวนการนโยบายเก่ียวกับการสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่มีอยู รวมถึงนโยบาย

เกี่ยวกับความกาวหนาในการรับราชการที่อาจจะมีข้ึนในอนาคต 



 150 

3. ควรจัดกิจกรรมเพื่ออธิบายทําความเขาใจแกกําลังพลเกี่ยวกับหลักการและเหตุผล

ของหลักเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับเสนทางความกาวหนาในการรับราชการ และช้ีแจงเหตุผลวา

เพราะเหตุใด จึงไมมีการแกไขระเบียบกฎเกณฑที่มีอยู เพื่อปองกันปญหาในอนาคตที่อาจเกิดจาก

ทัศนะหรือความรูสึกไมเปนธรรมที่มีตอนโยบาย  
 
ขอเสนอแนะสําหรบัการศกึษาคร้ังตอไป 

 
1. ควรทําการศึกษาเปรียบเทียบความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพลที่

สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาฯ กับกําลังพลที่ไมไดสําเร็จการศึกษาจาก

สถาบันดังกลาว  

2. ควรศึกษาทัศนคติของข าราชการกองทัพบก  ที่ มีต อนโยบายส ง เสริม

ความกาวหนาในการรับราชการโดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึก ซึ่งอาจ

เปนประโยชนตอการพัฒนาแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของกําลังพลในกองทัพบกอยางแทจริง  

3. ควรทําการศึกษาผลกระทบของทัศนคติของขาราชการกองทัพบกตอนโยบาย
สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ ที่มีตอประสิทธิภาพในการทํางาน 

 

 

  

  

 


