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บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาและการอภิปรายผล 
 

การศึกษาเร่ือง “ทัศนะของขาราชการกองทัพบกตอนโยบายของกองทัพในการ

สงเสริมความกาวหนาของกําลังพล” ผูศึกษาไดแบงการนําเสนอออกเปน 5 สวน โดยนําเสนอใน

รูปแบบตารางประกอบการพรรณนา พรอมทั้งการอภิปรายผลตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานทั่วไปของขาราชการกองทัพบก 

สวนที่ 2 ทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการ

รับราชการ 

2.1 ขอมูลเกี่ยวกับทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอ ความเปนธรรม

ของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ 

2.2 ขอมูลเกี่ยวกับทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอความเหมาะสม

ของวัตถุประสงคของนโยบาย  

2.3 ขอมูลเกี่ยวกับทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอความสามารถ

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาของกําลังพล 

2.4 ขอมูลเกี่ยวกับทัศนะของขาราชการกองทัพบกเกี่ยวกับผลกระทบของ

นโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล ที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 

สวนที่ 3 ทัศนะของขาราชการกองทัพบกตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับ

ราชการที่พึงประสงค 

สวนที่ 4 การศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางและการวิเคราะหความแปรปรวน

ระหวางตัวแปร 

สวนที่ 5 อภิปรายผลการศึกษา 

สําหรับรายละเอียดของผลการศึกษาที่ไดแตละสวนปรากฎผลดังตอไปนี้ 
 

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานทัว่ไปของขาราชการกองทพับก 
  

ในสวนนี้ เปนการนําเสนอขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ไดแก เพศ อายุ 

สถาบันการศึกษาที่สําเร็จตอนที่บรรจุเขารับราชการคร้ังแรก ชั้นยศ วุฒิการศึกษาที่ใชตอนบรรจุ
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เขารับราชการคร้ังแรก วุฒิการศึกษาเพิ่มเติมภายหลังรับราชการทหาร ฐานะทางเศรษฐกิจ อาชีพ

ของบุพการี และอายุการทํางานในกองทัพ โดยปรากฏผล ดังนี้ 

 
1.1 เพศ/อายุ 
 

กลุมตัวอยางสวนใหญ รอยละ 74.6 เปนเพศชาย และที่เหลือรอยละ 25.4 เปนเพศ

หญิง โดยมีชวงอายุระหวาง 41 – 50 ป จํานวนมากที่สุด รอยละ 45.8 รองลงมา อยูในชวงอายุ

ระหวาง 31 – 40 ป รอยละ 24.2 และ มีอายุตํ่ากวา 21 ป เพียงรอยละ 0.4 (ตารางที่ 4.1) 

 

ตารางที่ 4.1 

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตาม เพศ และ อาย ุ

 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

เพศ 
ชาย 

หญิง 

 

194 

66 

 

74.6 

25.4 

รวม 260 100.0 

อายุ 
15 – 20 ป 

21 – 30 ป 

31 – 40 ป 

41 – 45 ป 

51 – 60 ป 

 

1 

24 

63 

119 

53 

 

0.4 

9.2 

24.2 

45.8 

20.4 

รวม 260 100.0 
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1.2 แหลงกําเนิด หรือ สถาบันการศึกษาท่ีสําเร็จขณะบรรจุเขารับราชการครั้งแรก 
 

กลุมตัวอยาง รอยละ 39.2 มีแหลงกําเนิดพลเรือน คือ สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน 

วิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัยพลเรือน รอยละ 22.3 มีแหลงกําเนิด นป. คือเปนนายทหารชั้นสัญญาบัตร

ที่ไดเล่ือนฐานะข้ึนมาจากชั้นประทวน รอยละ 15.4 สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายสิบทหารบก 

รอยละ 12.3  สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา รอยละ 10.4 มาจาก

กองหนุน และรอยละ 0.4 สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนทหารตางประเทศที่กระทรวงกลาโหม

รับรองหลักสูตร ตามลําดับ (ตารางที่ 4.2) 

 

ตารางที่ 4.2 

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามแหลงกาํเนิด 

หรือสถาบันการศึกษาที่สําเร็จขณะบรรจุเขา 

รับราชการคร้ังแรก 

 

แหลงกาํเนิด จํานวน รอยละ 

พ. (สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน วิทยาลัย หรือ

มหาวิทยาลัย ทางพลเรือน) 

102 

 

39.2 

 

นป. (นายทหารสัญญาบัตรที่ไดเล่ือนฐานะข้ึนมา

จากชัน้ประทวน)   

58 

 

22.3 

 

นนส. (สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายสิบ

ทหารบก) 

40 

 

15.4 

 

นร. (สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอย 

พระจุลจอมเกลา) 

32 

 

12.3 

 

กองหนนุ 27 10.4 

นรต. (สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนทหาร

ตางประเทศทีก่ระทรวงกลาโหมรับรองหลักสูตร) 

1 0.4 

รวม 260 100.0 
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1.3 ชั้นยศ 
  

กลุมตัวอยางสวนใหญ รอยละ 30 มีชั้นยศ จ.ส.ต. – จ.ส.อ.  รองลงมา รอยละ 15 มี

ชั้นยศ พ.อ. รอยละ 11.2 เปนลูกจางประจําหรือลูกจางช่ัวคราว รอยละ 9.2  มีสองกลุม คือ กลุมที่

มีชั้นยศ ร.ต.- ร.ท. และ กลุมที่มีชั้นยศ พ.ท.  รอยละ 8.8 มีชั้นยศ ร.อ. รอยละ 8.5 มีชั้นยศ ส.ต.- 

ส.อ. และ รอยละ 8.1 มีชั้นยศ พ.ต. ตามลําดับ (ตารางที่ 4.3) 

 

ตารางที่ 4.3 

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามช้ันยศ 

 

ชั้นยศ จํานวน รอยละ 

ลูกจางประจํา, ลูกจางช่ัวคราว 

ส.ต. – ส.อ. 

จ.ส.ต. – จ.ส.อ. 

ร.ต. – ร.ท. 

ร.อ. 

พ.ต. 

พ.ท. 

พ.อ. 

29 

22 

78 

24 

23 

21 

24 

39 

11.2 

8.5 

30.0 

9.2 

8.8 

8.1 

9.2 

15.0 

รวม 260 100.0 

 
1.4 วุฒิการศึกษาท่ีใชเม่ือบรรจุเขารับราชการครั้งแรก/ การศึกษาเพิ่มเติมภายหลังรับ

ราชการทหาร 
 

ในการบรรจุเขารับราชการคร้ังแรก กลุมตัวอยาง สวนใหญ รอยละ 55.8 ใชคุณวุฒิ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6 หรือ เทียบเทา) รองลงมา รอยละ 35.8 ใชคุณวุฒิปริญญาตรี รอยละ 

7.3 ใชคุณวุฒิตํ่ากวามัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6 หรือ เทียบเทา) และรอยละ 1.2 ใชคุณวุฒิ

ปริญญาโทในการสมัครเขารับราชการ  

ในสวนของการศึกษาเพิ่มเติมภายหลังเขารับราชการ พบวา ในจํานวนกลุมตัวอยาง 

260 ราย มีผูศึกษาตอเพิ่มเติม 178 ราย รอยละ 68.5 ในขณะที่ อีก 82 ราย ไมไดศึกษาตอ รอยละ 
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31.5 ในจํานวน 178 ราย ที่ศึกษาตอ แบงเปน ผูที่ศึกษาตอในระดับปริญญาตรี มากที่สุด รอยละ 

55 รองลงมา ศึกษาตอในระดับปริญญาโท รอยละ 13.1 และมีผูศึกษาตอในระดับปริญญาเอก 

จํานวน 1 ราย รอยละ 0.4 ตามลําดับ (ตารางที่ 4.4) 

 

ตารางที่ 4.4 

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามวฒุิการศึกษาที่ใช 

เมื่อบรรจุเขารับราชการคร้ังแรกและการศึกษาเพิ่มเติม 

ภายหลังรับราชการทหาร 

 

ประเด็น จํานวน รอยละ 

วุฒิการศึกษาท่ีใชเมื่อบรรจุเขารับราชการครั้งแรก 
ตํ่ากวามัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6 หรือ เทียบเทา) 

 

19 

 

7.3 

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6 หรือ เทียบเทา) 145 55.8 

ปริญญาตรี 93 35.8 

ปริญญาโท 3 1.2 

รวม 260 100.0 

การศึกษาเพิม่เติมภายหลงัเขารบัราชการ 
ปริญญาตรี 

 

143 

 

55.0 

ปริญญาโท 34 13.1 

ปริญญาเอก 1 0.4 

ไมไดศึกษาตอ 82 31.5 

รวม 260 100.0 

 
1.5 ฐานะทางเศรษฐกิจ /อาชีพของบุพการี 

 

กลุมตัวอยาง  รอยละ 38.8 มีรายไดรวมของสมาชิกทุกคนในครอบครัว ต้ังแต 

30,001 บาท ข้ึนไป และ รอยละ 38.5 มีรายไดรวมของสมาชิกทุกคนในครอบครัว ต้ังแต 10,001 – 

20,000 บาท รองลงมา รอยละ 21.9 มีรายไดรวมของสมาชิกทุกคนในครอบครัว ต้ังแต 20,001 – 
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30,000 บาท และนอยที่สุด รอยละ 0.8 มีรายไดรวมของสมาชิกทุกคนในครอบครัว ตํ่ากวา 

10,000 บาท  

ในสวนของอาชีพของบุพการี พบวา รอยละ 26.2 มีบิดา มารดา หรือ ญาติรับ

ราชการทหาร รองลงมา รอยละ 22.3 ประกอบอาชีพอ่ืน ๆ เชน ชาวนา หรือ เกษตรกร รอยละ 

21.9 บุพการี ไมไดประกอบอาชีพ รอยละ 20.8 บุพการี ประกอบกิจการสวนตัว เชน คาขาย เปด

รานอาหาร รอยละ 6.2 มีบุพการีเปนขาราชการพลเรือน และนอยที่สุด รอยละ 2.7 บุพการี เปน

พนักงานบริษัทเอกชน ตามลําดับ (ตารางที่ 4.5) 

 

ตารางที่ 4.5 

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตาม 

ฐานะทางเศรษฐกิจ และอาชีพของบุพการี 

       

ประเด็น จํานวน รอยละ 

ฐานะทางเศรษฐกจิ 
มีรายไดรวมของสมาชิกทกุคนในครอบครัว ต้ังแต 30,001 บาทข้ึนไป 

 

101 

 

38.8 

มีรายไดรวมของสมาชิกทกุคนในครอบครัว ต้ังแต 10,001–20,000 บาท 100 38.5 

มีรายไดรวมของสมาชิกทกุคนในครอบครัว ต้ังแต 20,001–30,000 บาท 57 21.9 

มีรายไดรวมของสมาชิกทกุคนในครอบครัว ตํ่ากวา 10,000 บาท 2 0.8 

รวม 260 100.0 

อาชีพของบุพการ ี
บิดา มารดา หรือญาติรับราชการทหาร 

 

68 

 

26.2 

ประกอบอาชพีอ่ืน ๆ เชน ชาวนา หรือ เกษตรกร 58 22.3 

บุพการี ไมไดประกอบอาชีพ 57 21.9 

บุพการี ไมไดประกอบอาชีพ 57 21.9 

บุพการี ประกอบกิจการสวนตัว เชน คาขาย เปดรานอาหาร 54 20.8 

มีบุพการีเปนขาราชการพลเรือน 16 6.2 

บุพการี เปนพนักงานบริษัทเอกชน 7 2.7 

รวม 260 100.0 
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1.6 อายุการทํางานในกองทัพ 
 

กลุมตัวอยาง รอยละ 39.6 รับราชการมานาน 21-30 ป รองลงมา รอยละ 31.5  

รับราชการมานาน 11 – 20 ป รอยละ 13.1 รับราชการนาน 31 ปข้ึนไป รอยละ 10 รับราชการนาน  

5-10 ป และนอยที่สุด รอยละ 5.8 รับราชการไมถึง 5 ป ตามลําดับ (ตารางที่ 4.6) 

 

ตารางที่ 4.6 

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกอายุการทาํงานในกองทพั 

 

อายุการทํางานในกองทัพ จํานวน รอยละ 

รับราชการไมถึง 5 ป  

รับราชการมานาน 5 – 10 ป 

รับราชการนาน 31 ปข้ึนไป 

รับราชการนาน 11-20 ป 

รับราชการมานาน 21-30 ป 

15 

26 

34 

82 

103 

5.8 

10.0 

13.1 

31.5 

5.8 

รวม 260 100.0 

 
สวนที่ 2 ทัศนะของขาราชการกองทัพบกท่ีมีตอนโยบาย 

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ 
 

ในสวนนี้ เปนการนําเสนอผลการศึกษาและวิเคราะหความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่

มีตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ ทั้งนี้ โดยหลักของการวิเคราะหและประเมิน

นโยบาย ประเด็นของนโยบายที่นักวิเคราะหนโยบายนิยมใชเปนเกณฑในการประเมินนโยบาย คือ 

ความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย 

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา และผลกระทบของ

นโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน ซึ่งจะนําเสนอรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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2.1 ทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย 
 

กระบวนการกําหนดนโยบายที่มีความเปนธรรม คือ การที่ผูมีสวนไดสวนเสียกับ

นโยบายทุกกลุมมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการรางหรือกําหนดนโยบาย รวมทั้ง การที่ผูกําหนด

นโยบาย ไดมีการรวบรวมความคิดเห็นและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียหรืออาจไดรับ

ผลกระทบจากนโยบาย เขาไปบรรจุอยูในเนื้อหาของนโยบาย เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

ไดรับประโยชนจากนโยบาย อยางเทาเทียมกัน ซึ่งผลการศึกษาปรากฏ ดังนี้ 

- จากการศึกษาทัศนะของกลุมตัวอยางที่มีตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการ

รับราชการ ในดานความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย ในประเด็นที่วา ผูที่มี 

สวนเกี่ยวของในการรางนโยบายสงเสริมความกาวหนา ไดจัดสรรผลประโยชนใหกับกําลังพลทุก ๆ 

แหลงกําเนิดในกองทัพบกอยางเปนธรรม รอยละ 35.4 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 27.7  

เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 1.5 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ 2.646 

แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวยกับประเด็นดังกลาว ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา ผูที่มีสวนเกี่ยวของในการรางนโยบายสงเสริมความกาวหนา

ในการรับราชการ ไดคํานึงถึงความตองการดานความกาวหนาของกําลังพลทุก ๆ แหลงกําเนิดใน

กองทัพบกอยางเทาเทียมกัน รอยละ 37.7 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 26.2 เห็นดวยมาก และ

นอยที่สุด รอยละ 0.8 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.569 แสดงวากลุมตัวอยาง

เห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา ผูที่มีสวนเกี่ยวของในการรางนโยบายสงเสริมความกาวหนา
ในการรับราชการ ไดรักษาผลประโยชนใหกําลังพลทุกแหลงกําเนิดอยางเทาเทียมกัน รอยละ 37.7 
เห็นดวยปานกลาง รองลงมา รอยละ 22.7 เห็นดวยนอย และนอยที่สุด รอยละ 4.6 เห็นดวย 
มากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.742 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกไดเปดโอกาสใหกําลังพลทุกแหลงกําเนิดมี 
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นถึง ส่ิงที่ควรบรรจุไวในนโยบายเก่ียวกับการสงเสริม
ความกาวหนาในการรับราชการ รอยละ 39.6 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 20.8 มีทั้งผูที่  
เห็นดวยนอยที่สุดและเห็นดวยมาก โดยท้ังสองกลุมมีคาเฉลี่ยเทากัน และนอยที่สุด รอยละ 3.1 
เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ 2.458 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับ 
ปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา ในกองทัพบก มีกําลังพลบางแหลงกําเนิด มีอิทธิพลใน
กระบวนการกําหนดนโยบายมากกวากําลังพลกลุมอ่ืน ๆ รอยละ 41.2 เห็นดวยมาก รองลงมา  
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รอยละ 35.8 เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 2.7 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย
เทากับ 1.965 (คําถามเชิงลบ) แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา ในกองทัพบก มีกําลังพลบางแหลงกําเนิด ที่มีความสามารถ
ในการรักษาผลประโยชนของกลุมมากกวากําลังพลในกลุมอ่ืน ๆ รอยละ 40.8 เห็นดวยมาก 
รองลงมา รอยละ 35.8 เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 2.3 เห็นดวยนอย เมื่อพิจารณา
คาเฉลี่ยเทากับ 2.023 (คําถามเชิงลบ) แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา กําลังพลที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอย 
พระจุลจอมเกลา มีอิทธิพลสูงกวากําลังพลแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ ในการกําหนด กดดัน หรือ 
เปล่ียนแปลงเนื้อหาในนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ รอยละ 60 เห็นดวย 
มากท่ีสุด รองลงมา รอยละ 33.1 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 0.8 เห็นดวยนอย เมื่อ
พิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 1.515 (คําถามเชิงลบ) แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับมาก 

-  ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกเปดโอกาสใหนายทหารสัญญาบัตรที่เล่ือนฐานะ
ข้ึนมาจากชั้นประทวน เขามามีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาใน
การรับราชการของกําลังพล รอยละ 46.9 เห็นดวยนอยที่สุด รองลงมา รอยละ 21.5 เห็นดวยนอย 
และนอยที่สุด รอยละ 14.6 เห็นดวยมาก เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ 1.992 แสดงวา 
กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับนอย 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกเปดโอกาสใหกําลังพลที่มีแหลงกําเนิดพลเรือน 
(สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน วิทยาลัย หรือ มหาวิทยาลัยพลเรือน) เขามามีสวนรวมใน
กระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล รอยละ 41.9 
เห็นดวยนอยที่สุด รองลงมา รอยละ 21.5 เห็นดวยปานกลาง และนอยที่สุด รอยละ 1.9 เห็นดวย 
มากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.008 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับนอย 

- ทัศนะตอขอความที่วา  หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติของกองทัพบกใน
กระบวนการรางและจัดทํานโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่เปนอยูในปจจุบันมี
ความเหมาะสมและเปนธรรมแลว รอยละ 28.8 เห็นดวยปานกลาง รองลงมา รอยละ 25.0  
เห็นดวยนอย และนอยที่สุด รอยละ 5.8 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาในภาพรวมของผูที่ 
เห็นดวยมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.646 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- เมื่อพิจารณาภาพรวมทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอนโยบายของกองทัพใน
การสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล ในดานความเปนธรรมของกระบวนการ
กําหนดนโยบาย พบวา มีคาเฉล่ีย 2.256 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยนอย วากระบวนการ
กําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ มีความเปนธรรม (ตารางที่ 4.7) 
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ตารางที่ 4.7 
จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามทัศนะตอความเปนธรรม 

ของกระบวนการกําหนดนโยบาย 
 

ระดับทัศนะ  

ขอที่ 

 

ขอคําถาม เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

เห็น

ดวย

ปาน

กลาง 

เห็น

ดวย

นอย 

เห็น

ดวย

นอย

ที่สุด 

 
 

X  

 

S.D. 

 

แปล 

ผล 

ความเปนธรรมของกระบวนการ
กําหนดนโยบาย 

        

1. ผูที่มีสวนเกีย่วของในการรางนโยบาย

สงเสริมความกาวหนาในการรับ

ราชการ ไดจัดสรรผลประโยชนใหกับ

กําลังพลทุก ๆ แหลงกําเนิดใน

กองทพับกอยางเปนธรรม 

1.5 

(4) 

27.7 

(71) 

20.0 

(52) 

35.4 

(92) 

15.14 

(40) 

2.646 1.09 ปาน 

กลาง 

 

2. ผูมีสวนเกี่ยวของในการรางนโยบาย

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ 

คํานึงถึงความตองการความกาวหนา

ของกําลังพลทุก  ๆแหลงกําเนิดใน

กองทัพอยางเทาเทียมกนั 

0.8 

(2) 

26.2 

(68) 

18.8 

(49) 

37.7 

(98) 

16.5 

(43) 

2.569 1.072 ปาน 

กลาง 

 

3. ในกองทัพบกมีกําลังพลบางแหลงกาํเนิด

ที่มีอิทธิพลในกระบวนการกาํหนด

นโยบายมากกวากําลังพลกลุมอ่ืน ๆ  

35.8 

(93) 

41.2 

(107) 

16.5 

(43) 

3.8 

(10) 

2.7 

(7) 

1.965 0.96 มาก* 

4. ในกองทัพบก มีกําลังพลบาง

แหลงกําเนิดทีม่ีความสามารถในการ

รักษาผลประโยชนของกลุมมากกวา

กําลังพลในกลุมอ่ืน  ๆ

35.8 

(93) 

40.8 

(106) 

15.0 

(39) 

2.3 

(6) 

 

6.2 

(16) 

2.023 1.076 มาก* 

 
 



 81 

ตารางที่ 4.7 (ตอ) 
 

ระดับทัศนะ  

ขอที่ 

 

ขอคําถาม เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

เห็น

ดวย

ปาน

กลาง 

เห็น

ดวย

นอย 

เห็น

ดวย

นอย

ที่สุด 

 
 

X  

 

S.D. 

 

แปล 

ผล 

5. 

 

กําลังพลที่มีแหลงกาํเนิด นร. (สําเร็จ

การศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระ

จุลจอมเกลา) มีอิทธพิลสูงกวา

แหลงกาํเนิดอ่ืน ๆ ในการกําหนด 

กดดัน หรือเปลี่ยนแปลงเนื้อหาใน

นโยบายสงเสริมความกาวหนาใน

การรับราชการของกําลังพล 

60.0 

(156) 

33.1 

(86) 

4.2 

(11) 

0.8 

(2) 

 

1.9 

(5) 

1.515 0.783 มาก* 

6. กองทพับกเปดโอกาสใหกําลังพลที่มี

แหลงกาํเนิด นป. (นายทหารชั้น

สัญญาบัตรที่ไดเล่ือนฐานะข้ึนมา

จากช้ันประทวน) เขามามีสวนรวมใน

กระบวนการกาํหนดนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการของ

กําลังพล 

- 14.6 

(38) 

16.9 

(44) 

21.5 

(56) 

46.9 

(122) 

1.992 1.108 นอย 

7. กองทพับกเปดโอกาสใหกําลังพลที่มี

แหลงกาํเนิดพลเรือน (สําเร็จ

การศึกษาจากโรงเรียน วทิยาลัย หรือ

มหาวิทยาลัยพลเรือน) เขามามี 

สวนรวมในกระบวนการกาํหนด

นโยบายสงเสริมความกาวหนาใน

การรับราชการของกําลังพล 

1.9 

(5) 

7.7 

(20) 

21.5 

(56) 

2.9 

(70) 

41.9 

(109) 

2.008 1.058 นอย 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ) 

 

ระดับทัศนะ  

ขอที่ 

 

ขอคําถาม เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

เห็น

ดวย

ปาน

กลาง 

เห็น

ดวย

นอย 

เห็น

ดวย

นอย

ที่สุด 

 
 

X  

 

S.D. 

 

แปล 

ผล 

8. 

 

หลักเกณฑ และแนวทางปฏิบัติของ

กองทพับกในกระบวนการรางและ

จัดทํานโยบายสงเสริมความกาวหนา

ในการรับราชการที่เปนอยูในปจจุบัน

มีความเหมาะสมและเปนธรรมแลว 

5.8 

(15) 

19.6 

(51) 

28.8 

(75) 

25.0 

(65) 

20.8 

(54) 

2.646 1.178 ปาน

กลาง 

(n = 260)    รวม 2.256 0.526 นอย 

*หมายถงึ  เปนขอคําถามเชิงลบ   

 
2.2 ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย 
 

การประเมินความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย คือ การวิเคราะหวาเนือ้หา
ของนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ มีเหตุผลเพื่อสงเสริมความกาวหนาของกําลัง
พลทุกแหลงกําเนิดอยางเทาเทียมกัน และมีการวางหลักเกณฑที่เปนธรรมสําหรับกําลังพลทุก
แหลงกําเนิดใหสามารถเขาถึงโอกาสความกาวหนาไดอยางยุติธรรมหรือไม ซึ่งผลการศึกษา
ปรากฏ ดังนี้ 

- ทัศนะตอขอความที่วา นโยบายของกองทัพบกที่แบงประเภทกําลังพลออกเปน 4 
แหลงกําเนิด เปนส่ิงที่เหมาะสม รอยละ 38.1 เห็นดวยปานกลาง รองลงมา รอยละ 19.6 เห็นดวย
มาก และ นอยที่สุด รอยละ 8.8 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ 3.112 แสดงวา
กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง  

- ทัศนะตอขอความที่วาหลักเกณฑเกี่ยวกับสมรรถภาพรางกายตามที่กองทัพบก
กําหนดมีความเหมาะสม รอยละ 36.9 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 20.8 เห็นดวยปานกลาง
และนอยที่สุด รอยละ 8.5 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 3.462 แสดงวา 
กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 
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- ทัศนะตอขอความที่วา การที่กองทัพบกกําหนดนโยบายวา ผูที่จะสามารถดํารง

ตําแหนงผูบังคับบัญชาและฝายอํานวยการระดับสูง ตองเปนกําลังพล ที่มีแหลงกําเนิด นร. นพท. 

และนรต. เทานั้น เปนส่ิงที่เหมาะสม รอยละ 31.9 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 27.7 เห็นดวย

นอยที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 3.5 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.681  

แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา การที่กองทัพบกไมเปดโอกาสใหนายทหารสัญญาบัตรที่

เล่ือนฐานะข้ึนมาจากนายทหารชั้นประทวน ทําหนาที่ดานยุทธการ และไมใหเกี่ยวของหรือมีหนาที่

บังคับบัญชาการรบ หรือ การวางแผนการรบ ถึงแมวา นายทหารผูนั้น จะเคยปฏิบัติงานใน 

หนวยรบมากอน เปนส่ิงที่เหมาะสมหรือไม รอยละ 29.2 เห็นดวยระดับปานกลาง รองลงมา  

รอยละ 24.2 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 9.6 เห็นดวยนอยที่สุด  เมื่อพิจารณาในคาเฉลี่ย

เทากับ 3.223 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา การที่กองทัพบก ไมมีนโยบายที่จะพัฒนาใหนายทหาร

สัญญาบัตรที่เล่ือนฐานะข้ึนมาจากนายทหารชั้นประทวน กาวข้ึนดํารงตําแหนงผูบังคับบัญชาและ

ฝายอํานวยการระดับสูง โดยไมเปดโอกาสใหนายทหารเหลานั้น ไดรวมสอบแขงขันเพื่อพิสูจน

ความสามารถเปนส่ิงที่เหมาะสมหรือไม มี 2 กลุมที่มีคาเฉล่ียเทากัน คือ รอยละ 22.7 โดย 

กลุมหนึ่งเห็นดวยระดับปานกลาง และอีกกลุมหนึ่ง เห็นดวยมากที่สุด รองลงมา รอยละ 22.3 

เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 12.7 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 3.27 

แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา การที่กองทัพบก ไมมีนโยบายที่จะพัฒนาใหนายทหาร

สัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาพลเรือน กาวข้ึนดํารงตําแหนงผูบังคับบัญชา

และฝายอํานวยการระดับสูง โดยไมเปดโอกาสใหนายทหารเหลานั้น ไดรวมสอบแขงขันเพื่อพิสูจน

ความสามารถ เปนส่ิงที่เหมาะสมหรือไม รอยละ 26.2 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 23.8  

เห็นดวยระดับปานกลาง และนอยที่สุด รอยละ 15.8 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย

เทากับ 3.112 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา หลักเกณฑในการบรรจุ แตงต้ัง โยกยายกําลังพลใหดํารง

ตําแหนงตาง ๆ ดังที่ระบุไวในนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล มี

เนื้อหาที่ไมเหมาะสมและไมเปนธรรมสําหรับกําลังพลทุก ๆ แหลงกําเนิด รอยละ 26.5 เห็นดวย

นอย รองลงมา รอยละ 25.8 เห็นดวยระดับปานกลาง และนอยที่สุด รอยละ 9.6 เห็นดวยมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.604 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 
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- ทัศนะตอขอความที่วา การกําหนดใหนายทหารที่สามารถทําหนาที่ฝายเสนาธิการ 

ตองผานหลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารบก (หลักสูตรหลักประจํา) มากอน เปนส่ิงที่เหมาะสม 

รอยละ 31.9 เห็นดวยมากที่สุด รองลงมา รอยละ 31.2 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 3.1 

เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 3.792 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา หลักเกณฑในการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาตอในโรงเรียน

เสนาธิการทหารบก (หลักสูตรหลักประจํา) มีความเปนธรรมสําหรับกําลังพลทุกแหลงกําเนิด  

รอยละ 30.8 เห็นดวยระดับปานกลาง รองลงมา รอยละ 24.2 เห็นดวยนอย และนอยที่สุด รอยละ 

13.1 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ 2.888 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ใน

ระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา การกําหนดคุณสมบัติผูมีสิทธิสมัครเขาศึกษาตอในโรงเรียน

เสนาธิการทหารบก (หลักสูตรหลักประจํา) วาตองมีชั้นยศ ร.อ. (เงินดือน น.1 ชั้น 14) ถึง พ.ต. 

(เงินเดือน น.2 ชั้น 5) เปนส่ิงที่เหมาะสมและเปนธรรมสําหรับกําลังพลทุกแหลงกําเนิด รอยละ 

33.8 เห็นดวยระดับปานกลาง รองลงมา รอยละ 28.5 เห็นดวยนอย และนอยที่สุด รอยละ 5.0 

เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 3.081 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับ 

ปานกลาง 

- เมื่อพิจารณาภาพรวมทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอนโยบายของกองทัพใน

การสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล ในดานความเหมาะสมของวัตถุประสงค

ของนโยบาย พบวา มีคาเฉลี่ย 3.118 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับปานกลาง วา

วัตถุประสงคของนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ มีความเหมาะสม (ตารางที่ 4.8) 
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ตารางที่ 4.8 
จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามทัศนะตอ 

ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย 
 

ระดับทัศนะ  

ขอที่ 

 

 

ขอคําถาม เห็น 
ดวย 
มาก 
ที่สุด 

เห็น 
ดวย 
มาก 

เห็น 
ดวย 
ปาน
กลาง 

เห็น
ดวย
นอย 

เห็น
ดวย
นอย
ที่สุด 

 

X  

 

S.D. 

 

แปล 

ผล 

วัตถุประสงคของนโยบาย         
1. นโยบายของกองทพับกที่แบง

ประเภทกําลังพลออกเปน 4  แหลง 
กําเนิด เปนส่ิงที่เหมาะสมแลว 

14.2 
(37) 

19.6 
(51) 

38.1 
(99) 

19.2 
(50) 

8.8 
(23) 

3.112 1.142 ปาน
กลาง 

2. หลักเกณฑเกีย่วกับสมรรถภาพ
รางกายตามทีก่องทพับกกําหนด
เปนส่ิงที่เหมาะสม 

20.0 
(52) 

36.9 
(96) 

20.8 
(54) 

13.8 
(36) 

8.5 
(22) 

3.462 1.199 ปาน
กลาง 

3. การทีก่องทัพบกกําหนดนโยบาย
ใหผูที่จะสามารถดํารงตําแหนง
ผูบังคับบัญชาและฝายอํานวยการ
ระดับสูงตองเปนกําลังพลทีม่ี
แหลงกาํเนิด นร. นพท. และ นรต. 
เทานั้น เปนส่ิงที่เหมาะสม  

3.5 
(9) 

31.9 
(83) 

21.5 
(56) 

15.4 
(40) 

27.7 
(72) 

2.681 1.274 ปาน
กลาง 

4. การที่กองทัพบกไมเปดโอกาสให
นายทหารสัญญาบัตร ที่มี
แหลงกาํเนิด นป. ทาํหนาทีด่าน
ยุทธการ และไมใหเกีย่วของหรือ
มีหนาที่บังคับบัญชาการรบหรือ
การวางแผนการรบ ถึงแมวา
นายทหารผูนัน้ จะเคยปฏิบัติงาน
ในหนวยรบมากอนเปนส่ิงที่
เหมาะสม 

18.1 
(47) 

24.2 
(63) 

29.2 
(76) 

18.8 
(49) 

9.6 
(25) 

3.223 1.222 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 4.8 (ตอ) 
 

ระดับทัศนะ  
ขอที่ 

 

 
ขอคําถาม เห็น 

ดวย 
มาก 
ที่สุด 

เห็น 
ดวย 
มาก 

เห็น 
ดวย 
ปาน
กลาง 

เห็น
ดวย
นอย 

เห็น
ดวย
นอย
ที่สุด 

 
 

X  

 
S.D. 

 
แปล 
ผล 

5. การที่กองทัพบกไมมีนโยบายทีจ่ะ
พัฒนาใหนายทหารสัญญาบัตร ที่
มีแหลงกําเนิด นป. กาวข้ึนดํารง
ตําแหนงผูบังคับบัญชา หรือฝาย
อํานวยการระดับสูงโดยไมเปด
โอกาส ใหนายทหารเหลานัน้ได
รวมสอบแขงขันเพื่อพิสูจน
ความสามารถเปนส่ิงที่เหมาะสม 

22.7 
(59) 

22.3 
(58) 

22.7 
(59) 

19.6 
(51) 

12.7 
(33) 

3.27 1.338 ปาน
กลาง 

6. การทีก่องทัพบกไมมนีโยบายที่จะ
พัฒนาใหนายทหารสัญญาบัตรที่
มีแหลงกําเนดิพลเรือน กาวข้ึน
ดํารงตําแหนงผูบังคับบัญชาหรือ
ฝายอํานวยการระดับสูงโดย 
ไมเปดโอกาสใหนายทหารเหลานัน้
ไดรวมสอบแขงขันเพื่อพิสูจน
ความสามารถเปนส่ิงที่เหมาะสม 

16.9 
(44) 

26.2 
(68) 

23.8 
(62) 

17.3 
(45) 

15.8 
(4) 

3.112 1.318 ปาน
กลาง 

7. หลักเกณฑในการบรรจุ แตงต้ัง 
โยกยาย กําลังพลใหดํารง
ตําแหนงตาง ๆ ดังที่ระบุใน
นโยบายสงเสริมความกาวหนาใน
การรับราชการของกําลังพล มี
เนื้อหาทีเ่หมาะสมและเปนธรรม
สําหรับกาํลังพลทุกแหลงกาํเนิด 

9.6 
(25) 

14.6 
(38) 

25.8 
(67) 

26.5 
(69) 

23.5 
(61) 

2.604 1.258 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 4.8 (ตอ) 

 

ระดับทัศนะ  

ขอที่ 

 

 

ขอคําถาม เห็น 

ดวย 

มาก 

ที่สุด 

เห็น 

ดวย 

มาก 

เห็น 

ดวย 

ปาน

กลาง 

เห็น

ดวย

นอย 

เห็น

ดวย

นอย

ที่สุด 

 
 

X  

 

S.D. 

 

แปล 

ผล 

8. การกําหนดใหนายทหารที่

สามารถทําหนาที่ฝายเสนาธิการ 

ตองผานหลักสูตรโรงเรียน 

เสนาธกิารทหารบก (หลักสูตร

หลักประจํา) มากอน เปนส่ิงที่

เหมาะสมแลว 

31.9 

(83) 

31.2 

(81) 

24.2 

(63) 

9.6 

(25) 

3.1 

(8) 

3.792 1.088 มาก 

9. หลักเกณฑในการคัดเลือกบุคคล

เขาศึกษาตอในหลักสูตรโรงเรียน

เสนาธกิารทหารบก (หลักสูตร

หลักประจํา) มีความเปนธรรม

สําหรับกาํลังพลทุกแหลงกาํเนิด 

13.1 

(34) 

16.9 

(44) 

30.8 

(80) 

24.2 

(63) 

15.0 

(39) 

2.888 1.236 ปาน

กลาง 

10. การกําหนดคุณสมบัติผูมีสิทธิ

สมัครสอบเขาศึกษาตอโรงเรียน

เสนาธกิารทหารบก (หลักสูตร

หลักประจํา) วาตองมีชัน้ยศ ร.อ. 

(เงินเดือน น. 1 ชั้น 14) ถงึ พ.ต. 

(เงินเดือน น. 2 ชั้น 5) เปนส่ิงที่

เหมาะสมและเปนธรรมสําหรับ

กําลังพลทุกแหลงกาํเนิด 

13.8 

(36) 

18.8 

(49) 

33.8 

(88) 

28.5 

(74) 

5.0 

(13) 

3.081 1.107 ปาน

กลาง 

(n = 260)  รวม 3.118 0.794 ปาน

กลาง 
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2.3 ทัศนะตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา 
 

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความกาวหนาของกลุมตัวอยาง คือ การ

ที่นโยบายไดวางเสนทางอาชีพที่ชัดเจนใหกําลังพลทุกแหลงกําเนิด เพื่อใหกําลังพลทกุแหลงกาํเนดิ 

มีโอกาสเขาถึงความกาวหนาในการรับราชการ และมีขอมูลที่เพียงพอในการวางแผนในการรับ

ราชการ เพื่อใหสามารถบรรลุถึงเปาหมายในการทํางาน ซึ่งปรากฏผลการศึกษา ดังนี้ 

- ทัศนะตอขอความที่วา เมื่อมีตําแหนงงานวางลง กําลังพลจากทุกแหลงกําเนิดจะ

ไดรับการพิจารณาคัดเลือก อยางเทาเทียมกัน รอยละ 37.3 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 27.3 

เห็นดวยนอยที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 5.0 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากบั 2.392 

แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา แนวทางความกาวหนาในการรับราชการที่กองทัพบก

กําหนดไวนั้น สอดคลองกับความตองการของกลุมตัวอยาง รอยละ 35.4 เห็นดวยนอย รองลงมา 

รอยละ 26.9 เห็นดวยปานกลาง และนอยที่สุด รอยละ 11.9 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณา

คาเฉลี่ยเทากับ 2.665 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกวางแนวทางความกาวหนาในการรับราชการ 

อยางเปนธรรมและสอดคลองกับความตองการของกําลังพลทุกแหลงกําเนิด รอยละ 37.3 เห็นดวย

นอย รองลงมา รอยละ 25.8 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 3.8 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.60 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา กําลังพลทุกแหลงกําเนิดมีโอกาสเขาถึงความกาวหนาใน

การรับราชการ รอยละ 38.5 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 21.9 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด  

รอยละ 3.8 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.488 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย 

ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา หลักเกณฑในการสงเสริมกําลังพลชั้นประทวนใหเล่ือนฐานะ

เปนชั้นสัญญาบัตร ที่กองทัพบกใชอยูในปจจุบัน มีความเหมาะสม รอยละ 41.5 เห็นดวยนอย 

รองลงมา รอยละ 25.8 เห็นดวยมาก และ นอยที่สุด รอยละ 3.8 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณา

คาเฉลี่ยเทากับ 2.681 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา กําลังพลที่มีแหลงกําเนิด นร. ซึ่งสําเร็จการศึกษาจาก

โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา มีโอกาสประสบความสําเร็จในการรับราชการสูงกวากําลังพล

จากแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ รอยละ 47.7 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 36.5 เห็นดวยมากที่สุด และ
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นอยที่สุด รอยละ 0.8 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 4.135 แสดงวากลุมตัวอยาง

เห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา นโยบายที่กองทัพบกมีอยู จะทําใหนายทหารสัญญาบัตรที่

เล่ือนฐานะข้ึนมาจากนายทหารชั้นประทวน มีโอกาสประสบความสําเร็จในการรับราชการ รอยละ 

41.5 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 28.1 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 13.8 เห็นดวย 

นอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.588 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- กลุมตัวอยางที่มีทัศนะเห็นดวยวา นโยบายที่กองทัพบกมีอยู จะทําใหนายทหาร

สัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาพลเรือน มีโอกาสประสบความสําเร็จในการ 

รับราชการ รอยละ 38.8 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 26.2 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 

9.2 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.688 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับ 

ปานกลาง 

- เมื่อพิจารณาภาพรวมทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอนโยบายของกองทัพใน

การสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล ในดานความสามารถของนโยบายในการ

ตอบสนองความตองการดานความกาวหนาของกําลังพล พบวา มีคาเฉลี่ย 2.779 แสดงวา  

กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับปานกลาง วานโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ มี

ความสามารถในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา (ตารางที่ 4.9) 
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ตารางที่ 4.9 

จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามทัศนะตอความสามารถ 

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการ 

ดานความกาวหนา 

 

ระดับทัศนะ  

ขอที่ 

 

 

ขอคําถาม เห็น 

ดวย 

มาก 

ที่สุด 

เห็น 

ดวย 

มาก 

เห็น 

ดวย 

ปาน 

กลาง 

เห็น 

ดวย 

นอย 

เห็น 

ดวย 

นอย 

ที่สุด 

 
X  

 

S.D. 

 

แปล 

ผล 

ความสามารถในการตอบสนองความ
ตองการดานความกาวหนา 

        

1. เมื่อมีตําแหนงงานวางลง กําลังพล

จากทุกแหลงกําเนิดจะไดรับการ

พิจารณาคัดเลือกอยางเทาเทียม

กัน 

5.0 

(13) 

21.2 

(55) 

9.2 

(24) 

37.3 

(97) 

27.3 

(71) 

2.392 1.23 ปาน

กลาง 

2. แนวทางความกาวหนาในการรับ

ราชการที่กองทัพบกกําหนดไวนั้น

สอดคลองกับความตองการของ

ทาน 

- 25.8 

(67) 

26.9 

(70) 

35.4 

(92) 

11.9 

(31) 

2.665 0.990 ปาน

กลาง 

3. กองทพับกไดวางแนวทาง

ความกาวหนาในการรับราชการได

อยางเปนธรรมและสอดคลองกับ

ความตองการของกําลังพล 

ทุกแหลงกาํเนดิ 

3.8 

(10) 

25.8 

(67) 

15.0 

(39) 

37.3 

(97) 

18.1 

(47) 

2.60 1.163 ปาน

กลาง 

4. กําลังพลทุกแหลงกาํเนิดมีโอกาส

เขาถึงความกาวหนาในการรับ

ราชการไดอยางเทาเทียมกนั 

3.8 

(10) 

21.9 

(57) 

14.6 

(38) 

38.5 

(100) 

21.2 

(55) 

2.488 1.161 ปาน

กลาง 
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ตารางที่ 4.9 (ตอ) 
 

ระดับทัศนะ  
ขอที่ 

 

 
ขอคําถาม เห็น 

ดวย 
มาก 
ที่สุด 

เห็น 
ดวย 
มาก 

เห็น 
ดวย 
ปาน 
กลาง 

เห็น 
ดวย 
นอย 

เห็น 
ดวย 
นอย 
ที่สุด 

 
X  

 
S.D. 

 
แปล 
ผล 

5. หลักเกณฑในการสงเสริมใหกําลัง
พลช้ันประทวนไดเล่ือนฐานะข้ึน
เปนช้ันสัญญาบัตรที่เปนอยูใน
ปจจุบัน มีความเหมาะสมดีอยูแลว 

3.8 
(10) 

25.8 
(67) 

16.9 
(44) 

41.5 
(108) 

11.9 
(31) 

2.681 1.098 ปาน
กลาง 

6. กําลังพลที่มีแหลงกําเนิด  นร. (สําเร็จ
การศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระ
จุลจอมเกลา) มีโอกาสประสบ
ความสําเร็จในการรับราชการสูงกวา
กําลังพลแหลงกําเนิดอ่ืน  ๆ 

36.5 
(95) 

47.7 
(124) 

9.2 
(24) 

5.8 
(15) 

0.8 
(2) 

4.135 0.862 มาก 

7. นโยบายที่กองทัพบกมีอยูจะทําให
กําลังพลที่มีแหลงกาํเนิด  นป. 
(นายทหารชั้นสัญญาบัตรที่เล่ือน
ฐานะข้ึนมาจากช้ันประทวน) มี
โอกาสประสบความสําเร็จในการ
รับราชการ 

- 28.1 
(73) 

16.5 
(43) 

41.5 
(108) 

13.8 
(36) 

2.588 0.915 ปาน
กลาง 

8. นโยบายที่กองทัพบกมีอยูจะทําให
กําลังพลที่มีแหลงกาํเนิดพลเรือน 
(สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
วิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย
พลเรือน) มีโอกาสประสบ
ความสําเร็จในการรับราชการ 

- 26.2 
(68) 

25.8 
(67) 

38.8 
(101) 

9.2 
(24) 

2.688 1.042 ปาน
กลาง 

(n= 260)  รวม 2.779 0.688 ปาน
กลาง 
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2.4 ทัศนะตอผลกระทบของนโยบาย ที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 
 

ขวัญ กําลังใจในการทํางาน เปนปจจัยสําคัญ ที่จะแสดงถึงประสิทธิภาพในการ

ทํางานของบุคลากร ซึ่งเปนเคร่ืองชี้วัดอนาคตขององคกร วาจะสามารถบรรลุเปาหมายไดสําเร็จ 

หรือไม เนื่องจาก การที่องคกรจะประสบความสําเร็จได บุคลากรจะตองมีความมุงมั่น ทุมเท ใน

การปฏิบัติงาน ซึ่งปรากฏผลการศึกษา ดังนี้ 

- ทัศนะตอขอความที่วา ถากลุมตัวอยางทุมเททํางานอยางเต็มที่แลว กองทัพบกจะ

เห็นความต้ังในการทํางานของพวกเขาและจะพิจารณาความดีความชอบใหกับพวกเขาอยาง

ยุติธรรม รอยละ 45.8 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 21.9 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 

0.8 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.4 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับ

ปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความท่ีวา การมีความคิดริเร่ิม สรางสรรคในการทํางาน จะชวยทําให

สามารถประสบความสําเร็จในชีวิตราชการได รอยละ 36.9 เห็นดวยนอย รองลงมา รอย 30.8  

เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 5.4 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ 2.915 

แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความท่ีวา สักวันหนึ่งกลุมตัวอยางจะสามารถกาวข้ึนดํารงตําแหนงที่

คาดหวังไวไดสําเร็จ รอยละ 34.6 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 25.4 เห็นดวยปานกลาง และ

นอยที่สุด รอยละ 4.6 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ 2.754 แสดงวา 

กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอความรูสึกรักและผูกพันกับกองทัพบก รอยละ 32.3 เห็นดวยมาก 

รองลงมา รอยละ 24.2 เห็นดวยนอย และนอยที่สุด รอยละ 4.2 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณา

คาเฉลี่ยเทากับ 3.342 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง  

- ทัศนะตอขอความที่วา กลุมตัวอยางตองเสียสละเพื่อองคกรอยูเสมอ ไมวาองคกรจะ

ยุติธรรมกับตนเองหรือไม รอยละ 35.8 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 30.0 เห็นดวยปานกลาง 

และนอยที่สุด รอยละ 5.0 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 3.254 แสดงวา 

กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง  

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกมองเห็นคุณคาของกลุมตัวอยาง รอยละ 36.5 

เห็นดวยปานกลาง รองลงมา รอยละ 28.8 เห็นดวยนอย และนอยที่สุด รอยละ 4.2 เห็นดวย 

นอยที่สุด เมื่อพจิารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.977 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 
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- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพพิจารณาความดีความชอบกําลังพล โดยวัดจาก

ประสิทธิภาพในการทํางานเปนหลัก รอยละ 30.4 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 29.2 เห็นดวย

ปานกลาง และนอยที่สุด รอยละ 4.6 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.765  

แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา ผูที่มีผลงานจะกาวหนาไดโดยไมจําเปนตองมีความสัมพันธ

สวนตัวกับผูบังคับบัญชา รอยละ 36.9 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 26.2 เห็นดวยปานกลาง 

และนอยที่สุด รอยละ 4.6 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ 2.746 แสดงวา 

กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา ถางานของกลุมตัวอยางมีคุณภาพสูง พวกเขาจะไดเล่ือนยศ

หรือเล่ือนตําแหนงใหสูงข้ึน รอยละ 31.5 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 28.5 เห็นดวยปานกลาง 

และนอยที่สุด รอยละ 3.8 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาในภาพรวมของผูที่เห็นดวยมีคาเฉลี่ย

เทากับ 2.765 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา กลุมตัวอยางมีขวัญกําลังใจในการทํางานนอยลง เพราะ

ไมไดรับความเปนธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ รอยละ 41.9 เห็นดวยมาก รองลงมา 

รอยละ 21.9 เห็นดวยปานกลาง และนอยที่สุด รอยละ 3.5 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณา

คาเฉลี่ยเทากับ 3.45 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- เมื่อพิจารณาภาพรวมทัศนะของขาราชการกองทัพบกตอผลกระทบของนโยบาย

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการท่ีมีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน พบวา มีคาเฉลี่ย 2.937 

แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง เกี่ยวกับผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจ

ในการทํางาน (ตารางที่ 4.10) 
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ตารางที่ 4.10 

จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามทัศนะตอผลกระทบ 

ของนโยบายทีม่ีตอขวัญกําลังใจในการทาํงาน 

 

ระดับทัศนะ  

ขอที่ 

 

 

ขอคําถาม เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

เห็น

ดวย

ปาน

กลาง 

เห็น

ดวย

นอย 

เห็น

ดวย

นอย

ที่สุด 

 
X  

 

S.D. 

 

แปล

ผล 

ผลกระทบตอขวัญกําลังใจในการทํางาน         

1. ถาทานทุมเททํางานอยางเต็มที่ 

กองทพับกจะเห็นความต้ังใจในการ

ทํางานของทาน และจะพิจารณาความดี

ความชอบใหกับทานอยางยุติธรรม 

0.8 

(2) 

21.9 

(57) 

12.7 

(33) 

45.8 

(119) 

18.8 

(49) 

2.4 1.052 ปาน

กลาง 

2. การมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการ

ทํางานจะชวยใหทานประสบความสําเร็จ

ในชีวิตราชการได 

5.4 

(14) 

30.8 

(80) 

20.4 

(53) 

36.9 

(96) 

6.5 

(17) 

2.9151.073 ปาน

กลาง 

3. สักวันหนึ่งทานจะสามารถกาวข้ึนดํารง

ตําแหนงทีท่านคาดหวังไวไดสําเร็จ 

4.6 

(12) 

23.8 

(62) 

25.4 

(66) 

34.6 

(90) 

11.5 

(30) 

2.7541.084 ปาน

กลาง 

4. มีความรูสึกรักและผูกพนักับกองทพับก 

 

17.3 

(45) 

32.3 

(84) 

21.9 

(57) 

24.2 

(63) 

4.2 

(11) 

3.3421.147 ปาน

กลาง 

5. ตองเสียสละเพื่อองคกรอยูเสมอไมวา

องคกรจะยุติธรรมตอทานหรือไม 

9.6 

(25) 

35.8 

(93) 

30.0 

(78) 

19.6 

(51) 

5.0 

(13) 

3.2541.038 ปาน

กลาง 

6. กองทพับกมองเหน็คุณคาของทาน 4.6 

(12) 

25.8 

(67) 

36.5 

(95) 

28.8 

(75) 

4.2 

(11) 

2.977 0.95 ปาน

กลาง 

7. กองทพัพิจารณาความดีความชอบกาํลัง

พล โดยวัดจากประสิทธิภาพในการ

ทํางานเปนหลัก 

4.6 

(12) 

23.1 

(60) 

29.2 

(76) 

30.4 

(79) 

12.7 

(33) 

2.7651.085 ปาน

กลาง 
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ตารางที่ 4.10 (ตอ) 

 

ระดับทัศนะ  

ขอที่ 

 

 

ขอคําถาม เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

เห็น

ดวย

ปาน

กลาง 

เห็น

ดวย

นอย 

เห็น

ดวย

นอย

ที่สุด 

 
X  

 

S.D. 

 

แปล

ผล 

8. ผูที่มีผลงานจะกาวหนาไดโดยไมจําเปน 

ตองมีความสัมพันธสวนตัวกับ

ผูบังคับบัญชา 

4.6 

(12) 

22.3 

(58) 

26.2 

(68) 

36.9 

(96) 

10.0 

(26) 

2.7461.057 ปาน

กลาง 

9. ถางานของทานมีคุณภาพสูง ทานจะได

เล่ือนยศหรือเล่ือนตําแหนงใหสูงข้ึน 

3.8 

(10) 

24.2 

(63) 

28.5 

(74) 

31.5 

(82) 

11.9 

(31) 

2.7651.067 ปาน

กลาง 

10. มีขวัญกําลังใจในการทํางานนอยลง 

เพราะไมไดรับความเปนธรรมในการ

พิจารณาความดีความชอบ 

14.2 

(37) 

41.9 

(109) 

21.9 

(57) 

18.5 

(48) 

3.5 

(9) 

3.45 1.055 ปาน

กลาง 

(n= 260)  รวม 

 

2.9370.487 ปาน

กลาง 

 
สรุปภาพรวมทัศนะของขาราชการกองทัพบกตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับ
ราชการของกําลังพล 
 

จากการศึกษาทัศนะของกลุมตัวอยางตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับ

ราชการ พบวา กลุมตัวอยางมีทัศนะในเร่ือง ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย อยูใน

ระดับปานกลาง มีคาเฉล่ียเทากับ  3.118 รองลงมาเปนเร่ืองผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญ

กําลังใจในการทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.937 สวนทัศนะในเร่ืองความสามารถของนโยบายในการ

ตอบสนองความตองการดานความกาวหนาของกลุมตัวอยาง มีคาเฉล่ียเทากับ 2.513 และ มี

ทัศนะนอยที่สุด ในเร่ืองความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย มีคาเฉล่ียเทากับ 2.256 

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมในเ ร่ืองทัศนะของขาราชการกองทัพบกตอนโยบายสงเสริม
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ความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล พบวา มีคาเฉล่ียโดยรวม 2.706 อยูในระดับ 

ปานกลาง (ตารางที่ 4.11) 

 

ตารางที่ 4.11 

สรุปทัศนะของกลุมตัวอยางตอนโยบายสงเสริม 

ความกาวหนาในการรับราชการ 

 

สรุปทัศนะตอนโยบายสงเสริมความกาวหนา 

ในการรับราชการ 
X  S.D. แปลผล 

-  ความเหมาะสมของวัตถปุระสงคของนโยบาย 3.118 0.794 ปานกลาง 

-  ผลกระทบของนโยบายที่มตีอขวัญกําลังใจใน

การทาํงาน 

2.937 

 

0.487 

 

ปานกลาง 

-  ความสามารถของนโยบายในการตอบสนอง

ความตองการดานความกาวหนา 

2.513 

 

0.688 

 

ปานกลาง 

 

-  ความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย 2.256 0.526 นอย 

รวม 2.706 0.624 ปานกลาง 

 
สวนที ่3 ทัศนะของขาราชการกองทัพบกตอแนวทางสงเสริม 

ความกาวหนาในการรับราชการท่ีพึงประสงค 
 

เปนความคิดเห็นของขาราชการกองทัพบก เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงที่ตองการให

เกิดข้ึนในนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล ใน 3 ประเด็น คือ การมี

สวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย ความเปนธรรมของนโยบาย และ ความคาดหวังในการ

ทํางาน ซึ่งเปนเนื้อหาที่ตองการใหผูมีสวนเก่ียวของบรรจุไวในนโยบายที่เกี่ยวกับการสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ โดยขาราชการเหลานั้น เช่ือวาขอเสนอแนะเหลานี้จะทําใหตนเอง

ไดรับความเสมอภาคในการเขาถึงความกาวหนาในการรับราชการในกองทัพบกไดสําเร็จ ซึ่งผล

การศึกษาปรากฎดังนี้ 
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3.1 ทัศนะของกลุมตัวอยางตอการมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย 
 

ผลการศึกษา มีดังนี้ 
- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภทหรือ 

ทุกแหลงกําเนิด มีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบายเก่ียวกับเสนทางความกาวหนาในการ
รับราชการของกําลังพล รอยละ 43.5 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 32.7 เห็นดวยมากที่สุด และ
นอยที่สุด รอยละ 0.4 ไมเห็นดวย เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ รอยละ 4.042 แสดงวา  
กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภทหรือ 
ทุกแหลงกําเนิด ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวัตถุประสงคและเนื้อหาของนโยบายเก่ียวกับ
เสนทางความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล รอยละ 52.3 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 
34.6 เห็นดวยมากท่ีสุด และนอยที่สุด รอยละ 0.8 เห็นดวยนอย เมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย เทากับ  
รอยละ 4.208 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความท่ีวา กองทัพบกควรสงเสริมใหมีการศึกษาวิจัยหรือการสํารวจ
ความคิดเห็นของกําลังพลที่มีตอการบริหารงานของผูบังคับบัญชาทุกระดับ และมีมาตรการ
คุมครองผูศึกษาวิจัยและผูตอบแบบสอบถาม ไมใหไดรับผลกระทบทางหนาที่การงาน รอยละ 
49.2 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 34.6 เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 2.7 ไมเห็นดวย 
เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ รอยละ 4.100 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา ในการรางนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความกาวหนาในการ
รับราชการ กองทัพบกควรใหความสําคัญกับหลักความเสมอภาคและศักด์ิศรีความเปนมนุษยของ
กําลังพลดวย รอยละ 42.7 เห็นดวยมากที่สุด รองลงมา รอยละ 41.5 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด 
รอยละ 6.2 เห็นดวยนอย เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ รอยละ 4.208 แสดงวา กลุมตัวอยาง 
เห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภทหรือทุก
แหลงกําเนิด มีสวนรวมในการตัดสินใจหรือแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในหนวยงาน ภายใต
บรรยากาศของการระดมสมองและการถกเถียงทางความคิด โดยมีวิธีการหาขอยุติอยางเปน
ประชาธิปไตย รอยละ 58.5 เห็นดวยมากที่สุด รองลงมา รอยละ 30.4 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด 
รอยละ 0.8 เห็นดวยนอย เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ รอยละ 4.177 แสดงวา กลุมตัวอยาง 
เห็นดวยมาก 
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- เมื่อพิจารณาภาพรวมความตองการของขาราชการกองทัพบกตอแนวทางสงเสริม
ความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค ดานการมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย 
พบวา มีคาเฉลี่ย 4.147 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก (ตารางที่ 4.12) 
 

ตารางที่ 4.12 

จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามทัศนะตอ 

การมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย 

 

ระดับทัศนะ 

ขอที่ 

 

ขอคําถาม 

 

เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

ไม

แนใจ 

เห็น

ดวย

นอย 

ไม 

เห็น

ดวย 

X  
 
 

S.D. 

 

 

แปล

ผล 

 

การมีสวนรวมในกระบวนการกาํหนด
นโยบาย 

        

1. ควรเปดโอกาสใหกาํลังพลทุกประเภทหรือ

ทุกแหลงกําเนดิ มีสวนรวมในกระบวนการ

กําหนดนโยบายเก่ียวกบัเสนทาง

ความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล 

32.7 

(85) 

43.5 

(113) 

19.6 

(51) 

3.8 

(10) 

0.4 

(1) 

4.0420.844 มาก 

2. ควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภท

หรือทุกแหลงกําเนิดไดแสดงความคิดเหน็

เกี่ยวกับวัตถุประสงคและเนือ้หาของ

นโยบายเกี่ยวกับเสนทางความกาวหนา

ในการรับราชการของกําลังพล 

34.6 

(90) 

52.3 

(136) 

12.3 

(32) 

0.8 

(2) 

- 4.2080.677 มาก 

3. ควรสงเสริมใหมีการศึกษาวิจัยหรือสํารวจ

ความคิดเหน็ของกําลังพลทีม่ีตอการ

บริหารงานของผูบังคับบัญชาทุกระดับ 

และมีมาตรการคุมครองผูศึกษาวิจยัและ

ผูตอบแบบสอบถามไมใหไดรับผลกระทบ

ทางหนาที่การงาน 

34.6 

(9) 

49.2 

(128) 

10.4 

(27) 

3.1 

(8) 

2.7 

(7) 

4.1000.899 มาก 
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ตารางที่ 4.12 (ตอ) 

 

ระดับทัศนะ 

ขอที่ 

 

ขอคําถาม 

 

เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

ไม

แนใจ 

เห็น

ดวย

นอย 

ไม 

เห็น

ดวย 

X  
 
 

S.D. 

 

 

แปล

ผล 

 

4. ควรใหความสําคัญกับหลักความเสมอ

ภาคและศักด์ิศรีความเปนมนุษยของ

กําลังพลดวย 

42.7 

(111) 

41.5 

(108) 

9.6 

(25) 

6.2 

(16) 

- 4.2080.854 มาก 

5. ควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภท

หรือทุกแหลงกําเนิด มีสวนรวมในการ

ตัดสินใจหรือแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนใน

หนวยงาน  

58.5 

(152) 

30.4 

(79) 

10.4 

(27) 

0.8 

(2) 

- 4.1770.926 มาก 

(n = 260) รวม 4.147 0.84 มาก 

 
3.2 ทัศนะของกลุมตัวอยางตอความเปนธรรมของนโยบาย 
 

ผลการศึกษา พบวา 

- ทัศนะตอขอความที่วา ในการพิจารณาความดีความชอบ เล่ือนยศ เล่ือนตําแหนง 

หรือพิจารณาเร่ืองสิทธิกําลังพล กองทัพบกควรใชวิธีจัดต้ังคณะกรรมการและสรางเคร่ืองวัด

ผลสําเร็จในการทํางานของกําลังพลแตละคนข้ึนมาพิจารณาอยางมีมาตรฐาน เพื่อความโปรงใส

และเปนธรรม รอยละ 58.5 เห็นดวยมากที่สุด รองลงมา รอยละ 30.4 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด 

รอยละ 0.8 เห็นดวยนอย เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ 4.465 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา การแบงสถานภาพกําลังพลออกเปนแหลงกําเนิดตาง ๆ 

ตามสถาบันการศึกษาที่สําเร็จมากอนบรรจุเขารับราชการเปนส่ิงที่ควรจะมีอยูตอไปในกองทัพบก 

รอยละ 33.8 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 29.2 ไมแนใจ และนอยที่สุด รอยละ 6.5 ไมเห็นดวย 

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ 3.377 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 
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- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภทหรือ 

ทุกแหลงกําเนิดมีโอกาสที่จะมีความเจริญกาวหนาในการรับราชการทหารไดอยางเทาเทียมกัน

ภายใตหลักเกณฑและการแขงขันที่เปนธรรม รอยละ 54.6 เห็นดวยมากที่สุด รองลงมา รอยละ 

36.2 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 0.8 เห็นดวยนอย เมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย เทากับ 4.446 

แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหนายทหารช้ันสัญญาบัตรที่

เล่ือนฐานะข้ึนมาจากชั้นประทวน สามารถดํารงตําแหนงบังคับบัญชาและอํานวยการในระดับ 

สูงได หากมีความสามารถและมีคุณสมบัติเพียงพอ ภายใตการแขงขันที่เปนธรรม รอยละ 42.7 

เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 41.2 เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 0.8 เห็นดวยนอย 

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ 4.165 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหนายทหารสัญญาบัตรที่เล่ือน

ฐานะข้ึนมาจากช้ันประทวน สามารถปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการบังคับบัญชาหนวยกําลังรบหรือ

การวางแผนการรบ หรือทําหนาที่ดานยุทธการได หากมีความสามารถและมีคุณสมบัติเพียงพอ 

ภายใตการแขงขันที่เปนธรรม รอยละ 39.2 เห็นดวยมากที่สุด รองลงมา รอยละ 34.6 เห็นดวยมาก 

และนอยที่สุด รอยละ 1.2 ไมเห็นดวย เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ 4.058 แสดงวา กลุมตัวอยาง

เห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรกําหนดหลักเกณฑและแนวทางที่เปนธรรมใน

การสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการสําหรับกําลังพลที่มีแหลงกําเนิดพลเรือน รอยละ 53.5 

เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 33.1 เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 4.6 เห็นดวยนอย 

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ 4.15 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- เมื่อพิจารณาภาพรวมความตองการของขาราชการกองทัพบกตอแนวทางในการ

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค ดานความเปนธรรมของนโยบาย พบวา มี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.11 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก (ตารางที่ 4.13) 
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ตารางที่ 4.13 

จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามทัศนะ 

ตอความเปนธรรมของนโยบาย 

 

ระดับทัศนะ 

ขอที่ 

 

ขอคําถาม 

 

เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

ไม

แนใจ 

เห็น

ดวย

นอย 

ไม 

เห็น

ดวย 

X  
 
 

S.D. 

 

 

แปล

ผล 

 

ความเปนธรรมของนโยบาย         

1. ควรใชวิธีจัดต้ังคณะกรรมการและสราง

เคร่ืองวัดผลสําเร็จในการทาํงานของกําลัง

พลแตละคนข้ึนมาพิจารณาอยางมี

มาตรฐานเพื่อความโปรงใสและเปนธรรม

ในการพิจารณาความดีความชอบ เล่ือน

ยศ เล่ือนตําแหนง หรือพิจารณาเร่ืองสิทธิ

กําลังพลกองทัพบก 

58.5 

(152) 

30.4 

(79) 

10.4 

(27) 

0.8 

(2) 

- 

 

4.465 0.71 มาก 

2. ควรมกีารแบงสถานภาพกาํลังพลออกเปน

แหลงกาํเนิดตาง ๆ ตามสถาบันการศึกษา

ที่สําเร็จมากอนบรรจุเขารับราชการ 

15.8 

(41) 

33.8 

(88) 

29.2 

(76) 

14.6 

(38) 

6.5 

(17) 

3.3771.113 ปาน

กลาง 

3. ควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภท

หรือทุกแหลงกําเนิดมีโอกาสที่จะมีความ

เจริญกาวหนาในการรับราชการทหารได

อยางเทาเทยีมกันภายใตหลักเกณฑและ

การแขงขันที่เปนธรรม 

54.6 

(142) 

36.2 

(94) 

8.5 

(22) 

0.8 

(2) 

- 

 

4.4460.681 มาก 

4. ควรเปดโอกาสใหนายทหารชั้นสัญญา

บัตรที่เล่ือนฐานะจากช้ันประทวนสามารถ

ดํารงตําแหนงบังคับบัญชาและ

อํานวยการในระดับสูงได  

41.2 

(107) 

42.7 

(111) 

11.5 

(30) 

0.8 

(2) 

3.8 

(10) 

4.1650.938 มาก 
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ตารางที่ 4.13 (ตอ) 

 

ระดับทัศนะ 

ขอที่ 

 

ขอคําถาม 

 

เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

ไม

แนใจ 

เห็น

ดวย

นอย 

ไม 

เห็น

ดวย 

X  
 
 

S.D. 

 

 

แปล

ผล 

 

5. ควรเปดโอกาสใหนายทหารชั้นสัญญา

บัตรที่เล่ือนฐานะจากช้ันประทวนสามารถ

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการบังคับบัญชา

หนวยกาํลังรบหรือการวางแผนการรบ

หรือทําหนาทีด่านยทุธการได  

39.2 

(102) 

34.6 

(90) 

20.0 

(52) 

5.0 

(13) 

1.2 

(3) 

4.0580.947 มาก 

6. ควรกําหนดหลักเกณฑและแนวทางที่เปน

ธรรมในการสงเสริมความกาวหนาใน 

การรับราชการสําหรับกําลังพลที่มี

แหลงกําเนิดพลเรือน 

33.1 

(86) 

53.5 

(139) 

8.8 

(23) 

4.6 

(12) 

- 4.15 0.764 มาก 

(n = 260)  รวม 4.11 0.859 มาก 

 
3.3 ทัศนะของกลุมตัวอยางตอความคาดหวังในการทํางาน 
  

ผลการศึกษา พบวา 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภทหรือ 

ทุกแหลงกําเนิดมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงานที่ตนเองมีสวนเกี่ยวของ และมีวิธีการหา 

ขอยุติที่มีความเปนประชาธิปไตยและยุติธรรม เพื่อใหกําลังพลรูสึกวา เปนสวนหนึ่งของหนวยงาน

อยางแทจริง รอยละ 60.0 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 30.8 เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด 

รอยละ 0.4 เห็นดวยนอย เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ 4.212 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรปรับปรุงแกไขระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ที่ 

ไมสอดคลองกับยุคสมัยหรือไมเปนธรรมสําหรับกําลังพลทุกแหลงกําเนิด รอยละ 48.5 เห็นดวย

มาก รองลงมา รอยละ 38.1 เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 1.5 เห็นดวยนอย เมื่อ

พิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ 4.231 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 
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- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรใหเสรีภาพและกระจายอํานาจใหกําลังพล 

ทุกแหลงกําเนิดสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับงานในหนาที่ใหมากข้ึน เพื่อสงเสริมใหกําลังพลพัฒนา

ทักษะในการตัดสินใจและมีความคิดริเร่ิม รอยละ 52.7 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 31.5  

เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 0.8 ไมเห็นดวย เมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย เทากับ 4.127 

แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา ควรจะยกเลิกการแบงเขตหรือพื้นที่ ๆ เปนการแบงแยก

นายทหารชั้นสัญญาบัตรกับนายทหารชั้นประทวน เชน หองน้ํา หรือ โตะอาหาร เพื่อลดชองวาง

ระหวางนายทหารชั้นสัญญาบัตรกับนายทหารช้ันประทวน  รอยละ 31.9 เห็นดวยมาก รองลงมา 

รอยละ 23.1 เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 7.3 ไมเห็นดวย เมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย 

เทากับ 3.465 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรแกไขหลักเกณฑการคัดเลือกกําลังพล 

เขาศึกษาตอในโรงเรียนเสนาธิการทหารบก (หลักสูตรหลักประจํา) ใหมีความเปนธรรมสําหรับ

กําลังพลทุกแหลงกําเนิด รอยละ 43.5 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 27.7 เห็นดวยมากที่สุด และ

นอยที่สุด รอยละ 1.9 ไมเห็นดวย เมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย เทากับ 3.896 แสดงวา กลุมตัวอยาง 

เห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหนายทหารหญิงสามารถเขา

ศึกษาตอในโรงเรียนเสนาธิการทหารบก (หลักสูตรหลักประจํา) ได รอยละ 44.2 เห็นดวยมาก 

รองลงมา รอยละ 27.3 ไมแนใจ และนอยที่สุด รอยละ 3.8 เห็นดวยนอย เมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย 

เทากับ 3.696 แสดงวา กลุมตัวอยาง เห็นดวยมาก 

เมื่อพิจารณาภาพรวมความตองการของขาราชการกองทัพบกตอแนวทางในการ

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค ดานความคาดหวังในการทํางาน พบวา  

มีคาเฉลี่ย เทากับ 3.938 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก (ตารางที่ 4.14) 
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ตารางที่ 4.14 

จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามทัศนะ 

ตอความคาดหวงัในการทาํงาน 

 

ระดับทัศนะ 

ขอที่ 

 

ขอคําถาม 

 

เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

ไม

แนใจ 

เห็น

ดวย

นอย 

ไม 

เห็น

ดวย 

X  
 
 

S.D. 

 

 

แปล

ผล 

 

การตอบสนองความคาดหวังในการทาํงาน         

1. ควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภท

หรือทุกแหลงกําเนิดมีโอกาสไดแสดง

ความคิดเหน็เกี่ยวกบังานทีต่นเองมีสวน

เกี่ยวของ  

30.8 

(80) 

60.0 

(156) 

8.8 

(23) 

0.4 

(1) 

- 4.2120.607 มาก 

2. ควรปรับปรุงแกไขระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ 

ที่ไมสอดคลองกับยุคสมยัหรือไมเปนธรรม

สําหรับกาํลังพลทุกแหลงกาํเนิด 

38.1 

(99) 

48.5 

(126) 

11.9 

(31) 

1.5 

(4) 

- 

 

4.2310.714 มาก 

3. ควรใหเสรีภาพและกระจายอํานาจให

กําลังพลทุกแหลงกาํเนิดสามารถตัดสินใจ

เกี่ยวกับงานในหนาที่ใหมากข้ึน เพื่อ

สงเสริมใหกําลังพลพัฒนาทักษะในการ

ตัดสินใจและมีความคิดริเร่ิม 

31.5 

(82) 

52.7 

(137) 

13.5 

(35) 

1.5 

(4) 

0.8 

(2) 

4.1270.753 มาก 

4. ควรมีการยกเลิกการแบงเขตหรือพื้นที่

ระหวางนายทหารชัน้สัญญาบัตรกับ

นายทหารชัน้ประทวน เพื่อลดชองวาง

ระหวางนายทหารชัน้สัญญาบัตรกับ

นายทหารชัน้ประทวน 

23.1 

(60) 

31.9 

(83) 

20.8 

(54) 

16.9 

(44) 

7.3 

(19) 

3.4651.222 ปาน

กลาง 
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ตารางที่ 4.14 (ตอ) 

 

ระดับทัศนะ 

ขอที่ 

 

ขอคําถาม 

 

เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

ไม

แนใจ 

เห็น

ดวย

นอย 

ไม 

เห็น

ดวย 

X  
 
 

S.D. 

 

 

แปล

ผล 

 

5. 

 

กองทพับกควรแกไขหลักเกณฑการ

คัดเลือกกําลังพลเขาศึกษาตอในโรงเรียน

เสนาธกิารทหารบก (หลักสูตรหลัก

ประจํา) ใหมีความเปนธรรมสําหรับกาํลัง

พลทุกแหลงกาํเนิด 

27.7 

(72) 

43.5 

(113) 

21.5 

(56) 

5.4 

(14) 

 

1.9 

(5) 

 

3.8960.935

 

มาก 

6. กองทพับกควรเปดโอกาสใหนายทหาร

หญิงสามารถเขาศึกษาตอในโรงเรียน

เสนาธกิารทหารบก (หลักสูตรหลัก

ประจํา) ได  

19.6 

(51) 

44.2 

(115) 

27.3 

(71) 

3.8 

(10) 

 

5.0 

(13) 

 

3.6960.992 ปาน

กลาง 

(n = 260)  รวม 3.9380.586 มาก 

 
สวนที่ 4 การศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางและ 

การวิเคราะหความแปรปรวนระหวางตัวแปร 
 

ในการเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางตัวแปรผูศึกษาไดกําหนดขอมูลสวนบุคคล

ของขาราชการกองทัพบก ไดแก แหลงกําเนิด มาเปรียบเทียบกับทัศนะที่มีตอนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ ศึกษาโดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

Analysis of Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา t-test, F-test และ Chi-

Square โดยกําหนดคานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งผูศึกษาไดกําหนดสมมติฐาน 2 ขอ 

ไดแก  
สมมุติฐาน 
1. ขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ดานแหลงกําเนิด ชั้นยศ และจํานวนปที่รับ

ราชการ มีความสัมพันธกับทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริม
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ความกาวหนาในการรับราชการ ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย ทัศนะตอ

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา และทัศนะตอ

ผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 

2. ขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ดานแหลงกําเนิด ชั้นยศ และจํานวนปที่รับ

ราชการ มีความสัมพันธกับทัศนะตอแนวทางในการรับราชการที่พึงประสงค ดานการมีสวนรวมใน

กระบวนการกําหนดนโยบาย ดานความเปนธรรมของนโยบาย และดานความคาดหวังในการ

ทํางาน  

ผูศึกษาไดนําตัวแปรตาง ๆ มาเปรียบเทียบหาความสัมพันธ มีรายละเอียดดังนี้ 
 
สมมุติฐานที่ 1  
 

ขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ดานแหลงกําเนิด ชั้นยศ และจํานวนปที่รับ

ราชการ มีความสัมพันธกับทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย ทัศนะตอ

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา และทัศนะตอ

ผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 

การทดสอบสมมุติฐาน สามารถแบงเปนสมมติฐานยอยไดดังนี้ 

1.1 ขาราชการกองทัพบกที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรมของ

กระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางกัน 

1.2 ขาราชการกองทัพบกท่ีมีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคของนโยบายแตกตางกัน 

1.3 ขาราชการกองทัพบกท่ีมีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอความสามารถของ

นโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาแตกตางกัน 

1.4 ขาราชการกองทัพบกที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอผลกระทบของนโยบาย

ที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตางกัน 

1.5 ขาราชการกองทัพบกที่มีชั้นยศตางกัน  มีทัศนะตอความเปนธรรมของ

กระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางกัน 

1.6 ขาราชการกองทัพบกท่ีมีชั้นยศตางกัน  มีทัศนะตอความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคของนโยบายแตกตางกัน 



 107 

1.7 ขาราชการกองทัพบกที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความสามารถของนโยบาย

ในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาแตกตางกัน 

1.8 ขาราชการกองทัพบกที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอผลกระทบของนโยบายทีม่ตีอ

ขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตางกัน 

1.9 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความเปน

ธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางกัน 

1.10 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่ รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความ

เหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายแตกตางกัน 

1.11 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความสามารถ

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาแตกตางกัน 

1.12 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอผลกระทบ

ของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตางกัน 

1.1 ขาราชการกองทัพบกที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรมของ

กระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง แหลงกําเนิดกับทัศนคติตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ ผลการศึกษา พบวา กลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด นรต. มี

คาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 3.80 ในขณะที่ กลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด กองหนุน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

เทากับ 2.71 เมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด

ตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการ

รับราชการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 (ตารางที่ 4.15 และ 4.16) 

เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธี เชฟเฟ (Scheffle) พบวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด นร. มี

ทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ

แตกตางจาก กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด กองหนุน นป. นนส. และ พ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 (ตารางที่ 4.17) 
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ตารางที่ 4.15 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางแหลงกําเนิด 

กับทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการ 

กําหนดนโยบาย 

 

แหลงกาํเนิด N X  S.D. 

นร. 32 3.33 0.723 

นรต. 1 3.80 - 

นป. 58 2.85 0.468 

พ. 102 2.98 0.459 

กองหนุน 27 2.71 0.515 

นนส. 40 2.88 0.431 

 

ตารางที่ 4.16 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางแหลงกาํเนิดกับทัศนะ 

ตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย 

 

แหลงกาํเนิด df SS MS F P 

ระหวางกลุม 5 7.561 1.512 5.981 0.0000 

ภายในกลุม 254 64.220 0.252   

รวม 259 71.781    

* p < 0.05 
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ตารางที่ 4.17 

การเปรียบเทยีบรายคูของแหลงกาํเนิดกับทัศนะตอความเปนธรรม 

ของกระบวนการกําหนดนโยบาย 

 

แหลงกาํเนิด X  นร. นรต. นป. พ. กองหนนุ นนส. 

นร. 3.33 - 0.50 0.48* 0.35* 0.62* 0.45* 

นรต. 3.80  - 0.95 0.82 1.09 0.92 

นป. 2.85   - 0.13 0.14 0.03 

พ. 2.98    - 0.27 0.10 

กองหนุน 2.71     - 0.17 

นนส. 2.88      - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

1.2 ขาราชการกองทัพบกที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคของนโยบายแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง แหลงกําเนิดกับทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ ผลการศึกษา พบวา กลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด นรต. มี

คาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.00 ในขณะที่ กลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด นนส. มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เทากับ 

2.81 เมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มี

ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 (ตารางที่ 4.18 และ 4.19) เมื่อทําการเปรียบเทียบ 

รายคูดวยวิธี เชฟเฟ (Scheffle) พบวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด นรต. และ นร. มีทัศนะตอ

ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางจาก 

กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด นนส. กองหนุน นป. และ พ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

(ตารางที่ 4.20) 

 

 



 110 

ตารางที่ 4.18 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางแหลงกําเนิด 

กับทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงค 

 

แหลงกาํเนิด N X  S.D. 

นร. 32 3.71 0.928 

นรต. 1 4.00 - 

นป. 58 2.95 0.683 

พ. 102 3.20 0.662 

กองหนุน 27 2.84 1.010 

นนส. 40 2.81 0.690 

 

ตารางที่ 4.19 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางแหลงกาํเนิดกับ 

ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงค 

 

แหลงกาํเนิด df SS MS F P 

ระหวางกลุม 5 20.383 4.076 7.254 0.0000 

ภายในกลุม 254 142.742 0.562   

รวม 259 163.125    

* p < 0.05 
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ตารางที่ 4.20 

การเปรียบเทยีบรายคูของแหลงกาํเนิดกับทัศนะตอ 

ความเหมาะสมของวัตถุประสงค 

 

แหลงกาํเนิด X  นร. นรต. นป. พ. กองหนนุ นนส. 

นร. 3.71 - 0.29 0.76* 0.51* 0.87* 0.90* 

นรต. 4.00  - 1.05 0.80 1.16 1.19 

นป. 2.95   - 0.25 0.11 0.14 

พ. 3.20    - 0.36 0.39 

กองหนุน 2.84     - 0.03 

นนส. 2.81      - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

1.3 ขาราชการกองทัพบกที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอความสามารถของ

นโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง แหลงกําเนิดกับทัศนะตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดาน

ความกาวหนา ผลการศึกษา พบวา กลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด นรต. มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 

4.00 ในขณะที่กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด นนส. มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เทากับ 2.69 เมื่อทําการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอ

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 (ตารางท่ี 4.21 และ 4.22) เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูดวย 

วิธีเชฟเฟ (Scheffle) พบวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด นรต. นร. มีทัศนะตอความสามารถของ

นโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาแตกตางจาก กลุมตัวอยางที่มี

แหลงกําเนิด นนส. นป. กองหนุน และ พ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ตารางที่ 4.23) 
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ตารางที่ 4.21 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางแหลงกําเนิดกับทัศนะ 

ตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนอง 

ความตองการดานความกาวหนา 

 

แหลงกาํเนิด N X  S.D. 

นร. 32 3.47 0.711 

นรต. 1 4.00 - 

นป. 58 2.70 0.639 

พ. 102 2.97 0.616 

กองหนุน 27 2.71 0.705 

นนส. 40 2.69 0.621 

 

ตารางที่ 4.22 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางแหลงกาํเนิดตอ 

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนอง 

ความตองการดานความกาวหนา 

 

แหลงกาํเนิด df SS MS F P 

ระหวางกลุม 5 17.127 3.425 8.252 0.0000 

ภายในกลุม 254 105.437 0.415   

รวม 259 22.564    

* p < 0.05 

 

 

 

 

 

 



 113 

ตารางที่ 4.23 

การเปรียบเทยีบรายคูของแหลงกาํเนิดกับทัศนะตอความสามารถ 

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการ 

ดานความกาวหนา 

 

แหลงกาํเนิด X  นร. นรต. นป. พ. กองหนนุ นนส. 

นร. 3.47 - 0.53 0.77* 0.50* 0.76* 0.78* 

นรต. 4.00  - 1.30 1.03 1.29 1.31 

นป. 2.70   - 0.27 0.01 0.01 

พ. 2.97    - 0.26 0.28 

กองหนุน 2.71     - 0.02 

นนส. 2.69      - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

1.4 ขาราชการกองทัพบกที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอผลกระทบของนโยบาย

ที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง แหลงกําเนิดกับทัศนะตอผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน  

ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด นร. มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 3.63 ในขณะท่ี 

กลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด นนส. มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เทากับ 2.58 เมื่อทําการวิเคราะห 

ความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอผลกระทบของ

นโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 (ตารางที่ 

4.24 และ 4.25) เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธี เชฟเฟ (Scheffle) พบวา กลุมตัวอยาง 

ที่มีแหลงกําเนิด นร. มีทัศนะตอผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตาง

จาก กําลังพลที่มีแหลงกําเนิด นนส. นป. กองหนุน และ พ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

(ตารางที่ 4.26) 
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ตารางที่ 4.24 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางแหลงกําเนิดกับทัศนะ 

ตอผลกระทบของนโยบายทีม่ีตอขวัญกําลังใจในการทาํงาน 

 

แหลงกาํเนิด N X  S.D. 

นร. 32 3.63 0.571 

นรต. 1 3.10 - 

นป. 58 2.79 0.574 

พ. 102 2.98 0.713 

กองหนุน 27 2.90 0.737 

นนส. 40 2.58 0.554 

 

ตารางที่ 4.25 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางแหลงกาํเนิดกับทัศนะ 

ตอผลกระทบของนโยบายทีม่ีตอขวัญกําลังใจ 

ในการทํางาน 

 

แหลงกาํเนิด df SS MS F P 

ระหวางกลุม 5 28.924 5.784 14.589 0.0000 

ภายในกลุม 254 100.715 0.396   

รวม 259 129.639    

* p < 0.05 
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ตารางที่ 4.26 

การเปรียบเทยีบรายคูของแหลงกาํเนิดกับทัศนะตอผลกระทบ 

ของนโยบายทีม่ีตอขวัญกําลังใจในการทาํงาน 

 

แหลงกาํเนิด X  นร. นรต. นป. พ. กองหนนุ นนส. 

นร. 3.63 - 0.53 0.84* 0.65* 0.73* 1.05* 

นรต. 3.10  - 0.31 0.12 0.20 0.52 

นป. 2.79   - 0.19 0.11 0.21 

พ. 2.98    - 0.08 0.40 

กองหนุน 2.90     - 0.32 

นนส. 2.58      - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

1.5 ขาราชการกองทัพบกที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรมของ

กระบวนการกําหนดนโยบายแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง ชั้นยศกับทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนา

ในการรับราชการ ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ พ.อ. มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 3.26 

ในขณะที่กลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ จ.ส.ต. – จ.ส.อ. มีคาเฉล่ียตํ่าสุด เทากับ 2.80 เมื่อทําการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรม

ของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ แตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 (ตารางที่ 4.27 และ 4.28) เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธี เชฟเฟ 

(Scheffle) พบวา กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศ พ.อ. มีทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนด

นโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางจาก กําลังพลที่มีชั้นยศ จ.ส.ต. – จ.ส.อ. 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  (ตารางที่ 4.29) 
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ตารางที่ 4.27 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางชั้นยศกับทัศนะ 

ตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย 

 

ชั้นยศ N X  S.D. 

ลูกจางประจํา, ลูกจางช่ัวคราว 29 2.92 0.3124 

ส.ต. – ส.อ. 22 3.00 0.5533 

จ.ส.ต. – จ.ส.อ. 78 2.80 0.4920 

ร.ต.– ร.ท. 24 2.92 0.5771 

ร.อ. 23 2.83 0.4087 

พ.ต. 21 2.90 0.3232 

พ.ท. 24 3.13 0.5420 

พ.อ. 39 3.26 0.6687 

 

ตารางที่ 4.28 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางช้ันยศกบัทัศนะ 

ตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย 

 

ชั้นยศ df SS MS F P 

ระหวางกลุม 7 6.8093 0.9728 3.7729 0.0007 

ภายในกลุม 252 64.9720 0.2578   

รวม 259 71.7813    

* p < 0.05 

 

 

 

 

 

 



 117 

ตารางที่ 4.29 

การเปรียบเทยีบรายคูของช้ันยศกับทัศนะตอความเปนธรรม 

ของกระบวนการกําหนดนโยบาย 

 

ชั้นยศ X  ลูกจาง 

ประจํา, 

ลูกจาง

ชั่วคราว 

ส.ต.- 

ส.อ. 

จ.ส.ต

- 

จ.ส.อ

. 

ร.ต.- 

ร.ท. 

ร.อ. พ.ต. พ.ท. พ.อ. 

ลูกจางประจํา, 

ลูกจางช่ัวคราว 

2.92 - 0.08 0.12 0.00 0.09 0.02 0.21 0.34 

ส.ต. – ส.อ. 3.00  - 1.05 0.08 0.17 0.1 0.13 0.26 

จ.ส.ต. – จ.ส.อ. 2.80   - 0.12 0.11 0.1 0.33 0.46* 

ร.ต.– ร.ท. 2.92    - 0.0 0.02 0.21 0.34 

ร.อ. 2.83     3 0.07 0.3 0.43 

พ.ต. 2.90     - - 0.23 0.36 

พ.ท. 3.13       - 0.13 

พ.อ. 3.26        - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

1.6 ขาราชการกองทัพบกที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคของนโยบายแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง ชั้นยศกับทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริมความกาวหนาใน

การรับราชการ ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ พ.อ. มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 3.65 

ในขณะที่ กลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ ร.อ. และ พ.ต. มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เทากับ 2.88 เมื่อทําการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความ

เหมาะสมของนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ 0.05 (ตารางที่ 4.30 และ 4.31) เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธี เชฟเฟ (Scheffle) 
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พบวา กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศ พ.อ. มีทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางจาก กําลังพลที่มีชั้นยศ ร.อ. และ  จ.ส.ต. – 

จ.ส.อ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ตารางที่ 4.32) 

 

ตารางที่ 4.30 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางชั้นยศกับทัศนะ 

ตอความเหมาะสมของวัตถปุระสงคของนโยบาย 

 

ชั้นยศ N X  S.D. 

ลูกจางประจํา, ลูกจางช่ัวคราว 29 3.16 0.7227 

ส.ต. – ส.อ. 22 2.92 0.8244 

จ.ส.ต. – จ.ส.อ. 78 3.01 0.7334 

ร.ต.– ร.ท. 24 3.00 0.7363 

ร.อ. 23 2.88 0.7732 

พ.ต. 21 2.88 0.6777 

พ.ท. 24 3.26 0.7459 

พ.อ. 39 3.65 0.8729 

 

ตารางที่ 4.31 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางช้ันยศกบัทัศนะ 

ตอความเหมาะสมของวัตถปุระสงคของนโยบาย 

 

ชั้นยศ df SS MS F P 

ระหวางกลุม 7 16.2457 2.3208 3.9818 0.0004 

ภายในกลุม 252 146.8794 0.5829   

รวม 259 163.1250    

* p < 0.05 
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ตารางที่ 4.32 

การเปรียบเทยีบรายคูของช้ันยศกับทัศนะตอความเหมาะสม 

ของวัตถุประสงคของนโยบาย 

 

ชั้นยศ X  ลูกจาง 

ประจํา, 

ลูกจาง

ชั่วคราว 

ส.ต.-  

ส.อ. 

จ.ส.ต.- 

จ.ส.อ. 

ร.ต.- 

ร.ท. 

ร.อ. พ.ต. พ.ท. พ.อ. 

ลูกจางประจํา, 

ลูกจางช่ัวคราว 

3.16 - 0.24 0.15 0.16 0.28 0.28 0.1 0.49 

ส.ต. – ส.อ. 2.92  - 0.09 0.08 0.04 0.04 0.34 0.73 

จ.ส.ต.– จ.ส.อ. 3.01   - 0.01 0.13 0.13 0.25 0.64* 

ร.ต.– ร.ท. 3.00    - 0.12 0.12 0.26 0.65 

ร.อ. 2.88     - 0.00 0.38 0.77* 

พ.ต. 2.88      - 0.38 0.77 

พ.ท. 3.26       - 0.39 

พ.อ. 3.65        - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

1.7 ขาราชการกองทัพบกที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความสามารถของนโยบายใน

การตอบสนองความตองการดานความกาวหนาแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง ชั้นยศกับทัศนะตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดาน

ความกาวหนาในการรับราชการ ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ พ.อ. มีคาเฉลี่ยสูงสุด

เทากับ 3.34 ในขณะที่ กลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ พ.ต. มีคาเฉล่ียตํ่าสุด เทากับ 2.67 เมื่อทําการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความสามารถ

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาในการรับราชการ แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 (ตารางที่ 4.33 และ 4.34) เมื่อทําการเปรียบเทียบ รายคูดวย 
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วิธีเชฟเฟ (Scheffle) พบวา กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศ พ.อ. มีทัศนะตอความสามารถของนโยบายใน

การตอบสนองความตองการดานความกาวหนาในการรับราชการ แตกตางจากกําลังพลที่มีชั้นยศ 

พ.ต. และ จ.ส.ต. – จ.ส.อ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ตารางที่ 4.35) 

 

ตารางที่ 4.33 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางชั้นยศกับทัศนะ 

ตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนอง 

ความตองการดานความกาวหนา 

 

ชั้นยศ N X  S.D. 

ลูกจางประจํา, ลูกจางช่ัวคราว 29 3.06 0.5862 

ส.ต. – ส.อ. 22 2.79 0.7512 

จ.ส.ต. – จ.ส.อ. 78 2.70 0.6408 

ร.ต.– ร.ท. 24 2.81 0.5546 

ร.อ. 23 2.80 0.6142 

พ.ต. 21 2.67 0.5746 

พ.ท. 24 3.16 0.6977 

พ.อ. 39 3.34 0.7493 

 

ตารางที่ 4.34 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางช้ันยศกบัทัศนะ 

ตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนอง 

ความตองการดานความกาวหนา 

 

ชั้นยศ df SS MS F P 

ระหวางกลุม 7 14.9659 2.0380 5.0072 0.0000 

ภายในกลุม 252 107.5987 0.4270   

รวม 259 122.5646    

* p < 0.05 
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ตารางที่ 4.35 

การเปรียบเทยีบรายคูของช้ันยศกับทัศนะตอความสามารถของ 

นโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา 

 

ชั้นยศ X  ลูกจาง

ประจํา, 

ลูกจาง

ชั่วคราว 

ส.ต.- 

ส.อ. 

จ.ส.ต.- 

จ.ส.อ. 

ร.ต.- 

ร.ท. 

ร.อ. พ.ต. พ.ท. พ.อ. 

ลูกจางประจํา, 

ลูกจางช่ัวคราว 

3.06 - 0.27 0.36 0.25 0.26 0.39 0.10 0.28 

ส.ต.–ส.อ. 2.79  - 0.09 0.02 0.01 0.12 0.37 0.55 

จ.ส.ต.–จ.ส.อ. 2.70   - 0.11 0.1 0.03 0.46 0.64* 

ร.ต.– ร.ท. 2.81    - 0.01 0.14 0.35 0.53 

ร.อ. 2.80     - 0.13 0.36 0.54 

พ.ต. 2.67      - 0.49 0.67* 

พ.ท. 3.16       - 0.18 

พ.อ. 3.34        - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

1.8 ขาราชการกองทัพบกท่ีมีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอผลกระทบของนโยบายตอ

ขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง ชั้นยศกับทัศนะตอผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน ผลการศึกษา 

พบวากลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ พ.ท. มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 3.08 ในขณะที่ กลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ 

จ.ส.ต. – จ.ส.อ. มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เทากับ 2.82 เมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา 

ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (P = 0.2617) แสดงวา กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศตางกนั มทีศันะ

ตอผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน ไมแตกตางกัน (ตารางที่ 4.36 และ 

4.37) เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธี เชฟเฟ (Scheffle) พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
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ระดับ 0.05 แสดงวา การทดสอบความสัมพันธระหวางช้ันยศ กับ ทัศนะตอผลกระทบของนโยบาย

ตอขวัญกําลังใจในการทํางาน เปนรายคู พบวา ไมมีคูใดมีความแตกตางกัน  

 

ตารางที่ 4.36 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางชั้นยศกับทัศนะ 

ตอผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 

 

ชั้นยศ N X  S.D. 

ลูกจางประจํา, ลูกจางช่ัวคราว 29 2.98 0.5432 

ส.ต. – ส.อ. 22 2.88 0.5234 

จ.ส.ต. – จ.ส.อ. 78 2.82 0.4724 

ร.ต.– ร.ท. 24 2.90 0.5793 

ร.อ. 23 2.97 0.5792 

พ.ต. 21 3.03 0.3006 

พ.ท. 24 3.08 0.3960 

พ.อ. 39 3.00 0.4510 

 

ตารางที่ 4.37 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางช้ันยศกบัทัศนะ 

ตอผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 

 

ชั้นยศ df SS MS F P 

ระหวางกลุม 7 2.1096 0.3041 1.2778 0.2617 

ภายในกลุม 252 59.4359 0.2359   

รวม 259 61.5455    

* p › 0.05 
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1.9 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรม

ของกระบวนการกําหนดนโยบายแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง จํานวนปที่รับราชการกับทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่รับราชการ 11-20 ป มี

คาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 3.06 ในขณะที่ กลุมตัวอยาง ที่รับราชการ 21-30 ป มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เทากับ 

2.84 เมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (P 

= 0.0648) แสดงวา กลุมตัวอยางที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรมของ

กระบวนการกําหนดนโยบาย ไมแตกตางกัน (ตารางที่ 4.38 และ 4.39)  

 

ตารางที่ 4.38 

จํานวนคาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางจํานวนป 

ที่รับราชการกบัทัศนะตอความเปนธรรมของ 

กระบวนการกาํหนดนโยบาย 

 

จํานวนปที่รับราชการ N X  S.D. 

ตํ่ากวา 5 ป 

5 – 10 ป 

11- 20 ป 

21 – 30 ป 

31 ปข้ึนไป 

15 

26 

82 

103 

34 

3.00 

3.03 

3.06 

2.84 

2.95 

0.3369 

0.4932 

0.6226 

0.5023 

0.3710 
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ตารางที่ 4.39 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางจํานวนปที ่

รับราชการกับทัศนะตอความเปนธรรมของ 

กระบวนการกาํหนดนโยบาย 

 

จํานวนปที่รับ

ราชการ 

df SS MS F P 

ระหวางกลุม 4 2.4410 0.6102 2.2442 0.0648 

ภายในกลุม 255 69.3404 0.2719   

รวม 259 71.7813    

* p › 0.05 

 

1.10 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความ

เหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายแตกตางกัน 

 จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง จํานวนปที่รับราชการกับทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่รับราชการ 11-20 ป มี

คาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 3.27 ในขณะที่กลุมตัวอยาง ที่รับราชการ ตํ่ากวา 5 ป มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

เทากับ 2.84 เมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05  

(P = 0.1293) แสดงวา กลุมตัวอยางที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรม

ของกระบวนการกําหนดนโยบาย ไมแตกตางกัน (ตารางที่ 4.40 และ 4.41)  
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ตารางที่ 4.40 

จํานวนคาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางจํานวนป 

ที่รับราชการกบัทัศนะตอความเหมาะสม 

ของวัตถุประสงคของนโยบาย 

 

จํานวนปที่รับราชการ N X  S.D. 

ตํ่ากวา 5 ป 

5 – 10 ป 

11- 20 ป 

21 – 30 ป 

31 ปข้ึนไป 

15 

26 

82 

103 

34 

2.84 

3.17 

3.27 

3.07 

2.94 

0.6446 

0.8715 

0.9006 

0.7062 

0.7237 

 

ตารางที่ 4.41 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางจํานวนป 

ที่รับราชการกบัทัศนะตอความเหมาะสม 

ของวัตถุประสงคของนโยบาย 

 

จํานวนปที่รับ

ราชการ 

df SS MS F P 

ระหวางกลุม 4 4.4787 1.1197 1.7997 0.1293 

ภายในกลุม 255 158.6464 0.6221   

รวม 259 163.1250    

* p › 0.05 

 

1.11 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความสามารถ

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง จํานวนปที่ รับราชการกับทัศนะตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนอง 
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ความตองการดานความกาวหนาในการรับราชการ ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่รับราชการ 

11-20 ป มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 3.09 ในขณะที่กลุมตัวอยาง ที่รับราชการ 31 ป ข้ึนไป มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด เทากับ 2.69 เมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีจํานวนป

ที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดาน

ความกาวหนาในการรับราชการ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 (ตารางที่ 4.42 และ 

4.43) เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธี เชฟเฟ (Scheffle) พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 แสดงวา การทดสอบความสัมพันธระหวางจํานวนปที่ รับราชการ กับ ทัศนะตอ

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาในการรับราชการ 

เปนรายคู พบวา ไมมีคูใดมีความแตกตางกัน  

 

ตารางที่ 4.42 

จํานวนคาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางจํานวนป 

ที่รับราชการกบัทัศนะตอความสามารถของนโยบาย 

ในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา 

 

จํานวนปที่รับราชการ N X  S.D. 

ตํ่ากวา 5 ป 

5 – 10 ป 

11- 20 ป 

21 – 30 ป 

31 ปข้ึนไป 

15 

26 

82 

103 

34 

2.99 

2.88 

3.09 

2.81 

2.69 

0.4935 

0.7506 

0.7625 

0.5763 

0.7519 

 

 

 

 

 

 

 

 



 127 

ตารางที่ 4.43 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางจํานวนป 

ที่รับราชการกบัทัศนะตอความสามารถของนโยบาย 

ในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา 

 

จํานวนปที่รับ

ราชการ 

df SS MS F P 

ระหวางกลุม 4 5.4292 1.3573 2.9548 0.0206 

ภายในกลุม 255 117.1354 0.4594   

รวม 259 122.5646    

* p ‹ 0.05 

 

1.12 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอผลกระทบ

ของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน แตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวางจํานวนปที่รับราชการกับทัศนะตอผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 

ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่รับราชการตํ่ากวา 5 ป มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 3.10 

ในขณะที่กลุมตัวอยาง ที่รับราชการ 31 ปข้ึนไป มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เทากับ 2.62 เมื่อทําการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีจํานวนปที่ รับราชการตางกัน มีทัศนะตอ

ผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 (ตารางที่ 4.44 และ 4.45) เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีเชฟเฟ (Scheffle) 

พบวา กลุมตัวอยางที่รับราชการไมถึง 5 ป รับราชการ 5-10 ป รับราชการ 21-30 ป และ 

รับราชการ 11-20 ป มีทัศนะตอผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตางจาก  

ผูที่รับราชการ 31 ป ข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ตารางที่ 4.46) 

 

 

 

 



 128 

ตารางที่ 4.44 

จํานวนคาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางจํานวนป 

ที่รับราชการกบัทัศนะตอผลกระทบของนโยบาย 

ตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 

 

จํานวนปที่รับราชการ N X  S.D. 

ตํ่ากวา 5 ป 

5 – 10 ป 

11- 20 ป 

21 – 30 ป 

31 ปข้ึนไป 

15 

26 

82 

103 

34 

3.10 

3.01 

2.93 

2.99 

2.62 

0.4464 

0.4772 

0.4387 

0.5111 

0.4445 

 

ตารางที่ 4.45 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางจํานวนป 

ที่รับราชการกบัทัศนะตอผลกระทบของนโยบาย 

ตอขวัญกําลังใจในการทํางาน  

 

จํานวนปที่รับ

ราชการ 

df SS MS F P 

ระหวางกลุม 4 4.3046 1.0762 4.7941 0.0010 

ภายในกลุม 255 57.2409 0.2245   

รวม 259 61.5955    

* p ‹ 0.05 
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ตารางที่ 4.46 

การเปรียบเทยีบรายคูของจํานวนปที่รับราชการกับทัศนะตอผลกระทบ 

ของนโยบายทีม่ีตอขวัญกําลังใจในการทาํงาน 

 

จํานวนปที่รับ

ราชการ 
X  ตํ่ากวา 5 ป 

 

6 – 10 ป 

 

11- 20 ป 

 

21 – 30 ป 

 

31 ป 

ข้ึนไป 

ตํ่ากวา 5 ป 

5 – 10 ป 

11- 20 ป 

21 – 30 ป 

31 ปข้ึนไป 

3.10 

3.01 

2.93 

2.99 

2.62 

- 0.09 

- 

0.17 

0.08 

- 

0.11 

0.02 

0.06 

- 

0.48* 

0.39* 

0.31* 

0.37* 

- 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 
สมมุติฐานที่ 2  
 

ขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ดานแหลงกําเนิด ชั้นยศ และจํานวนปที่รับ

ราชการ มีความสัมพันธกับทัศนะตอแนวทางในการรับราชการที่พึงประสงค ดานการมีสวนรวมใน

กระบวนการกําหนดนโยบาย ดานความเปนธรรมของนโยบาย และดานความคาดหวังในทํางาน 

การทดสอบสมมุติฐานที่ 2 สามารถแบงเปนสมมุติฐานยอยไดดังนี้ 

2.1 ขาราชการกองทัพบกที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอแนวทางสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค แตกตางกัน 

2.2 ขาราชการกองทัพบกที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนา

ในการรับราชการที่พึงประสงคแตกตางกัน 

2.3 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอแนวทาง

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงคแตกตางกัน 

 

 

 



 130 

2.1 ขาราชการกองทัพบกที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอแนวทางสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงคแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง แหลงกําเนิดกับทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค 

ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด นป. มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.19 ในขณะที่ 

กลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด นรต. มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เทากับ 3.82 เมื่อทําการวิเคราะห 

ความแปรปรวนทางเดียว พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (P= 0.2086) แสดงวา  

กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่

พึงประสงคไมแตกตางกัน (ตารางที่ 4.47 และ 4.48)  

 

ตารางที่ 4.47 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางแหลงกําเนิดกับทัศนะ 

ตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พงึประสงค 

 

แหลงกาํเนิด N X  S.D. 

นร. 32 3.95 0.4901 

นรต. 1 3.82 - 

นป. 58 4.19 0.4376 

พ. 102 4.01 0.5344 

กองหนุน 27 4.07 0.5408 

นนส. 40 4.05 0.3647 
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ตารางที่ 4.48 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางแหลงกาํเนิดกับทัศนะ 

ตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พงึประสงค 

 

แหลงกาํเนิด df SS MS F P 

ระหวางกลุม 5 1.7066 0.3413 1.4451 0.2086 

ภายในกลุม 254 59.9953 0.2362   

รวม 259 61.7019    

* p > 0.05 

 

2.2 ขาราชการกองทัพบกที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนา

ในการรับราชการที่พึงประสงคแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง ชั้นยศกับทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค  

ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ จ.ส.ต.-จ.ส.อ. มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.17 ในขณะที่ 

กลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ พ.ท. มีคาเฉล่ียตํ่าสุด เทากับ 3.82 เมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (P= 0.0536) แสดงวา กลุมตัวอยางที่มี 

ชั้นยศแตกตางกัน.มีทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค 

ไมแตกตางกัน (ตารางที่ 4.49 และ 4.50)    
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ตารางที่ 4.49 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางชั้นยศกับทัศนะ 

ตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการ 

รับราชการทีพ่งึประสงค 

 

ชั้นยศ N X  S.D. 

ลูกจางประจํา, ลูกจางช่ัวคราว 29 3.97 0.5557 

ส.ต. – ส.อ. 22 4.07 0.4683 

จ.ส.ต. – จ.ส.อ. 78 4.17 0.4191 

ร.ต.– ร.ท. 24 4.14 0.5938 

ร.อ. 23 4.08 0.3787 

พ.ต. 21 4.10 0.4197 

พ.ท. 24 3.82 0.5645 

พ.อ. 39 3.94 0.0802 

 

ตารางที่ 4.50 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางช้ันยศกบัทัศนะ 

ตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการ 

รับราชการทีพ่งึประสงค 

 

ชั้นยศ df SS MS F P 

ระหวางกลุม 5 3.2727 0.4675 2.0164 0.0536 

ภายในกลุม 254 58.4292 0.2319   

รวม 259 61.7019    

* p › 0.05 
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2.3 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอแนวทาง

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงคแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง จํานวนปที่รับราชการกับทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่ 

พึงประสงค ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่รับราชการ 21– 30 ป และกลุมที่รับราชการตั้งแต 

31 ปข้ึนไป มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 4.08 ในขณะที่กลุมตัวอยาง ที่รับราชการ 5-10 ป มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด เทากับ 4.00 เมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 (P=0.9023) แสดงวา กลุมตัวอยางที่มีจํานวนปที่รับราชการแตกตางกัน มีทัศนะตอ

แนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงคไมแตกตางกัน (ตารางที่ 4.51 และ 

4.52)  

 

ตารางที่ 4.51 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางจํานวนปทีรั่บราชการ 

กับทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนา 

ในการรับราชการทีพ่ึงประสงค 

 

จํานวนปที่รับราชการ N X  S.D. 

ตํ่ากวา 5 ป 

5 – 10 ป 

11- 20 ป 

21 – 30 ป 

31 ปข้ึนไป 

15 

26 

82 

103 

34 

4.04 

4.00 

4.03 

4.08 

4.08 

0.8543 

0.3473 

0.5284 

0.4430 

0.4112 
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ตารางที่ 4.52 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางจํานวนปที่รับราชการ 

กับทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนา 

ในการรับราชการทีพ่ึงประสงค 

 

จํานวนปที่รับ

ราชการ 

df SS MS F P 

ระหวางกลุม 4 0.2523 0.0631 0.2681 0.9023 

ภายในกลุม 255 61.4496 0.2410   

รวม 259 61.7019    

* p › 0.05 

 
สรุปภาพรวมการพิสูจนสมมุติฐาน 
 

ขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ดานแหลงกําเนิด และช้ันยศมีความสัมพันธ

กับทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับ

ราชการ ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย ทัศนะตอความสามารถของ

นโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา และทัศนะตอผลกระทบของนโยบาย

ตอขวัญกําลังใจในการทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ดานจํานวนปที่รับราชการ ไมมีความสัมพันธ

กับทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการ

รับราชการ ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย และทัศนะตอความสามารถ

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา แตมีความสัมพันธกับทัศนะตอ

ผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ดานแหลงกําเนิด ชั้นยศและจํานวนปที่รับ

ราชการ ไมมีความสัมพันธกับทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ 

ที่พึงประสงค อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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สวนที่ 5 อภิปรายผลการศึกษา 
 

จากผลการศึกษาเร่ือง “ทัศนะของขาราชการกองทัพบก ตอ นโยบายของกองทัพใน

การสงเสริมความกาวหนาของกําลังพล”  ทําใหทราบทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอ

นโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการใน 4 ดาน คือ ทัศนะตอความเปนธรรมของ

กระบวนการกําหนดนโยบาย ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย ทัศนะตอ

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการความกาวหนาของกลุมตัวอยาง และ

ทัศนะตอผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน นอกจากนี้ ยังทําใหไดทราบ 

ความตองการของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึง

ประสงคใน 3 ดาน คือ การมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย ความเปนธรรมของนโยบาย

และความคาดหวังในการทํางาน ซึ่งขอมูลที่ได มีความนาสนใจและสามารถนําไปเช่ือมโยงกับ

แนวคิด ทฤษฏี และผลการศึกษาตาง ๆ ไดดังนี้ 
 
5.1 ทัศนะของกลุมตัวอยางตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ 
 

การศึกษาทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอความเปนธรรมของกระบวนการ

กําหนดนโยบาย เปนการศึกษาเกี่ยวกับผูมีสวนเกี่ยวของในกระบวนการกําหนดนโยบาย  

ความเปนธรรมในการรางนโยบายสงเสริมความกาวหนา การเปดโอกาสใหกําลังพลมีสวนรวมใน

การกําหนดนโยบายที่เกี่ยวกับการสงเสริมความกาวหนา และอิทธิพลของกลุมตาง ๆ ในกองทัพที่

มีตอกระบวนการกําหนดนโยบาย ในการสรุปภาพรวม พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ มีทัศนะ 

เห็นดวยในระดับนอย ( X = 2.256) เมื่อพิจารณาในประเด็นทัศนะตอการที่กําลังพลแหลงกําเนิด 

นร. (สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา) มีสวนรวมสูงกวากําลังพล

แหลงกําเนิดอ่ืน  ๆ  ในการกําหนด กดดัน  หรือเปลี่ยนแปลงเนื้อหาของนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับมาก ( X = 1.515) (คําถามเชิงลบ) 

ประเด็นรองลงมา คือ ทัศนะตอการที่กองทัพบก มีกําลังพลบางแหลงกําเนิดที่มีอิทธิพลใน

กระบวนการกําหนดนโยบายมากกวากําลังพลกลุมอ่ืน ๆ กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับมาก ( X = 

1.965) (คําถามเชิงลบ)  ทัศนะตอการที่ กําลังพลบางแหลงกําเนิดในกองทัพบก มีความสามารถ

ในการรักษาผลประโยชนของกลุมมากกวากําลังพลกลุมอ่ืน ๆ กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับมาก 

( X = 2.023) (คําถามเชิงลบ) ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกเปดโอกาสใหกําลังพลที่มี
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แหลงกําเนิด นป. หรือ นายทหารสัญญาบัตรที่ไดเล่ือนฐานะข้ึนมาจากช้ันประทวนเขามามี 

สวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ กลุมตัวอยางเห็น

ดวย ในระดับนอย ( X = 1.992) และทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกเปดโอกาสใหกําลังพลที่มี

แหลงกําเนิดพลเรือน มีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการับ

ราชการ กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับนอย ( X = 2.008)  

จากการทดสอบสมมติฐาน เกี่ยวกับการหาคาความสัมพันธระหวางแหลงกําเนิดกับ

ทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย พบวา ขาราชการกองทัพบกที่มี

แหลงกําเนิด นร. (สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาฯ) มีระดับความเห็นดวย

กับความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ 

มากกวากําลังพลจากแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ เมื่อพิจารณาสภาพแวดลอมของนโยบายที่มีอิทธิพลตอ

การกําหนดนโยบายของกองทัพ ตามตัวแบบทฤษฎีชนชั้นนํา (The Elite-Mass Model) (จุมพล  

หนิมพานิช, 2549, น. 143) ซึ่งระบุวา สังคมแบงออกเปน 2 พวก ๆ แรก เปนกลุมคนกลุมนอยที่มี

อํานาจ พวกที่สอง เปนคนสวนใหญที่ไมมีอํานาจ คนพวกแรกเทานั้นที่เปนผูจัดสรรหรือแบงปน 

ส่ิงที่มีคุณคาเพื่อสังคมในรูปแบบของการกําหนดนโยบาย ขณะที่คนพวกที่สองซ่ึงเปนคนสวนใหญ

ไมไดมีบทบาทอํานาจที่จะตัดสินในเร่ืองนี้ ทั้งนี้ คนพวกแรกที่เปนคนกลุมนอยและทําหนาที่

ปกครอง โดยทั่วไปจะมีสถานภาพทางเศรษฐกิจสังคมสูง เมื่อผูศึกษา รวบรวมสถติิของนายทหารที่

ไดรับการโปรดเกลาฯ ข้ึนดํารงตําแหนงนายทหารสัญญาบัตร ชั้นนายพล ในรอบ 2 ป ต้ังแต พ.ศ. 

2550-2552 เพื่อมองหาโครงสรางของกลุมคนในชนช้ันปกครองของกองทัพบก พบวาสถิติของ 

ผูไดรับพระบรมราชโองการ โปรดเกลาฯ ใหดํารงตําแหนงตาง ๆ ในระดับชั้นนายพล สวนใหญจะ

เปนผูที่มีแหลงกําเนิด นร. เชน ในการแตงต้ังโยกยายในเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2552 ผูที่ไดรับการ

เล่ือนตําแหนง รอยละ 94.78 มีแหลงกําเนิด นร. รอยละ 4.35 เปนแหลงกําเนิด นรต. รอยละ 0.87 

เปนแหลงกําเนิด นพท. (ตารางที่ 2.4) ในขณะที่ การแตงต้ังโยกยายเดือน เมษายน พ.ศ.2551  

ผูที่ไดรับการเล่ือนตําแหนง รอยละ 88.39 มีแหลงกําเนิด นร. รอยละ 4.46 เปนแหลงกําเนิด นรต. 

รอยละ 2.68 เปนแหลงกําเนิด นพท. และรอยละ 4.46 เปนแหลงกําเนิดพลเรือน (ตารางท่ี 2.2) 

และเมื่อเปรียบเทียบสถิติผูที่ไดรับการเล่ือนยศและเล่ือนตําแหนง ในชวง 2 ปดังกลาว ก็พบวา 

กลุมที่มีแหลงกําเนิด นร. มีสัดสวนมากที่สุดทุกคร้ัง เมื่อเทียบกับผูที่มีแหลงกําเนดิอ่ืน ๆ คือ รอยละ 

85.6, 88.39, 88.11 และ 94.78 (ตารางที่ 2.1 – 2.4) ซึ่งอาจเปนส่ิงที่อธิบายไดวา เพราะเหตุใด

ขาราชการกองทัพบกท่ีมีแหลงกําเนิด นร. จึงเห็นดวยกับความเปนธรรมของกระบวนการกําหนด

นโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ มากกวากําลังพลที่มีแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ ทั้งนี้ 
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ขาราชการที่มีแหลงกําเนิด นร. จัดเปนกลุมที่อยูในกลุมชนช้ันปกครองของกองทัพ ซึ่งมีบทบาท

โดยตรงในการกําหนดนโยบาย ดังนั้น ปญหาความตองการตาง ๆ ของกลุม จึงถูกบรรจุอยูใน

นโยบายอยูแลว เพราะมีผูแทนของกลุมในการผลักดัน หรือรักษาผลประโยชนในกระบวนการ

นโยบายอยางชัดเจน จึงเปนกลุมที่มีสวนรวมสูงในกระบวนการกําหนดนโยบาย มีทักษะสูงกวา

กําลังพลกลุมอ่ืน ๆ ในการกําหนดวัตถุประสงคของนโยบายที่สามารถรักษาผลประโยชนของกลุม 

 
5.2 ทัศนะของกลุมตัวอยางตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ 
 

การศึกษาทัศนะของขาราชการกองทัพบกตอ ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของ

นโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ ในการสรุปภาพรวม พบวา กลุมตัวอยาง 

สวนใหญ มีทัศนะเห็นดวย ในระดับปานกลาง ( X = 3.118) โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 

ประเด็นที่วา หลักเกณฑในการบรรจุ แตงต้ัง โยกยายกําลังพลใหดํารงตําแหนงตางๆ ตามที่ระบุใน

นโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ มีเนื้อหาที่เหมาะสมและเปนธรรมสําหรับกําลังพล

ทุกแหลงกําเนิด กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับปานกลาง ( X = 2.604) เมื่อพิจารณาในประเด็น 

ทัศนะตอการที่กองทัพบก ไมมีนโยบายที่จะพัฒนาใหนายทหารสัญญาบัตรที่เล่ือนฐานะข้ึนมา

จากนายทหารชั้นประทวน กาวข้ึนดํารงตําแหนงผูบังคับบัญชาและฝายอํานวยการระดับสูง โดย 

ไมเปดโอกาสใหนายทหารเหลานั้น ไดรวมสอบแขงขันเพื่อพิสูจนความสามารถ กลุมตัวอยาง 

เห็นดวย ในระดับปานกลาง ( X = 3.27) ทัศนะตอประเด็นที่กองทัพบกไมเปดโอกาสใหนายทหาร

สัญญาบัตรที่เล่ือนฐานะข้ึนมาจากนายทหารชั้นประทวน ทําหนาที่ดานยุทธการ และไมให

เกี่ยวของหรือมีหนาที่บังคับบัญชาการรบ หรือ การวางแผนการรบ ถึงแมวา นายทหารผูนั้น จะเคย

ปฏิบัติงานในหนวยรบมากอน กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง ( X = 3.223) ทัศนะตอ 

การที่กองทัพบก ไมมีนโยบายที่จะพัฒนาใหนายทหารสัญญาบัตรที่ สําเร็จการศึกษาจาก

สถาบันการศึกษาพลเรือน กาวข้ึนดํารงตําแหนงผูบังคับบัญชาและฝายอํานวยการระดับสูง โดย 

ไมเปดโอกาสใหนายทหารเหลานั้น ไดรวมสอบแขงขันเพื่อพิสูจนความสามารถ กลุมตัวอยาง 

เห็นดวย ในระดับปานกลาง ( X = 3.112) เมื่อผูศึกษาพิจารณาเนื้อหาของวัตถุประสงคของ

นโยบายในขอคําถามดังกลาว โดยใชแนวคิดเร่ืองหลักความเสมอภาคในโอกาสเปนกรอบในการ

วิเคราะห พบวา การไมเปดโอกาสใหนายทหารที่มีแหลงกําเนิด นป. และ พ. ไดรวมสอบแขงขัน

เพื่อพิสูจนความสามารถ ในตําแหนงดานยุทธการหรือการวางแผนการรบ รวมทั้ง ตําแหนง

ผูบังคับบัญชาและฝายอํานวยการระดับสูง มีลักษณะที่ขัดตอหลักความเสมอภาค โดย Chapus 
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(สมคิด  เลิศไพฑูรย, 2543, น. 166) กลาววา หลักความเสมอภาค คือ หลักที่วา ในสถานการณที่

เหมือนกัน จะตองปฏิบัติดวยหลักเกณฑเดียวกัน นอกจากนี้ ในทฤษฎีความเสมอภาคในโอกาส 

โดย Strauss (1992, p. 172) ยังระบุวา ส่ิงสําคัญของการสรางความเสมอภาคในโอกาส คือ การ

สรางโอกาสใหทุกคนสามารถมีจุดเร่ิมตนที่เทาเทียมกันได โดยขจัดอุปสรรคตามอําเภอใจ เชน 

อุปสรรคทางเพศ ศาสนา เช้ือชาติ หรือ สถานภาพทางสังคม เปนตน แนวคิดที่สําคัญอีกประการ

หนึ่งของทฤษฎีความเสมอภาคในโอกาส คือ การเปดโอกาสใหบุคคลประสบความสําเร็จไดตาม

ความสามารถของตนเอง นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาผลการทดสอบสมมุติฐาน เพื่อหาความสัมพันธ

ระหวางแหลงกําเนิด กับทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย พบวา ขาราชการ

กองทัพบกที่มีแหลงกําเนิด นร. (สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาฯ) มีระดับ

ความเห็นดวยกับความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย มากกวากําลังพลจากแหลงกําเนิด

อ่ืน ๆ ซึ่งอาจอธิบายไดดวยทฤษฏีการวิเคราะหนโยบายไดวา (จุมพล  หนิมพานิช, 2549, น. 279)

การที่วัตถุประสงคของนโยบายไดรับการประเมินวามีความเหมาะสมนั้น แสดงวา ผูประเมินมี

เหตุผลบางอยางในการตัดสินเชนนั้น ซึ่งอาจจะเกี่ยวของหรือไมเกี่ยวของกับความเปนธรรมก็ได 

โดยในกรณีนี้ นาจะมีผลมาจากทัศนคติที่ดี หรือความสามารถในการยอมรับคานิยม หรือ

วัฒนธรรมขององคกรไดเปนอยางดี ซึ่งเมื่อวิเคราะหนโยบายดวยตัวแบบทฤษฎีชนชั้นนํา (The 

Elite-Mass Model) (จุมพล  หนิมพานิช, 2549, น. 143) ก็อธิบายไดวา นโยบายมักจะสะทอน

คานิยมของคนในกลุมชนชั้นนํา ซึ่งเปนคนกลุมนอยที่ทําหนาที่ปกครอง โดยคนในกลุมชนชั้นนํา

มักจะยอมรับคานิยมพื้นฐานของระบบและจะรวมกันรักษาระบบไว ซึ่งเมื่อพิจารณาโครงสรางการ

บังคับบัญชาของกองทัพบก โดยพิจารณาจากสถิติการแตงต้ังโยกยายนายทหารระดับชั้นนายพล 

ระหวางป 2550-2552 (ตารางที่ 2.1-2.4) ก็พบวา สวนใหญผูที่ไดรับการเล่ือนตําแหนงสูงข้ึน และ

อยูในชนชั้นปกครองหรือชนชั้นนําก็คือผูที่มีแหลงกําเนิด นร. นั่นเอง จึงทําใหกําลังพลกลุมนี้มี

ทัศนะที่ดีตอวัตถุประสงคของนโยบาย และยอมรับคานิยมหรือวัฒนธรรมขององคกรไดเปนอยางดี 
 
5.3 ทัศนะของกลุมตัวอยางตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการ

ดานความกาวหนาในการทํางาน 
 

เมื่อพิจารณาภาพรวมทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอความสามารถของ

นโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาของกําลังพล พบวา กลุมตัวอยาง 

สวนใหญ มีทัศนะเห็นดวย ในระดับปานกลาง ( X = 2.779) โดยประเด็นที่กลุมตัวอยางเห็นดวย

มากที่สุด คือ ประเด็นที่วา กําลังพลที่มีแหลงกําเนิด นร. มีโอกาสประสบความสําเร็จในการ 
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รับราชการสูงกวากําลังพลในแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ ซึ่งมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.135) สวนประเด็นที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ประเด็นที่วา เมื่อมีตําแหนงงานวางลง กําลังพลจากทุกแหลงกําเนิดจะไดรับ

การพิจารณาคัดเลือกอยางเทาเทียมกัน กลุมตัวอยางเห็นดวยปานกลาง ( X = 2.392) ในสวนของ

การทดสอบสมมุติฐาน เพื่อหาความสัมพันธระหวาง แหลงกําเนิดกับทัศนะตอความความสามารถ

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาของกําลังพล  พบวา  มี

ความสัมพันธกัน โดยผูที่มีแหลงกําเนิด นร. มีระดับความเห็นดวยกับความสามารถของนโยบาย

ในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาในการรับราชการ มากกวากําลังพลจาก

แหลงกําเนิดอ่ืน ๆ ผลการศึกษาดังกลาว สอดคลองกับ แนวคิดในการวิเคราะหนโยบายตามตัว

แบบทฤษฎีกลุม (จุมพล  หนิมพานิช, 2549, น. 144) ในแงของการตอสูระหวางกลุมในองคกรเพื่อ

ผลักดันหรือกดดันใหผูกําหนดนโยบายกําหนดนโยบายท่ีเปนประโยชนหรือเปนที่พึงปรารถนา

สําหรับกลุมของตน โดยในกรณีที่ บุคลากรแตละกลุมมีอํานาจและทักษะทางการเมืองไมเทากัน 

นโยบายก็จะโอนเอียงไปทางกลุมที่มีอํานาจและทักษะทางการเมืองมากกวา นอกจากนี้ เมื่อ

พิจารณาตามแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความกาวหนาในอาชีพ (สุทธิมน  ศรีโชติ, 2543, น. 21) 

พบวา หนึ่งในเกณฑหรือมาตรวัดความกาวหนาในอาชีพ คือ ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ คือ 

การไดเล่ือนข้ึนดํารงตําแหนงที่สูงข้ึนและมีหนาที่ความรับผิดชอบสูงข้ึน ซึ่งเมื่อผูศึกษาพิจารณา

สถิติของผูที่ไดรับพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ใหเล่ือนตําแหนง ในระดับชั้นนายพล ในรอบ 2 

ป ที่ผานมา (ตุลาคม 2550-เมษายน 2552) ก็พบวา ผูที่ไดเล่ือนตําแหนงสวนใหญเปนผูที่มี

แหลงกําเนิด นร. โดยคิดเปนสัดสวน รอยละ 85.6, 88.39, 88.11 และ 94.78 (ตารางท่ี 2.1-2.4) 

จึงอาจกลาวไดวา เหตุที่ ผูมีแหลงกําเนิด นร. เห็นวา นโยบายที่มีอยูสามารถตอบสนอง 

ความตองการดานความกาวหนามากกวากําลังพลแหลงกําเนิดอ่ืนๆ เปนเพราะกําลังพล

แหลงกําเนิด นร. มีความกาวหนาในอาชีพสูงกวากําลังพลแหลงกําเนิดอ่ืนๆ นั่นเอง 
 
5.4 ทัศนะของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 
 

เมื่อพิจารณาภาพรวมของทัศนะของขาราชการกองทัพบกตอผลกระทบของนโยบาย
ส ง เส ริมความก าวหน า ในการ รับราชการที่ มี ต อขวัญกํ า ลั ง ใจในการ ทํางาน  พบว า 
กลุมตัวอยางเห็นดวย ระดับปานกลาง ( X = 2.937) เมื่อพิจารณาในประเด็นที่เห็นดวยมากที่สุด 
คือ รูสึกวามีขวัญกําลังใจในการทํางานนอยลง เพราะไมไดรับความเปนธรรมในการพิจารณา
ความดีความชอบ ( X = 3.45) รองลงมา รูสึกวาตนเองมีความรักและผูกพันกับกองทัพบก ( X = 
3.342) สวนทัศนะตอ ความเช่ือมั่นวา ถาทุมเททํางานอยางเต็มที่แลว กองทัพบกจะเห็นความ
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ต้ังใจในการทํางานของทาน และจะพิจารณาความดีความชอบใหกับทานอยางยุติธรรม กลุม
ตัวอยางเห็นดวยปานกลาง ( X = 2.40) โดยผลการทดสอบสมมุติฐานเพื่อหาความสัมพันธระหวาง
แหลงกําเนิดกับทัศนะตอผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน พบวา มี
ความสัมพันธกัน โดยผูที่มีแหลงกําเนิด นร. มีระดับความเห็นดวยกับผลกระทบของนโยบายที่มีตอ
ขวัญกําลังใจในการทํางาน มากกวากําลังพลจากแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ ซึ่งเมื่อพิจารณาดวยแนวคิด
ทฤษฏีเกี่ยวกับขวัญ (กนกนภา  สิงหป, 2542, น. 16) โดยวิเคราะหองคประกอบหรือปจจัยที่
กอใหเกิดขวัญดี พบวา มี 5 ประการ คือ การเสียสละรวมกัน ความรูสึกมีสวนรวมกับองคกร 
ความรูสึกวาไดรับความสําเร็จ ความอดทน และประเภทของหัวหนางาน ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจาก
สถิติของผูไดรับการโปรดเกลาฯ แตงต้ังใหดํารงตําแหนงสําคัญตางๆ ในระดับชั้นนายพล ในรอบ  
2 ปที่ผานมา สวนใหญจะเปนผูที่มีแหลงกําเนิด นร. เชน ในการแตงต้ังโยกยายในเดือน ตุลาคม 
พ.ศ. 2552 ผูที่ไดรับการเล่ือนตําแหนง รอยละ 94.78 มีแหลงกําเนิด นร. รอยละ 4.35 เปน
แหลงกําเนิด นรต. รอยละ 0.87 เปนแหลงกําเนิด นพท. (ตารางที่ 2.4) ในขณะที่ การแตงต้ัง
โยกยายเดือน เมษายน พ.ศ.2551 ผูที่ไดรับการเลื่อนตําแหนง รอยละ 88.39 มีแหลงกําเนิด นร. 
รอยละ 4.46 เปนแหลงกําเนิด นรต. รอยละ 2.68 เปนแหลงกําเนิด นพท. และรอยละ 4.46 เปน
แหลงกําเนิดพลเรือน (ตารางที่ 2.2) ทั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบสถิติผูที่ไดรับการเล่ือนยศและเลื่อน
ตําแหนง ในชวง 2 ปดังกลาว ก็พบวา กลุมที่มีแหลงกําเนิด นร. มีสัดสวนมากที่สุดทุกคร้ัง เมื่อ
เทียบกับผูที่มีแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ คือ รอยละ 85.6, 88.39, 88.11 และ 94.78 (ตารางที่ 2.1 – 
ตารางที่ 2.4) ซึ่งความกาวหนาอยางเปนรูปธรรมนี้เอง ที่อาจเปนสาเหตุที่ทําใหบุคลากรกลุม
ดังกลาว มีความรูสึกมีสวนรวมกับองคกร รวมทั้ง รูสึกวาไดรับความสําเร็จในการทํางาน และมี
ความสัมพันธที่ดีกับหัวหนางานสูงกวากําลังพลแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ  
 
5.5 ความตองการของกลุมตัวอยางตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่

พึงประสงคดานการมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย 
 

การศึกษาความตองการของกลุมตัวอยางตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการ
รับราชการที่พึงประสงคดานการมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย ในการสรุปภาพรวม 
กลุมตัวอยางสวนใหญ มีทัศนะเห็นดวยมาก ( X =4.147) เมื่อพิจารณาในประเด็นที่มี 
ความตองการมากที่สุด คือ การเปดโอกาสใหกําลังพลทุกแหลงกําเนิด ไดรวมแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับวัตถุประสงคและเนื้อหาของนโยบายเกี่ยวกับเสนทางความกาวหนาในการรับราชการ  
กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก ( X = 4.208) เกี่ยวกับขอเสนอที่วา ในการรางนโยบายเกี่ยวกับการ
สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ กองทัพบกควรใหความสําคัญกับหลักความเสมอภาค
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และศักด์ิศรีความเปนมนุษยของกําลังพลดวย กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก ( X = 4.208) เกี่ยวกับ
ขอเสนอใหกองทัพบก เปดโอกาสใหกําลังพลทุกแหลงกําเนิด มีสวนรวมในกระบวนการกําหนด
นโยบายเก่ียวกับเสนทางความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 
( X = 4.177) เกี่ยวกับประเด็น การสงเสริมใหมีการศึกษาวิจัย หรือสํารวจความคิดเห็นของกําลัง
พลทุกระดับชั้นยศและทุกแหลงกําเนิด ที่มีตอแนวทางในการรับราชการที่พึงประสงค เพื่อใหมีการ
นําขอมูลเหลานั้นมาใชเปนปจจัยนําเขาในกระบวนการกําหนดนโยบาย กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 
( X = 4.100) และตอขอเสนอใหกองทัพบกสงเสริมการศึกษาวิจัยหรือการสํารวจความคิดเห็นของ
กําลังพลที่มีตอการบริหารงานของผูบังคับบัญชาทุกระดับ และมีมาตรการคุมครองผูศึกษาวิจัย
และผูตอบแบบสอบถาม ไมใหไดรับผลกระทบทางหนาที่การงาน กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก ( X = 
4.100)  ผลการศึกษาดังกลาว สอดคลองกับขอเสนอแนะในงานวิจัยของ กนกนภา  สิงหป (2542, 
น. 77) เกี่ยวกับประเด็นการสงเสริมการมีสวนรวมกับหนวยงาน โดยเปดโอกาสใหกําลังพลทุก
ระดับชั้น รวมทั้ง ขาราชการชั้นประทวนมีสวนรวมในการคิด การเสนอแนะ และการวางแผนการ
ปฏิบัติงานในสวนที่ตนเองเกี่ยวของ และสอดคลอง กับขอเสนอในงานวิจัยของ สุทธิชัย   
บุญพิทักษ (2547, น. 75) ที่ระบุวา กองทัพควรเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา ไดมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นในการทํางาน  ตลอดจน  รับฟงความคิดริ เ ร่ิมที่ เปนประโยชนของ
ผูใตบังคับบัญชา 
 
5.6 ความตองการของกลุมตัวอยางตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการท่ี 

พึงประสงค ดานความเปนธรรมของนโยบาย 
 

การศึกษาความตองการของกลุมตัวอยางตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการ
รับราชการที่พึงประสงคดานความเปนธรรมของนโยบาย ในการสรุปภาพรวม กลุมตัวอยาง 
สวนใหญ มีทัศนะเห็นดวยมาก ( X = 4.110)  โดยเมื่อพิจารณาในประเด็น ขอเสนอที่วาในการ
พิจารณาความดีความชอบ เล่ือนยศ เล่ือนตําแหนง หรือพิจารณาเร่ืองสิทธิกําลังพล กองทัพบก
ควรใชวิธีการจัดต้ังคณะกรรมการและสรางเคร่ืองวัดผลสําเร็จในการทํางานของกําลังพลข้ึนมา
พิจารณาอยางมีมาตรฐานเพื่อความโปรงใสและเปนธรรม กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก ( X = 4.465) 
ตอประเด็น การเปดโอกาสใหกําลังทุกแหลงกําเนิดมีโอกาสที่จะเขาถึงความเจริญกาวหนาในการ
รับราชการทหารได อยางเทาเทียมกัน ภายใตหลักเกณฑและการแขงขันที่เปนธรรม กลุมตัวอยาง
เห็นดวยมาก  ( X = 4.446) สอดคลองกับ ขอเสนอแนะในงานวิจัยของ กนกนภา  สิงหป (2542,  
น. 77) ที่เสนอวาในการสรางความยุติธรรมในหนวยงาน ควรพิจารณาความดีความชอบ โดยจดัให
มีคณะกรรมการพิจารณาสิทธิตาง ๆ นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับหลักเกณฑการพิจารณาการ 
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เล่ือนตําแหนงตามหลักความรูความสามารถ (นัทธีรา  เสริมศรัณย, 2550, น. 27) ซึ่งเปน 
ลักษณะประการหน่ึงของระบบคุณธรรม ซึ่งเปนหลักที่ไดรับการยอมรับและนํามาใชอยาง
แพรหลายอีกดวย  
 
5.7 ความตองการของกลุมตัวอยางตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการท่ี

พึงประสงค ดานความคาดหวังในการทํางาน 
 

การศึกษาความตองการของกลุมตัวอยางตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการ
รับราชการท่ีพึงประสงคดานความคาดหวังในการทํางาน ในการสรุปภาพรวม กลุมตัวอยาง 
สวนใหญ มีทัศนะเห็นดวยมาก ( X = 3.938) เมื่อพิจารณาในประเด็น ขอเสนอใหมีการแกไข
ปรับปรุงแกไขระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ที่ไมสอดคลองกับยุคสมัยหรือไมยุติธรรมสําหรับกําลังพล
ทุก ๆ แหลงกําเนิด กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก ( X = 4.231) เกี่ยวกับขอเสนอใหมีการเปดโอกาสให
นายทหารหญิงสามารถสมัครสอบเขาศึกษาตอหลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารบก (หลักสูตร
หลักประจํา) ได กลุมตัวอยาง เห็นดวยมาก ( X = 3.696) และตอขอเสนอใหลดชองวางระหวาง
กําลังพลชั้นยศตาง ๆ ดวยการยกเลิกการแบงแยกนายทหารสัญญาบัตรกับ นายทหารชั้นประทวน 
หรือ ลูกจาง ออกจากกัน เชน หองน้ํา หรือ โตะอาหาร เปนตน กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับ 
ปานกลาง ( X = 3.465)  ซึ่งสอดคลองกับ ผลการศึกษาในงานวิจัยของ กนกนภา  สิงหป (2542,  
น. 71) ที่ระบุวา ระดับชั้นยศของขาราชการในวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร มีความสัมพันธกับ
ระดับขวัญในการปฏิบัติงาน โดยสาเหตุหนึ่ง อาจเกิดจากการที่ในสังคมทหารมีการแบงแยกระดับ
การยอมรับสถานภาพทางสังคมที่ตางกัน ระหวางนายทหารช้ันสัญญาบัตรและชั้นประทวน โดย
นายทหารชั้นประทวน มีสภาพฐานะในสังคมตํ่าตอยกวา เสมือนการแบงชั้นวรรณะตามระเบียบ
ขอบังคับของทหาร ซึ่ง กนกนภา  สิงหป (2542, น. 77) ไดเสนอแนะวา ขาราชการชั้นสัญญาบัตร
ควรใหความใกลชิดและเปนกันเองกับขาราชการช้ันประทวน และจัดการพบปะสังสรรคระหวาง
ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาในโอกาสอันควรอยางสม่ําเสมอ เพื่อจะไดทราบปญหาและ
ความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชาอยางแทจริง เพื่อเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา ในสวนของความตองการใหนายทหารหญิงสามารถสมัครเขา
ศึกษาตอในหลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารบก (หลักสูตรหลักประจํา) ไดนั้น สอดคลองกับ
แนวคิดเร่ืองความเสมอภาคในโอกาส ที่ใหความสําคัญกับการขจัดอุปสรรค ทางดาน เพศ หรือ 
สถานภาพทางสังคม ที่เปนขออางตามอําเภอใจที่ใชอางเพื่อใหความเสมอภาคเกิดข้ึนไมได 
แนวคิดเร่ืองความเสมอภาคในโอกาส ใหความสําคัญกับการมีจุดเร่ิมตนที่เทากัน (อธิป  
จันทนโรจน, 2549, น. 12) 


