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บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาและการอภิปรายผล 
 

การศึกษาเร่ือง “ทัศนะของขาราชการกองทัพบกตอนโยบายของกองทัพในการ

สงเสริมความกาวหนาของกําลังพล” ผูศึกษาไดแบงการนําเสนอออกเปน 5 สวน โดยนําเสนอใน

รูปแบบตารางประกอบการพรรณนา พรอมทั้งการอภิปรายผลตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานทั่วไปของขาราชการกองทัพบก 

สวนที่ 2 ทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการ

รับราชการ 

2.1 ขอมูลเกี่ยวกับทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอ ความเปนธรรม

ของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ 

2.2 ขอมูลเกี่ยวกับทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอความเหมาะสม

ของวัตถุประสงคของนโยบาย  

2.3 ขอมูลเกี่ยวกับทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอความสามารถ

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาของกําลังพล 

2.4 ขอมูลเกี่ยวกับทัศนะของขาราชการกองทัพบกเกี่ยวกับผลกระทบของ

นโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล ที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 

สวนที่ 3 ทัศนะของขาราชการกองทัพบกตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับ

ราชการที่พึงประสงค 

สวนที่ 4 การศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางและการวิเคราะหความแปรปรวน

ระหวางตัวแปร 

สวนที่ 5 อภิปรายผลการศึกษา 

สําหรับรายละเอียดของผลการศึกษาที่ไดแตละสวนปรากฎผลดังตอไปนี้ 
 

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานทัว่ไปของขาราชการกองทพับก 
  

ในสวนนี้ เปนการนําเสนอขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ไดแก เพศ อายุ 

สถาบันการศึกษาที่สําเร็จตอนที่บรรจุเขารับราชการคร้ังแรก ชั้นยศ วุฒิการศึกษาที่ใชตอนบรรจุ
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เขารับราชการคร้ังแรก วุฒิการศึกษาเพิ่มเติมภายหลังรับราชการทหาร ฐานะทางเศรษฐกิจ อาชีพ

ของบุพการี และอายุการทํางานในกองทัพ โดยปรากฏผล ดังนี้ 

 
1.1 เพศ/อายุ 
 

กลุมตัวอยางสวนใหญ รอยละ 74.6 เปนเพศชาย และที่เหลือรอยละ 25.4 เปนเพศ

หญิง โดยมีชวงอายุระหวาง 41 – 50 ป จํานวนมากที่สุด รอยละ 45.8 รองลงมา อยูในชวงอายุ

ระหวาง 31 – 40 ป รอยละ 24.2 และ มีอายุตํ่ากวา 21 ป เพียงรอยละ 0.4 (ตารางที่ 4.1) 

 

ตารางที่ 4.1 

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตาม เพศ และ อาย ุ

 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

เพศ 
ชาย 

หญิง 

 

194 

66 

 

74.6 

25.4 

รวม 260 100.0 

อายุ 
15 – 20 ป 

21 – 30 ป 

31 – 40 ป 

41 – 45 ป 

51 – 60 ป 

 

1 

24 

63 

119 

53 

 

0.4 

9.2 

24.2 

45.8 

20.4 

รวม 260 100.0 
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1.2 แหลงกําเนิด หรือ สถาบันการศึกษาท่ีสําเร็จขณะบรรจุเขารับราชการครั้งแรก 
 

กลุมตัวอยาง รอยละ 39.2 มีแหลงกําเนิดพลเรือน คือ สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน 

วิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัยพลเรือน รอยละ 22.3 มีแหลงกําเนิด นป. คือเปนนายทหารชั้นสัญญาบัตร

ที่ไดเล่ือนฐานะข้ึนมาจากชั้นประทวน รอยละ 15.4 สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายสิบทหารบก 

รอยละ 12.3  สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา รอยละ 10.4 มาจาก

กองหนุน และรอยละ 0.4 สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนทหารตางประเทศที่กระทรวงกลาโหม

รับรองหลักสูตร ตามลําดับ (ตารางที่ 4.2) 

 

ตารางที่ 4.2 

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามแหลงกาํเนิด 

หรือสถาบันการศึกษาที่สําเร็จขณะบรรจุเขา 

รับราชการคร้ังแรก 

 

แหลงกาํเนิด จํานวน รอยละ 

พ. (สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน วิทยาลัย หรือ

มหาวิทยาลัย ทางพลเรือน) 

102 

 

39.2 

 

นป. (นายทหารสัญญาบัตรที่ไดเล่ือนฐานะข้ึนมา

จากชัน้ประทวน)   

58 

 

22.3 

 

นนส. (สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายสิบ

ทหารบก) 

40 

 

15.4 

 

นร. (สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอย 

พระจุลจอมเกลา) 

32 

 

12.3 

 

กองหนนุ 27 10.4 

นรต. (สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนทหาร

ตางประเทศทีก่ระทรวงกลาโหมรับรองหลักสูตร) 

1 0.4 

รวม 260 100.0 
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1.3 ชั้นยศ 
  

กลุมตัวอยางสวนใหญ รอยละ 30 มีชั้นยศ จ.ส.ต. – จ.ส.อ.  รองลงมา รอยละ 15 มี

ชั้นยศ พ.อ. รอยละ 11.2 เปนลูกจางประจําหรือลูกจางช่ัวคราว รอยละ 9.2  มีสองกลุม คือ กลุมที่

มีชั้นยศ ร.ต.- ร.ท. และ กลุมที่มีชั้นยศ พ.ท.  รอยละ 8.8 มีชั้นยศ ร.อ. รอยละ 8.5 มีชั้นยศ ส.ต.- 

ส.อ. และ รอยละ 8.1 มีชั้นยศ พ.ต. ตามลําดับ (ตารางที่ 4.3) 

 

ตารางที่ 4.3 

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามช้ันยศ 

 

ชั้นยศ จํานวน รอยละ 

ลูกจางประจํา, ลูกจางช่ัวคราว 

ส.ต. – ส.อ. 

จ.ส.ต. – จ.ส.อ. 

ร.ต. – ร.ท. 

ร.อ. 

พ.ต. 

พ.ท. 

พ.อ. 

29 

22 

78 

24 

23 

21 

24 

39 

11.2 

8.5 

30.0 

9.2 

8.8 

8.1 

9.2 

15.0 

รวม 260 100.0 

 
1.4 วุฒิการศึกษาท่ีใชเม่ือบรรจุเขารับราชการครั้งแรก/ การศึกษาเพิ่มเติมภายหลังรับ

ราชการทหาร 
 

ในการบรรจุเขารับราชการคร้ังแรก กลุมตัวอยาง สวนใหญ รอยละ 55.8 ใชคุณวุฒิ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6 หรือ เทียบเทา) รองลงมา รอยละ 35.8 ใชคุณวุฒิปริญญาตรี รอยละ 

7.3 ใชคุณวุฒิตํ่ากวามัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6 หรือ เทียบเทา) และรอยละ 1.2 ใชคุณวุฒิ

ปริญญาโทในการสมัครเขารับราชการ  

ในสวนของการศึกษาเพิ่มเติมภายหลังเขารับราชการ พบวา ในจํานวนกลุมตัวอยาง 

260 ราย มีผูศึกษาตอเพิ่มเติม 178 ราย รอยละ 68.5 ในขณะที่ อีก 82 ราย ไมไดศึกษาตอ รอยละ 
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31.5 ในจํานวน 178 ราย ที่ศึกษาตอ แบงเปน ผูที่ศึกษาตอในระดับปริญญาตรี มากที่สุด รอยละ 

55 รองลงมา ศึกษาตอในระดับปริญญาโท รอยละ 13.1 และมีผูศึกษาตอในระดับปริญญาเอก 

จํานวน 1 ราย รอยละ 0.4 ตามลําดับ (ตารางที่ 4.4) 

 

ตารางที่ 4.4 

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามวฒุิการศึกษาที่ใช 

เมื่อบรรจุเขารับราชการคร้ังแรกและการศึกษาเพิ่มเติม 

ภายหลังรับราชการทหาร 

 

ประเด็น จํานวน รอยละ 

วุฒิการศึกษาท่ีใชเมื่อบรรจุเขารับราชการครั้งแรก 
ตํ่ากวามัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6 หรือ เทียบเทา) 

 

19 

 

7.3 

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6 หรือ เทียบเทา) 145 55.8 

ปริญญาตรี 93 35.8 

ปริญญาโท 3 1.2 

รวม 260 100.0 

การศึกษาเพิม่เติมภายหลงัเขารบัราชการ 
ปริญญาตรี 

 

143 

 

55.0 

ปริญญาโท 34 13.1 

ปริญญาเอก 1 0.4 

ไมไดศึกษาตอ 82 31.5 

รวม 260 100.0 

 
1.5 ฐานะทางเศรษฐกิจ /อาชีพของบุพการี 

 

กลุมตัวอยาง  รอยละ 38.8 มีรายไดรวมของสมาชิกทุกคนในครอบครัว ต้ังแต 

30,001 บาท ข้ึนไป และ รอยละ 38.5 มีรายไดรวมของสมาชิกทุกคนในครอบครัว ต้ังแต 10,001 – 

20,000 บาท รองลงมา รอยละ 21.9 มีรายไดรวมของสมาชิกทุกคนในครอบครัว ต้ังแต 20,001 – 
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30,000 บาท และนอยที่สุด รอยละ 0.8 มีรายไดรวมของสมาชิกทุกคนในครอบครัว ตํ่ากวา 

10,000 บาท  

ในสวนของอาชีพของบุพการี พบวา รอยละ 26.2 มีบิดา มารดา หรือ ญาติรับ

ราชการทหาร รองลงมา รอยละ 22.3 ประกอบอาชีพอ่ืน ๆ เชน ชาวนา หรือ เกษตรกร รอยละ 

21.9 บุพการี ไมไดประกอบอาชีพ รอยละ 20.8 บุพการี ประกอบกิจการสวนตัว เชน คาขาย เปด

รานอาหาร รอยละ 6.2 มีบุพการีเปนขาราชการพลเรือน และนอยที่สุด รอยละ 2.7 บุพการี เปน

พนักงานบริษัทเอกชน ตามลําดับ (ตารางที่ 4.5) 

 

ตารางที่ 4.5 

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตาม 

ฐานะทางเศรษฐกิจ และอาชีพของบุพการี 

       

ประเด็น จํานวน รอยละ 

ฐานะทางเศรษฐกจิ 
มีรายไดรวมของสมาชิกทกุคนในครอบครัว ต้ังแต 30,001 บาทข้ึนไป 

 

101 

 

38.8 

มีรายไดรวมของสมาชิกทกุคนในครอบครัว ต้ังแต 10,001–20,000 บาท 100 38.5 

มีรายไดรวมของสมาชิกทกุคนในครอบครัว ต้ังแต 20,001–30,000 บาท 57 21.9 

มีรายไดรวมของสมาชิกทกุคนในครอบครัว ตํ่ากวา 10,000 บาท 2 0.8 

รวม 260 100.0 

อาชีพของบุพการ ี
บิดา มารดา หรือญาติรับราชการทหาร 

 

68 

 

26.2 

ประกอบอาชพีอ่ืน ๆ เชน ชาวนา หรือ เกษตรกร 58 22.3 

บุพการี ไมไดประกอบอาชีพ 57 21.9 

บุพการี ไมไดประกอบอาชีพ 57 21.9 

บุพการี ประกอบกิจการสวนตัว เชน คาขาย เปดรานอาหาร 54 20.8 

มีบุพการีเปนขาราชการพลเรือน 16 6.2 

บุพการี เปนพนักงานบริษัทเอกชน 7 2.7 

รวม 260 100.0 
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1.6 อายุการทํางานในกองทัพ 
 

กลุมตัวอยาง รอยละ 39.6 รับราชการมานาน 21-30 ป รองลงมา รอยละ 31.5  

รับราชการมานาน 11 – 20 ป รอยละ 13.1 รับราชการนาน 31 ปข้ึนไป รอยละ 10 รับราชการนาน  

5-10 ป และนอยที่สุด รอยละ 5.8 รับราชการไมถึง 5 ป ตามลําดับ (ตารางที่ 4.6) 

 

ตารางที่ 4.6 

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกอายุการทาํงานในกองทพั 

 

อายุการทํางานในกองทัพ จํานวน รอยละ 

รับราชการไมถึง 5 ป  

รับราชการมานาน 5 – 10 ป 

รับราชการนาน 31 ปข้ึนไป 

รับราชการนาน 11-20 ป 

รับราชการมานาน 21-30 ป 

15 

26 

34 

82 

103 

5.8 

10.0 

13.1 

31.5 

5.8 

รวม 260 100.0 

 
สวนที่ 2 ทัศนะของขาราชการกองทัพบกท่ีมีตอนโยบาย 

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ 
 

ในสวนนี้ เปนการนําเสนอผลการศึกษาและวิเคราะหความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่

มีตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ ทั้งนี้ โดยหลักของการวิเคราะหและประเมิน

นโยบาย ประเด็นของนโยบายที่นักวิเคราะหนโยบายนิยมใชเปนเกณฑในการประเมินนโยบาย คือ 

ความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย 

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา และผลกระทบของ

นโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน ซึ่งจะนําเสนอรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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2.1 ทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย 
 

กระบวนการกําหนดนโยบายที่มีความเปนธรรม คือ การที่ผูมีสวนไดสวนเสียกับ

นโยบายทุกกลุมมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการรางหรือกําหนดนโยบาย รวมทั้ง การที่ผูกําหนด

นโยบาย ไดมีการรวบรวมความคิดเห็นและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียหรืออาจไดรับ

ผลกระทบจากนโยบาย เขาไปบรรจุอยูในเนื้อหาของนโยบาย เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

ไดรับประโยชนจากนโยบาย อยางเทาเทียมกัน ซึ่งผลการศึกษาปรากฏ ดังนี้ 

- จากการศึกษาทัศนะของกลุมตัวอยางที่มีตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการ

รับราชการ ในดานความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย ในประเด็นที่วา ผูที่มี 

สวนเกี่ยวของในการรางนโยบายสงเสริมความกาวหนา ไดจัดสรรผลประโยชนใหกับกําลังพลทุก ๆ 

แหลงกําเนิดในกองทัพบกอยางเปนธรรม รอยละ 35.4 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 27.7  

เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 1.5 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ 2.646 

แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวยกับประเด็นดังกลาว ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา ผูที่มีสวนเกี่ยวของในการรางนโยบายสงเสริมความกาวหนา

ในการรับราชการ ไดคํานึงถึงความตองการดานความกาวหนาของกําลังพลทุก ๆ แหลงกําเนิดใน

กองทัพบกอยางเทาเทียมกัน รอยละ 37.7 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 26.2 เห็นดวยมาก และ

นอยที่สุด รอยละ 0.8 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.569 แสดงวากลุมตัวอยาง

เห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา ผูที่มีสวนเกี่ยวของในการรางนโยบายสงเสริมความกาวหนา
ในการรับราชการ ไดรักษาผลประโยชนใหกําลังพลทุกแหลงกําเนิดอยางเทาเทียมกัน รอยละ 37.7 
เห็นดวยปานกลาง รองลงมา รอยละ 22.7 เห็นดวยนอย และนอยที่สุด รอยละ 4.6 เห็นดวย 
มากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.742 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกไดเปดโอกาสใหกําลังพลทุกแหลงกําเนิดมี 
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นถึง ส่ิงที่ควรบรรจุไวในนโยบายเก่ียวกับการสงเสริม
ความกาวหนาในการรับราชการ รอยละ 39.6 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 20.8 มีทั้งผูที่  
เห็นดวยนอยที่สุดและเห็นดวยมาก โดยท้ังสองกลุมมีคาเฉลี่ยเทากัน และนอยที่สุด รอยละ 3.1 
เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ 2.458 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับ 
ปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา ในกองทัพบก มีกําลังพลบางแหลงกําเนิด มีอิทธิพลใน
กระบวนการกําหนดนโยบายมากกวากําลังพลกลุมอ่ืน ๆ รอยละ 41.2 เห็นดวยมาก รองลงมา  
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รอยละ 35.8 เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 2.7 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย
เทากับ 1.965 (คําถามเชิงลบ) แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา ในกองทัพบก มีกําลังพลบางแหลงกําเนิด ที่มีความสามารถ
ในการรักษาผลประโยชนของกลุมมากกวากําลังพลในกลุมอ่ืน ๆ รอยละ 40.8 เห็นดวยมาก 
รองลงมา รอยละ 35.8 เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 2.3 เห็นดวยนอย เมื่อพิจารณา
คาเฉลี่ยเทากับ 2.023 (คําถามเชิงลบ) แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา กําลังพลที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอย 
พระจุลจอมเกลา มีอิทธิพลสูงกวากําลังพลแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ ในการกําหนด กดดัน หรือ 
เปล่ียนแปลงเนื้อหาในนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ รอยละ 60 เห็นดวย 
มากท่ีสุด รองลงมา รอยละ 33.1 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 0.8 เห็นดวยนอย เมื่อ
พิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 1.515 (คําถามเชิงลบ) แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับมาก 

-  ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกเปดโอกาสใหนายทหารสัญญาบัตรที่เล่ือนฐานะ
ข้ึนมาจากชั้นประทวน เขามามีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาใน
การรับราชการของกําลังพล รอยละ 46.9 เห็นดวยนอยที่สุด รองลงมา รอยละ 21.5 เห็นดวยนอย 
และนอยที่สุด รอยละ 14.6 เห็นดวยมาก เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ 1.992 แสดงวา 
กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับนอย 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกเปดโอกาสใหกําลังพลที่มีแหลงกําเนิดพลเรือน 
(สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน วิทยาลัย หรือ มหาวิทยาลัยพลเรือน) เขามามีสวนรวมใน
กระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล รอยละ 41.9 
เห็นดวยนอยที่สุด รองลงมา รอยละ 21.5 เห็นดวยปานกลาง และนอยที่สุด รอยละ 1.9 เห็นดวย 
มากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.008 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับนอย 

- ทัศนะตอขอความที่วา  หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติของกองทัพบกใน
กระบวนการรางและจัดทํานโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่เปนอยูในปจจุบันมี
ความเหมาะสมและเปนธรรมแลว รอยละ 28.8 เห็นดวยปานกลาง รองลงมา รอยละ 25.0  
เห็นดวยนอย และนอยที่สุด รอยละ 5.8 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาในภาพรวมของผูที่ 
เห็นดวยมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.646 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- เมื่อพิจารณาภาพรวมทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอนโยบายของกองทัพใน
การสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล ในดานความเปนธรรมของกระบวนการ
กําหนดนโยบาย พบวา มีคาเฉล่ีย 2.256 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยนอย วากระบวนการ
กําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ มีความเปนธรรม (ตารางที่ 4.7) 
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ตารางที่ 4.7 
จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามทัศนะตอความเปนธรรม 

ของกระบวนการกําหนดนโยบาย 
 

ระดับทัศนะ  

ขอที่ 

 

ขอคําถาม เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

เห็น

ดวย

ปาน

กลาง 

เห็น

ดวย

นอย 

เห็น

ดวย

นอย

ที่สุด 

 
 

X  

 

S.D. 

 

แปล 

ผล 

ความเปนธรรมของกระบวนการ
กําหนดนโยบาย 

        

1. ผูที่มีสวนเกีย่วของในการรางนโยบาย

สงเสริมความกาวหนาในการรับ

ราชการ ไดจัดสรรผลประโยชนใหกับ

กําลังพลทุก ๆ แหลงกําเนิดใน

กองทพับกอยางเปนธรรม 

1.5 

(4) 

27.7 

(71) 

20.0 

(52) 

35.4 

(92) 

15.14 

(40) 

2.646 1.09 ปาน 

กลาง 

 

2. ผูมีสวนเกี่ยวของในการรางนโยบาย

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ 

คํานึงถึงความตองการความกาวหนา

ของกําลังพลทุก  ๆแหลงกําเนิดใน

กองทัพอยางเทาเทียมกนั 

0.8 

(2) 

26.2 

(68) 

18.8 

(49) 

37.7 

(98) 

16.5 

(43) 

2.569 1.072 ปาน 

กลาง 

 

3. ในกองทัพบกมีกําลังพลบางแหลงกาํเนิด

ที่มีอิทธิพลในกระบวนการกาํหนด

นโยบายมากกวากําลังพลกลุมอ่ืน ๆ  

35.8 

(93) 

41.2 

(107) 

16.5 

(43) 

3.8 

(10) 

2.7 

(7) 

1.965 0.96 มาก* 

4. ในกองทัพบก มีกําลังพลบาง

แหลงกําเนิดทีม่ีความสามารถในการ

รักษาผลประโยชนของกลุมมากกวา

กําลังพลในกลุมอ่ืน  ๆ

35.8 

(93) 

40.8 

(106) 

15.0 

(39) 

2.3 

(6) 

 

6.2 

(16) 

2.023 1.076 มาก* 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ) 
 

ระดับทัศนะ  

ขอที่ 

 

ขอคําถาม เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

เห็น

ดวย

ปาน

กลาง 

เห็น

ดวย

นอย 

เห็น

ดวย

นอย

ที่สุด 

 
 

X  

 

S.D. 

 

แปล 

ผล 

5. 

 

กําลังพลที่มีแหลงกาํเนิด นร. (สําเร็จ

การศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระ

จุลจอมเกลา) มีอิทธพิลสูงกวา

แหลงกาํเนิดอ่ืน ๆ ในการกําหนด 

กดดัน หรือเปลี่ยนแปลงเนื้อหาใน

นโยบายสงเสริมความกาวหนาใน

การรับราชการของกําลังพล 

60.0 

(156) 

33.1 

(86) 

4.2 

(11) 

0.8 

(2) 

 

1.9 

(5) 

1.515 0.783 มาก* 

6. กองทพับกเปดโอกาสใหกําลังพลที่มี

แหลงกาํเนิด นป. (นายทหารชั้น

สัญญาบัตรที่ไดเล่ือนฐานะข้ึนมา

จากช้ันประทวน) เขามามีสวนรวมใน

กระบวนการกาํหนดนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการของ

กําลังพล 

- 14.6 

(38) 

16.9 

(44) 

21.5 

(56) 

46.9 

(122) 

1.992 1.108 นอย 

7. กองทพับกเปดโอกาสใหกําลังพลที่มี

แหลงกาํเนิดพลเรือน (สําเร็จ

การศึกษาจากโรงเรียน วทิยาลัย หรือ

มหาวิทยาลัยพลเรือน) เขามามี 

สวนรวมในกระบวนการกาํหนด

นโยบายสงเสริมความกาวหนาใน

การรับราชการของกําลังพล 

1.9 

(5) 

7.7 

(20) 

21.5 

(56) 

2.9 

(70) 

41.9 

(109) 

2.008 1.058 นอย 

 



 82 

ตารางที่ 4.7 (ตอ) 

 

ระดับทัศนะ  

ขอที่ 

 

ขอคําถาม เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

เห็น

ดวย

ปาน

กลาง 

เห็น

ดวย

นอย 

เห็น

ดวย

นอย

ที่สุด 

 
 

X  

 

S.D. 

 

แปล 

ผล 

8. 

 

หลักเกณฑ และแนวทางปฏิบัติของ

กองทพับกในกระบวนการรางและ

จัดทํานโยบายสงเสริมความกาวหนา

ในการรับราชการที่เปนอยูในปจจุบัน

มีความเหมาะสมและเปนธรรมแลว 

5.8 

(15) 

19.6 

(51) 

28.8 

(75) 

25.0 

(65) 

20.8 

(54) 

2.646 1.178 ปาน

กลาง 

(n = 260)    รวม 2.256 0.526 นอย 

*หมายถงึ  เปนขอคําถามเชิงลบ   

 
2.2 ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย 
 

การประเมินความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย คือ การวิเคราะหวาเนือ้หา
ของนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ มีเหตุผลเพื่อสงเสริมความกาวหนาของกําลัง
พลทุกแหลงกําเนิดอยางเทาเทียมกัน และมีการวางหลักเกณฑที่เปนธรรมสําหรับกําลังพลทุก
แหลงกําเนิดใหสามารถเขาถึงโอกาสความกาวหนาไดอยางยุติธรรมหรือไม ซึ่งผลการศึกษา
ปรากฏ ดังนี้ 

- ทัศนะตอขอความที่วา นโยบายของกองทัพบกที่แบงประเภทกําลังพลออกเปน 4 
แหลงกําเนิด เปนส่ิงที่เหมาะสม รอยละ 38.1 เห็นดวยปานกลาง รองลงมา รอยละ 19.6 เห็นดวย
มาก และ นอยที่สุด รอยละ 8.8 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ 3.112 แสดงวา
กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง  

- ทัศนะตอขอความที่วาหลักเกณฑเกี่ยวกับสมรรถภาพรางกายตามที่กองทัพบก
กําหนดมีความเหมาะสม รอยละ 36.9 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 20.8 เห็นดวยปานกลาง
และนอยที่สุด รอยละ 8.5 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 3.462 แสดงวา 
กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 
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- ทัศนะตอขอความที่วา การที่กองทัพบกกําหนดนโยบายวา ผูที่จะสามารถดํารง

ตําแหนงผูบังคับบัญชาและฝายอํานวยการระดับสูง ตองเปนกําลังพล ที่มีแหลงกําเนิด นร. นพท. 

และนรต. เทานั้น เปนส่ิงที่เหมาะสม รอยละ 31.9 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 27.7 เห็นดวย

นอยที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 3.5 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.681  

แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา การที่กองทัพบกไมเปดโอกาสใหนายทหารสัญญาบัตรที่

เล่ือนฐานะข้ึนมาจากนายทหารชั้นประทวน ทําหนาที่ดานยุทธการ และไมใหเกี่ยวของหรือมีหนาที่

บังคับบัญชาการรบ หรือ การวางแผนการรบ ถึงแมวา นายทหารผูนั้น จะเคยปฏิบัติงานใน 

หนวยรบมากอน เปนส่ิงที่เหมาะสมหรือไม รอยละ 29.2 เห็นดวยระดับปานกลาง รองลงมา  

รอยละ 24.2 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 9.6 เห็นดวยนอยที่สุด  เมื่อพิจารณาในคาเฉลี่ย

เทากับ 3.223 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา การที่กองทัพบก ไมมีนโยบายที่จะพัฒนาใหนายทหาร

สัญญาบัตรที่เล่ือนฐานะข้ึนมาจากนายทหารชั้นประทวน กาวข้ึนดํารงตําแหนงผูบังคับบัญชาและ

ฝายอํานวยการระดับสูง โดยไมเปดโอกาสใหนายทหารเหลานั้น ไดรวมสอบแขงขันเพื่อพิสูจน

ความสามารถเปนส่ิงที่เหมาะสมหรือไม มี 2 กลุมที่มีคาเฉล่ียเทากัน คือ รอยละ 22.7 โดย 

กลุมหนึ่งเห็นดวยระดับปานกลาง และอีกกลุมหนึ่ง เห็นดวยมากที่สุด รองลงมา รอยละ 22.3 

เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 12.7 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 3.27 

แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา การที่กองทัพบก ไมมีนโยบายที่จะพัฒนาใหนายทหาร

สัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาพลเรือน กาวข้ึนดํารงตําแหนงผูบังคับบัญชา

และฝายอํานวยการระดับสูง โดยไมเปดโอกาสใหนายทหารเหลานั้น ไดรวมสอบแขงขันเพื่อพิสูจน

ความสามารถ เปนส่ิงที่เหมาะสมหรือไม รอยละ 26.2 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 23.8  

เห็นดวยระดับปานกลาง และนอยที่สุด รอยละ 15.8 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย

เทากับ 3.112 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา หลักเกณฑในการบรรจุ แตงต้ัง โยกยายกําลังพลใหดํารง

ตําแหนงตาง ๆ ดังที่ระบุไวในนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล มี

เนื้อหาที่ไมเหมาะสมและไมเปนธรรมสําหรับกําลังพลทุก ๆ แหลงกําเนิด รอยละ 26.5 เห็นดวย

นอย รองลงมา รอยละ 25.8 เห็นดวยระดับปานกลาง และนอยที่สุด รอยละ 9.6 เห็นดวยมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.604 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 
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- ทัศนะตอขอความที่วา การกําหนดใหนายทหารที่สามารถทําหนาที่ฝายเสนาธิการ 

ตองผานหลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารบก (หลักสูตรหลักประจํา) มากอน เปนส่ิงที่เหมาะสม 

รอยละ 31.9 เห็นดวยมากที่สุด รองลงมา รอยละ 31.2 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 3.1 

เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 3.792 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา หลักเกณฑในการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาตอในโรงเรียน

เสนาธิการทหารบก (หลักสูตรหลักประจํา) มีความเปนธรรมสําหรับกําลังพลทุกแหลงกําเนิด  

รอยละ 30.8 เห็นดวยระดับปานกลาง รองลงมา รอยละ 24.2 เห็นดวยนอย และนอยที่สุด รอยละ 

13.1 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ 2.888 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ใน

ระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา การกําหนดคุณสมบัติผูมีสิทธิสมัครเขาศึกษาตอในโรงเรียน

เสนาธิการทหารบก (หลักสูตรหลักประจํา) วาตองมีชั้นยศ ร.อ. (เงินดือน น.1 ชั้น 14) ถึง พ.ต. 

(เงินเดือน น.2 ชั้น 5) เปนส่ิงที่เหมาะสมและเปนธรรมสําหรับกําลังพลทุกแหลงกําเนิด รอยละ 

33.8 เห็นดวยระดับปานกลาง รองลงมา รอยละ 28.5 เห็นดวยนอย และนอยที่สุด รอยละ 5.0 

เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 3.081 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับ 

ปานกลาง 

- เมื่อพิจารณาภาพรวมทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอนโยบายของกองทัพใน

การสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล ในดานความเหมาะสมของวัตถุประสงค

ของนโยบาย พบวา มีคาเฉลี่ย 3.118 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับปานกลาง วา

วัตถุประสงคของนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ มีความเหมาะสม (ตารางที่ 4.8) 
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ตารางที่ 4.8 
จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามทัศนะตอ 

ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย 
 

ระดับทัศนะ  

ขอที่ 

 

 

ขอคําถาม เห็น 
ดวย 
มาก 
ที่สุด 

เห็น 
ดวย 
มาก 

เห็น 
ดวย 
ปาน
กลาง 

เห็น
ดวย
นอย 

เห็น
ดวย
นอย
ที่สุด 

 

X  

 

S.D. 

 

แปล 

ผล 

วัตถุประสงคของนโยบาย         
1. นโยบายของกองทพับกที่แบง

ประเภทกําลังพลออกเปน 4  แหลง 
กําเนิด เปนส่ิงที่เหมาะสมแลว 

14.2 
(37) 

19.6 
(51) 

38.1 
(99) 

19.2 
(50) 

8.8 
(23) 

3.112 1.142 ปาน
กลาง 

2. หลักเกณฑเกีย่วกับสมรรถภาพ
รางกายตามทีก่องทพับกกําหนด
เปนส่ิงที่เหมาะสม 

20.0 
(52) 

36.9 
(96) 

20.8 
(54) 

13.8 
(36) 

8.5 
(22) 

3.462 1.199 ปาน
กลาง 

3. การทีก่องทัพบกกําหนดนโยบาย
ใหผูที่จะสามารถดํารงตําแหนง
ผูบังคับบัญชาและฝายอํานวยการ
ระดับสูงตองเปนกําลังพลทีม่ี
แหลงกาํเนิด นร. นพท. และ นรต. 
เทานั้น เปนส่ิงที่เหมาะสม  

3.5 
(9) 

31.9 
(83) 

21.5 
(56) 

15.4 
(40) 

27.7 
(72) 

2.681 1.274 ปาน
กลาง 

4. การที่กองทัพบกไมเปดโอกาสให
นายทหารสัญญาบัตร ที่มี
แหลงกาํเนิด นป. ทาํหนาทีด่าน
ยุทธการ และไมใหเกีย่วของหรือ
มีหนาที่บังคับบัญชาการรบหรือ
การวางแผนการรบ ถึงแมวา
นายทหารผูนัน้ จะเคยปฏิบัติงาน
ในหนวยรบมากอนเปนส่ิงที่
เหมาะสม 

18.1 
(47) 

24.2 
(63) 

29.2 
(76) 

18.8 
(49) 

9.6 
(25) 

3.223 1.222 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 4.8 (ตอ) 
 

ระดับทัศนะ  
ขอที่ 

 

 
ขอคําถาม เห็น 

ดวย 
มาก 
ที่สุด 

เห็น 
ดวย 
มาก 

เห็น 
ดวย 
ปาน
กลาง 

เห็น
ดวย
นอย 

เห็น
ดวย
นอย
ที่สุด 

 
 

X  

 
S.D. 

 
แปล 
ผล 

5. การที่กองทัพบกไมมีนโยบายทีจ่ะ
พัฒนาใหนายทหารสัญญาบัตร ที่
มีแหลงกําเนิด นป. กาวข้ึนดํารง
ตําแหนงผูบังคับบัญชา หรือฝาย
อํานวยการระดับสูงโดยไมเปด
โอกาส ใหนายทหารเหลานัน้ได
รวมสอบแขงขันเพื่อพิสูจน
ความสามารถเปนส่ิงที่เหมาะสม 

22.7 
(59) 

22.3 
(58) 

22.7 
(59) 

19.6 
(51) 

12.7 
(33) 

3.27 1.338 ปาน
กลาง 

6. การทีก่องทัพบกไมมนีโยบายที่จะ
พัฒนาใหนายทหารสัญญาบัตรที่
มีแหลงกําเนดิพลเรือน กาวข้ึน
ดํารงตําแหนงผูบังคับบัญชาหรือ
ฝายอํานวยการระดับสูงโดย 
ไมเปดโอกาสใหนายทหารเหลานัน้
ไดรวมสอบแขงขันเพื่อพิสูจน
ความสามารถเปนส่ิงที่เหมาะสม 

16.9 
(44) 

26.2 
(68) 

23.8 
(62) 

17.3 
(45) 

15.8 
(4) 

3.112 1.318 ปาน
กลาง 

7. หลักเกณฑในการบรรจุ แตงต้ัง 
โยกยาย กําลังพลใหดํารง
ตําแหนงตาง ๆ ดังที่ระบุใน
นโยบายสงเสริมความกาวหนาใน
การรับราชการของกําลังพล มี
เนื้อหาทีเ่หมาะสมและเปนธรรม
สําหรับกาํลังพลทุกแหลงกาํเนิด 

9.6 
(25) 

14.6 
(38) 

25.8 
(67) 

26.5 
(69) 

23.5 
(61) 

2.604 1.258 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 4.8 (ตอ) 

 

ระดับทัศนะ  

ขอที่ 

 

 

ขอคําถาม เห็น 

ดวย 

มาก 

ที่สุด 

เห็น 

ดวย 

มาก 

เห็น 

ดวย 

ปาน

กลาง 

เห็น

ดวย

นอย 

เห็น

ดวย

นอย

ที่สุด 

 
 

X  

 

S.D. 

 

แปล 

ผล 

8. การกําหนดใหนายทหารที่

สามารถทําหนาที่ฝายเสนาธิการ 

ตองผานหลักสูตรโรงเรียน 

เสนาธกิารทหารบก (หลักสูตร

หลักประจํา) มากอน เปนส่ิงที่

เหมาะสมแลว 

31.9 

(83) 

31.2 

(81) 

24.2 

(63) 

9.6 

(25) 

3.1 

(8) 

3.792 1.088 มาก 

9. หลักเกณฑในการคัดเลือกบุคคล

เขาศึกษาตอในหลักสูตรโรงเรียน

เสนาธกิารทหารบก (หลักสูตร

หลักประจํา) มีความเปนธรรม

สําหรับกาํลังพลทุกแหลงกาํเนิด 

13.1 

(34) 

16.9 

(44) 

30.8 

(80) 

24.2 

(63) 

15.0 

(39) 

2.888 1.236 ปาน

กลาง 

10. การกําหนดคุณสมบัติผูมีสิทธิ

สมัครสอบเขาศึกษาตอโรงเรียน

เสนาธกิารทหารบก (หลักสูตร

หลักประจํา) วาตองมีชัน้ยศ ร.อ. 

(เงินเดือน น. 1 ชั้น 14) ถงึ พ.ต. 

(เงินเดือน น. 2 ชั้น 5) เปนส่ิงที่

เหมาะสมและเปนธรรมสําหรับ

กําลังพลทุกแหลงกาํเนิด 

13.8 

(36) 

18.8 

(49) 

33.8 

(88) 

28.5 

(74) 

5.0 

(13) 

3.081 1.107 ปาน

กลาง 

(n = 260)  รวม 3.118 0.794 ปาน

กลาง 
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2.3 ทัศนะตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา 
 

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความกาวหนาของกลุมตัวอยาง คือ การ

ที่นโยบายไดวางเสนทางอาชีพที่ชัดเจนใหกําลังพลทุกแหลงกําเนิด เพื่อใหกําลังพลทกุแหลงกาํเนดิ 

มีโอกาสเขาถึงความกาวหนาในการรับราชการ และมีขอมูลที่เพียงพอในการวางแผนในการรับ

ราชการ เพื่อใหสามารถบรรลุถึงเปาหมายในการทํางาน ซึ่งปรากฏผลการศึกษา ดังนี้ 

- ทัศนะตอขอความที่วา เมื่อมีตําแหนงงานวางลง กําลังพลจากทุกแหลงกําเนิดจะ

ไดรับการพิจารณาคัดเลือก อยางเทาเทียมกัน รอยละ 37.3 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 27.3 

เห็นดวยนอยที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 5.0 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากบั 2.392 

แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา แนวทางความกาวหนาในการรับราชการที่กองทัพบก

กําหนดไวนั้น สอดคลองกับความตองการของกลุมตัวอยาง รอยละ 35.4 เห็นดวยนอย รองลงมา 

รอยละ 26.9 เห็นดวยปานกลาง และนอยที่สุด รอยละ 11.9 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณา

คาเฉลี่ยเทากับ 2.665 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกวางแนวทางความกาวหนาในการรับราชการ 

อยางเปนธรรมและสอดคลองกับความตองการของกําลังพลทุกแหลงกําเนิด รอยละ 37.3 เห็นดวย

นอย รองลงมา รอยละ 25.8 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 3.8 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.60 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา กําลังพลทุกแหลงกําเนิดมีโอกาสเขาถึงความกาวหนาใน

การรับราชการ รอยละ 38.5 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 21.9 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด  

รอยละ 3.8 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.488 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย 

ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา หลักเกณฑในการสงเสริมกําลังพลชั้นประทวนใหเล่ือนฐานะ

เปนชั้นสัญญาบัตร ที่กองทัพบกใชอยูในปจจุบัน มีความเหมาะสม รอยละ 41.5 เห็นดวยนอย 

รองลงมา รอยละ 25.8 เห็นดวยมาก และ นอยที่สุด รอยละ 3.8 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณา

คาเฉลี่ยเทากับ 2.681 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา กําลังพลที่มีแหลงกําเนิด นร. ซึ่งสําเร็จการศึกษาจาก

โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา มีโอกาสประสบความสําเร็จในการรับราชการสูงกวากําลังพล

จากแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ รอยละ 47.7 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 36.5 เห็นดวยมากที่สุด และ
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นอยที่สุด รอยละ 0.8 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 4.135 แสดงวากลุมตัวอยาง

เห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา นโยบายที่กองทัพบกมีอยู จะทําใหนายทหารสัญญาบัตรที่

เล่ือนฐานะข้ึนมาจากนายทหารชั้นประทวน มีโอกาสประสบความสําเร็จในการรับราชการ รอยละ 

41.5 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 28.1 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 13.8 เห็นดวย 

นอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.588 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- กลุมตัวอยางที่มีทัศนะเห็นดวยวา นโยบายที่กองทัพบกมีอยู จะทําใหนายทหาร

สัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาพลเรือน มีโอกาสประสบความสําเร็จในการ 

รับราชการ รอยละ 38.8 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 26.2 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 

9.2 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.688 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับ 

ปานกลาง 

- เมื่อพิจารณาภาพรวมทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอนโยบายของกองทัพใน

การสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล ในดานความสามารถของนโยบายในการ

ตอบสนองความตองการดานความกาวหนาของกําลังพล พบวา มีคาเฉลี่ย 2.779 แสดงวา  

กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับปานกลาง วานโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ มี

ความสามารถในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา (ตารางที่ 4.9) 
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ตารางที่ 4.9 

จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามทัศนะตอความสามารถ 

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการ 

ดานความกาวหนา 

 

ระดับทัศนะ  

ขอที่ 

 

 

ขอคําถาม เห็น 

ดวย 

มาก 

ที่สุด 

เห็น 

ดวย 

มาก 

เห็น 

ดวย 

ปาน 

กลาง 

เห็น 

ดวย 

นอย 

เห็น 

ดวย 

นอย 

ที่สุด 

 
X  

 

S.D. 

 

แปล 

ผล 

ความสามารถในการตอบสนองความ
ตองการดานความกาวหนา 

        

1. เมื่อมีตําแหนงงานวางลง กําลังพล

จากทุกแหลงกําเนิดจะไดรับการ

พิจารณาคัดเลือกอยางเทาเทียม

กัน 

5.0 

(13) 

21.2 

(55) 

9.2 

(24) 

37.3 

(97) 

27.3 

(71) 

2.392 1.23 ปาน

กลาง 

2. แนวทางความกาวหนาในการรับ

ราชการที่กองทัพบกกําหนดไวนั้น

สอดคลองกับความตองการของ

ทาน 

- 25.8 

(67) 

26.9 

(70) 

35.4 

(92) 

11.9 

(31) 

2.665 0.990 ปาน

กลาง 

3. กองทพับกไดวางแนวทาง

ความกาวหนาในการรับราชการได

อยางเปนธรรมและสอดคลองกับ

ความตองการของกําลังพล 

ทุกแหลงกาํเนดิ 

3.8 

(10) 

25.8 

(67) 

15.0 

(39) 

37.3 

(97) 

18.1 

(47) 

2.60 1.163 ปาน

กลาง 

4. กําลังพลทุกแหลงกาํเนิดมีโอกาส

เขาถึงความกาวหนาในการรับ

ราชการไดอยางเทาเทียมกนั 

3.8 

(10) 

21.9 

(57) 

14.6 

(38) 

38.5 

(100) 

21.2 

(55) 

2.488 1.161 ปาน

กลาง 
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ตารางที่ 4.9 (ตอ) 
 

ระดับทัศนะ  
ขอที่ 

 

 
ขอคําถาม เห็น 

ดวย 
มาก 
ที่สุด 

เห็น 
ดวย 
มาก 

เห็น 
ดวย 
ปาน 
กลาง 

เห็น 
ดวย 
นอย 

เห็น 
ดวย 
นอย 
ที่สุด 

 
X  

 
S.D. 

 
แปล 
ผล 

5. หลักเกณฑในการสงเสริมใหกําลัง
พลช้ันประทวนไดเล่ือนฐานะข้ึน
เปนช้ันสัญญาบัตรที่เปนอยูใน
ปจจุบัน มีความเหมาะสมดีอยูแลว 

3.8 
(10) 

25.8 
(67) 

16.9 
(44) 

41.5 
(108) 

11.9 
(31) 

2.681 1.098 ปาน
กลาง 

6. กําลังพลที่มีแหลงกําเนิด  นร. (สําเร็จ
การศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระ
จุลจอมเกลา) มีโอกาสประสบ
ความสําเร็จในการรับราชการสูงกวา
กําลังพลแหลงกําเนิดอ่ืน  ๆ 

36.5 
(95) 

47.7 
(124) 

9.2 
(24) 

5.8 
(15) 

0.8 
(2) 

4.135 0.862 มาก 

7. นโยบายที่กองทัพบกมีอยูจะทําให
กําลังพลที่มีแหลงกาํเนิด  นป. 
(นายทหารชั้นสัญญาบัตรที่เล่ือน
ฐานะข้ึนมาจากช้ันประทวน) มี
โอกาสประสบความสําเร็จในการ
รับราชการ 

- 28.1 
(73) 

16.5 
(43) 

41.5 
(108) 

13.8 
(36) 

2.588 0.915 ปาน
กลาง 

8. นโยบายที่กองทัพบกมีอยูจะทําให
กําลังพลที่มีแหลงกาํเนิดพลเรือน 
(สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
วิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย
พลเรือน) มีโอกาสประสบ
ความสําเร็จในการรับราชการ 

- 26.2 
(68) 

25.8 
(67) 

38.8 
(101) 

9.2 
(24) 

2.688 1.042 ปาน
กลาง 

(n= 260)  รวม 2.779 0.688 ปาน
กลาง 
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2.4 ทัศนะตอผลกระทบของนโยบาย ที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 
 

ขวัญ กําลังใจในการทํางาน เปนปจจัยสําคัญ ที่จะแสดงถึงประสิทธิภาพในการ

ทํางานของบุคลากร ซึ่งเปนเคร่ืองชี้วัดอนาคตขององคกร วาจะสามารถบรรลุเปาหมายไดสําเร็จ 

หรือไม เนื่องจาก การที่องคกรจะประสบความสําเร็จได บุคลากรจะตองมีความมุงมั่น ทุมเท ใน

การปฏิบัติงาน ซึ่งปรากฏผลการศึกษา ดังนี้ 

- ทัศนะตอขอความที่วา ถากลุมตัวอยางทุมเททํางานอยางเต็มที่แลว กองทัพบกจะ

เห็นความต้ังในการทํางานของพวกเขาและจะพิจารณาความดีความชอบใหกับพวกเขาอยาง

ยุติธรรม รอยละ 45.8 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 21.9 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 

0.8 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.4 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับ

ปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความท่ีวา การมีความคิดริเร่ิม สรางสรรคในการทํางาน จะชวยทําให

สามารถประสบความสําเร็จในชีวิตราชการได รอยละ 36.9 เห็นดวยนอย รองลงมา รอย 30.8  

เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 5.4 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ 2.915 

แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความท่ีวา สักวันหนึ่งกลุมตัวอยางจะสามารถกาวข้ึนดํารงตําแหนงที่

คาดหวังไวไดสําเร็จ รอยละ 34.6 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 25.4 เห็นดวยปานกลาง และ

นอยที่สุด รอยละ 4.6 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ 2.754 แสดงวา 

กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอความรูสึกรักและผูกพันกับกองทัพบก รอยละ 32.3 เห็นดวยมาก 

รองลงมา รอยละ 24.2 เห็นดวยนอย และนอยที่สุด รอยละ 4.2 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณา

คาเฉลี่ยเทากับ 3.342 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง  

- ทัศนะตอขอความที่วา กลุมตัวอยางตองเสียสละเพื่อองคกรอยูเสมอ ไมวาองคกรจะ

ยุติธรรมกับตนเองหรือไม รอยละ 35.8 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 30.0 เห็นดวยปานกลาง 

และนอยที่สุด รอยละ 5.0 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 3.254 แสดงวา 

กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง  

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกมองเห็นคุณคาของกลุมตัวอยาง รอยละ 36.5 

เห็นดวยปานกลาง รองลงมา รอยละ 28.8 เห็นดวยนอย และนอยที่สุด รอยละ 4.2 เห็นดวย 

นอยที่สุด เมื่อพจิารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.977 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 
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- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพพิจารณาความดีความชอบกําลังพล โดยวัดจาก

ประสิทธิภาพในการทํางานเปนหลัก รอยละ 30.4 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 29.2 เห็นดวย

ปานกลาง และนอยที่สุด รอยละ 4.6 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 2.765  

แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา ผูที่มีผลงานจะกาวหนาไดโดยไมจําเปนตองมีความสัมพันธ

สวนตัวกับผูบังคับบัญชา รอยละ 36.9 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 26.2 เห็นดวยปานกลาง 

และนอยที่สุด รอยละ 4.6 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ 2.746 แสดงวา 

กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา ถางานของกลุมตัวอยางมีคุณภาพสูง พวกเขาจะไดเล่ือนยศ

หรือเล่ือนตําแหนงใหสูงข้ึน รอยละ 31.5 เห็นดวยนอย รองลงมา รอยละ 28.5 เห็นดวยปานกลาง 

และนอยที่สุด รอยละ 3.8 เห็นดวยมากที่สุด เมื่อพิจารณาในภาพรวมของผูที่เห็นดวยมีคาเฉลี่ย

เทากับ 2.765 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา กลุมตัวอยางมีขวัญกําลังใจในการทํางานนอยลง เพราะ

ไมไดรับความเปนธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ รอยละ 41.9 เห็นดวยมาก รองลงมา 

รอยละ 21.9 เห็นดวยปานกลาง และนอยที่สุด รอยละ 3.5 เห็นดวยนอยที่สุด เมื่อพิจารณา

คาเฉลี่ยเทากับ 3.45 แสดงวากลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- เมื่อพิจารณาภาพรวมทัศนะของขาราชการกองทัพบกตอผลกระทบของนโยบาย

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการท่ีมีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน พบวา มีคาเฉลี่ย 2.937 

แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง เกี่ยวกับผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจ

ในการทํางาน (ตารางที่ 4.10) 
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ตารางที่ 4.10 

จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามทัศนะตอผลกระทบ 

ของนโยบายทีม่ีตอขวัญกําลังใจในการทาํงาน 

 

ระดับทัศนะ  

ขอที่ 

 

 

ขอคําถาม เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

เห็น

ดวย

ปาน

กลาง 

เห็น

ดวย

นอย 

เห็น

ดวย

นอย

ที่สุด 

 
X  

 

S.D. 

 

แปล

ผล 

ผลกระทบตอขวัญกําลังใจในการทํางาน         

1. ถาทานทุมเททํางานอยางเต็มที่ 

กองทพับกจะเห็นความต้ังใจในการ

ทํางานของทาน และจะพิจารณาความดี

ความชอบใหกับทานอยางยุติธรรม 

0.8 

(2) 

21.9 

(57) 

12.7 

(33) 

45.8 

(119) 

18.8 

(49) 

2.4 1.052 ปาน

กลาง 

2. การมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการ

ทํางานจะชวยใหทานประสบความสําเร็จ

ในชีวิตราชการได 

5.4 

(14) 

30.8 

(80) 

20.4 

(53) 

36.9 

(96) 

6.5 

(17) 

2.9151.073 ปาน

กลาง 

3. สักวันหนึ่งทานจะสามารถกาวข้ึนดํารง

ตําแหนงทีท่านคาดหวังไวไดสําเร็จ 

4.6 

(12) 

23.8 

(62) 

25.4 

(66) 

34.6 

(90) 

11.5 

(30) 

2.7541.084 ปาน

กลาง 

4. มีความรูสึกรักและผูกพนักับกองทพับก 

 

17.3 

(45) 

32.3 

(84) 

21.9 

(57) 

24.2 

(63) 

4.2 

(11) 

3.3421.147 ปาน

กลาง 

5. ตองเสียสละเพื่อองคกรอยูเสมอไมวา

องคกรจะยุติธรรมตอทานหรือไม 

9.6 

(25) 

35.8 

(93) 

30.0 

(78) 

19.6 

(51) 

5.0 

(13) 

3.2541.038 ปาน

กลาง 

6. กองทพับกมองเหน็คุณคาของทาน 4.6 

(12) 

25.8 

(67) 

36.5 

(95) 

28.8 

(75) 

4.2 

(11) 

2.977 0.95 ปาน

กลาง 

7. กองทพัพิจารณาความดีความชอบกาํลัง

พล โดยวัดจากประสิทธิภาพในการ

ทํางานเปนหลัก 

4.6 

(12) 

23.1 

(60) 

29.2 

(76) 

30.4 

(79) 

12.7 

(33) 

2.7651.085 ปาน

กลาง 
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ตารางที่ 4.10 (ตอ) 

 

ระดับทัศนะ  

ขอที่ 

 

 

ขอคําถาม เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

เห็น

ดวย

ปาน

กลาง 

เห็น

ดวย

นอย 

เห็น

ดวย

นอย

ที่สุด 

 
X  

 

S.D. 

 

แปล

ผล 

8. ผูที่มีผลงานจะกาวหนาไดโดยไมจําเปน 

ตองมีความสัมพันธสวนตัวกับ

ผูบังคับบัญชา 

4.6 

(12) 

22.3 

(58) 

26.2 

(68) 

36.9 

(96) 

10.0 

(26) 

2.7461.057 ปาน

กลาง 

9. ถางานของทานมีคุณภาพสูง ทานจะได

เล่ือนยศหรือเล่ือนตําแหนงใหสูงข้ึน 

3.8 

(10) 

24.2 

(63) 

28.5 

(74) 

31.5 

(82) 

11.9 

(31) 

2.7651.067 ปาน

กลาง 

10. มีขวัญกําลังใจในการทํางานนอยลง 

เพราะไมไดรับความเปนธรรมในการ

พิจารณาความดีความชอบ 

14.2 

(37) 

41.9 

(109) 

21.9 

(57) 

18.5 

(48) 

3.5 

(9) 

3.45 1.055 ปาน

กลาง 

(n= 260)  รวม 

 

2.9370.487 ปาน

กลาง 

 
สรุปภาพรวมทัศนะของขาราชการกองทัพบกตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับ
ราชการของกําลังพล 
 

จากการศึกษาทัศนะของกลุมตัวอยางตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับ

ราชการ พบวา กลุมตัวอยางมีทัศนะในเร่ือง ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย อยูใน

ระดับปานกลาง มีคาเฉล่ียเทากับ  3.118 รองลงมาเปนเร่ืองผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญ

กําลังใจในการทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.937 สวนทัศนะในเร่ืองความสามารถของนโยบายในการ

ตอบสนองความตองการดานความกาวหนาของกลุมตัวอยาง มีคาเฉล่ียเทากับ 2.513 และ มี

ทัศนะนอยที่สุด ในเร่ืองความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย มีคาเฉล่ียเทากับ 2.256 

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมในเ ร่ืองทัศนะของขาราชการกองทัพบกตอนโยบายสงเสริม
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ความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล พบวา มีคาเฉล่ียโดยรวม 2.706 อยูในระดับ 

ปานกลาง (ตารางที่ 4.11) 

 

ตารางที่ 4.11 

สรุปทัศนะของกลุมตัวอยางตอนโยบายสงเสริม 

ความกาวหนาในการรับราชการ 

 

สรุปทัศนะตอนโยบายสงเสริมความกาวหนา 

ในการรับราชการ 
X  S.D. แปลผล 

-  ความเหมาะสมของวัตถปุระสงคของนโยบาย 3.118 0.794 ปานกลาง 

-  ผลกระทบของนโยบายที่มตีอขวัญกําลังใจใน

การทาํงาน 

2.937 

 

0.487 

 

ปานกลาง 

-  ความสามารถของนโยบายในการตอบสนอง

ความตองการดานความกาวหนา 

2.513 

 

0.688 

 

ปานกลาง 

 

-  ความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย 2.256 0.526 นอย 

รวม 2.706 0.624 ปานกลาง 

 
สวนที ่3 ทัศนะของขาราชการกองทัพบกตอแนวทางสงเสริม 

ความกาวหนาในการรับราชการท่ีพึงประสงค 
 

เปนความคิดเห็นของขาราชการกองทัพบก เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงที่ตองการให

เกิดข้ึนในนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล ใน 3 ประเด็น คือ การมี

สวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย ความเปนธรรมของนโยบาย และ ความคาดหวังในการ

ทํางาน ซึ่งเปนเนื้อหาที่ตองการใหผูมีสวนเก่ียวของบรรจุไวในนโยบายที่เกี่ยวกับการสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ โดยขาราชการเหลานั้น เช่ือวาขอเสนอแนะเหลานี้จะทําใหตนเอง

ไดรับความเสมอภาคในการเขาถึงความกาวหนาในการรับราชการในกองทัพบกไดสําเร็จ ซึ่งผล

การศึกษาปรากฎดังนี้ 
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3.1 ทัศนะของกลุมตัวอยางตอการมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย 
 

ผลการศึกษา มีดังนี้ 
- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภทหรือ 

ทุกแหลงกําเนิด มีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบายเก่ียวกับเสนทางความกาวหนาในการ
รับราชการของกําลังพล รอยละ 43.5 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 32.7 เห็นดวยมากที่สุด และ
นอยที่สุด รอยละ 0.4 ไมเห็นดวย เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ รอยละ 4.042 แสดงวา  
กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภทหรือ 
ทุกแหลงกําเนิด ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวัตถุประสงคและเนื้อหาของนโยบายเก่ียวกับ
เสนทางความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล รอยละ 52.3 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 
34.6 เห็นดวยมากท่ีสุด และนอยที่สุด รอยละ 0.8 เห็นดวยนอย เมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย เทากับ  
รอยละ 4.208 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความท่ีวา กองทัพบกควรสงเสริมใหมีการศึกษาวิจัยหรือการสํารวจ
ความคิดเห็นของกําลังพลที่มีตอการบริหารงานของผูบังคับบัญชาทุกระดับ และมีมาตรการ
คุมครองผูศึกษาวิจัยและผูตอบแบบสอบถาม ไมใหไดรับผลกระทบทางหนาที่การงาน รอยละ 
49.2 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 34.6 เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 2.7 ไมเห็นดวย 
เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ รอยละ 4.100 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา ในการรางนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมความกาวหนาในการ
รับราชการ กองทัพบกควรใหความสําคัญกับหลักความเสมอภาคและศักด์ิศรีความเปนมนุษยของ
กําลังพลดวย รอยละ 42.7 เห็นดวยมากที่สุด รองลงมา รอยละ 41.5 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด 
รอยละ 6.2 เห็นดวยนอย เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ รอยละ 4.208 แสดงวา กลุมตัวอยาง 
เห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภทหรือทุก
แหลงกําเนิด มีสวนรวมในการตัดสินใจหรือแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในหนวยงาน ภายใต
บรรยากาศของการระดมสมองและการถกเถียงทางความคิด โดยมีวิธีการหาขอยุติอยางเปน
ประชาธิปไตย รอยละ 58.5 เห็นดวยมากที่สุด รองลงมา รอยละ 30.4 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด 
รอยละ 0.8 เห็นดวยนอย เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียเทากับ รอยละ 4.177 แสดงวา กลุมตัวอยาง 
เห็นดวยมาก 
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- เมื่อพิจารณาภาพรวมความตองการของขาราชการกองทัพบกตอแนวทางสงเสริม
ความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค ดานการมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย 
พบวา มีคาเฉลี่ย 4.147 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก (ตารางที่ 4.12) 
 

ตารางที่ 4.12 

จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามทัศนะตอ 

การมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย 

 

ระดับทัศนะ 

ขอที่ 

 

ขอคําถาม 

 

เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

ไม

แนใจ 

เห็น

ดวย

นอย 

ไม 

เห็น

ดวย 

X  
 
 

S.D. 

 

 

แปล

ผล 

 

การมีสวนรวมในกระบวนการกาํหนด
นโยบาย 

        

1. ควรเปดโอกาสใหกาํลังพลทุกประเภทหรือ

ทุกแหลงกําเนดิ มีสวนรวมในกระบวนการ

กําหนดนโยบายเก่ียวกบัเสนทาง

ความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล 

32.7 

(85) 

43.5 

(113) 

19.6 

(51) 

3.8 

(10) 

0.4 

(1) 

4.0420.844 มาก 

2. ควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภท

หรือทุกแหลงกําเนิดไดแสดงความคิดเหน็

เกี่ยวกับวัตถุประสงคและเนือ้หาของ

นโยบายเกี่ยวกับเสนทางความกาวหนา

ในการรับราชการของกําลังพล 

34.6 

(90) 

52.3 

(136) 

12.3 

(32) 

0.8 

(2) 

- 4.2080.677 มาก 

3. ควรสงเสริมใหมีการศึกษาวิจัยหรือสํารวจ

ความคิดเหน็ของกําลังพลทีม่ีตอการ

บริหารงานของผูบังคับบัญชาทุกระดับ 

และมีมาตรการคุมครองผูศึกษาวิจยัและ

ผูตอบแบบสอบถามไมใหไดรับผลกระทบ

ทางหนาที่การงาน 

34.6 

(9) 

49.2 

(128) 

10.4 

(27) 

3.1 

(8) 

2.7 

(7) 

4.1000.899 มาก 
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ตารางที่ 4.12 (ตอ) 

 

ระดับทัศนะ 

ขอที่ 

 

ขอคําถาม 

 

เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

ไม

แนใจ 

เห็น

ดวย

นอย 

ไม 

เห็น

ดวย 

X  
 
 

S.D. 

 

 

แปล

ผล 

 

4. ควรใหความสําคัญกับหลักความเสมอ

ภาคและศักด์ิศรีความเปนมนุษยของ

กําลังพลดวย 

42.7 

(111) 

41.5 

(108) 

9.6 

(25) 

6.2 

(16) 

- 4.2080.854 มาก 

5. ควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภท

หรือทุกแหลงกําเนิด มีสวนรวมในการ

ตัดสินใจหรือแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนใน

หนวยงาน  

58.5 

(152) 

30.4 

(79) 

10.4 

(27) 

0.8 

(2) 

- 4.1770.926 มาก 

(n = 260) รวม 4.147 0.84 มาก 

 
3.2 ทัศนะของกลุมตัวอยางตอความเปนธรรมของนโยบาย 
 

ผลการศึกษา พบวา 

- ทัศนะตอขอความที่วา ในการพิจารณาความดีความชอบ เล่ือนยศ เล่ือนตําแหนง 

หรือพิจารณาเร่ืองสิทธิกําลังพล กองทัพบกควรใชวิธีจัดต้ังคณะกรรมการและสรางเคร่ืองวัด

ผลสําเร็จในการทํางานของกําลังพลแตละคนข้ึนมาพิจารณาอยางมีมาตรฐาน เพื่อความโปรงใส

และเปนธรรม รอยละ 58.5 เห็นดวยมากที่สุด รองลงมา รอยละ 30.4 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด 

รอยละ 0.8 เห็นดวยนอย เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ 4.465 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา การแบงสถานภาพกําลังพลออกเปนแหลงกําเนิดตาง ๆ 

ตามสถาบันการศึกษาที่สําเร็จมากอนบรรจุเขารับราชการเปนส่ิงที่ควรจะมีอยูตอไปในกองทัพบก 

รอยละ 33.8 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 29.2 ไมแนใจ และนอยที่สุด รอยละ 6.5 ไมเห็นดวย 

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ 3.377 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 
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- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภทหรือ 

ทุกแหลงกําเนิดมีโอกาสที่จะมีความเจริญกาวหนาในการรับราชการทหารไดอยางเทาเทียมกัน

ภายใตหลักเกณฑและการแขงขันที่เปนธรรม รอยละ 54.6 เห็นดวยมากที่สุด รองลงมา รอยละ 

36.2 เห็นดวยมาก และนอยที่สุด รอยละ 0.8 เห็นดวยนอย เมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย เทากับ 4.446 

แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหนายทหารช้ันสัญญาบัตรที่

เล่ือนฐานะข้ึนมาจากชั้นประทวน สามารถดํารงตําแหนงบังคับบัญชาและอํานวยการในระดับ 

สูงได หากมีความสามารถและมีคุณสมบัติเพียงพอ ภายใตการแขงขันที่เปนธรรม รอยละ 42.7 

เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 41.2 เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 0.8 เห็นดวยนอย 

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ 4.165 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหนายทหารสัญญาบัตรที่เล่ือน

ฐานะข้ึนมาจากช้ันประทวน สามารถปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการบังคับบัญชาหนวยกําลังรบหรือ

การวางแผนการรบ หรือทําหนาที่ดานยุทธการได หากมีความสามารถและมีคุณสมบัติเพียงพอ 

ภายใตการแขงขันที่เปนธรรม รอยละ 39.2 เห็นดวยมากที่สุด รองลงมา รอยละ 34.6 เห็นดวยมาก 

และนอยที่สุด รอยละ 1.2 ไมเห็นดวย เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ 4.058 แสดงวา กลุมตัวอยาง

เห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรกําหนดหลักเกณฑและแนวทางที่เปนธรรมใน

การสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการสําหรับกําลังพลที่มีแหลงกําเนิดพลเรือน รอยละ 53.5 

เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 33.1 เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 4.6 เห็นดวยนอย 

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ 4.15 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- เมื่อพิจารณาภาพรวมความตองการของขาราชการกองทัพบกตอแนวทางในการ

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค ดานความเปนธรรมของนโยบาย พบวา มี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.11 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก (ตารางที่ 4.13) 
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ตารางที่ 4.13 

จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามทัศนะ 

ตอความเปนธรรมของนโยบาย 

 

ระดับทัศนะ 

ขอที่ 

 

ขอคําถาม 

 

เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

ไม

แนใจ 

เห็น

ดวย

นอย 

ไม 

เห็น

ดวย 

X  
 
 

S.D. 

 

 

แปล

ผล 

 

ความเปนธรรมของนโยบาย         

1. ควรใชวิธีจัดต้ังคณะกรรมการและสราง

เคร่ืองวัดผลสําเร็จในการทาํงานของกําลัง

พลแตละคนข้ึนมาพิจารณาอยางมี

มาตรฐานเพื่อความโปรงใสและเปนธรรม

ในการพิจารณาความดีความชอบ เล่ือน

ยศ เล่ือนตําแหนง หรือพิจารณาเร่ืองสิทธิ

กําลังพลกองทัพบก 

58.5 

(152) 

30.4 

(79) 

10.4 

(27) 

0.8 

(2) 

- 

 

4.465 0.71 มาก 

2. ควรมกีารแบงสถานภาพกาํลังพลออกเปน

แหลงกาํเนิดตาง ๆ ตามสถาบันการศึกษา

ที่สําเร็จมากอนบรรจุเขารับราชการ 

15.8 

(41) 

33.8 

(88) 

29.2 

(76) 

14.6 

(38) 

6.5 

(17) 

3.3771.113 ปาน

กลาง 

3. ควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภท

หรือทุกแหลงกําเนิดมีโอกาสที่จะมีความ

เจริญกาวหนาในการรับราชการทหารได

อยางเทาเทยีมกันภายใตหลักเกณฑและ

การแขงขันที่เปนธรรม 

54.6 

(142) 

36.2 

(94) 

8.5 

(22) 

0.8 

(2) 

- 

 

4.4460.681 มาก 

4. ควรเปดโอกาสใหนายทหารชั้นสัญญา

บัตรที่เล่ือนฐานะจากช้ันประทวนสามารถ

ดํารงตําแหนงบังคับบัญชาและ

อํานวยการในระดับสูงได  

41.2 

(107) 

42.7 

(111) 

11.5 

(30) 

0.8 

(2) 

3.8 

(10) 

4.1650.938 มาก 
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ตารางที่ 4.13 (ตอ) 

 

ระดับทัศนะ 

ขอที่ 

 

ขอคําถาม 

 

เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

ไม

แนใจ 

เห็น

ดวย

นอย 

ไม 

เห็น

ดวย 

X  
 
 

S.D. 

 

 

แปล

ผล 

 

5. ควรเปดโอกาสใหนายทหารชั้นสัญญา

บัตรที่เล่ือนฐานะจากช้ันประทวนสามารถ

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการบังคับบัญชา

หนวยกาํลังรบหรือการวางแผนการรบ

หรือทําหนาทีด่านยทุธการได  

39.2 

(102) 

34.6 

(90) 

20.0 

(52) 

5.0 

(13) 

1.2 

(3) 

4.0580.947 มาก 

6. ควรกําหนดหลักเกณฑและแนวทางที่เปน

ธรรมในการสงเสริมความกาวหนาใน 

การรับราชการสําหรับกําลังพลที่มี

แหลงกําเนิดพลเรือน 

33.1 

(86) 

53.5 

(139) 

8.8 

(23) 

4.6 

(12) 

- 4.15 0.764 มาก 

(n = 260)  รวม 4.11 0.859 มาก 

 
3.3 ทัศนะของกลุมตัวอยางตอความคาดหวังในการทํางาน 
  

ผลการศึกษา พบวา 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภทหรือ 

ทุกแหลงกําเนิดมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงานที่ตนเองมีสวนเกี่ยวของ และมีวิธีการหา 

ขอยุติที่มีความเปนประชาธิปไตยและยุติธรรม เพื่อใหกําลังพลรูสึกวา เปนสวนหนึ่งของหนวยงาน

อยางแทจริง รอยละ 60.0 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 30.8 เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด 

รอยละ 0.4 เห็นดวยนอย เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ 4.212 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรปรับปรุงแกไขระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ที่ 

ไมสอดคลองกับยุคสมัยหรือไมเปนธรรมสําหรับกําลังพลทุกแหลงกําเนิด รอยละ 48.5 เห็นดวย

มาก รองลงมา รอยละ 38.1 เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 1.5 เห็นดวยนอย เมื่อ

พิจารณาคาเฉลี่ย เทากับ 4.231 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 
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- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรใหเสรีภาพและกระจายอํานาจใหกําลังพล 

ทุกแหลงกําเนิดสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับงานในหนาที่ใหมากข้ึน เพื่อสงเสริมใหกําลังพลพัฒนา

ทักษะในการตัดสินใจและมีความคิดริเร่ิม รอยละ 52.7 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 31.5  

เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 0.8 ไมเห็นดวย เมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย เทากับ 4.127 

แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา ควรจะยกเลิกการแบงเขตหรือพื้นที่ ๆ เปนการแบงแยก

นายทหารชั้นสัญญาบัตรกับนายทหารชั้นประทวน เชน หองน้ํา หรือ โตะอาหาร เพื่อลดชองวาง

ระหวางนายทหารชั้นสัญญาบัตรกับนายทหารช้ันประทวน  รอยละ 31.9 เห็นดวยมาก รองลงมา 

รอยละ 23.1 เห็นดวยมากที่สุด และนอยที่สุด รอยละ 7.3 ไมเห็นดวย เมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย 

เทากับ 3.465 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรแกไขหลักเกณฑการคัดเลือกกําลังพล 

เขาศึกษาตอในโรงเรียนเสนาธิการทหารบก (หลักสูตรหลักประจํา) ใหมีความเปนธรรมสําหรับ

กําลังพลทุกแหลงกําเนิด รอยละ 43.5 เห็นดวยมาก รองลงมา รอยละ 27.7 เห็นดวยมากที่สุด และ

นอยที่สุด รอยละ 1.9 ไมเห็นดวย เมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย เทากับ 3.896 แสดงวา กลุมตัวอยาง 

เห็นดวยมาก 

- ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกควรเปดโอกาสใหนายทหารหญิงสามารถเขา

ศึกษาตอในโรงเรียนเสนาธิการทหารบก (หลักสูตรหลักประจํา) ได รอยละ 44.2 เห็นดวยมาก 

รองลงมา รอยละ 27.3 ไมแนใจ และนอยที่สุด รอยละ 3.8 เห็นดวยนอย เมื่อพิจารณาคาเฉล่ีย 

เทากับ 3.696 แสดงวา กลุมตัวอยาง เห็นดวยมาก 

เมื่อพิจารณาภาพรวมความตองการของขาราชการกองทัพบกตอแนวทางในการ

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค ดานความคาดหวังในการทํางาน พบวา  

มีคาเฉลี่ย เทากับ 3.938 แสดงวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก (ตารางที่ 4.14) 
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ตารางที่ 4.14 

จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามทัศนะ 

ตอความคาดหวงัในการทาํงาน 

 

ระดับทัศนะ 

ขอที่ 

 

ขอคําถาม 

 

เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

ไม

แนใจ 

เห็น

ดวย

นอย 

ไม 

เห็น

ดวย 

X  
 
 

S.D. 

 

 

แปล

ผล 

 

การตอบสนองความคาดหวังในการทาํงาน         

1. ควรเปดโอกาสใหกําลังพลทุกประเภท

หรือทุกแหลงกําเนิดมีโอกาสไดแสดง

ความคิดเหน็เกี่ยวกบังานทีต่นเองมีสวน

เกี่ยวของ  

30.8 

(80) 

60.0 

(156) 

8.8 

(23) 

0.4 

(1) 

- 4.2120.607 มาก 

2. ควรปรับปรุงแกไขระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ 

ที่ไมสอดคลองกับยุคสมยัหรือไมเปนธรรม

สําหรับกาํลังพลทุกแหลงกาํเนิด 

38.1 

(99) 

48.5 

(126) 

11.9 

(31) 

1.5 

(4) 

- 

 

4.2310.714 มาก 

3. ควรใหเสรีภาพและกระจายอํานาจให

กําลังพลทุกแหลงกาํเนิดสามารถตัดสินใจ

เกี่ยวกับงานในหนาที่ใหมากข้ึน เพื่อ

สงเสริมใหกําลังพลพัฒนาทักษะในการ

ตัดสินใจและมีความคิดริเร่ิม 

31.5 

(82) 

52.7 

(137) 

13.5 

(35) 

1.5 

(4) 

0.8 

(2) 

4.1270.753 มาก 

4. ควรมีการยกเลิกการแบงเขตหรือพื้นที่

ระหวางนายทหารชัน้สัญญาบัตรกับ

นายทหารชัน้ประทวน เพื่อลดชองวาง

ระหวางนายทหารชัน้สัญญาบัตรกับ

นายทหารชัน้ประทวน 

23.1 

(60) 

31.9 

(83) 

20.8 

(54) 

16.9 

(44) 

7.3 

(19) 

3.4651.222 ปาน

กลาง 
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ตารางที่ 4.14 (ตอ) 

 

ระดับทัศนะ 

ขอที่ 

 

ขอคําถาม 

 

เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น

ดวย

มาก 

ไม

แนใจ 

เห็น

ดวย

นอย 

ไม 

เห็น

ดวย 

X  
 
 

S.D. 

 

 

แปล

ผล 

 

5. 

 

กองทพับกควรแกไขหลักเกณฑการ

คัดเลือกกําลังพลเขาศึกษาตอในโรงเรียน

เสนาธกิารทหารบก (หลักสูตรหลัก

ประจํา) ใหมีความเปนธรรมสําหรับกาํลัง

พลทุกแหลงกาํเนิด 

27.7 

(72) 

43.5 

(113) 

21.5 

(56) 

5.4 

(14) 

 

1.9 

(5) 

 

3.8960.935

 

มาก 

6. กองทพับกควรเปดโอกาสใหนายทหาร

หญิงสามารถเขาศึกษาตอในโรงเรียน

เสนาธกิารทหารบก (หลักสูตรหลัก

ประจํา) ได  

19.6 

(51) 

44.2 

(115) 

27.3 

(71) 

3.8 

(10) 

 

5.0 

(13) 

 

3.6960.992 ปาน

กลาง 

(n = 260)  รวม 3.9380.586 มาก 

 
สวนที่ 4 การศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางและ 

การวิเคราะหความแปรปรวนระหวางตัวแปร 
 

ในการเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางตัวแปรผูศึกษาไดกําหนดขอมูลสวนบุคคล

ของขาราชการกองทัพบก ไดแก แหลงกําเนิด มาเปรียบเทียบกับทัศนะที่มีตอนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ ศึกษาโดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

Analysis of Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา t-test, F-test และ Chi-

Square โดยกําหนดคานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งผูศึกษาไดกําหนดสมมติฐาน 2 ขอ 

ไดแก  
สมมุติฐาน 
1. ขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ดานแหลงกําเนิด ชั้นยศ และจํานวนปที่รับ

ราชการ มีความสัมพันธกับทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริม
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ความกาวหนาในการรับราชการ ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย ทัศนะตอ

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา และทัศนะตอ

ผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 

2. ขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ดานแหลงกําเนิด ชั้นยศ และจํานวนปที่รับ

ราชการ มีความสัมพันธกับทัศนะตอแนวทางในการรับราชการที่พึงประสงค ดานการมีสวนรวมใน

กระบวนการกําหนดนโยบาย ดานความเปนธรรมของนโยบาย และดานความคาดหวังในการ

ทํางาน  

ผูศึกษาไดนําตัวแปรตาง ๆ มาเปรียบเทียบหาความสัมพันธ มีรายละเอียดดังนี้ 
 
สมมุติฐานที่ 1  
 

ขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ดานแหลงกําเนิด ชั้นยศ และจํานวนปที่รับ

ราชการ มีความสัมพันธกับทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย ทัศนะตอ

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา และทัศนะตอ

ผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 

การทดสอบสมมุติฐาน สามารถแบงเปนสมมติฐานยอยไดดังนี้ 

1.1 ขาราชการกองทัพบกที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรมของ

กระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางกัน 

1.2 ขาราชการกองทัพบกท่ีมีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคของนโยบายแตกตางกัน 

1.3 ขาราชการกองทัพบกท่ีมีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอความสามารถของ

นโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาแตกตางกัน 

1.4 ขาราชการกองทัพบกที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอผลกระทบของนโยบาย

ที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตางกัน 

1.5 ขาราชการกองทัพบกที่มีชั้นยศตางกัน  มีทัศนะตอความเปนธรรมของ

กระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางกัน 

1.6 ขาราชการกองทัพบกท่ีมีชั้นยศตางกัน  มีทัศนะตอความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคของนโยบายแตกตางกัน 
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1.7 ขาราชการกองทัพบกที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความสามารถของนโยบาย

ในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาแตกตางกัน 

1.8 ขาราชการกองทัพบกที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอผลกระทบของนโยบายทีม่ตีอ

ขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตางกัน 

1.9 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความเปน

ธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางกัน 

1.10 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่ รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความ

เหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายแตกตางกัน 

1.11 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความสามารถ

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาแตกตางกัน 

1.12 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอผลกระทบ

ของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตางกัน 

1.1 ขาราชการกองทัพบกที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรมของ

กระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง แหลงกําเนิดกับทัศนคติตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ ผลการศึกษา พบวา กลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด นรต. มี

คาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 3.80 ในขณะที่ กลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด กองหนุน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

เทากับ 2.71 เมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด

ตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการ

รับราชการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 (ตารางที่ 4.15 และ 4.16) 

เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธี เชฟเฟ (Scheffle) พบวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด นร. มี

ทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ

แตกตางจาก กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด กองหนุน นป. นนส. และ พ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 (ตารางที่ 4.17) 
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ตารางที่ 4.15 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางแหลงกําเนิด 

กับทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการ 

กําหนดนโยบาย 

 

แหลงกาํเนิด N X  S.D. 

นร. 32 3.33 0.723 

นรต. 1 3.80 - 

นป. 58 2.85 0.468 

พ. 102 2.98 0.459 

กองหนุน 27 2.71 0.515 

นนส. 40 2.88 0.431 

 

ตารางที่ 4.16 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางแหลงกาํเนิดกับทัศนะ 

ตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย 

 

แหลงกาํเนิด df SS MS F P 

ระหวางกลุม 5 7.561 1.512 5.981 0.0000 

ภายในกลุม 254 64.220 0.252   

รวม 259 71.781    

* p < 0.05 
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ตารางที่ 4.17 

การเปรียบเทยีบรายคูของแหลงกาํเนิดกับทัศนะตอความเปนธรรม 

ของกระบวนการกําหนดนโยบาย 

 

แหลงกาํเนิด X  นร. นรต. นป. พ. กองหนนุ นนส. 

นร. 3.33 - 0.50 0.48* 0.35* 0.62* 0.45* 

นรต. 3.80  - 0.95 0.82 1.09 0.92 

นป. 2.85   - 0.13 0.14 0.03 

พ. 2.98    - 0.27 0.10 

กองหนุน 2.71     - 0.17 

นนส. 2.88      - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

1.2 ขาราชการกองทัพบกที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคของนโยบายแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง แหลงกําเนิดกับทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ ผลการศึกษา พบวา กลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด นรต. มี

คาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.00 ในขณะที่ กลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด นนส. มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เทากับ 

2.81 เมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มี

ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 (ตารางที่ 4.18 และ 4.19) เมื่อทําการเปรียบเทียบ 

รายคูดวยวิธี เชฟเฟ (Scheffle) พบวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด นรต. และ นร. มีทัศนะตอ

ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางจาก 

กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด นนส. กองหนุน นป. และ พ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

(ตารางที่ 4.20) 
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ตารางที่ 4.18 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางแหลงกําเนิด 

กับทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงค 

 

แหลงกาํเนิด N X  S.D. 

นร. 32 3.71 0.928 

นรต. 1 4.00 - 

นป. 58 2.95 0.683 

พ. 102 3.20 0.662 

กองหนุน 27 2.84 1.010 

นนส. 40 2.81 0.690 

 

ตารางที่ 4.19 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางแหลงกาํเนิดกับ 

ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงค 

 

แหลงกาํเนิด df SS MS F P 

ระหวางกลุม 5 20.383 4.076 7.254 0.0000 

ภายในกลุม 254 142.742 0.562   

รวม 259 163.125    

* p < 0.05 
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ตารางที่ 4.20 

การเปรียบเทยีบรายคูของแหลงกาํเนิดกับทัศนะตอ 

ความเหมาะสมของวัตถุประสงค 

 

แหลงกาํเนิด X  นร. นรต. นป. พ. กองหนนุ นนส. 

นร. 3.71 - 0.29 0.76* 0.51* 0.87* 0.90* 

นรต. 4.00  - 1.05 0.80 1.16 1.19 

นป. 2.95   - 0.25 0.11 0.14 

พ. 3.20    - 0.36 0.39 

กองหนุน 2.84     - 0.03 

นนส. 2.81      - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

1.3 ขาราชการกองทัพบกที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอความสามารถของ

นโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง แหลงกําเนิดกับทัศนะตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดาน

ความกาวหนา ผลการศึกษา พบวา กลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด นรต. มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 

4.00 ในขณะที่กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด นนส. มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เทากับ 2.69 เมื่อทําการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอ

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 (ตารางท่ี 4.21 และ 4.22) เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูดวย 

วิธีเชฟเฟ (Scheffle) พบวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิด นรต. นร. มีทัศนะตอความสามารถของ

นโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาแตกตางจาก กลุมตัวอยางที่มี

แหลงกําเนิด นนส. นป. กองหนุน และ พ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ตารางที่ 4.23) 
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ตารางที่ 4.21 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางแหลงกําเนิดกับทัศนะ 

ตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนอง 

ความตองการดานความกาวหนา 

 

แหลงกาํเนิด N X  S.D. 

นร. 32 3.47 0.711 

นรต. 1 4.00 - 

นป. 58 2.70 0.639 

พ. 102 2.97 0.616 

กองหนุน 27 2.71 0.705 

นนส. 40 2.69 0.621 

 

ตารางที่ 4.22 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางแหลงกาํเนิดตอ 

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนอง 

ความตองการดานความกาวหนา 

 

แหลงกาํเนิด df SS MS F P 

ระหวางกลุม 5 17.127 3.425 8.252 0.0000 

ภายในกลุม 254 105.437 0.415   

รวม 259 22.564    

* p < 0.05 
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ตารางที่ 4.23 

การเปรียบเทยีบรายคูของแหลงกาํเนิดกับทัศนะตอความสามารถ 

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการ 

ดานความกาวหนา 

 

แหลงกาํเนิด X  นร. นรต. นป. พ. กองหนนุ นนส. 

นร. 3.47 - 0.53 0.77* 0.50* 0.76* 0.78* 

นรต. 4.00  - 1.30 1.03 1.29 1.31 

นป. 2.70   - 0.27 0.01 0.01 

พ. 2.97    - 0.26 0.28 

กองหนุน 2.71     - 0.02 

นนส. 2.69      - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

1.4 ขาราชการกองทัพบกที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอผลกระทบของนโยบาย

ที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง แหลงกําเนิดกับทัศนะตอผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน  

ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด นร. มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 3.63 ในขณะท่ี 

กลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด นนส. มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เทากับ 2.58 เมื่อทําการวิเคราะห 

ความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอผลกระทบของ

นโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 (ตารางที่ 

4.24 และ 4.25) เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธี เชฟเฟ (Scheffle) พบวา กลุมตัวอยาง 

ที่มีแหลงกําเนิด นร. มีทัศนะตอผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตาง

จาก กําลังพลที่มีแหลงกําเนิด นนส. นป. กองหนุน และ พ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

(ตารางที่ 4.26) 
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ตารางที่ 4.24 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางแหลงกําเนิดกับทัศนะ 

ตอผลกระทบของนโยบายทีม่ีตอขวัญกําลังใจในการทาํงาน 

 

แหลงกาํเนิด N X  S.D. 

นร. 32 3.63 0.571 

นรต. 1 3.10 - 

นป. 58 2.79 0.574 

พ. 102 2.98 0.713 

กองหนุน 27 2.90 0.737 

นนส. 40 2.58 0.554 

 

ตารางที่ 4.25 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางแหลงกาํเนิดกับทัศนะ 

ตอผลกระทบของนโยบายทีม่ีตอขวัญกําลังใจ 

ในการทํางาน 

 

แหลงกาํเนิด df SS MS F P 

ระหวางกลุม 5 28.924 5.784 14.589 0.0000 

ภายในกลุม 254 100.715 0.396   

รวม 259 129.639    

* p < 0.05 
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ตารางที่ 4.26 

การเปรียบเทยีบรายคูของแหลงกาํเนิดกับทัศนะตอผลกระทบ 

ของนโยบายทีม่ีตอขวัญกําลังใจในการทาํงาน 

 

แหลงกาํเนิด X  นร. นรต. นป. พ. กองหนนุ นนส. 

นร. 3.63 - 0.53 0.84* 0.65* 0.73* 1.05* 

นรต. 3.10  - 0.31 0.12 0.20 0.52 

นป. 2.79   - 0.19 0.11 0.21 

พ. 2.98    - 0.08 0.40 

กองหนุน 2.90     - 0.32 

นนส. 2.58      - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

1.5 ขาราชการกองทัพบกที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรมของ

กระบวนการกําหนดนโยบายแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง ชั้นยศกับทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนา

ในการรับราชการ ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ พ.อ. มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 3.26 

ในขณะที่กลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ จ.ส.ต. – จ.ส.อ. มีคาเฉล่ียตํ่าสุด เทากับ 2.80 เมื่อทําการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรม

ของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ แตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 (ตารางที่ 4.27 และ 4.28) เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธี เชฟเฟ 

(Scheffle) พบวา กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศ พ.อ. มีทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนด

นโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางจาก กําลังพลที่มีชั้นยศ จ.ส.ต. – จ.ส.อ. 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  (ตารางที่ 4.29) 
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ตารางที่ 4.27 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางชั้นยศกับทัศนะ 

ตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย 

 

ชั้นยศ N X  S.D. 

ลูกจางประจํา, ลูกจางช่ัวคราว 29 2.92 0.3124 

ส.ต. – ส.อ. 22 3.00 0.5533 

จ.ส.ต. – จ.ส.อ. 78 2.80 0.4920 

ร.ต.– ร.ท. 24 2.92 0.5771 

ร.อ. 23 2.83 0.4087 

พ.ต. 21 2.90 0.3232 

พ.ท. 24 3.13 0.5420 

พ.อ. 39 3.26 0.6687 

 

ตารางที่ 4.28 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางช้ันยศกบัทัศนะ 

ตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย 

 

ชั้นยศ df SS MS F P 

ระหวางกลุม 7 6.8093 0.9728 3.7729 0.0007 

ภายในกลุม 252 64.9720 0.2578   

รวม 259 71.7813    

* p < 0.05 
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ตารางที่ 4.29 

การเปรียบเทยีบรายคูของช้ันยศกับทัศนะตอความเปนธรรม 

ของกระบวนการกําหนดนโยบาย 

 

ชั้นยศ X  ลูกจาง 

ประจํา, 

ลูกจาง

ชั่วคราว 

ส.ต.- 

ส.อ. 

จ.ส.ต

- 

จ.ส.อ

. 

ร.ต.- 

ร.ท. 

ร.อ. พ.ต. พ.ท. พ.อ. 

ลูกจางประจํา, 

ลูกจางช่ัวคราว 

2.92 - 0.08 0.12 0.00 0.09 0.02 0.21 0.34 

ส.ต. – ส.อ. 3.00  - 1.05 0.08 0.17 0.1 0.13 0.26 

จ.ส.ต. – จ.ส.อ. 2.80   - 0.12 0.11 0.1 0.33 0.46* 

ร.ต.– ร.ท. 2.92    - 0.0 0.02 0.21 0.34 

ร.อ. 2.83     3 0.07 0.3 0.43 

พ.ต. 2.90     - - 0.23 0.36 

พ.ท. 3.13       - 0.13 

พ.อ. 3.26        - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

1.6 ขาราชการกองทัพบกที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคของนโยบายแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง ชั้นยศกับทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริมความกาวหนาใน

การรับราชการ ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ พ.อ. มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 3.65 

ในขณะที่ กลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ ร.อ. และ พ.ต. มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เทากับ 2.88 เมื่อทําการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความ

เหมาะสมของนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ 0.05 (ตารางที่ 4.30 และ 4.31) เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธี เชฟเฟ (Scheffle) 
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พบวา กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศ พ.อ. มีทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการแตกตางจาก กําลังพลที่มีชั้นยศ ร.อ. และ  จ.ส.ต. – 

จ.ส.อ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ตารางที่ 4.32) 

 

ตารางที่ 4.30 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางชั้นยศกับทัศนะ 

ตอความเหมาะสมของวัตถปุระสงคของนโยบาย 

 

ชั้นยศ N X  S.D. 

ลูกจางประจํา, ลูกจางช่ัวคราว 29 3.16 0.7227 

ส.ต. – ส.อ. 22 2.92 0.8244 

จ.ส.ต. – จ.ส.อ. 78 3.01 0.7334 

ร.ต.– ร.ท. 24 3.00 0.7363 

ร.อ. 23 2.88 0.7732 

พ.ต. 21 2.88 0.6777 

พ.ท. 24 3.26 0.7459 

พ.อ. 39 3.65 0.8729 

 

ตารางที่ 4.31 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางช้ันยศกบัทัศนะ 

ตอความเหมาะสมของวัตถปุระสงคของนโยบาย 

 

ชั้นยศ df SS MS F P 

ระหวางกลุม 7 16.2457 2.3208 3.9818 0.0004 

ภายในกลุม 252 146.8794 0.5829   

รวม 259 163.1250    

* p < 0.05 
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ตารางที่ 4.32 

การเปรียบเทยีบรายคูของช้ันยศกับทัศนะตอความเหมาะสม 

ของวัตถุประสงคของนโยบาย 

 

ชั้นยศ X  ลูกจาง 

ประจํา, 

ลูกจาง

ชั่วคราว 

ส.ต.-  

ส.อ. 

จ.ส.ต.- 

จ.ส.อ. 

ร.ต.- 

ร.ท. 

ร.อ. พ.ต. พ.ท. พ.อ. 

ลูกจางประจํา, 

ลูกจางช่ัวคราว 

3.16 - 0.24 0.15 0.16 0.28 0.28 0.1 0.49 

ส.ต. – ส.อ. 2.92  - 0.09 0.08 0.04 0.04 0.34 0.73 

จ.ส.ต.– จ.ส.อ. 3.01   - 0.01 0.13 0.13 0.25 0.64* 

ร.ต.– ร.ท. 3.00    - 0.12 0.12 0.26 0.65 

ร.อ. 2.88     - 0.00 0.38 0.77* 

พ.ต. 2.88      - 0.38 0.77 

พ.ท. 3.26       - 0.39 

พ.อ. 3.65        - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

1.7 ขาราชการกองทัพบกที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความสามารถของนโยบายใน

การตอบสนองความตองการดานความกาวหนาแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง ชั้นยศกับทัศนะตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดาน

ความกาวหนาในการรับราชการ ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ พ.อ. มีคาเฉลี่ยสูงสุด

เทากับ 3.34 ในขณะที่ กลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ พ.ต. มีคาเฉล่ียตํ่าสุด เทากับ 2.67 เมื่อทําการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอความสามารถ

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาในการรับราชการ แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 (ตารางที่ 4.33 และ 4.34) เมื่อทําการเปรียบเทียบ รายคูดวย 
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วิธีเชฟเฟ (Scheffle) พบวา กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศ พ.อ. มีทัศนะตอความสามารถของนโยบายใน

การตอบสนองความตองการดานความกาวหนาในการรับราชการ แตกตางจากกําลังพลที่มีชั้นยศ 

พ.ต. และ จ.ส.ต. – จ.ส.อ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ตารางที่ 4.35) 

 

ตารางที่ 4.33 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางชั้นยศกับทัศนะ 

ตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนอง 

ความตองการดานความกาวหนา 

 

ชั้นยศ N X  S.D. 

ลูกจางประจํา, ลูกจางช่ัวคราว 29 3.06 0.5862 

ส.ต. – ส.อ. 22 2.79 0.7512 

จ.ส.ต. – จ.ส.อ. 78 2.70 0.6408 

ร.ต.– ร.ท. 24 2.81 0.5546 

ร.อ. 23 2.80 0.6142 

พ.ต. 21 2.67 0.5746 

พ.ท. 24 3.16 0.6977 

พ.อ. 39 3.34 0.7493 

 

ตารางที่ 4.34 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางช้ันยศกบัทัศนะ 

ตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนอง 

ความตองการดานความกาวหนา 

 

ชั้นยศ df SS MS F P 

ระหวางกลุม 7 14.9659 2.0380 5.0072 0.0000 

ภายในกลุม 252 107.5987 0.4270   

รวม 259 122.5646    

* p < 0.05 
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ตารางที่ 4.35 

การเปรียบเทยีบรายคูของช้ันยศกับทัศนะตอความสามารถของ 

นโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา 

 

ชั้นยศ X  ลูกจาง

ประจํา, 

ลูกจาง

ชั่วคราว 

ส.ต.- 

ส.อ. 

จ.ส.ต.- 

จ.ส.อ. 

ร.ต.- 

ร.ท. 

ร.อ. พ.ต. พ.ท. พ.อ. 

ลูกจางประจํา, 

ลูกจางช่ัวคราว 

3.06 - 0.27 0.36 0.25 0.26 0.39 0.10 0.28 

ส.ต.–ส.อ. 2.79  - 0.09 0.02 0.01 0.12 0.37 0.55 

จ.ส.ต.–จ.ส.อ. 2.70   - 0.11 0.1 0.03 0.46 0.64* 

ร.ต.– ร.ท. 2.81    - 0.01 0.14 0.35 0.53 

ร.อ. 2.80     - 0.13 0.36 0.54 

พ.ต. 2.67      - 0.49 0.67* 

พ.ท. 3.16       - 0.18 

พ.อ. 3.34        - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

1.8 ขาราชการกองทัพบกท่ีมีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอผลกระทบของนโยบายตอ

ขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง ชั้นยศกับทัศนะตอผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน ผลการศึกษา 

พบวากลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ พ.ท. มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 3.08 ในขณะที่ กลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ 

จ.ส.ต. – จ.ส.อ. มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เทากับ 2.82 เมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา 

ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (P = 0.2617) แสดงวา กลุมตัวอยางที่มีชั้นยศตางกนั มทีศันะ

ตอผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน ไมแตกตางกัน (ตารางที่ 4.36 และ 

4.37) เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธี เชฟเฟ (Scheffle) พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
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ระดับ 0.05 แสดงวา การทดสอบความสัมพันธระหวางช้ันยศ กับ ทัศนะตอผลกระทบของนโยบาย

ตอขวัญกําลังใจในการทํางาน เปนรายคู พบวา ไมมีคูใดมีความแตกตางกัน  

 

ตารางที่ 4.36 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางชั้นยศกับทัศนะ 

ตอผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 

 

ชั้นยศ N X  S.D. 

ลูกจางประจํา, ลูกจางช่ัวคราว 29 2.98 0.5432 

ส.ต. – ส.อ. 22 2.88 0.5234 

จ.ส.ต. – จ.ส.อ. 78 2.82 0.4724 

ร.ต.– ร.ท. 24 2.90 0.5793 

ร.อ. 23 2.97 0.5792 

พ.ต. 21 3.03 0.3006 

พ.ท. 24 3.08 0.3960 

พ.อ. 39 3.00 0.4510 

 

ตารางที่ 4.37 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางช้ันยศกบัทัศนะ 

ตอผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 

 

ชั้นยศ df SS MS F P 

ระหวางกลุม 7 2.1096 0.3041 1.2778 0.2617 

ภายในกลุม 252 59.4359 0.2359   

รวม 259 61.5455    

* p › 0.05 

 

 



 123 

1.9 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรม

ของกระบวนการกําหนดนโยบายแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง จํานวนปที่รับราชการกับทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่รับราชการ 11-20 ป มี

คาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 3.06 ในขณะที่ กลุมตัวอยาง ที่รับราชการ 21-30 ป มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เทากับ 

2.84 เมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (P 

= 0.0648) แสดงวา กลุมตัวอยางที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรมของ

กระบวนการกําหนดนโยบาย ไมแตกตางกัน (ตารางที่ 4.38 และ 4.39)  

 

ตารางที่ 4.38 

จํานวนคาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางจํานวนป 

ที่รับราชการกบัทัศนะตอความเปนธรรมของ 

กระบวนการกาํหนดนโยบาย 

 

จํานวนปที่รับราชการ N X  S.D. 

ตํ่ากวา 5 ป 

5 – 10 ป 

11- 20 ป 

21 – 30 ป 

31 ปข้ึนไป 

15 

26 

82 

103 

34 

3.00 

3.03 

3.06 

2.84 

2.95 

0.3369 

0.4932 

0.6226 

0.5023 

0.3710 
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ตารางที่ 4.39 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางจํานวนปที ่

รับราชการกับทัศนะตอความเปนธรรมของ 

กระบวนการกาํหนดนโยบาย 

 

จํานวนปที่รับ

ราชการ 

df SS MS F P 

ระหวางกลุม 4 2.4410 0.6102 2.2442 0.0648 

ภายในกลุม 255 69.3404 0.2719   

รวม 259 71.7813    

* p › 0.05 

 

1.10 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความ

เหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายแตกตางกัน 

 จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง จํานวนปที่รับราชการกับทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่รับราชการ 11-20 ป มี

คาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 3.27 ในขณะที่กลุมตัวอยาง ที่รับราชการ ตํ่ากวา 5 ป มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

เทากับ 2.84 เมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05  

(P = 0.1293) แสดงวา กลุมตัวอยางที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความเปนธรรม

ของกระบวนการกําหนดนโยบาย ไมแตกตางกัน (ตารางที่ 4.40 และ 4.41)  
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ตารางที่ 4.40 

จํานวนคาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางจํานวนป 

ที่รับราชการกบัทัศนะตอความเหมาะสม 

ของวัตถุประสงคของนโยบาย 

 

จํานวนปที่รับราชการ N X  S.D. 

ตํ่ากวา 5 ป 

5 – 10 ป 

11- 20 ป 

21 – 30 ป 

31 ปข้ึนไป 

15 

26 

82 

103 

34 

2.84 

3.17 

3.27 

3.07 

2.94 

0.6446 

0.8715 

0.9006 

0.7062 

0.7237 

 

ตารางที่ 4.41 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางจํานวนป 

ที่รับราชการกบัทัศนะตอความเหมาะสม 

ของวัตถุประสงคของนโยบาย 

 

จํานวนปที่รับ

ราชการ 

df SS MS F P 

ระหวางกลุม 4 4.4787 1.1197 1.7997 0.1293 

ภายในกลุม 255 158.6464 0.6221   

รวม 259 163.1250    

* p › 0.05 

 

1.11 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความสามารถ

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง จํานวนปที่ รับราชการกับทัศนะตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนอง 
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ความตองการดานความกาวหนาในการรับราชการ ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่รับราชการ 

11-20 ป มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 3.09 ในขณะที่กลุมตัวอยาง ที่รับราชการ 31 ป ข้ึนไป มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด เทากับ 2.69 เมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีจํานวนป

ที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดาน

ความกาวหนาในการรับราชการ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 (ตารางที่ 4.42 และ 

4.43) เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธี เชฟเฟ (Scheffle) พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 แสดงวา การทดสอบความสัมพันธระหวางจํานวนปที่ รับราชการ กับ ทัศนะตอ

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาในการรับราชการ 

เปนรายคู พบวา ไมมีคูใดมีความแตกตางกัน  

 

ตารางที่ 4.42 

จํานวนคาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางจํานวนป 

ที่รับราชการกบัทัศนะตอความสามารถของนโยบาย 

ในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา 

 

จํานวนปที่รับราชการ N X  S.D. 

ตํ่ากวา 5 ป 

5 – 10 ป 

11- 20 ป 

21 – 30 ป 

31 ปข้ึนไป 

15 

26 

82 

103 

34 

2.99 

2.88 

3.09 

2.81 

2.69 

0.4935 

0.7506 

0.7625 

0.5763 

0.7519 
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ตารางที่ 4.43 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางจํานวนป 

ที่รับราชการกบัทัศนะตอความสามารถของนโยบาย 

ในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา 

 

จํานวนปที่รับ

ราชการ 

df SS MS F P 

ระหวางกลุม 4 5.4292 1.3573 2.9548 0.0206 

ภายในกลุม 255 117.1354 0.4594   

รวม 259 122.5646    

* p ‹ 0.05 

 

1.12 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอผลกระทบ

ของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน แตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวางจํานวนปที่รับราชการกับทัศนะตอผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 

ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่รับราชการตํ่ากวา 5 ป มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 3.10 

ในขณะที่กลุมตัวอยาง ที่รับราชการ 31 ปข้ึนไป มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เทากับ 2.62 เมื่อทําการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว พบวา กลุมตัวอยางที่มีจํานวนปที่ รับราชการตางกัน มีทัศนะตอ

ผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 (ตารางที่ 4.44 และ 4.45) เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีเชฟเฟ (Scheffle) 

พบวา กลุมตัวอยางที่รับราชการไมถึง 5 ป รับราชการ 5-10 ป รับราชการ 21-30 ป และ 

รับราชการ 11-20 ป มีทัศนะตอผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางานแตกตางจาก  

ผูที่รับราชการ 31 ป ข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ตารางที่ 4.46) 
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ตารางที่ 4.44 

จํานวนคาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางจํานวนป 

ที่รับราชการกบัทัศนะตอผลกระทบของนโยบาย 

ตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 

 

จํานวนปที่รับราชการ N X  S.D. 

ตํ่ากวา 5 ป 

5 – 10 ป 

11- 20 ป 

21 – 30 ป 

31 ปข้ึนไป 

15 

26 

82 

103 

34 

3.10 

3.01 

2.93 

2.99 

2.62 

0.4464 

0.4772 

0.4387 

0.5111 

0.4445 

 

ตารางที่ 4.45 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางจํานวนป 

ที่รับราชการกบัทัศนะตอผลกระทบของนโยบาย 

ตอขวัญกําลังใจในการทํางาน  

 

จํานวนปที่รับ

ราชการ 

df SS MS F P 

ระหวางกลุม 4 4.3046 1.0762 4.7941 0.0010 

ภายในกลุม 255 57.2409 0.2245   

รวม 259 61.5955    

* p ‹ 0.05 
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ตารางที่ 4.46 

การเปรียบเทยีบรายคูของจํานวนปที่รับราชการกับทัศนะตอผลกระทบ 

ของนโยบายทีม่ีตอขวัญกําลังใจในการทาํงาน 

 

จํานวนปที่รับ

ราชการ 
X  ตํ่ากวา 5 ป 

 

6 – 10 ป 

 

11- 20 ป 

 

21 – 30 ป 

 

31 ป 

ข้ึนไป 

ตํ่ากวา 5 ป 

5 – 10 ป 

11- 20 ป 

21 – 30 ป 

31 ปข้ึนไป 

3.10 

3.01 

2.93 

2.99 

2.62 

- 0.09 

- 

0.17 

0.08 

- 

0.11 

0.02 

0.06 

- 

0.48* 

0.39* 

0.31* 

0.37* 

- 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 
สมมุติฐานที่ 2  
 

ขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ดานแหลงกําเนิด ชั้นยศ และจํานวนปที่รับ

ราชการ มีความสัมพันธกับทัศนะตอแนวทางในการรับราชการที่พึงประสงค ดานการมีสวนรวมใน

กระบวนการกําหนดนโยบาย ดานความเปนธรรมของนโยบาย และดานความคาดหวังในทํางาน 

การทดสอบสมมุติฐานที่ 2 สามารถแบงเปนสมมุติฐานยอยไดดังนี้ 

2.1 ขาราชการกองทัพบกที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอแนวทางสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค แตกตางกัน 

2.2 ขาราชการกองทัพบกที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนา

ในการรับราชการที่พึงประสงคแตกตางกัน 

2.3 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอแนวทาง

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงคแตกตางกัน 
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2.1 ขาราชการกองทัพบกที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอแนวทางสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงคแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง แหลงกําเนิดกับทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค 

ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด นป. มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.19 ในขณะที่ 

กลุมตัวอยาง ที่มีแหลงกําเนิด นรต. มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เทากับ 3.82 เมื่อทําการวิเคราะห 

ความแปรปรวนทางเดียว พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (P= 0.2086) แสดงวา  

กลุมตัวอยางที่มีแหลงกําเนิดตางกัน มีทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่

พึงประสงคไมแตกตางกัน (ตารางที่ 4.47 และ 4.48)  

 

ตารางที่ 4.47 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางแหลงกําเนิดกับทัศนะ 

ตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พงึประสงค 

 

แหลงกาํเนิด N X  S.D. 

นร. 32 3.95 0.4901 

นรต. 1 3.82 - 

นป. 58 4.19 0.4376 

พ. 102 4.01 0.5344 

กองหนุน 27 4.07 0.5408 

นนส. 40 4.05 0.3647 
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ตารางที่ 4.48 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางแหลงกาํเนิดกับทัศนะ 

ตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พงึประสงค 

 

แหลงกาํเนิด df SS MS F P 

ระหวางกลุม 5 1.7066 0.3413 1.4451 0.2086 

ภายในกลุม 254 59.9953 0.2362   

รวม 259 61.7019    

* p > 0.05 

 

2.2 ขาราชการกองทัพบกที่มีชั้นยศตางกัน มีทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนา

ในการรับราชการที่พึงประสงคแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง ชั้นยศกับทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค  

ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ จ.ส.ต.-จ.ส.อ. มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.17 ในขณะที่ 

กลุมตัวอยาง ที่มีชั้นยศ พ.ท. มีคาเฉล่ียตํ่าสุด เทากับ 3.82 เมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (P= 0.0536) แสดงวา กลุมตัวอยางที่มี 

ชั้นยศแตกตางกัน.มีทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงค 

ไมแตกตางกัน (ตารางที่ 4.49 และ 4.50)    
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ตารางที่ 4.49 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางชั้นยศกับทัศนะ 

ตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการ 

รับราชการทีพ่งึประสงค 

 

ชั้นยศ N X  S.D. 

ลูกจางประจํา, ลูกจางช่ัวคราว 29 3.97 0.5557 

ส.ต. – ส.อ. 22 4.07 0.4683 

จ.ส.ต. – จ.ส.อ. 78 4.17 0.4191 

ร.ต.– ร.ท. 24 4.14 0.5938 

ร.อ. 23 4.08 0.3787 

พ.ต. 21 4.10 0.4197 

พ.ท. 24 3.82 0.5645 

พ.อ. 39 3.94 0.0802 

 

ตารางที่ 4.50 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางช้ันยศกบัทัศนะ 

ตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการ 

รับราชการทีพ่งึประสงค 

 

ชั้นยศ df SS MS F P 

ระหวางกลุม 5 3.2727 0.4675 2.0164 0.0536 

ภายในกลุม 254 58.4292 0.2319   

รวม 259 61.7019    

* p › 0.05 
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2.3 ขาราชการกองทัพบกที่มีจํานวนปที่รับราชการตางกัน มีทัศนะตอแนวทาง

สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงคแตกตางกัน 

จากการศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ โดยการหาคา F-test เปรียบเทียบความสัมพันธ

ระหวาง จํานวนปที่รับราชการกับทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่ 

พึงประสงค ผลการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง ที่รับราชการ 21– 30 ป และกลุมที่รับราชการตั้งแต 

31 ปข้ึนไป มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 4.08 ในขณะที่กลุมตัวอยาง ที่รับราชการ 5-10 ป มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด เทากับ 4.00 เมื่อทําการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 (P=0.9023) แสดงวา กลุมตัวอยางที่มีจํานวนปที่รับราชการแตกตางกัน มีทัศนะตอ

แนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึงประสงคไมแตกตางกัน (ตารางที่ 4.51 และ 

4.52)  

 

ตารางที่ 4.51 

จํานวนคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานระหวางจํานวนปทีรั่บราชการ 

กับทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนา 

ในการรับราชการทีพ่ึงประสงค 

 

จํานวนปที่รับราชการ N X  S.D. 

ตํ่ากวา 5 ป 

5 – 10 ป 

11- 20 ป 

21 – 30 ป 

31 ปข้ึนไป 

15 

26 

82 

103 

34 

4.04 

4.00 

4.03 

4.08 

4.08 

0.8543 

0.3473 

0.5284 

0.4430 

0.4112 
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ตารางที่ 4.52 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางจํานวนปที่รับราชการ 

กับทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนา 

ในการรับราชการทีพ่ึงประสงค 

 

จํานวนปที่รับ

ราชการ 

df SS MS F P 

ระหวางกลุม 4 0.2523 0.0631 0.2681 0.9023 

ภายในกลุม 255 61.4496 0.2410   

รวม 259 61.7019    

* p › 0.05 

 
สรุปภาพรวมการพิสูจนสมมุติฐาน 
 

ขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ดานแหลงกําเนิด และช้ันยศมีความสัมพันธ

กับทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับ

ราชการ ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย ทัศนะตอความสามารถของ

นโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา และทัศนะตอผลกระทบของนโยบาย

ตอขวัญกําลังใจในการทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ดานจํานวนปที่รับราชการ ไมมีความสัมพันธ

กับทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการ

รับราชการ ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย และทัศนะตอความสามารถ

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนา แตมีความสัมพันธกับทัศนะตอ

ผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ขอมูลทั่วไปของขาราชการกองทัพบก ดานแหลงกําเนิด ชั้นยศและจํานวนปที่รับ

ราชการ ไมมีความสัมพันธกับทัศนะตอแนวทางสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ 

ที่พึงประสงค อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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สวนที่ 5 อภิปรายผลการศึกษา 
 

จากผลการศึกษาเร่ือง “ทัศนะของขาราชการกองทัพบก ตอ นโยบายของกองทัพใน

การสงเสริมความกาวหนาของกําลังพล”  ทําใหทราบทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอ

นโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการใน 4 ดาน คือ ทัศนะตอความเปนธรรมของ

กระบวนการกําหนดนโยบาย ทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย ทัศนะตอ

ความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการความกาวหนาของกลุมตัวอยาง และ

ทัศนะตอผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน นอกจากนี้ ยังทําใหไดทราบ 

ความตองการของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่พึง

ประสงคใน 3 ดาน คือ การมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย ความเปนธรรมของนโยบาย

และความคาดหวังในการทํางาน ซึ่งขอมูลที่ได มีความนาสนใจและสามารถนําไปเช่ือมโยงกับ

แนวคิด ทฤษฏี และผลการศึกษาตาง ๆ ไดดังนี้ 
 
5.1 ทัศนะของกลุมตัวอยางตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ 
 

การศึกษาทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอความเปนธรรมของกระบวนการ

กําหนดนโยบาย เปนการศึกษาเกี่ยวกับผูมีสวนเกี่ยวของในกระบวนการกําหนดนโยบาย  

ความเปนธรรมในการรางนโยบายสงเสริมความกาวหนา การเปดโอกาสใหกําลังพลมีสวนรวมใน

การกําหนดนโยบายที่เกี่ยวกับการสงเสริมความกาวหนา และอิทธิพลของกลุมตาง ๆ ในกองทัพที่

มีตอกระบวนการกําหนดนโยบาย ในการสรุปภาพรวม พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ มีทัศนะ 

เห็นดวยในระดับนอย ( X = 2.256) เมื่อพิจารณาในประเด็นทัศนะตอการที่กําลังพลแหลงกําเนิด 

นร. (สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา) มีสวนรวมสูงกวากําลังพล

แหลงกําเนิดอ่ืน  ๆ  ในการกําหนด กดดัน  หรือเปลี่ยนแปลงเนื้อหาของนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับมาก ( X = 1.515) (คําถามเชิงลบ) 

ประเด็นรองลงมา คือ ทัศนะตอการที่กองทัพบก มีกําลังพลบางแหลงกําเนิดที่มีอิทธิพลใน

กระบวนการกําหนดนโยบายมากกวากําลังพลกลุมอ่ืน ๆ กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับมาก ( X = 

1.965) (คําถามเชิงลบ)  ทัศนะตอการที่ กําลังพลบางแหลงกําเนิดในกองทัพบก มีความสามารถ

ในการรักษาผลประโยชนของกลุมมากกวากําลังพลกลุมอ่ืน ๆ กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับมาก 

( X = 2.023) (คําถามเชิงลบ) ทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกเปดโอกาสใหกําลังพลที่มี
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แหลงกําเนิด นป. หรือ นายทหารสัญญาบัตรที่ไดเล่ือนฐานะข้ึนมาจากช้ันประทวนเขามามี 

สวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ กลุมตัวอยางเห็น

ดวย ในระดับนอย ( X = 1.992) และทัศนะตอขอความที่วา กองทัพบกเปดโอกาสใหกําลังพลที่มี

แหลงกําเนิดพลเรือน มีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการับ

ราชการ กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับนอย ( X = 2.008)  

จากการทดสอบสมมติฐาน เกี่ยวกับการหาคาความสัมพันธระหวางแหลงกําเนิดกับ

ทัศนะตอความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบาย พบวา ขาราชการกองทัพบกที่มี

แหลงกําเนิด นร. (สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาฯ) มีระดับความเห็นดวย

กับความเปนธรรมของกระบวนการกําหนดนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ 

มากกวากําลังพลจากแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ เมื่อพิจารณาสภาพแวดลอมของนโยบายที่มีอิทธิพลตอ

การกําหนดนโยบายของกองทัพ ตามตัวแบบทฤษฎีชนชั้นนํา (The Elite-Mass Model) (จุมพล  

หนิมพานิช, 2549, น. 143) ซึ่งระบุวา สังคมแบงออกเปน 2 พวก ๆ แรก เปนกลุมคนกลุมนอยที่มี

อํานาจ พวกที่สอง เปนคนสวนใหญที่ไมมีอํานาจ คนพวกแรกเทานั้นที่เปนผูจัดสรรหรือแบงปน 

ส่ิงที่มีคุณคาเพื่อสังคมในรูปแบบของการกําหนดนโยบาย ขณะที่คนพวกที่สองซ่ึงเปนคนสวนใหญ

ไมไดมีบทบาทอํานาจที่จะตัดสินในเร่ืองนี้ ทั้งนี้ คนพวกแรกที่เปนคนกลุมนอยและทําหนาที่

ปกครอง โดยทั่วไปจะมีสถานภาพทางเศรษฐกิจสังคมสูง เมื่อผูศึกษา รวบรวมสถติิของนายทหารที่

ไดรับการโปรดเกลาฯ ข้ึนดํารงตําแหนงนายทหารสัญญาบัตร ชั้นนายพล ในรอบ 2 ป ต้ังแต พ.ศ. 

2550-2552 เพื่อมองหาโครงสรางของกลุมคนในชนช้ันปกครองของกองทัพบก พบวาสถิติของ 

ผูไดรับพระบรมราชโองการ โปรดเกลาฯ ใหดํารงตําแหนงตาง ๆ ในระดับชั้นนายพล สวนใหญจะ

เปนผูที่มีแหลงกําเนิด นร. เชน ในการแตงต้ังโยกยายในเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2552 ผูที่ไดรับการ

เล่ือนตําแหนง รอยละ 94.78 มีแหลงกําเนิด นร. รอยละ 4.35 เปนแหลงกําเนิด นรต. รอยละ 0.87 

เปนแหลงกําเนิด นพท. (ตารางที่ 2.4) ในขณะที่ การแตงต้ังโยกยายเดือน เมษายน พ.ศ.2551  

ผูที่ไดรับการเล่ือนตําแหนง รอยละ 88.39 มีแหลงกําเนิด นร. รอยละ 4.46 เปนแหลงกําเนิด นรต. 

รอยละ 2.68 เปนแหลงกําเนิด นพท. และรอยละ 4.46 เปนแหลงกําเนิดพลเรือน (ตารางท่ี 2.2) 

และเมื่อเปรียบเทียบสถิติผูที่ไดรับการเล่ือนยศและเล่ือนตําแหนง ในชวง 2 ปดังกลาว ก็พบวา 

กลุมที่มีแหลงกําเนิด นร. มีสัดสวนมากที่สุดทุกคร้ัง เมื่อเทียบกับผูที่มีแหลงกําเนดิอ่ืน ๆ คือ รอยละ 

85.6, 88.39, 88.11 และ 94.78 (ตารางที่ 2.1 – 2.4) ซึ่งอาจเปนส่ิงที่อธิบายไดวา เพราะเหตุใด

ขาราชการกองทัพบกท่ีมีแหลงกําเนิด นร. จึงเห็นดวยกับความเปนธรรมของกระบวนการกําหนด

นโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ มากกวากําลังพลที่มีแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ ทั้งนี้ 
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ขาราชการที่มีแหลงกําเนิด นร. จัดเปนกลุมที่อยูในกลุมชนช้ันปกครองของกองทัพ ซึ่งมีบทบาท

โดยตรงในการกําหนดนโยบาย ดังนั้น ปญหาความตองการตาง ๆ ของกลุม จึงถูกบรรจุอยูใน

นโยบายอยูแลว เพราะมีผูแทนของกลุมในการผลักดัน หรือรักษาผลประโยชนในกระบวนการ

นโยบายอยางชัดเจน จึงเปนกลุมที่มีสวนรวมสูงในกระบวนการกําหนดนโยบาย มีทักษะสูงกวา

กําลังพลกลุมอ่ืน ๆ ในการกําหนดวัตถุประสงคของนโยบายที่สามารถรักษาผลประโยชนของกลุม 

 
5.2 ทัศนะของกลุมตัวอยางตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบายสงเสริม

ความกาวหนาในการรับราชการ 
 

การศึกษาทัศนะของขาราชการกองทัพบกตอ ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของ

นโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ ในการสรุปภาพรวม พบวา กลุมตัวอยาง 

สวนใหญ มีทัศนะเห็นดวย ในระดับปานกลาง ( X = 3.118) โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 

ประเด็นที่วา หลักเกณฑในการบรรจุ แตงต้ัง โยกยายกําลังพลใหดํารงตําแหนงตางๆ ตามที่ระบุใน

นโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ มีเนื้อหาที่เหมาะสมและเปนธรรมสําหรับกําลังพล

ทุกแหลงกําเนิด กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับปานกลาง ( X = 2.604) เมื่อพิจารณาในประเด็น 

ทัศนะตอการที่กองทัพบก ไมมีนโยบายที่จะพัฒนาใหนายทหารสัญญาบัตรที่เล่ือนฐานะข้ึนมา

จากนายทหารชั้นประทวน กาวข้ึนดํารงตําแหนงผูบังคับบัญชาและฝายอํานวยการระดับสูง โดย 

ไมเปดโอกาสใหนายทหารเหลานั้น ไดรวมสอบแขงขันเพื่อพิสูจนความสามารถ กลุมตัวอยาง 

เห็นดวย ในระดับปานกลาง ( X = 3.27) ทัศนะตอประเด็นที่กองทัพบกไมเปดโอกาสใหนายทหาร

สัญญาบัตรที่เล่ือนฐานะข้ึนมาจากนายทหารชั้นประทวน ทําหนาที่ดานยุทธการ และไมให

เกี่ยวของหรือมีหนาที่บังคับบัญชาการรบ หรือ การวางแผนการรบ ถึงแมวา นายทหารผูนั้น จะเคย

ปฏิบัติงานในหนวยรบมากอน กลุมตัวอยางเห็นดวย ในระดับปานกลาง ( X = 3.223) ทัศนะตอ 

การที่กองทัพบก ไมมีนโยบายที่จะพัฒนาใหนายทหารสัญญาบัตรที่ สําเร็จการศึกษาจาก

สถาบันการศึกษาพลเรือน กาวข้ึนดํารงตําแหนงผูบังคับบัญชาและฝายอํานวยการระดับสูง โดย 

ไมเปดโอกาสใหนายทหารเหลานั้น ไดรวมสอบแขงขันเพื่อพิสูจนความสามารถ กลุมตัวอยาง 

เห็นดวย ในระดับปานกลาง ( X = 3.112) เมื่อผูศึกษาพิจารณาเนื้อหาของวัตถุประสงคของ

นโยบายในขอคําถามดังกลาว โดยใชแนวคิดเร่ืองหลักความเสมอภาคในโอกาสเปนกรอบในการ

วิเคราะห พบวา การไมเปดโอกาสใหนายทหารที่มีแหลงกําเนิด นป. และ พ. ไดรวมสอบแขงขัน

เพื่อพิสูจนความสามารถ ในตําแหนงดานยุทธการหรือการวางแผนการรบ รวมทั้ง ตําแหนง

ผูบังคับบัญชาและฝายอํานวยการระดับสูง มีลักษณะที่ขัดตอหลักความเสมอภาค โดย Chapus 
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(สมคิด  เลิศไพฑูรย, 2543, น. 166) กลาววา หลักความเสมอภาค คือ หลักที่วา ในสถานการณที่

เหมือนกัน จะตองปฏิบัติดวยหลักเกณฑเดียวกัน นอกจากนี้ ในทฤษฎีความเสมอภาคในโอกาส 

โดย Strauss (1992, p. 172) ยังระบุวา ส่ิงสําคัญของการสรางความเสมอภาคในโอกาส คือ การ

สรางโอกาสใหทุกคนสามารถมีจุดเร่ิมตนที่เทาเทียมกันได โดยขจัดอุปสรรคตามอําเภอใจ เชน 

อุปสรรคทางเพศ ศาสนา เช้ือชาติ หรือ สถานภาพทางสังคม เปนตน แนวคิดที่สําคัญอีกประการ

หนึ่งของทฤษฎีความเสมอภาคในโอกาส คือ การเปดโอกาสใหบุคคลประสบความสําเร็จไดตาม

ความสามารถของตนเอง นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาผลการทดสอบสมมุติฐาน เพื่อหาความสัมพันธ

ระหวางแหลงกําเนิด กับทัศนะตอความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย พบวา ขาราชการ

กองทัพบกที่มีแหลงกําเนิด นร. (สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาฯ) มีระดับ

ความเห็นดวยกับความเหมาะสมของวัตถุประสงคของนโยบาย มากกวากําลังพลจากแหลงกําเนิด

อ่ืน ๆ ซึ่งอาจอธิบายไดดวยทฤษฏีการวิเคราะหนโยบายไดวา (จุมพล  หนิมพานิช, 2549, น. 279)

การที่วัตถุประสงคของนโยบายไดรับการประเมินวามีความเหมาะสมนั้น แสดงวา ผูประเมินมี

เหตุผลบางอยางในการตัดสินเชนนั้น ซึ่งอาจจะเกี่ยวของหรือไมเกี่ยวของกับความเปนธรรมก็ได 

โดยในกรณีนี้ นาจะมีผลมาจากทัศนคติที่ดี หรือความสามารถในการยอมรับคานิยม หรือ

วัฒนธรรมขององคกรไดเปนอยางดี ซึ่งเมื่อวิเคราะหนโยบายดวยตัวแบบทฤษฎีชนชั้นนํา (The 

Elite-Mass Model) (จุมพล  หนิมพานิช, 2549, น. 143) ก็อธิบายไดวา นโยบายมักจะสะทอน

คานิยมของคนในกลุมชนชั้นนํา ซึ่งเปนคนกลุมนอยที่ทําหนาที่ปกครอง โดยคนในกลุมชนชั้นนํา

มักจะยอมรับคานิยมพื้นฐานของระบบและจะรวมกันรักษาระบบไว ซึ่งเมื่อพิจารณาโครงสรางการ

บังคับบัญชาของกองทัพบก โดยพิจารณาจากสถิติการแตงต้ังโยกยายนายทหารระดับชั้นนายพล 

ระหวางป 2550-2552 (ตารางที่ 2.1-2.4) ก็พบวา สวนใหญผูที่ไดรับการเล่ือนตําแหนงสูงข้ึน และ

อยูในชนชั้นปกครองหรือชนชั้นนําก็คือผูที่มีแหลงกําเนิด นร. นั่นเอง จึงทําใหกําลังพลกลุมนี้มี

ทัศนะที่ดีตอวัตถุประสงคของนโยบาย และยอมรับคานิยมหรือวัฒนธรรมขององคกรไดเปนอยางดี 
 
5.3 ทัศนะของกลุมตัวอยางตอความสามารถของนโยบายในการตอบสนองความตองการ

ดานความกาวหนาในการทํางาน 
 

เมื่อพิจารณาภาพรวมทัศนะของขาราชการกองทัพบกที่มีตอความสามารถของ

นโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาของกําลังพล พบวา กลุมตัวอยาง 

สวนใหญ มีทัศนะเห็นดวย ในระดับปานกลาง ( X = 2.779) โดยประเด็นที่กลุมตัวอยางเห็นดวย

มากที่สุด คือ ประเด็นที่วา กําลังพลที่มีแหลงกําเนิด นร. มีโอกาสประสบความสําเร็จในการ 
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รับราชการสูงกวากําลังพลในแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ ซึ่งมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.135) สวนประเด็นที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ประเด็นที่วา เมื่อมีตําแหนงงานวางลง กําลังพลจากทุกแหลงกําเนิดจะไดรับ

การพิจารณาคัดเลือกอยางเทาเทียมกัน กลุมตัวอยางเห็นดวยปานกลาง ( X = 2.392) ในสวนของ

การทดสอบสมมุติฐาน เพื่อหาความสัมพันธระหวาง แหลงกําเนิดกับทัศนะตอความความสามารถ

ของนโยบายในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาของกําลังพล  พบวา  มี

ความสัมพันธกัน โดยผูที่มีแหลงกําเนิด นร. มีระดับความเห็นดวยกับความสามารถของนโยบาย

ในการตอบสนองความตองการดานความกาวหนาในการรับราชการ มากกวากําลังพลจาก

แหลงกําเนิดอ่ืน ๆ ผลการศึกษาดังกลาว สอดคลองกับ แนวคิดในการวิเคราะหนโยบายตามตัว

แบบทฤษฎีกลุม (จุมพล  หนิมพานิช, 2549, น. 144) ในแงของการตอสูระหวางกลุมในองคกรเพื่อ

ผลักดันหรือกดดันใหผูกําหนดนโยบายกําหนดนโยบายท่ีเปนประโยชนหรือเปนที่พึงปรารถนา

สําหรับกลุมของตน โดยในกรณีที่ บุคลากรแตละกลุมมีอํานาจและทักษะทางการเมืองไมเทากัน 

นโยบายก็จะโอนเอียงไปทางกลุมที่มีอํานาจและทักษะทางการเมืองมากกวา นอกจากนี้ เมื่อ

พิจารณาตามแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความกาวหนาในอาชีพ (สุทธิมน  ศรีโชติ, 2543, น. 21) 

พบวา หนึ่งในเกณฑหรือมาตรวัดความกาวหนาในอาชีพ คือ ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ คือ 

การไดเล่ือนข้ึนดํารงตําแหนงที่สูงข้ึนและมีหนาที่ความรับผิดชอบสูงข้ึน ซึ่งเมื่อผูศึกษาพิจารณา

สถิติของผูที่ไดรับพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ใหเล่ือนตําแหนง ในระดับชั้นนายพล ในรอบ 2 

ป ที่ผานมา (ตุลาคม 2550-เมษายน 2552) ก็พบวา ผูที่ไดเล่ือนตําแหนงสวนใหญเปนผูที่มี

แหลงกําเนิด นร. โดยคิดเปนสัดสวน รอยละ 85.6, 88.39, 88.11 และ 94.78 (ตารางท่ี 2.1-2.4) 

จึงอาจกลาวไดวา เหตุที่ ผูมีแหลงกําเนิด นร. เห็นวา นโยบายที่มีอยูสามารถตอบสนอง 

ความตองการดานความกาวหนามากกวากําลังพลแหลงกําเนิดอ่ืนๆ เปนเพราะกําลังพล

แหลงกําเนิด นร. มีความกาวหนาในอาชีพสูงกวากําลังพลแหลงกําเนิดอ่ืนๆ นั่นเอง 
 
5.4 ทัศนะของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับผลกระทบของนโยบายที่มีตอขวัญกําลังใจในการทํางาน 
 

เมื่อพิจารณาภาพรวมของทัศนะของขาราชการกองทัพบกตอผลกระทบของนโยบาย
ส ง เส ริมความก าวหน า ในการ รับราชการที่ มี ต อขวัญกํ า ลั ง ใจในการ ทํางาน  พบว า 
กลุมตัวอยางเห็นดวย ระดับปานกลาง ( X = 2.937) เมื่อพิจารณาในประเด็นที่เห็นดวยมากที่สุด 
คือ รูสึกวามีขวัญกําลังใจในการทํางานนอยลง เพราะไมไดรับความเปนธรรมในการพิจารณา
ความดีความชอบ ( X = 3.45) รองลงมา รูสึกวาตนเองมีความรักและผูกพันกับกองทัพบก ( X = 
3.342) สวนทัศนะตอ ความเช่ือมั่นวา ถาทุมเททํางานอยางเต็มที่แลว กองทัพบกจะเห็นความ



 140 

ต้ังใจในการทํางานของทาน และจะพิจารณาความดีความชอบใหกับทานอยางยุติธรรม กลุม
ตัวอยางเห็นดวยปานกลาง ( X = 2.40) โดยผลการทดสอบสมมุติฐานเพื่อหาความสัมพันธระหวาง
แหลงกําเนิดกับทัศนะตอผลกระทบของนโยบายตอขวัญกําลังใจในการทํางาน พบวา มี
ความสัมพันธกัน โดยผูที่มีแหลงกําเนิด นร. มีระดับความเห็นดวยกับผลกระทบของนโยบายที่มีตอ
ขวัญกําลังใจในการทํางาน มากกวากําลังพลจากแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ ซึ่งเมื่อพิจารณาดวยแนวคิด
ทฤษฏีเกี่ยวกับขวัญ (กนกนภา  สิงหป, 2542, น. 16) โดยวิเคราะหองคประกอบหรือปจจัยที่
กอใหเกิดขวัญดี พบวา มี 5 ประการ คือ การเสียสละรวมกัน ความรูสึกมีสวนรวมกับองคกร 
ความรูสึกวาไดรับความสําเร็จ ความอดทน และประเภทของหัวหนางาน ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจาก
สถิติของผูไดรับการโปรดเกลาฯ แตงต้ังใหดํารงตําแหนงสําคัญตางๆ ในระดับชั้นนายพล ในรอบ  
2 ปที่ผานมา สวนใหญจะเปนผูที่มีแหลงกําเนิด นร. เชน ในการแตงต้ังโยกยายในเดือน ตุลาคม 
พ.ศ. 2552 ผูที่ไดรับการเล่ือนตําแหนง รอยละ 94.78 มีแหลงกําเนิด นร. รอยละ 4.35 เปน
แหลงกําเนิด นรต. รอยละ 0.87 เปนแหลงกําเนิด นพท. (ตารางที่ 2.4) ในขณะที่ การแตงต้ัง
โยกยายเดือน เมษายน พ.ศ.2551 ผูที่ไดรับการเลื่อนตําแหนง รอยละ 88.39 มีแหลงกําเนิด นร. 
รอยละ 4.46 เปนแหลงกําเนิด นรต. รอยละ 2.68 เปนแหลงกําเนิด นพท. และรอยละ 4.46 เปน
แหลงกําเนิดพลเรือน (ตารางที่ 2.2) ทั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบสถิติผูที่ไดรับการเล่ือนยศและเลื่อน
ตําแหนง ในชวง 2 ปดังกลาว ก็พบวา กลุมที่มีแหลงกําเนิด นร. มีสัดสวนมากที่สุดทุกคร้ัง เมื่อ
เทียบกับผูที่มีแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ คือ รอยละ 85.6, 88.39, 88.11 และ 94.78 (ตารางที่ 2.1 – 
ตารางที่ 2.4) ซึ่งความกาวหนาอยางเปนรูปธรรมนี้เอง ที่อาจเปนสาเหตุที่ทําใหบุคลากรกลุม
ดังกลาว มีความรูสึกมีสวนรวมกับองคกร รวมทั้ง รูสึกวาไดรับความสําเร็จในการทํางาน และมี
ความสัมพันธที่ดีกับหัวหนางานสูงกวากําลังพลแหลงกําเนิดอ่ืน ๆ  
 
5.5 ความตองการของกลุมตัวอยางตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการที่

พึงประสงคดานการมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย 
 

การศึกษาความตองการของกลุมตัวอยางตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการ
รับราชการที่พึงประสงคดานการมีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย ในการสรุปภาพรวม 
กลุมตัวอยางสวนใหญ มีทัศนะเห็นดวยมาก ( X =4.147) เมื่อพิจารณาในประเด็นที่มี 
ความตองการมากที่สุด คือ การเปดโอกาสใหกําลังพลทุกแหลงกําเนิด ไดรวมแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับวัตถุประสงคและเนื้อหาของนโยบายเกี่ยวกับเสนทางความกาวหนาในการรับราชการ  
กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก ( X = 4.208) เกี่ยวกับขอเสนอที่วา ในการรางนโยบายเกี่ยวกับการ
สงเสริมความกาวหนาในการรับราชการ กองทัพบกควรใหความสําคัญกับหลักความเสมอภาค
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และศักด์ิศรีความเปนมนุษยของกําลังพลดวย กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก ( X = 4.208) เกี่ยวกับ
ขอเสนอใหกองทัพบก เปดโอกาสใหกําลังพลทุกแหลงกําเนิด มีสวนรวมในกระบวนการกําหนด
นโยบายเก่ียวกับเสนทางความกาวหนาในการรับราชการของกําลังพล กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 
( X = 4.177) เกี่ยวกับประเด็น การสงเสริมใหมีการศึกษาวิจัย หรือสํารวจความคิดเห็นของกําลัง
พลทุกระดับชั้นยศและทุกแหลงกําเนิด ที่มีตอแนวทางในการรับราชการที่พึงประสงค เพื่อใหมีการ
นําขอมูลเหลานั้นมาใชเปนปจจัยนําเขาในกระบวนการกําหนดนโยบาย กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 
( X = 4.100) และตอขอเสนอใหกองทัพบกสงเสริมการศึกษาวิจัยหรือการสํารวจความคิดเห็นของ
กําลังพลที่มีตอการบริหารงานของผูบังคับบัญชาทุกระดับ และมีมาตรการคุมครองผูศึกษาวิจัย
และผูตอบแบบสอบถาม ไมใหไดรับผลกระทบทางหนาที่การงาน กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก ( X = 
4.100)  ผลการศึกษาดังกลาว สอดคลองกับขอเสนอแนะในงานวิจัยของ กนกนภา  สิงหป (2542, 
น. 77) เกี่ยวกับประเด็นการสงเสริมการมีสวนรวมกับหนวยงาน โดยเปดโอกาสใหกําลังพลทุก
ระดับชั้น รวมทั้ง ขาราชการชั้นประทวนมีสวนรวมในการคิด การเสนอแนะ และการวางแผนการ
ปฏิบัติงานในสวนที่ตนเองเกี่ยวของ และสอดคลอง กับขอเสนอในงานวิจัยของ สุทธิชัย   
บุญพิทักษ (2547, น. 75) ที่ระบุวา กองทัพควรเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา ไดมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นในการทํางาน  ตลอดจน  รับฟงความคิดริ เ ร่ิมที่ เปนประโยชนของ
ผูใตบังคับบัญชา 
 
5.6 ความตองการของกลุมตัวอยางตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการท่ี 

พึงประสงค ดานความเปนธรรมของนโยบาย 
 

การศึกษาความตองการของกลุมตัวอยางตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการ
รับราชการที่พึงประสงคดานความเปนธรรมของนโยบาย ในการสรุปภาพรวม กลุมตัวอยาง 
สวนใหญ มีทัศนะเห็นดวยมาก ( X = 4.110)  โดยเมื่อพิจารณาในประเด็น ขอเสนอที่วาในการ
พิจารณาความดีความชอบ เล่ือนยศ เล่ือนตําแหนง หรือพิจารณาเร่ืองสิทธิกําลังพล กองทัพบก
ควรใชวิธีการจัดต้ังคณะกรรมการและสรางเคร่ืองวัดผลสําเร็จในการทํางานของกําลังพลข้ึนมา
พิจารณาอยางมีมาตรฐานเพื่อความโปรงใสและเปนธรรม กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก ( X = 4.465) 
ตอประเด็น การเปดโอกาสใหกําลังทุกแหลงกําเนิดมีโอกาสที่จะเขาถึงความเจริญกาวหนาในการ
รับราชการทหารได อยางเทาเทียมกัน ภายใตหลักเกณฑและการแขงขันที่เปนธรรม กลุมตัวอยาง
เห็นดวยมาก  ( X = 4.446) สอดคลองกับ ขอเสนอแนะในงานวิจัยของ กนกนภา  สิงหป (2542,  
น. 77) ที่เสนอวาในการสรางความยุติธรรมในหนวยงาน ควรพิจารณาความดีความชอบ โดยจดัให
มีคณะกรรมการพิจารณาสิทธิตาง ๆ นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับหลักเกณฑการพิจารณาการ 
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เล่ือนตําแหนงตามหลักความรูความสามารถ (นัทธีรา  เสริมศรัณย, 2550, น. 27) ซึ่งเปน 
ลักษณะประการหน่ึงของระบบคุณธรรม ซึ่งเปนหลักที่ไดรับการยอมรับและนํามาใชอยาง
แพรหลายอีกดวย  
 
5.7 ความตองการของกลุมตัวอยางตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการรับราชการท่ี

พึงประสงค ดานความคาดหวังในการทํางาน 
 

การศึกษาความตองการของกลุมตัวอยางตอนโยบายสงเสริมความกาวหนาในการ
รับราชการท่ีพึงประสงคดานความคาดหวังในการทํางาน ในการสรุปภาพรวม กลุมตัวอยาง 
สวนใหญ มีทัศนะเห็นดวยมาก ( X = 3.938) เมื่อพิจารณาในประเด็น ขอเสนอใหมีการแกไข
ปรับปรุงแกไขระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ที่ไมสอดคลองกับยุคสมัยหรือไมยุติธรรมสําหรับกําลังพล
ทุก ๆ แหลงกําเนิด กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก ( X = 4.231) เกี่ยวกับขอเสนอใหมีการเปดโอกาสให
นายทหารหญิงสามารถสมัครสอบเขาศึกษาตอหลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารบก (หลักสูตร
หลักประจํา) ได กลุมตัวอยาง เห็นดวยมาก ( X = 3.696) และตอขอเสนอใหลดชองวางระหวาง
กําลังพลชั้นยศตาง ๆ ดวยการยกเลิกการแบงแยกนายทหารสัญญาบัตรกับ นายทหารชั้นประทวน 
หรือ ลูกจาง ออกจากกัน เชน หองน้ํา หรือ โตะอาหาร เปนตน กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับ 
ปานกลาง ( X = 3.465)  ซึ่งสอดคลองกับ ผลการศึกษาในงานวิจัยของ กนกนภา  สิงหป (2542,  
น. 71) ที่ระบุวา ระดับชั้นยศของขาราชการในวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร มีความสัมพันธกับ
ระดับขวัญในการปฏิบัติงาน โดยสาเหตุหนึ่ง อาจเกิดจากการที่ในสังคมทหารมีการแบงแยกระดับ
การยอมรับสถานภาพทางสังคมที่ตางกัน ระหวางนายทหารช้ันสัญญาบัตรและชั้นประทวน โดย
นายทหารชั้นประทวน มีสภาพฐานะในสังคมตํ่าตอยกวา เสมือนการแบงชั้นวรรณะตามระเบียบ
ขอบังคับของทหาร ซึ่ง กนกนภา  สิงหป (2542, น. 77) ไดเสนอแนะวา ขาราชการชั้นสัญญาบัตร
ควรใหความใกลชิดและเปนกันเองกับขาราชการช้ันประทวน และจัดการพบปะสังสรรคระหวาง
ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาในโอกาสอันควรอยางสม่ําเสมอ เพื่อจะไดทราบปญหาและ
ความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชาอยางแทจริง เพื่อเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา ในสวนของความตองการใหนายทหารหญิงสามารถสมัครเขา
ศึกษาตอในหลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารบก (หลักสูตรหลักประจํา) ไดนั้น สอดคลองกับ
แนวคิดเร่ืองความเสมอภาคในโอกาส ที่ใหความสําคัญกับการขจัดอุปสรรค ทางดาน เพศ หรือ 
สถานภาพทางสังคม ที่เปนขออางตามอําเภอใจที่ใชอางเพื่อใหความเสมอภาคเกิดข้ึนไมได 
แนวคิดเร่ืองความเสมอภาคในโอกาส ใหความสําคัญกับการมีจุดเร่ิมตนที่เทากัน (อธิป  
จันทนโรจน, 2549, น. 12) 


