
บทที่ 4 
ผลของการวิจัย 

 
         การวิเคราะหและการนําเสนอผลของการวิจัยเรื่อง “กลยุทธการลดตนทุนของโรงงานอุตสาหกรรมใน
จังหวัดอุบลราชธานี” นี้ นําเสนอในรูปตารางประกอบคําอธิบาย โดยแบงการนําเสนอเปน 6  ขอดังนี้ 

4.1  ผลการวิเคราะหลักษณะการประกอบกิจการ (จําแนกตามหมวดอุตสาหกรรม) 
4.2  ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตของกิจการ 

 4.3  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม 
 4.4  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับวิธีการใชขอมูลทางการบัญชีตนทุน และการบัญชีบริหารใน

การลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม   
 4.5 ผลการวิเคราะหเนื้อหาจากแบบสอบถามปลายเปดเปนขอคิดเห็น และขอเสนอแนะอ่ืนฯ ของ
ผูตอบแบบสอบถาม   
 

4.1 ผลการวิเคราะหลักษณะการประกอบกิจการ (จําแนกตามหมวดอุตสาหกรรม) 
ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

มีจํานวน 7 ขอ ดังนี้ 
4.1.1 ผลการวิเคราะหลักษณะการประกอบกิจการ (จําแนกตามหมวดอุตสาหกรรม) ปรากฏผลดัง

ตารางท่ี 4-1 
ตารางท่ี 4-1 แสดงจํานวนและรอยละลักษณะการประกอบกิจการ (จําแนกตามหมวดอุตสาหกรรม) 

ลักษณะการประกอบกิจการ จํานวน รอยละ 
การเกษตร 23 8.2 
เครื่องแตงกาย 10 3.6 
เฟอรนิเจอรและเครื่องเรือน 37 13.2 
ผลิตภัณฑโลหะ 23 8.2 
เครื่องจักรกล 42 15.0 
พลาสติก 4 1.4 
อาหาร 18 6.4 
ไมและผลิตภัณฑไม 26 9.3 
กระดาษและผลิตภัณฑจากกระดาษ 10 3.6 
ขนสง 4 1.4 
อโลหะ 3 1.1 
ซอมรถยนต 80 28.6 
รวม 280 100 

 
จากตารางท่ี 4-1 พบวา ลักษณะการประกอบกิจการสวนใหญเปนกิจการซอมรถยนตคิดเปนรอยละ 

28.6รองลงมาไดแก กิจการเครื่องจักรกลคิดเปนรอยละ 15.0 กิจการเฟอรนิเจอรและเครื่องเรือนคิดเปนรอย
ละ 13.2 และกิจการการเกษตรคิดเปนรอยละ 8.2 

 



4.1.2 ผลการวิเคราะหลักษณะการจดทะเบียนดําเนินธุรกิจ 
   ผลการวิเคราะหลักษณะการจดทะเบียนดําเนินธุรกิจ ปรากฏผลดังตารางท่ี 4-2 

 

ตารางท่ี 4-2 แสดงจํานวนและรอยละลักษณะการจดทะเบียนดําเนินธุรกิจ 
ลักษณะการจดทะเบียนดําเนินธุรกิจ จํานวน รอยละ 

บุคคลธรรมดา  143 51.1 
หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล 6 2.1 
หางหุนสวนจํากัด 86 30.7 
บริษัทจํากัด 41 14.6 
บริษัท (มหาชน) จํากัด 4 1.4 
รวม 280 100 

 
จากตารางท่ี 4-2 พบวา ลักษณะการการจดทะเบียนดําเนินธุรกิจสวนใหญเปนบุคคลธรรมดาคิดเปน

รอยละ 51.1 รองลงมาไดแก หางหุนสวนจํากัดคิดเปนรอยละ 30.7 และบริษัทจํากัดคิดเปนรอยละ 14.6  
    

4.1.3 ผลการวิเคราะหระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ 
ผลการวิเคราะหระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ ปรากฏผลดังตารางท่ี 4-3 

 
ตารางท่ี 4-3 แสดงจํานวนและรอยละระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ 

ระยะเวลาในการดําเนินธุรกจิ จํานวน รอยละ 
นอยกวา 1 ป 6 2.1 
1-5 ป 28 10.0 
6-10 ป 78 27.9 
11-15 ป 65 23.2 
16-20 ป  50 17.9 
20 ป ข้ึนไป 53 18.9 
รวม 280 100 
 

จากตารางท่ี 4-3 พบวา ระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจสวนใหญเปน 6-10 ปคิดเปนรอยละ 27.9 
รองลงมาไดแก 11-15 ปคิดเปนรอยละ 23.2 20 ป ข้ึนไปคิดเปนรอยละ 18.9 และ16-20 ปคิดเปนรอยละ 
17.9 

4.1.4 ผลการวิเคราะหทุนจดทะเบียนหรือเงินลงทุน 
ผลการวิเคราะหทุนจดทะเบียนหรือเงินลงทุนปรากฏผลดังตารางท่ี 4-4 

 
ตารางท่ี 4-4 แสดงจํานวนและรอยละทุนจดทะเบียนหรือเงินลงทุน 

ทุนจดทะเบียนหรือเงินลงทุน จํานวน รอยละ 
นอยกวา 1 ลานบาท 78 27.9 
ตั้งแต  1 ลานบาท – 5 ลานบาท 132 47.1 



ตั้งแต 5 ลานบาท -  10 ลานบาท 33 11.8 
ตั้งแต  10 ลานบาท – 50 ลานบาท 29 10.4 
ตั้งแต 50 ลานบาท – 100 ลานบาท 4 1.4 
ตั้งแต  100 ลานบาท ข้ึนไป 4 1.4 
รวม 280 100 
 

จากตารางท่ี 4-4 พบวา ทุนจดทะเบียนหรือเงินลงทุนสวนใหญคือตั้งแต 1 ลานบาท – 5 ลานบาทคิด
เปนรอยละ 47.1 รองลงมาไดแก นอยกวา 1 ลานบาทคิดเปนรอยละ27.9 ตั้งแต 5 ลานบาท - 10 ลานบาทคิด
เปนรอยละ 11.8 และตั้งแต 10 ลานบาท – 50 ลานบาทคิดเปนรอยละ 10.4 
 

4.1.5 ผลการวิเคราะหผลการดําเนินงาน (ป พ.ศ. 2552) 
ผลการวิเคราะหผลการดําเนินงาน (ป พ.ศ. 2552) ปรากฏผลดังตารางท่ี 4-5 

 ตารางท่ี 4-5 แสดงจํานวนและรอยละผลการดําเนินงาน (ป พ.ศ. 2552) 
ผลการดําเนินงาน (ป พ.ศ. 2552) จํานวน รอยละ 

ขาดทุน  18 6.4 
กําไรตั้งแต 1 – 500,000 บาท 161 57.5 
กําไรตั้งแต 5 แสนบาท – 1 ลานบาท 56 20.0 
กําไรตั้งแต 1 ลานบาท – 3 ลานบาท  13 4.6 
กําไรตั้งแต 3 ลานบาท – 10 ลานบาท 16 5.7 
กําไรตั้งแต 10 ลานบาท – 50  ลานบาท  10 3.6 
กําไรตั้งแต  50 ลานบาทข้ึนไป 6 2.1 
รวม 280 100 
 

จากตารางท่ี 4-5 พบวา ผลการดําเนินงาน (ป พ.ศ. 2552) สวนใหญมีกําไรตั้งแต 1 – 500,000 บาท
คิดเปนรอยละ 57.5 รองลงมาไดแก กําไรตั้งแต 5 แสนบาท – 1 ลานบาทคิดเปนรอยละ 20.0 ขาดทุนคิดเปน
รอยละ 6.4 และกําไรตั้งแต 3 ลานบาท – 10 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.7 

 
4.1.6 ผลการวิเคราะหลักษณะการจัดทําบัญชี 

ผลการวิเคราะหลักษณะการจัดทําบัญชี  ปรากฏผลดังตารางท่ี 4-6 
ตารางท่ี 4-6 แสดงจํานวนและรอยละลักษณะการจัดทําบัญชี 

ลักษณะการจัดทําบัญชี จํานวน รอยละ 
จัดทําบัญชีโดยพนักงานบัญชี  222 79.3 
จัดทําโดยสํานักงานบัญชี  58 20.7 
รวม 280 100 
 

จากตารางท่ี 4-5 พบวา ลักษณะการจัดทําบัญชีสวนใหญจัดทําบัญชีโดยพนักงานบัญชีคิดเปนรอยละ 
79.3 รองลงมาไดแก จัดทําโดยสํานักงานบัญชีคิดเปนรอยละ 20.7 
 



4.1.7 ผลการวิเคราะหจํานวนพนักงานในโรงงาน 
ผลการวิเคราะหจํานวนพนักงานในโรงงาน ปรากฏผลดังตารางท่ี 4-7 

ตารางท่ี 4-7 แสดงจํานวนและรอยละจํานวนพนักงานในโรงงาน 
จํานวนพนักงานในโรงงาน จํานวน รอยละ 

1- 20 คน  215 76.8 
ตั้งแต 20-50 คน 48 17.1 
ตั้งแต 50- 100 คน 8 2.9 
ตั้งแต 100- 300 คน 7 7.0 
ตั้งแต 300- 500 คน  1 0.4 
ตั้งแต 500 คนข้ึนไป  1 0.4 
รวม 280 100 
 

จากตารางท่ี 4-6 พบวา จํานวนพนักงานในโรงงานสวนใหญมีจํานวน 1- 20 คนคิดเปนรอยละ 76.8
รองลงมาไดแก ตั้งแต 20-50 คนคิดเปนรอยละ 17.1 ตั้งแต 100- 300 คนคิดเปนรอยละ 7.0 และตั้งแต 50- 
100 คนคิดเปนรอยละ 2.9 
 
4.2  ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตของกิจการ  
         ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมของผูตอบ
แบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) ประกอบดวย 3 ปจจัย คือ  ปจจัยท่ีมีผลตอวัตถุดิบ   ปจจัยท่ีมีผลตอคาแรงงานทางตรง และปจจัยท่ี
ผลตอคาใชจายในการผลิต มีขอคําถามจํานวน 17 ขอ ดังปรากฏตารางท่ี 4-8 
ตารางท่ี 4 – 8 แสดงคาเฉล่ียและคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ลําดับ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
ปจจัยท่ีมีผลตอวัตถุดิบทางตรง 

1 
2 
3 
4 
 
5 
6 

การเพ่ิมข้ึนของราคาวัตถุดิบทางตรง 
คาขนสงวัตถุดิบเขาสูโรงงานเพ่ิมสูงข้ึน 
วัตถุดิบลาสมัย หรือคงคางสูง เนื่องจากไมมีคําสั่งซ้ือ 
การเปดเสรีจากขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) 
ทําใหราคาวัตถุดิบเพ่ิมสูงข้ึน 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศกรณีนําเขาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบในประเทศไมทันสมัย และคุณภาพไมสมํ่าเสมอ 

4.36 
4.04 
2.91 
2.40 

 
2.17 
2.58 

0.925 
2.533 
1.200 
1.30 

 
1.227 
1.179 

มาก 
มาก 
นอย 
นอย 

 
นอย 
นอย 

 
รวม 2.92 0.811 นอย 

ปจจัยท่ีมีผลตอคาแรงงานทางตรง 



1 
2 
3 
4 
5 
6 

การปรับข้ึนของอัตราคาแรงงานข้ันต่ํา 
การวางงานของลูกจางในการปฏิบัติงาน 
ภาระในการจายคาชดเชยในกรณีเลิกจางพนักงาน 
คนงานเปลี่ยนงานบอย หรือกลับบานเม่ือถึงฤดูทํานา 
ตนทุนจากการหางานคนตางดาวเพ่ิมสูงข้ึน 
ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะ 

3.64 
3.23 
2.68 
3.10 
1.99 
2.88 

 

1.124 
2.173 
1.162 
1.283 
1.193 
1.336 

 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

นอย 
ปานกลาง 
นอยท่ีสุด 

นอย 

รวม 2.92 .811 นอย 
ปจจัยท่ีมีผลตอคาใชจายในการผลิต 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

ตนทุนในการบํารุงรักษาเครื่องจักรเพ่ิมสูงข้ึน 
คาสาธารณูปโภค ไดแก คาน้ํา คาไฟฟา และคาโทรศัพท 
ตนทุนในการเก็บรักษาสินคาสําเร็จรูป 
เกิดคาความสูญเสียหรือของเสียระหวางการผลิตสูง 
ภาระสวัสดิการพนักงานเพ่ิมสูงข้ึน 
คาปรับจากการสงสินคาลาชา 
อุปกรณไมทันสมัย ทําใหตองใชแรงงานมาก 
 

3.69 
4.00 
3.27 
2.80 
2.94 
2.39 
2.51 

 

1.047 
3.864 
2.058 
1.125 
1.523 
1.127 
1.088 

ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 

รวม 3.08 .92292 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4-8 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตของกิจการ พบวา  
 4.2.1 ปจจัยท่ีมีผลตอวัตถุดิบทางตรง 
โดยภาพรวมปจจัยท่ีมีผลตอวัตถุดิบทางตรงมีผลกระทบอยูในระดับนอย โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 

2.92 สําหรับผลการพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวา มีคาคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 2.17-4.36 ซ่ึงสามารถ
เรียงลําดับคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดดังนี้ 
 ลําดับท่ี 1 การเพ่ิมข้ึนของราคาวัตถุดิบทางตรง( X  = 4.36) 
 ลําดับท่ี 2 คาขนสงวัตถุดิบเขาสูโรงงานเพ่ิมสูงข้ึน ( X  = 4.04) 

ลําดับท่ี 3 วัตถุดิบลาสมัย หรือคงคางสูง เนื่องจากไมมีคําสั่งซ้ือ ( X  = 2.91) 
ลําดับท่ี 4 วัตถุดิบในประเทศไมทันสมัย และคุณภาพไมสมํ่าเสมอ ( X  = 2.58) 
ลําดับท่ี 5 การเปดเสรีจากขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) ทําใหราคาวัตถุดิบเพ่ิมสูงข้ึน       (

X  = 2.40) 
ลําดับท่ี 6 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศกรณีนําเขาวัตถุดิบ ( X  = 2.17) 
 
4.2.2 ปจจัยท่ีมีผลตอคาแรงงานทางตรง 
โดยภาพรวมปจจัยท่ีมีผลตอคาแรงงานทางตรงมีผลกระทบอยูในระดับปานกลาง โดยมีคะแนนเฉลี่ย

เทากับ 3.08 สําหรับผลการพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวา มีคาคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 1.99-3.64 ซ่ึง
สามารถเรียงลําดับคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดดังนี้ 
 ลําดับท่ี 1 การปรับข้ึนของอัตราคาแรงงานข้ันต่ํา ( X  = 3.64) 



 ลําดับท่ี 2 การวางงานของลูกจางในการปฏิบัติงาน ( X  = 3.23) 
ลําดับท่ี 3 คนงานเปลี่ยนงานบอย หรือกลับบานเม่ือถึงฤดูทํานา ( X  = 3.10) 
ลําดับท่ี 4 ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะ ( X  = 2.88) 
ลําดับท่ี 5 ภาระในการจายคาชดเชยในกรณีเลิกจางพนักงาน ( X  = 2.68) 
ลําดับท่ี 6 ตนทุนจากการหางานคนตางดาวเพ่ิมสูงข้ึน ( X  = 1.99) 

 
 
 
 
 

4.2.3 ปจจัยท่ีมีผลตอคาใชจายในการผลิต 
โดยภาพรวมปจจัยท่ีมีผลตอคาใชจายในการผลิตมีผลกระทบอยูในระดับนอย โดยมีคะแนนเฉลี่ย

เทากับ 2.92 สําหรับผลการพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวา มีคาคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 2.39 -4.00 ซ่ึง
สามารถเรียงลําดับคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดดังนี้ 
 ลําดับท่ี 1คาสาธารณูปโภค ไดแก คาน้ํา คาไฟฟา และคาโทรศัพท ( X  = 4.00) 
 ลําดับท่ี 2 ตนทุนในการบํารุงรักษาเครื่องจักรเพ่ิมสูงข้ึน ( X  = 3.69) 

ลําดับท่ี 3 ตนทุนในการเก็บรักษาสินคาสําเร็จรูป ( X  = 3.27) 
ลําดับท่ี 4 ภาระสวัสดิการพนักงานเพ่ิมสูงข้ึน ( X  = 2.94) 
ลําดับท่ี 5 เกิดคาความสูญเสียหรือของเสียระหวางการผลิตสูง ( X  = 2.80) 
ลําดับท่ี 6 อุปกรณไมทันสมัย ทําใหตองใชแรงงานมาก ( X  = 2.51) 
ลําดับท่ี 7 คาปรับจากการสงสินคาลาชา ( X  = 2.39) 

 

4.3 ผลการวิเคราะหกลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม 
ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมของผูตอบ

แบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบโรงงาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Check-List) แบงออกเปน 3 สวนประกอบของตนทุนผลิตภัณฑ  ไดแก วิธีการลดตนทุนของวัตถุดิบทางตรง  
จํานวน 8 ขอ  วิธีการลดตนทุนของคาแรงงานทางตรง  จํานวน 9 ขอ และวิธีการลดตนทุนของคาใชจายการผลิต
จํานวน 8 ขอ รวมท้ังหมด 25 ขอ ดังนี้ 

4.3.1 วิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชวัตถุดิบทางตรง 
ผลการวิเคราะหวิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชวัตถุดิบทางตรงดังปรากฏใน

ตารางท่ี 4-9 
ตารางท่ี 4-9 วิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชวัตถุดิบทางตรง 

วิธีการลดตนทุน : วัตถุดิบทางตรง 
ใช ไมใช รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

กําหนดใหมีวัตถุดิบคงเหลือระดับต่ําท่ีสุด – สูง
ท่ีสุด เพ่ือปองกันตนทุนจม 

231 82.50 49.00 17.50 280.00 100.00 

สั่งซ้ือวัตถุดิบจํานวนมากเพ่ือใหไดราคาถูก 
(EOQ) 

208 74.29 72.00 25.71 280.00 100.00 



ปรับปรุงสวนผสมหรือปรับลดสวนประกอบของ
วัตถุดิบท่ีมีราคาสูง 

130 46.43 150.00 53.57 280.00 100.00 

การเลือกใชวัตถุดิบทดแทนหรือคุณภาพ
ใกลเคียงและมีราคาต่ํา 

167 59.64 113.00 40.36 280.00 100.00 

รวมตัวในเครือขายธุรกิจเพ่ือตอรองราคาสินคา
กับผูขาย 

92 32.86 188.00 67.14 280.00 100.00 

ทําสัญญาซ้ือขายเปนรายปหรือใชเครื่องมือทาง
การเงินในการซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศ 

50 17.86 230.00 82.14 280.00 100.00 

ติดตามความเคลื่อนไหวและวางแผนราคากอน
มีการจัดซ้ือ 

222 79.29 58.00 20.71 280.00 100.00 

ใชระบบขอมูลครบคอมพิวเตอรในกระบวนการ
สั่งซ้ือวัตถุดิบ 

102 36.43 178.00 63.57 280.00 100.00 

จากตารางท่ี 4-8 พบวา กิจการมีกลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม ดานวัตถุดิบทางตรง
แตกตางกันดังนี้ 

กิจการกําหนดใหมีวัตถุดิบคงเหลือระดับต่ําท่ีสุด – สูงท่ีสุด เพ่ือปองกันตนทุนจม จํานวน 231 คิดเปน
รอยละ 82.50 และไมกําหนดใหมีวัตถุดิบคงเหลือระดับต่ําท่ีสุด – สูงท่ีสุด เพ่ือปองกันตนทุนจมจํานวน 49 คิด
เปนรอยละ 17.50 ใชการสั่งซ้ือวัตถุดิบจํานวนมากเพ่ือใหไดราคาถูก (EOQ) จํานวน 208 คิดเปนรอยละ 
74.29 และไมใชการสั่งซ้ือวัตถุดิบจํานวนมากเพ่ือใหไดราคาถูก (EOQ) จํานวน 72 คิดเปนรอยละ 25.71 ใช
การปรับปรุงสวนผสมหรือปรับลดสวนประกอบของวัตถุดิบท่ีมีราคาสูงจํานวน 130 คิดเปนรอยละ 46.43 และ
ไมใชการปรับปรุงสวนผสมหรือปรับลดสวนประกอบของวัตถุดิบท่ีมีราคาสูงจํานวน 150 คิดเปนรอยละ 53.57 
การเลือกใชวัตถุดิบทดแทนหรือคุณภาพใกลเคียงและมีราคาต่ําจํานวน 167 คิดเปนรอยละ 59.64 และไม
เลือกใชวัตถุดิบทดแทนหรือคุณภาพใกลเคียงและมีราคาต่ําจํานวน 113 คิดเปนรอยละ 40.36  ใชการรวมตัว
ในเครือขายธุรกิจเพ่ือตอรองราคาสินคากับผูขายจํานวน 92 คิดเปนรอยละ 32.86  และไมใชการรวมตัวใน
เครือขายธุรกิจเพ่ือตอรองราคาสินคากับผูขายจํานวน 188 คิดเปนรอยละ 67.14 ใชการทําสัญญาซ้ือขายเปน
รายปหรือใชเครื่องมือทางการเงินในการซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศจํานวน 50 คิดเปนรอยละ17.68และไมใช
การทําสัญญาซ้ือขายเปนรายปหรือใชเครื่องมือทางการเงินในการซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศจํานวน 230 คิด
เปนรอยละ 82.14 ติดตามความเคลื่อนไหวและวางแผนราคากอนมีการจัดซ้ือจํานวน 222 คิดเปนรอยละ 
79.29 และไมติดตามความเคลื่อนไหวและวางแผนราคากอนมีการจัดซ้ือจํานวน 58 คิดเปนรอยละ 20.71 ใช
ระบบขอมูลครบคอมพิวเตอรในกระบวนการสั่งซ้ือวัตถุดิบจํานวน 102 คิดเปนรอยละ 36.43 และไมใชระบบ
ขอมูลครบคอมพิวเตอรในกระบวนการสั่งซ้ือวัตถุดิบจํานวน 178 คิดเปนรอยละ 63.57 

4.3.2 วิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชวัตถุดิบทางตรง 
ผลการวิเคราะหวิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชคาแรงงานทางตรงดังปรากฏ

ในตารางท่ี 4-10 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4-10 วิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชคาแรงงานทางตรง 

วิธีการลดตนทุน : คาแรงงานทางตรง 
ใช ไมใช รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ใหผลตอบแทนเปนรายชิ้น แทนการใหเงินเดือน 81 28.93 199.00 71.07 280.00 100.00 

เพ่ิมพนักงานชั่วคราว (Part-Time) และปรับลด
พนักงานประจํา 

64 22.86 216.00 77.14 280.00 100.00 

ใชเครื่องจักรหรือเทคโนโลยีแทนพนักงาน เชน 
กลองวงจรปดแทน รปภ. 

138 49.29 142.00 50.71 280.00 100.00 

ปรับลดคาแรงงาน  ใหต่ําลงจากเดิม หรือไมข้ึน
เงินเดือน 

68 24.29 212.00 75.71 280.00 100.00 

ปรับลดคาลวงเวลาใหนอยลง หรือไมมีเลย 81 28.93 199.00 71.07 280.00 100.00 

เพ่ิมศักยภาพพนักงานโดยเนนใหมีความสามารถ
ในการทํางานหลายดาน 

215 76.79 65.00 23.21 280.00 100.00 

สงพนักงานไปอบรมเพ่ือพัฒนาฝมือแรงงาน และ
เพ่ิมศักยภาพ 

144 51.43 136.00 48.57 280.00 100.00 

ดําเนินการกิจกรรมกระตุนการทํางาน เชน 5 ส. 
การประกันคุณภาพของ ISO 

180 64.29 100.00 35.71 280.00 100.00 

ใชแรงงานตางชาติเพ่ือนบาน แทนแรงงานไทย 35 12.50 245.00 87.50 280.00 100.00 

 
จากตารางท่ี 4-10 พบวา กิจการมีกลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม ดานคาแรงงาน

ทางตรงแตกตางกันดังนี้ 
กิจการใหผลตอบแทนเปนรายชิ้นแทนการใหเงินเดือนจํานวน 81 คิดเปนรอยละ 28.93 และไมให

ผลตอบแทนเปนรายชิ้นแทนการใหเงินเดือนจํานวน 199 คิดเปนรอยละ 71.07 เพ่ิมพนักงานชั่วคราว (Part-
Time)และปรับลดพนักงานประจําจํานวน 64 คิดเปนรอยละ 22.86 และไมใชการเพ่ิมพนักงานชั่วคราว (Part-
Time)และปรับลดพนักงานประจําจํานวน 216 คิดเปนรอยละ 77.14 ใชเครื่องจักรหรือเทคโนโลยีแทน
พนักงาน เชนกลองวงจรปดแทน รปภ.จํานวน 138 คิดเปนรอยละ 49.29 และไมใชเครื่องจักรหรือเทคโนโลยี
แทนพนักงาน เชน กลองวงจรปดแทน รปภ.จํานวน 142 คิดเปนรอยละ 50.71 ใชการปรับลดคาแรงงานให
ต่ําลงจากเดิมหรือไมข้ึนเงินเดือนจํานวน 68 คิดเปนรอยละ24.29 และไมใชการปรับลดคาแรงงานใหต่ําลงจาก
เดิมหรือไมข้ึนเงินเดือนจํานวน 212 คิดเปนรอยละ 75.71 ใชการปรับลดคาลวงเวลาใหนอยลงหรือไมมีเลย
จํานวน 81 คิดเปนรอยละ 28.93 และไมใชการปรับลดคาลวงเวลาใหนอยลงหรือไมมีเลยจํานวน 199 คิดเปน
รอยละ 71.07 ใชการเพ่ิมศักยภาพพนักงานโดยเนนใหมีความสามารถในการทํางานหลายดานจํานวน 215 คิด
เปนรอยละ 76.79 และไมใชการเพ่ิมศักยภาพพนักงานโดยเนนใหมีความสามารถในการทํางานหลายดาน
จํานวน 65 คิดเปนรอยละ 23.21 สงพนักงานไปอบรมเพ่ือพัฒนาฝมือแรงงานและเพ่ิมศักยภาพจํานวน144 
คิดเปนรอยละ51.43 และไมใชการสงพนักงานไปอบรมเพ่ือพัฒนาฝมือแรงงานและเพ่ิมศักยภาพจํานวน136 
คิดเปนรอยละ 48.57 ใชการดําเนินการกิจกรรมกระตุนการทํางาน เชน 5 ส. การประกันคุณภาพของ ISO
จํานวน 180 คิดเปนรอยละ 64.29 และไมใชการดําเนินการกิจกรรมกระตุนการทํางาน เชน 5 ส. การประกัน



คุณภาพของ ISOจํานวน 100 คิดเปนรอยละ 35.71 ใชแรงงานตางชาติเพ่ือนบานแทนแรงงานไทยจํานวน 35 
คิดเปนรอยละ 12.50 และไมใชแรงงานตางชาติเพ่ือนบานแทนแรงงานไทยจํานวน 245 คิดเปนรอยละ87.50 

 
4.3.2 วิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชวัตถุดิบทางตรง 

ผลการวิเคราะหวิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชคาใชจายในการผลิตดังปรากฏ
ในตารางท่ี 4-11 
ตารางท่ี 4-11 วิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชคาใชจายในการผลิต 

วิธีการลดตนทุน : คาใชจายในการผลิต 
ใช ไมใช รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ลดข้ันตอนการผลิต หรือลดระยะเวลาใหสั้นลง 187 66.79 93.00 33.21 280.00 100.00 

ผลิตสินคาเฉพาะมียอดสั่งซ้ือไมผลิตสินคาคาง
สต็อก  

194 69.29 86.00 30.71 280.00 100.00 

ผลิตสินคาอยางตอเนื่องเพ่ือไมใหเครื่องจักรเกิด
ความสูญเปลา 

129 46.07 151.00 53.93 280.00 100.00 

ใหความสําคัญตอการบํารุงรักษาเครื่องจักรตาม
กําหนดเพ่ือเพ่ิมอายุการใชงาน 

224 80.00 56.00 20.00 280.00 100.00 

หาจุดบกพรองในกระบวนการผลิตและหาวิธีการ
แกไข อยางตอเนื่อง 

225 80.36 55.00 19.64 280.00 100.00 

หานวัตกรรมใหมหรือเทคโนโลยีเพ่ือประหยัด
พลังงาน 

225 80.36 55.00 19.64 280.00 100.00 

ปลูกจิตสํานึกใหพนักงานในเรื่องการประหยัด
พลังงาน 

241 86.07 39.00 13.93 280.00 100.00 

จางท่ีปรึกษาภายนอกในการแกไขปญหาใน
โรงงาน 

60 21.43 220.00 78.57 280.00 100.00 

ลดความสูญเปลาการผลิตของเสีย 171 61.07 109.00 38.93 280.00 100.00 

การเปลี่ยนเครื่องจักรใหมแทนเครื่องจักรเกา 182 65.00 98.00 35.00 280.00 100.00 

การใชเครื่องจักรมือสองแทนซ้ือเครื่องจักรใหม 141 50.36 139.00 49.64 280.00 100.00 

การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 100 35.71 180.00 64.29 280.00 100.00 

จากตารางท่ี 4-11 พบวา กิจการมีกลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม ดานคาใชจายในการ
ผลิตแตกตางกันดังนี้ 

กิจการใชการลดข้ันตอนการผลิตหรือลดระยะเวลาใหสั้นลงจํานวน 187 คิดเปนรอยละ 66.79 และไม
ใชการลดข้ันตอนการผลิตหรือลดระยะเวลาใหสั้นลงจํานวน 93 คิดเปนรอยละ 33.21 ใชการผลิตสินคาเฉพาะ
มียอดสั่งซ้ือไมผลิตสินคาคางสต็อกจํานวน 194 คิดเปนรอยละ 69.29 และไมใชการผลิตสินคาเฉพาะมียอด
สั่งซ้ือไมผลิตสินคาคางสต็อกจํานวน 86 คิดเปนรอยละ 30.71 ผลิตสินคาอยางตอเนื่องเพ่ือไมใหเครื่องจักรเกิด
ความสูญเปลาจํานวน 129 คิดเปนรอยละ 46.07 และไมใชการผลิตสินคาอยางตอเนื่องเพ่ือไมใหเครื่องจักร
เกิดความสูญเปลาจํานวน 151 คิดเปนรอยละ 53.93 ใหความสําคัญตอการบํารุงรักษาเครื่องจักรตามกําหนด



เพ่ือเพ่ิมอายุการใชงานจํานวน 224 คิดเปนรอยละ 80.00 และไมใหความสําคัญตอการบํารุงรักษาเครื่องจักร
ตามกําหนดเพ่ือเพ่ิมอายุการใชงานจํานวน 56 คิดเปนรอยละ 20.00 หาจุดบกพรองในกระบวนการผลิตและ
หาวิธีการแกไขอยางตอเนื่องจํานวน 225 คิดเปนรอยละ80.36 และไมใชการหาจุดบกพรองในกระบวนการ
ผลิตและหาวิธีการแกไขอยางตอเนื่องจํานวน 55 คิดเปนรอยละ 19.64 หานวัตกรรมใหมหรือเทคโนโลยีเพ่ือ
ประหยัดพลังงานจํานวน 225 คิดเปนรอยละ 80.36 และไมหานวัตกรรมใหมหรือเทคโนโลยีเพ่ือประหยัด
พลังงานจํานวน 55 คิดเปนรอยละ 19.64 ใชการปลูกจิตสํานึกใหพนักงานในเรื่องการประหยัดพลังงานจํานวน 
241 คิดเปนรอยละ 86.07 และไมไดใชการปลูกจิตสํานึกใหพนักงานในเรื่องการประหยัดพลังงานจํานวน 39 
คิดเปนรอยละ 13.93 ใชการจางท่ีปรึกษาภายนอกในการแกไขปญหาในโรงงานจํานวน 60 คิดเปนรอยละ 
21.43 และไมใชการจางท่ีปรึกษาภายนอกในการแกไขปญหาในโรงงานจํานวน 220 คิดเปนรอยละ 78.57 ได
ใชการลดความสูญเปลาการผลิตของเสียจํานวน 171 คิดเปนรอยละ 61.07 และไมไดใชการลดความสูญเปลา
การผลิตของเสียจํานวน 109 คิดเปนรอยละ 38.93 ใชการเปลี่ยนเครื่องจักรใหมแทนเครื่องจักรเกาจํานวน 
182 คิดเปนรอยละ 65.00 และไมใชการเปลี่ยนเครื่องจักรใหมแทนเครื่องจักรเกาจํานวน 98 คิดเปนรอยละ 
35.00 ใชเครื่องจักรมือสองแทนซ้ือเครื่องจักรใหมจํานวน 141 คิดเปนรอยละ 50.36 และไมไดใชเครื่องจักร
มือสองแทนซ้ือเครื่องจักรใหมจํานวน 139 คิดเปนรอยละ 49.64 ใชการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานจํานวน 100 
คิดเปนรอยละ 35.71 และไมใชการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานจํานวน 180 คิดเปนรอยละ 64.29 

 
4.4 ผลการวิเคราะหวิธีการใชขอมูลทางการบัญชีตนทุนและการบัญชีบริหารในการลดตนทุนในโรงงาน

อุตสาหกรรม  
 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับวิธีการใชขอมูลทางการบัญชีตนทุน และการบัญชีบริหารใน
การลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม  ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-List)  แบง
ออกเปน 2 สวนประกอบของวิธีทางการบัญชีในการลดตนทุน  ไดแก การลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชี
ตนทุน จํานวน 4  ขอ   และการลดตนทุนโดยใชวิธีทางการบัญชีบริหารจํานวน 5 ขอ มีขอคําถามจํานวน 9 ขอ 
ดังนี้ 

 
 

4.4.1 การลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีตนทุน 

การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีตนทุนแบง

ออกเปน 4  ขอ  ดังนี้ 

4.4.1.1 การใชขอมูลวัตถุดิบทางตรงในดานตางๆ 

ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีตนทุนวิธีการใชขอมูล

วัตถุดิบทางตรงในดานตางๆปรากฏในตารางท่ี 4-12 

ตารางท่ี 4-12 แสดงจํานวนและรอยละการใชขอมูลวัตถุดิบทางตรงในดานตางๆ 

ใชขอมูลวัตถุดิบทางตรงในดานใด จํานวน รอยละ 

เพ่ือหาจุดสั่งซ้ือวัตถุดิบ  164 58.57 

วิเคราะหราคาวัตถุดิบตอหนวย 108 38.57 

วิเคราะหปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยัด 78 27.86 



ใชตอรองขอสวนลดในการสั่งซ้ือ 111 39.64 

วิเคราะหการเบิกใชของวัตถุดิบ 56 20.00 
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 
จากตารางท่ี 4-12 พบวา การใชขอมูลวัตถุดิบทางตรงสวนใหญในดานเพ่ือหาจุดสั่งซ้ือวัตถุดิบ คิดเปน

รอยละ 58.57 รองลงมาไดแก ใชตอรองขอสวนลดในการสั่งซ้ือคิดเปนรอยละ 39.64 ใชวิเคราะหราคาวัตถุดิบ
ตอหนวยคิดเปนรอยละ 38.57 ใชวิเคราะหปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยัดคิดเปนรอยละ 27.86 และใชวิเคราะห
การเบิกใชของวัตถุดิบคิดเปนรอยละ 20.00 

4.4.1.2 การใชขอมูลคาแรงงานทางตรงในดานตางๆ 

ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีตนทุนวิธีการใชขอมูล

คาแรงงานทางตรงในดานตางๆปรากฏในตารางท่ี 4-13 

ตารางท่ี 4-13 แสดงจํานวนและรอยละการใชขอมูลคาแรงงานทางตรงในดานตางๆ 

ใชขอมูลคาแรงงานทางตรงในดานใด จํานวน รอยละ 

วิเคราะหอัตราคาแรงงานตอหนวย 106 37.86 

วิเคราะหเหตุสมควรของคาลวงเวลา 62 22.14 

วางแผนภาษี หรือประกันสังคม 48 17.14 

ใชในการวิเคราะหผลตอบแทนและสวัสดิ์การ 100 35.71 

วิเคราะหประสิทธิภาพการทํางานของพนักงาน 144 51.43 

เพ่ือควบคุม การปฏิบัติงานตามระเบียบบริษัท 136 48.57 
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 
จากตารางท่ี 4-13 พบวา การใชขอมูลคาแรงงานทางตรงสวนใหญในดานวิเคราะหประสิทธิภาพการ

ทํางานของพนักงานคิดเปนรอยละ 51.43 รองลงมาไดแก เพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามระเบียบบริษัทคิด
เปนรอยละ 48.57 วิเคราะหอัตราคาแรงงานตอหนวยคิดเปนรอยละ 37.86 ใชในการวิเคราะหผลตอบแทน
และสวัสดิ์การคิดเปนรอยละ 35.71 วิเคราะหเหตุสมควรของคาลวงเวลาคิดเปนรอยละ 22.14 และวางแผน
ภาษี หรือประกันสังคมคิดเปนรอยละ 17.14 

4.4.1.3 การใชขอมูลคาใชจายในการผลิตในดานตางๆ 

ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีตนทุนวิธีการใชขอมูล

คาใชจายในการผลิตในดานตางๆปรากฏในตารางท่ี 4-14 

ตารางท่ี 4-14 แสดงจํานวนและรอยละการใชขอมูลคาใชจายในการผลิตในดานตางๆ 

ใชขอมูลคาใชจายในการผลิตในดานใด จํานวน รอยละ 

วิเคราะหอัตราคาใชจายในการผลิตผันแปรตอหนวย 93 33.21 

วิเคราะหคาใชจายในการผลิตคงท่ีแตละรายการ 67 23.93 



ใชในการควบคุมคาใชจายการผลิตใหมีความเหมาะสม ไมเกิด
การสิ้นเปลือง 

177 63.21 

นําคาใชจายในการผลิตมาจัดสรรตามกิจกรรมของแตละ
ผลิตภัณฑ 

39 13.93 

แยกคาใชจายในการผลิตออกเปนแตละแผนก เพ่ือใชในการวัด
ประสิทธิภาพ 

56 20.00 

วิเคราะหหาสาเหตุคาใชจายการผลิตสูง-ต่ํา จากการประการไว 69 24.64 
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 
จากตารางท่ี 4-14 พบวา การใชขอมูลคาใชจายในการผลิตสวนใหญในดานใชในการควบคุมคาใชจาย

การผลิตใหมีความเหมาะสมไมเกิดการสิ้นเปลืองคิดเปนรอยละ 63.21 รองลงมาไดแก วิเคราะหอัตราคาใชจาย
ในการผลิตผันแปรตอหนวยคิดเปนรอยละ 33.21 วิเคราะหหาสาเหตุคาใชจายการผลิตสูง-ต่ํา จากการ
ประการไวคิดเปนรอยละ 24.64 แยกคาใชจายในการผลิตออกเปนแตละแผนกเพ่ือใชในการวัดประสิทธิภาพ
คิดเปนรอยละ 23.93 แยกคาใชจายในการผลิตออกเปนแตละแผนกเพ่ือใชในการวัดประสิทธิภาพคิดเปนรอย
ละ 20.00  และนําคาใชจายในการผลิตมาจัดสรรตามกิจกรรมของแตละผลิตภัณฑคิดเปนรอยละ 13.93  

 
 
ตารางท่ี 4-15 แสดงจํานวนและรอยละการสรุปตนทุนการผลิตใหกับผูบริหารในการตัดสินใจในเรื่อง

ตางๆ 

การสรุปตนทุนการผลิตใหกับผูบริหารในการตัดสินใจในเรื่องใด จํานวน รอยละ 

รายงานระดับปริมาณการผลิต  81 28.93 

วิเคราะหสัดสวนการผลิต 44 15.71 

เลือกผลิตสินคาท่ีมีกําไรสูงสุด 63 22.50 

เพ่ิมสายผลิตสินคา 25 8.93 

การคํานวณตนทุนการผลิตตอหนวย 160 57.14 

ตั้งราคาขาย 185 66.07 

ตัดสินใจเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิต 31 11.07 

ตัดสินใจขยายโรงงาน 23 8.21 
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 
จากตารางท่ี 4-15 พบวา การสรุปตนทุนการผลิตใหกับผูบริหารในการตัดสินใจสวนใหญในเรื่องตั้ง

ราคาขายคิดเปนรอยละ 66.07 รองลงมาไดแก การคํานวณตนทุนการผลิตตอหนวยคิดเปนรอยละ 57.14 
รายงานระดับปริมาณการผลิต คิดเปนรอยละ 28.93 เลือกผลิตสินคาท่ีมีกําไรสูงสุดคิดเปนรอยละ 22.50 
วิเคราะหสัดสวนการผลิตคิดเปนรอยละ 15.71 ตัดสินใจเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตคิดเปนรอยละ11.07 
เพ่ิมสายผลิตสินคาคิดเปนรอยละ8.93 และตัดสินใจขยายโรงงานคิดเปนรอยละ 8.21 



 
4.4.2 การลดตนทุนโดยใชวิธีทางการบัญชีบริหาร 

การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับการลดตนทุนโดยใชวิธีทางการบัญชีบริหารตนทุนแบง

ออกเปน 2 จํานวน 4  ขอ  ดังนี้ 

4.4.2.1 ระยะเวลาในการประเมินตนทุนการผลิต 
ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีบริหารวิธีการใช

ระยะเวลาในการประเมินตนทุนการผลิตในตารางท่ี 4-16 
ตารางท่ี 4-16 แสดงจํานวนและรอยละระยะเวลาในการประเมินตนทุนการผลิต 

ระยะเวลาในการประเมินตนทุนการผลิต จํานวน รอยละ 

ทุก ๆ 1 เดือน    88            31.43  

ทุก ๆ 3 เดือน     100            35.71  

ทุก ๆ 6 เดือน   44            15.71  

ทุก ๆ 1 ป  49            17.50  
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 
จากตารางท่ี 4-16 พบวา ระยะเวลาในการประเมินตนทุนการผลิตสวนใหญทุก ๆ 3 เดือนคิดเปนรอย

ละ 35.71 รองลงมาไดแก ทุก ๆ 1 เดือนคิดเปนรอยละ 31.43 ทุก ๆ 1 ปคิดเปนรอยละ 17.50 และทุก ๆ 6 
เดือนคิดเปนรอยละ 15.71 

4.4.2.2 ระยะเวลาในการประเมินตนทุนการผลิต 
ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีบริหารวิธีการใช

ระยะเวลาในการประเมินตนทุนการผลิตในตารางท่ี 4-17 
ตารางท่ี 4-17 แสดงจํานวนและรอยละการเปรียบตนทุนท่ีกําหนดไว (ตนทุนมาตรฐาน) กับตนทุนจริง 

การเปรียบตนทุนท่ีกําหนดไว (ตนทุนมาตรฐาน) กับตนทุนจริง  จํานวน รอยละ 

การหาผลตางดานราคาวัตถุดิบ 163 58.21 

การหาผลตางดานปริมาณการใชวัตถุดิบ 99 35.36 

การหาผลตางดานอัตราการจางคาแรงงาน 97 34.64 

การหาผลตางดานประสิทธิภาพคาแรงงาน 47 16.79 

การผลตางดานคาใชจายในการผลิตทางดานผันแปร 50 17.86 

การผลตางดานคาใชจายในการผลิตทางดานคงท่ี 26 9.29 
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 
 
จากตารางท่ี 4-17 พบวา การเปรียบตนทุนท่ีกําหนดไว (ตนทุนมาตรฐาน) กับตนทุนจริงสวนใหญ 

เกิดผลตางดานราคาวัตถุดิบคิดเปนรอยละ 58.21 รองลงมาไดแก ผลตางดานปริมาณการใชวัตถุดิบคิดเปน



รอยละ 35.36 ผลตางดานอัตราการจางคาแรงงานคิดเปนรอยละ 34.64 ผลตางดานคาใชจายในการผลิต
ทางดานผันแปรคิดเปนรอยละ 17.86 ผลตางดานประสิทธิภาพคาแรงงานคิดเปนรอยละ 16.79 และผลตาง
ดานคาใชจายในการผลิตทางดานคงท่ีคิดเปนรอยละ 9.29 

4.4.2.3 การจัดทํางบประมาณ (Budgeting)   
ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีบริหารวิธีการจัดทํา

งบประมาณ (Budgeting)  ในตารางท่ี 4-18 
 
 
 
 
ตารางท่ี 4-18 แสดงจํานวนและรอยละการจัดทํางบประมาณ (Budgeting)   

การจัดทํางบประมาณ (Budgeting)   จํานวน รอยละ 

การจัดทํางบประมาณวัตถุดิบ 153            54.64  

การจัดทํางบประมาณคาใชจายในการผลิต 137            48.93  

การจัดทํางบประมาณคาแรงงานทางตรง 111            39.64  
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 
จากตารางท่ี 4-18 พบวา การจัดทํางบประมาณ (Budgeting) สวนใหญจัดทํางบประมาณวัตถุดิบคิด

เปนรอยละ 54.64 รองลงมาไดแก การจัดทํางบประมาณคาใชจายในการผลิตคิดเปนรอยละ 48.93 และการ
จัดทํางบประมาณคาแรงงานทางตรงคิดเปนรอยละ 39.64 
การใชแนวคิดการจําแนกตนทุนในลักษณะตางๆ 

4.4.2.4 การใชแนวคิดการจําแนกตนทุนในลักษณะตางๆ 
ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีบริหารการใชแนวคิด

การจําแนกตนทุนในลักษณะตางๆ ในตารางท่ี 4-19 
 
ตารางท่ี 4-19 แสดงจํานวนและรอยละการใชแนวคิดการจําแนกตนทุนในลักษณะตางๆ 

ใชแนวคิดการจําแนกตนทุนในลักษณะใดบาง จํานวน รอยละ 
จําแนกตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน ไดแก ตนทุนผันแปร และตนทุน
คงท่ี  เปนตน 

73 26.07 

จําแนกตนทุนเพ่ือการควบคุม คือ  ตนทุนควบคุม และตนทุนควบคุมไมได  66 23.57 

จําแนกตนทุนเพ่ือการตัดสินใจ คือ ตนทุนสวนตาง  ตนทุนเสียโอกาส  
และตนทุนจม 

58 20.71 

จําแนกตนทุนตามหนาท่ีการทํางาน คือ วัตถุดิบทางตรง คาแรงงาน
ทางตรง คาใชจายในการผลิต 

170 60.71 

หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี
จํานวน 280 ราย) 



จากตารางท่ี 4-19 พบวา การใชแนวคิดการจําแนกตนทุนสวนใหญจําแนกตนทุนตามหนาท่ีการ
ทํางาน คือ วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง คาใชจายในการผลิตคิดเปนรอยละ 60.71 รองลงมาไดแก 
จําแนกตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน ไดแก ตนทุนผันแปร และตนทุนคงท่ี เปนตนคิดเปนรอยละ 26.07 
จําแนกตนทุนเพ่ือการควบคุม คือ ตนทุนควบคุม และตนทุนควบคุมไมไดคิดเปนรอยละ 23.57 และจําแนก
ตนทุนเพ่ือการตัดสินใจ คือ ตนทุนสวนตาง ตนทุนเสียโอกาส และตนทุนจมคิดเปนรอยละ 20.71 
 

4.4.2.5 การใชความสัมพันธระหวางตนทุน – จํานวน – กําไร 
ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีบริหารวีธีการใช

ความสัมพันธระหวางตนทุน – จํานวน – กําไร ในตารางท่ี 4-20 
ตารางท่ี 4-20 แสดงจํานวนและรอยละการใชความสัมพันธระหวางตนทุน – จํานวน – กําไร 

ใชความสัมพันธระหวางตนทุน – จํานวน – กําไร  จํานวน รอยละ 

การหาจุดคุมทุน  183            65.36  

การคํานวณหาสวนเกิน(ปลอดภัย)จุดคุมทุน 66            23.57  

การวิเคราะหความยืดหยุนของกําไร 114            40.71  
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 
จากตารางท่ี 4-20 พบวา ความสัมพันธระหวางตนทุน – จํานวน – กําไรสวนใหญใชความสัมพันธการ

หาจุดคุมทุน คิดเปนรอยละ 65.36 รองลงมาไดแก การวิเคราะหความยืดหยุนของกําไรคิดเปนรอยละ 40.71 
และการคํานวณหาสวนเกิน (ปลอดภัย) จุดคุมทุนคิดเปนรอยละ 23.57 

 
4.4.2.6 การใชการใชเทคนิคการจัดการตนทุน 

ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีบริหารวิธีการใช
เทคนิคการจัดการตนทุน  ในตารางท่ี 4-21 

ตารางท่ี 4-21 แสดงจํานวนและรอยละการใชเทคนิคการจัดการตนทุน 

ใชเทคนิคการจัดการตนทุน จํานวน รอยละ 

การคํานวณและควบคุมตนทุนเชิงกิจกรรม 88            31.43  

ใชวิธีการบัญชีตามศูนยความรับผิดชอบ 58            20.71  

การคํานวณตนทุนโดยแบงตามหนวยงาน 88            31.43  

ตนทุนตามเปาหมาย 122            43.57  
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 
จากตารางท่ี 4-21 พบวา การใชเทคนิคการจัดการตนทุนสวนใหญใชตนทุนตามเปาหมายคิดเปนรอย

ละ 43.57 รองลงมาไดแก การคํานวณและควบคุมตนทุนเชิงกิจกรรมและการคํานวณตนทุนโดยแบงตาม
หนวยงานคิดเปนรอยละ 31.43 และใชวิธีการบัญชีตามศูนยความรับผิดชอบคิดเปนรอยละ 20.71 

 



 
 
 

4.4.2.7 การใชวิธีการของตนทุนคุณภาพ 
ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีบริหารวิธีการของ

ตนทุนคุณภาพ ในตารางท่ี 4-22 
 

ตารางท่ี 4-22 แสดงจํานวนและรอยละการใชวิธีการของตนทุนคุณภาพ 

ใชวิธีการของตนทุนคุณภาพอยางไรบาง จํานวน รอยละ 
ควบคุมโดยการปองกัน เพ่ือไมใหเกิดสินคาดอย คุณภาพ  
เชน การบํารุงรักษาอุปกรณ  197 70.36 
ควบคุมโดยการประเมิน เชน การตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบตามคําสั่ง
ซ้ือ 156 55.71 
ควบคุมโดยเนนท่ีความลมเหลวภายในเชน การแกไขสินคากอนสงมอบให
ลูกคา 80 28.57 
ควบคุมโดยเนนท่ีความลมเหลวภายนอกไดแก  
การประกันสินคาตามสัญญาประกัน 28 10.00 

หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี
จํานวน 280 ราย) 

จากตารางท่ี 4-22 พบวา การใชวิธีการของตนทุนคุณภาพสวนใหญควบคุมโดยการปองกัน เพ่ือไมให
เกิดสินคาดอยคุณภาพ เชน การบํารุงรักษาอุปกรณคิดเปนรอยละ 70.36 รองลงมาไดแก ควบคุมโดยการ
ประเมิน เชน การตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบตามคําสั่งซ้ือคิดเปนรอยละ 55.71 ควบคุมโดยเนนท่ีความ
ลมเหลวภายในเชน การแกไขสินคากอนสงมอบใหลูกคาคิดเปนรอยละ 28.57 และควบคุมโดยเนนท่ีความ
ลมเหลวภายนอกไดแก การประกันสินคาตามสัญญาประกันคิดเปนรอยละ 10.00 

 
5.0  ผลการวิเคราะหเนื้อหาจากแบบสอบถามปลายเปดเปนขอคิดเห็น และขอเสนอแนะอ่ืนฯ ของผูตอบ
แบบสอบถาม   
        การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จากแบบสอบถามปลายเปดเปนขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ
อ่ืนฯ ของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏผลดังนี้ 
 
        ลําดับท่ี  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ    ความถ่ี 
             1   ตองการใหมีการตรวจสุขภาพและประกันสังคม      12 
             2   ตองการใหมีสวัสดิการแกผูทํางาน        12 
             3   ตองการใหคาแรงเพ่ิมข้ึน           6 
             4   ตองการความปลอดภัยและเพ่ิมวันหยุด         2 
5.1  การสัมภาษณเชิงลึก กับเจาหนาท่ีหนวยงานภาครัฐท่ีเกียวของกับแรงงานนอกระบบ 
      



       5.1  คําถามเก่ียวกับบทบาทของหนวยงานท่ีทํางานเพ่ือชวยเหลือแรงงาน โดยเฉพาะพนักงานเสิรฟ
อาหารไมใหถูกเอารัดเอาเปรียบจากนายจางอยางไรบาง 
 จากการสัมภาษณหัวหนาสวัสดิการและคุมครองแรงงานจังหวัดอุบลราชธานี พบวา ทางสํานักงานจะ
มีการจัดเจาหนาท่ีทําการตรวจความปลอดภัยการทํางาน สภาพการทํางานซ่ึงรวมอัตราคาจางของแรงงานดวย 
และทําการประชาสัมพันธใหนายจางและลูกจางมีความเขาใจถึงสิทธิหนาท่ีตามพระราชบัญญัติคุมครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 ตลอดจนสามารถเขารองเรียนตอสวัสดิการและคุมครองแรงงานจังหวัดอุบลราชธานี ใน
กรณีท่ีไมไดรับความเปนธรรมจากนายจาง 
 
      5.2  คําถามเก่ียวกับบทบาทของหนวยงานท่ีลงโทษตอนายจางท่ีไมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอยางไร
บาง 
             จากการสัมภาษณหัวหนาสวัสดิการและคุมครองแรงงานจังหวัดอุบลราชธานี พบวา เคยมีการ
รองเรียนในกรณีท่ีนายจางจายคาจางต่ํากวาอัตราคาจางข้ันต่ําตามท่ีกฏหมายกําหนด โดยไดมีการสืบสวนเพ่ือ
หาขอเท็จจริงและหากพบวาขอเท็จจริงเปนไปตามท่ีรองเรียนก็จะดําเนินคดีตอนายจางตามกฏหมายโดยการ
เปรียบเทียบปรับไมเกิน 20,000 บาท ซ่ึงหัวหนาสวัสดิการและคุมครองแรงงานจังหวัดอุบลราชธานี ไดให
ขอคิดเห็นเพ่ิมเติมวาบทลงโทษโดยการเปรียบเทียบปรับไมเกิน 20,000 บาทนั้นต่ําเกินไป 
 
     5.3  คําถามเก่ียวกับหนวยงานตางๆท่ีเก่ียวของกับแรงงานมีการทํางานแบบ  “โครงขายความรวมมือ  
เพ่ือแรงงานอยางไรบาง” 
            จากการสัมภาษณหัวหนาสวัสดิการและคุมครองแรงงานจังหวัดอุบลราชธานี และรักษาการแรงงาน
จังหวัดอุบลราชธานี พบวา ทางแรงงานจังหวัด ไดมีการจัดตั้งเครือขายอาสาสมัครแรงงาน เพ่ือทําภารกิจเปน
สื่อกลางระหวางชุมชนกับกระทรวงแรงงาน เชน เรื่องชาวบานถูกหลอกลวงไปทํางานตางประเทศ เปนตน 
สําหรับสวัสดิการและคุมครองแรงงานจังหวัด ไดมีการจัดตั้งเครือขายการคุมครองแรงงานข้ึนมาเพ่ือใหทํา
หนาท่ีสอดสองดูแลแจงเบาะแสและใหการชวยเหลือดูแลลูกจางใหไดรับสิทธิประโยชนตามกฏหมายคุมครอง
แรงงานไดรับสวัสดิการตามท่ีกฏหมายกําหนด มีความปลอดภัยในการทํางานรวมท้ังใหความชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันระหวางเครือขายใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางสะดวก รวดเร็ว และครบวงจร เชน เครือขายท่ีปรึกษา
แรงงานหญิงในสถานประกอบกิจการ เครือขายครูแนะแนว เครือขายคณะกรรมการสวัสดิการในสถาน
ประกอบกิจการ เครือขายทองถ่ิน และเครือขายผูประกอบการ เปนตน 
 
 
 

 
 

 
 
 


