
 1 

บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในชวงป 2546-2551 ถือวาเปนชวงวิกฤตการณเศรษฐกิจโลก  เนื่องจากราคาน้ํามันในตลาดโลก 
เกิดการผันผวน เพราะราคาน้ํามันไดมีการปรับราคาข้ึนลงอยางตอเนื่อง บางครั้งการปรับราคาน้ํามันเกิดข้ึน
แบบวันตอวัน   และเหตุการณปลายป  พ.ศ. 2550  เกิดวิกฤตการณ แฮมเบอรเกอร หรือ     ซัมฟ 0ารม 0 
1(Subprime Loan หรือ 1Subprime Mortgage)  คือ สถาบันการเงินในอเมริกาใหลูกหนี้มีคุณสมบัติต่ํากวา
มาตรฐานกูยืม   ซ่ึงสวนใหญแลวเกิดจากการซ้ืออสังหาริมทรัพย  หรือการกูยืมเงินท่ีมีอสังหาริมทรัพยคํ้า
ประกัน   เหตุการณขางตนเปนการสะทอนถึงภาวะความไมแนนอนของเศรษฐกิจโลก ท่ีพรอมจะเกิดข้ึนได
ทุกเม่ือและไมอาจหลีกเลี่ยงได สงผลกระทบตอผูประกอบการโดยตรงและทางออม  สิ่งท่ีมองเห็นไดอยาง
ชัดเจน คือ อัตราแลกเปลี่ยนในการสงออกซ่ึงปจจุบัน คาเงินบาทเม่ือเทียบกับ    1  ดอลลารสหรัฐ (USD) 
เทากับ 33.25 บาท  (29 พฤศจิกายน 2552 ) หากเทียบเดือนเดียวเม่ือป 2549 เทากับ 36.02 บาท  หาก
เปนธุรกิจสงออกตองวางแผนรับมือกับคาเงินบาทท่ีตางกันถึง 2.77 บาท (ธนาคารแหงประเทศไทย: 2552 )   
และตนทุนดานการขนสงหรือคาน้ํามัน   เชน ราคาน้ํามันดีเซล B5     ณ วันท่ี  8   มกราคม 2552  เทากับ 
17.44  เทียบกับ วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2552  เทากับ  26.79   ซ่ึงตางกันถึง  9.35 บาท  (สํานักงาน
นโยบายและแผนพลังงาน  กระทรวงพลังงาน: 2552) แสดงใหเห็นถึงการเตรียมความพรอม  วิธีการ
แกปญหา และวางแผนรับมือกับตัวเลขท่ีนับวันมีแตจะสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

 
สภาพเศรษฐกิจปจจุบัน ตองมีกระบวนการบริหารจัดการตนทุน ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญอีกประการ

หนึ่งท่ีชวยประคับประคองใหองคกรกาวไปถึงเปาหมายธุรกิจตามท่ีตั้งหวังไว   ทามกลางเศรษฐกิจท่ีผันผวน  
แมบางครั้งดูเหมือนวาธุรกิจโดยรวมอาจจะมีตัวเลขขายเพ่ิมสูงข้ึน แตเบื้องหลังนั้นตนทุนหรือคาใชจายอ่ืน ๆ 
ไมไดลดต่ําลง   ในขณะเดียวกันปจจัยภายนอกอ่ืน เชน ผลกระทบของราคาน้ํามัน อัตราดอกเบี้ย การ
แขงขันในการเปดการคาเสรีทางการคา (FTA) หรือการหลังไหลการนําเขาของสินคาจากประเทศจีนซ่ึงมี
ตนทุนสินคา และราคาขายท่ีต่ํากวาประเทศไทย  เปนปจจัยท่ีผูประกอบธุรกิจไมอาจหลีกเลี่ยงได  มี
ทางออกประการเดียว  คือ  ตองหันมาลดตนทุนท้ังปจจัยภายใน และภายนอก เพ่ือแยกแยะหาตนทุนจริง
ของสินคาและบริการแตละชนิด   หาจุดออน  และสวนท่ีจะรั้งความสามารถในการแขงขันตอไป 

 
จังหวัดอุบลราชธานีเปนจังหวัดท่ีมีเขตการคาชายแดนซ่ึงติดกับประเทศเพ่ือนบานถึง 2 ประเทศ  

คือ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ ราชอาณาจักรกัมพูชา ถือไดวาเปนจังหวัดท่ีมีศักยภาพ
และความพรอมในหลาย ๆ  ดาน  ไดแก วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และทรัพยากรธรรมชาติ เปนตน ในภาพรวม
ของจังหวัดอุบลราชธานี มีโรงงานอุตสาหกรรมรวมท้ังสิ้น  907 โรงงาน มูลคาเงินลงทุนรวม 
16,480,496,756 บาท มีการจางงาน 13,593 คน  (สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดอุบลราชธานี, 2551) มี
พ้ืนใหญเปนอันดับ 3 ของประเทศ  แสดงใหเห็นถึงภาวะของการอยูในโลกของธุรกิจท่ีแขงขันกันอยางรุนแรง 
และสภาพเศรษฐกิจในชวงป พ.ศ. 2550-2552  ท่ีผานมา ผูประกอบการตองหาหนทางหรือ  กลยุทธในการ
ลดตนทุน เพ่ือใหธุรกิจสามารถอยูรอด และกาวไปขางหนา    ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาถึงวิธีการ
และผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจท่ีมีผลตอตนทุนการผลิต ตลอดจนกลยุทธการนําขอมูลการบัญชีตนทุนมา
ใชในการบริหารจัดการของโรงงานอุตสาหกรรม  ในจังหวัดอุบลราชธานี 
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1.2 คําถามการวิจัย 

1.2.1 การใชกลยุทธการลดตนทุนของโรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดอุบลราชธานี  เปนอยางไร 

1.2.2 ผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจท่ีมีผลตอตนทุนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรม ในจังหวัด

อุบลราชธานี  เปนอยางไร 

1.2.3 การนําขอมูลดานการบัญชีตนทุนมาบริหารจัดการในโรงงานอุตสาหกรรม  จังหวัด

อุบลราชธานี  เปนอยางไร 

 

1.3 วัตถุประสงคของโครงการวิจัย 

1.3.1 เพ่ือศึกษาการใชกลยุทธการลดตนทุนของโรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดอุบลราชธานี  

1.3.1 เพ่ือศึกษาผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจท่ีมีผลตอตนทุนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรม 

ในจังหวัดอุบลราชธานี   

1.3.2 เพ่ือศึกษาการนําขอมูลดานการบัญชีตนทุนมาบริหารจัดการในโรงงานอุตสาหกรรม  

จังหวัดอุบลราชธานี   

1.4 ขอบเขตการวิจัย 
1.4.1 ขอบเขตดานประชากร    

โรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดอุบลราชธานี พนักงานบัญชี และผูบริหารของโรงงาน
อุตสาหกรรมในจังหวัดอุบลราชธาน ี

 1.4.2   ขอบเขตดานภูมิศาสตร 
   งานวิจัยนี้มีขอบเขตดานภูมิศาสตร ณ พ้ืนท่ี จังหวัดอุบลราชธาน ี

1.4.3   ขอบเขตดานระยะเวลา 
   ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย 12 เดือน  
 
 
1.5  นิยามศัพท 

กลยุทธ  หมายถึง สิ่งท่ีหนวยงานจะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค โดย     
กลยุทธนี้ จะกําหนดข้ึนจากการพิจารณาปจจัยแหงความสําเร็จ (Critical 
success factors) 

การลดตนทุน หมายถึง  การขจัดความสิ้น 0เปลืองใหหมดสิ้น และการยกเลิกวิธีการ โดย
หาแนวทางใหมใหเกิดความประหยัดในการผลิตสินคาหรือบริการ 

โรงงานอุตสาหกรรม หมายถึง โรงงานหรือสถานท่ีผลิตผลิตภัณฑหรือซอมผลิตภัณฑโดยบุคคล
หนึ่งหรือกลุมบุคคลรวมกันเปนผูประกอบการ ในจังหวัดอุบลราชธาน ี

1.6 ตัวแปรท่ีใชในงานวิจัย 
1.6.1 ตัวแปรอิสระ  ไดแก  ลักษณะการประกอบกิจการ (จําแนกตามหมวดอุตสาหกรรม)ระยะเวลาใน
การดําเนินธุรกิจ ทุนจดทะเบียนหรือเงินลงทุน  ผลการดําเนินงาน (ป พ.ศ. 2552) 
ลักษณะการจัดทําบัญชี  และจํานวนพนักงานในโรงงาน 
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  1.6.2 ตัวแปรตาม  ไดแก 
  -   ผลกระทบตอตนทุนการผลิตในภาวะเศรษฐกิจปจจุบันของกิจการ 3 องคประกอบ ดังนี้ 
   1. ผลกระทบตอวัตถุดิบทางตรง 
   2. ผลกระทบตอคาแรงงานทางตรง 
   3. ผลกระทบตอคาใชจายในการผลิต 
  - กลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม 3 องคประกอบ ดังนี้ 
   1. กลยุทธการลดตนทุนของวัตถุดิบทางตรง 
   2. กลยุทธการลดตนทุนของคาแรงงานทางตรง 
   3. กลยุทธการลดตนทุนของคาใชจายในการผลิต 

 - วิธีการใชขอมูลทางการบัญชีตนทุน และการบัญชีบริหารในการลดตนทุนในโรงงาน
อุตสาหกรรม 
  ความสัมพันธระหวาง ตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม  สามารถอธิบายในรูปแบบของกรอบแนวคิด
ของโครงการวิจัย  ไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
           ตัวแปรอิสระ                 ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลท่ัวไปของกิจการ  
 1.  รูปแบบของกิจการ  

2. ประเภทของโรงงานอุตสาหกรรม  
 3.  จํานวนเงินลงทุน  
 4.  กําลังการผลติ 

 

ตัวแปรตาม 

กลยุทธลดตนทุนในโรงงาน
อุตสาหกรรมท้ังหมด 3 องคประกอบ 
คือ  

1. วัตถุดิบ   
2. แรงงาน  
3. คาใชจายในการผลิต 

การใชขอมูลทางการบัญช ี

1. การบัญชีตนทุน  
2. การบัญชีบริหาร  
3. การวางแผนและการควบคมุกําไร 
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1.7 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.7.1 ผลผลิต   

1. โรงงานอุตสาหกรรมไดรับแนวคิดในการลดตนทุน และใชเปนแนวทางในการลดตนทุน
ตอไป 

2. สรางองคความรูดานกลยุทธในการลดตนทุนของ โรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัด
อุบลราชธานี 

3. นํามาประกอบการเรียนการสอนในวิชาการบัญชีบริหาร การบัญชีตนทุน  และการวางแผน
และการควบกําไร  

4. บทความท่ีคาดวาจะตีพิมพ /นําเสนอ  เรื่อง กลยุทธการลดตนทุนของโรงงานอุตสาหกรรม
ในจังหวัดอุบลราชธานี ในวารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   

5. สงบทความเผยแพรกับศูนยพัฒนาธุรกิจ ฝายเศรษฐกิจ  สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย 

1.7.2 ผลลัพธ   
   1. โรงงานอุตสาหกรรมจังหวัดอุบลราชธานีไดรับแนวคิดในการลดตนทุน และใชเปนแนวทาง
ในการลดตนทุน รวมท้ังมีกลยุทธในการลดตนทุนท่ีเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ รวมท้ังหนวยงานของรัฐท่ี
เก่ียวของกับกรมสงเสริมอุตสาหกรรม   จังหวัดอุบลราชธานี อาทิการจัดบริการวิชาการแกชุมชน  
   2. เอกสารประกอบคําสอนวิชา การวางแผนและการควบคุมกําไร หลักสูตร บัญชีบัณฑิต  
คณะบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
   3. นําความรูมาเผยแพรในการบริการวิชาการสูชุมชน อันไดแก ธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม ท่ีประกอบการลักษณะธุรกิจผลิต 
   4. นําผลการวิจัยไปเปนแนวทางในการปรับใชภาคอุตสาหกรรม ในจังหวัดอุบลราชธานี 
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บทที่ 2 

แนวคิด  ทฤษฏี และผลงานที่เกี่ยวของ 
  

ผูวิจัยไดคนควา แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกลยุทธการลดตนทุนของโรงงาน
อุตสาหกรรม  โดยแบงรายละเอียดออกเปน  4  สวนดังนี้  

1. การใชขอมูลทางการบัญชี 
 2. องคประกอบของตนทุน 

3. กลยุทธในการลดตนทุน 
4. ผลงานท่ีเก่ียวของ 

 
2.1 การใชขอมูลทางการบัญชี 
 ขอมูลทางการบัญชีเปรียบเสมือนภาษาทางธุรกิจ  หากจะรูจักธุรกิจใหเขาใจลึกซ่ึง ก็ตองทราบถึง 
วิธีการใชขอมูลทางการบัญชีท่ีหลากหลาย  โดยสวนใหญขอมูลทางการบัญชีสามารถแบงออกเปน แขนงการ
บัญชีภาษีอากร  แขนงการบัญชีการเงิน  แขนงการตรวจสอบบัญชี  และแขนงการบัญชีบริหาร  ซ่ึงทุกแขนง
มีความสําคัญเทากันหมด จะขาดจากกันไมได  แตในงานวิจัยเรื่องกลยุทธการลดตนทุนของโรงงาน
อุตสาหกรรม จะมุงเนนเฉพาะการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารท้ังหมด   
 การบัญชีบริหารสามารถอธิบายออกเปน 3 หัวขอ ดังตอไปนี้ 
  1.  การบัญชีตนทุน 

2. การบัญชีบริหาร 
3. การวางแผนและควบคุมกําไร 
 

2.1.1 การบัญชีตนทุน 
การบัญชีตนทุน (Cost Accounting) จัดเปนวิธีการทางบัญชีท่ีทําหนาท่ีรวบรวมขอมูลทางดาน

ตนทุนของธุรกิจ ประเภทอุตสาหกรรม โดยมีวัตถุประสงคพ้ืนฐานในการจัดทํารายงานทางการเงินตลอดจน
วิเคราะห และจําแนกขอมูลเพ่ือใชในการบริหารตนทุน (Cost Management) ตามความตองการของ
ผูบริหาร ในปจจุบันนี้ไมใชแตกิจประเภทอุตสาหกรรมเทานั้น ท่ีจะตองใชวิธีการทางบัญชีหรือขอมูลของ
บัญชีตนทุน แตยังมีธุรกิจอีกหลายประเภท เชน โรงแรม โรงพยาบาล โรงเรียน มหาวิทยาลัย ธนาคาร 
บริษัทเงินทุน บริษัทสายการบิน และกิจการอ่ืน ๆ  อีกมากมายท่ีไดมีการนําวิธีการบัญชีตนทุนไปประยุกตใช
เพ่ือการตัดสินใจของผูบริหาร อยางไรก็ตามวัตถุประสงคท่ีสําคัญของขอมูลทางบัญชีตนทุนพอสรุปไดดังนี้ 
(สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ ,2551:3) 

            2.1.1 เพ่ือใหทราบถึงตนทุนการผลิต ตลอดจนตนทุนขาย (Cost of goods sold) ประจํางวด ซ่ึง
จะนําไปหักออกจากรายไดในงบกําไรขาดทุน เพ่ือชวยใหผูบริหารไดทราบผลการดําเนินงานของกิจการวามี
ผลกําไรหรือขาดทุนอยางไร 

            2.1.2 เพ่ือใชในการตีราคาสินคาคงเหลือ (Inventory Evaluation) ในธุรกิจอุตสาหกรรม สินคา
คงเหลือท่ีจะปรากฏในงบดุลจะประกอบดวย วัตถุดิบ งานระหวางผลิต และสินคาสําเร็จรูป ซ่ึงการแสดง
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มูลคาของสินคาคงเหลือเหลานี้ไดอยางถูกตอง หรือใกลเคียงความเปนจริงมากท่ีสุดจําเปนตองอาศัยวิธีการ
ทางบัญชีตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

            2.1.3 เพ่ือใหขอมูลเก่ียวกับการตัดสินใจวางแผนและควบคุม (Planning and Control) ซ่ึงจะ
ชวยใหผูบริหารสามารถดําเนินธุรกิจไปอยางมีแบบแผน และบรรลุเปาหมายตามความตองการของธุรกิจใน
ท่ีสุด นอกจากนี้ขอมูลทางบัญชีตนทุนยังชวยใหผูบริหารไดทราบถึงความผิดพลาดหรือจุดบกพรองในการ
ดําเนินธุรกิจ เพ่ือหาทางกําหนดวิธีการปฏิบัติเพ่ือแกไขเหตุการณท่ีไมพึงประสงคไดอยางทันทวงที 

            2.1.4 เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะหปญหาเพ่ือตัดสินใจ(Decision Making) ท้ังนี้ในการ
ดําเนินธุรกิจ ผูบริหารมักจะตองประสบปญหาท่ีจะตองทําการแกไขอยูตลอดเวลา ไมวาจะเปนปญหาใน
ระยะสั้น หรือปญหาท่ีจะสงผลกระทบในระยะยาวก็ตาม เชน การตัดสินใจเก่ียวกับการรับใบสั่งซ้ือพิเศษ 
การปดโรงงานชั่วคราว การเพ่ิม – ลดรายการผลิต การตั้งราคาสินคา การวิเคราะหกําไร การกําหนดกลยุทธ
ในการประมูลงาน เปนตน 

2.2 การบัญชีบริหาร 
การบัญชีบริหาร เปนการใชเทคนิคทางการบัญชีและการรวบรวมขอมูลจากรายงานการเงินและ

จากแหลงตางๆ โดยเฉพาะขอมูลทางดานการบัญชีตนทุน  มาตอบสนองความตองการของผูบริหาร เรียกวา 
“ระบบขอมูลทางการบัญชีบริหาร”  เพ่ือใชทําหนาท่ีดังตอไปนี้ 

1. การประสานงานและการควบคุม 
2. การวางแผนงาน 
3. การตัดสินใจ  
เม่ือผูบริหารทําการวางเปาหมาย (Goals) ขององคกรในอนาคตแลว ขอมูลจากระบบการบัญชี

บริหารจะเขามาชวยใหดําเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว โดย (สุปราณี และคณะ, 2550: 5) 
1. ใชขอมูลเพ่ือตัดสินใจเลือกกลยุทธ (Strategies) ในการดําเนินงาน ท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดลอม

ในขณะนั้น อยางไรก็ตาม กลยุทธท่ีวางไวสมควรถูกทบทวนและปรับเปลี่ยน ถาสภาพแวดลอมในการ
ดําเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงไป 

2. ใชขอมูลเพ่ือทําการแปลงกลยุทธใหเปนวิธีการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมตาง  ๆ (Actions) 
3. ใชขอมูลเพ่ือทําการวางแผนการปฏิบัติงาน (Action Plans) และผลลัพธท่ีคาดวาจะไดรับจาก

แผนงานดังกลาว (Expected Outcomes) ในทางการปฏิบัติ การวางแผนงานจะกระทําใน 2 ลักษณะ
ควบคูกันไป คือ 

3.1 การวางแผนระยะสั้น (Short-Term Plan) มีระยะเวลา 1 ป หรือ 1 รอบการ
ดําเนินงานปกติ (Operating Cycle) ดังนั้น เนื้อหาจึงเนนกิจกรรมปกติท่ีเกิดข้ึนเปนประจําวัน 

3.2 การวางแผนระยะยาว(Long-Term Plan) มีระยะเวลา 4-5 ปข้ันไป หรือเม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงวงจรชีวิตของธุรกิจ(Business Life Cycle)  ดังนั้นเนื้อหาจึงเนนกิจกรรมท่ีจะทําใหองคกรมี
ศักยภาพมากข้ึน(Competitive)  เจริญเติบโต(Growth) และเกิดมูลคาเพ่ิม (Value Added) 

4. ใชขอมูลเพ่ือสื่อสาร (Communicating) ใหสมาชิกทุกคนไดทราบทิศทางขององคกร วิธีการ
ปฏิบัติงาน ความคาดหลังจากองคกร และใชในการประสานงาน (Coordinating) ระหวางหนวยงานตาง ๆ
ในองคกรดวย 
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5. ใชขอมูลการควบคุม (Controlling) และสั่งการ (Directing) สําหรับงานประจําวัน ท้ังนี้เพ่ือให
การดําเนินงานเปนไปแผนงานท่ีวางไว 

6. ใชขอมูลในการตัดสินใจแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน (Making Decision) ในระหวางการดําเนินงาน 
7. ใชขอมูลในการวางแผนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluating System) ท่ีเหมาะสม

และยุติธรรม 
 
2.3 การวางแผนและควบคุมกําไร 
การควบคุมกําไรโดยงบประมาณหมายถึง  การวัดและการประเมินผลการดําเนินงานโดย

เปรียบเทียบผลงานที่ปฏิบัติไดจริงกับแผนงบประมาณที่จัดทําขึ ้น เชน  เปรียบเทียบงบประมาณ
คาใชจาย งบประมาณรายได  กับรายไดคาใชจายจริง  ในการควบคุมผูบริหารตองกําหนดมาตรการใน
การควบคุม เชน จัดระบบใหมีการรายงานผลการดําเนินงานท้ังดานรายได ดานตนทุนการผลิต ดานการ
จายคาใชจายตาง ๆ โดยกําหนดเปนตัวเลขมาตรฐานวัดผลการปฏิบัติงานดานตาง ๆ เพื่อเปนเครื่องมือ
วัด ซึ่งจะทําใหผูบริหารทราบถึงขอบกพรองของงานที่ทําไดอันจะเปนประโยชนในการที่จะไดทราบถึง
ปญหา  และจะไดเตรียมหาทางแกไขปญหาท่ีทําใหผลการดําเนินงานดานตาง ๆ ไมเปนไปตามแผน แลว
ตองติดตามผลการแกไขดวยวาไดผลมากนอยเพียงใด สามารถสรุปเทคนิคในการวางแผนและควบคุม
กําไรไดดังภาพท่ี 2-1 (ธนภร  เอกเผาพันธุ 2550: 2-4) 

 
ภาพท่ี 2-1 : แสดงภาพรวมของการวางแผนและควบคุมกําไร 

 
หากกิจการเลือกที่จะนําแนวทางในการวางแผนและควบคุมกําไรโดยงบประมาณ จะตองทํา

ความเขาใจกับหนวยงานทุก หนาที่ของธุรกิจ  ใหเขาใจถึงแนวทางปฏิบัติของแนวคิดจากการวางแผน
และควบคุมกําไร ดังตอไปนี้ 

1. การมีสวนรวมในการบริหารงาน 
2. การแบงสายงานและหนาท่ีความรับผิดชอบ 
3. ใชการบัญชีตามความรับผิดชอบ 

การดําเนินงาน 

ผลการปฏิบัติงานจริง 

การวางแผน 

- กําหนดวัตถุประสงค 
- กําหนดเปาหมาย 

                                                                                
 

การควบคุม 

เปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานจริงกับแผน 

 

นําไปปฏิบัต ิ
 

การวัดผล 

การประเมินผล 

ขอมูลยอนกลับ 

การปรับปรุงการวางแผน 
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4. มีการติดตอสื่อสารท่ีดี 
5. กําหนดเปาหมายตามงบประมาณท่ีเหมาะสมใกลเคียงความเปนจริง 
6. กําหนดระยะเวลาในการตัดสินใจ 
7. ใชแผนงานท่ียืดหยุนได 
8. มีการรวมมือจากบุคคลทุกระดับในองคกร 
9. มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน 

 
เม่ือภายในองคกรรับทราบถึงวิธีการปฏิบัติ  เปาหมายขององคกร ผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบใน

หนวยงานของตน ตองจัดทํางบประมาณข้ึนมา ซ่ึงงบประมาณประกอบไปดวย 
1. งบประมาณการดําเนินการ (Operating Budget)  ประกอบดวย 

1.1 งบประมาณการขาย (Sale Budget) 
1.2 งบประมาณสินคาคงเหลือ (Budget of ending inventory) 
1.3 งบประมาณการผลิต (Production Budget) 

1.3.1 งบประมาณวัตถุดิบ (Direct Material Budget) 
1.3.2 งบประมาณแรงงานทางตรง (Direct Labor Budget) 
1.3.3 งบประมาณคาใชจายการผลิต (Manufacturing Overhead Budget) 

1.4 งบประมาณตนทุนขาย (Budgeted cost of goods sold) 
1.5 งบประมาณคาใชจายในการบริหาร (Administrative expense Budget) 
1.6 งบประมาณคาใชจายในการขาย (Sale expense budget ) 
1.7 งบประมาณกําไรขาดทุนจากการดําเนินงาน (Budgeted net income from operating) 
1.8 งบประมาณคาใชจายอ่ืน ๆ (Budgeted non –operating items) 
1.9 งบประมาณกําไรขาดทุนประจําป () 

2. งบประมาณการเงิน (Financial Budget) ประกอบดวย 
1.1 งบประมารการลงทุน 
1.2 งบประมาณเงินสด 
1.3 งบดุลโดยประมาณ 
1.4 งบการเปลี่ยนแปลงฐานะการเงินโดยงบประมาณ (Budgeted  statement of change in 

financial Position) 
 
การจัดทํางบประมาณหลักตองจัดทํางบประมาณแตละชนิดตามลําดับกอนหลัง แตงบประมาณ

บางชนิดทําพรอมกันไดในระยะเวลาเดียวกัน เชน งบประมาณคาใชจายในการขาย คาใชจายในการ
บริหาร แตงบประมาณบางอยางตองใชงบประมาณอื่นเปนขอมูลในการจัดทํา เชนงบประมาณการผลิต
ตองอาศัยขอมูลจากงบประมาณขายมาประกอบการจัดทํา สวนงบประมาณ วัตถุดิบ งบประมาณ
แรงงาน งบประมาณคาใชจายการผลิต สามารถจัดทําพรอม ๆ กันไดโดยหลังจากทํางบประมาณการ
ผลิตแลว งบประมาณบางอยางสามารถจัดทําไดโดยอิสระหลังจากผานการอนุมัติโครงการแลว คือ 
งบประมาณการลงทุน 

จากหลักการจัดทํางบประมาณเบื้องตนสามารถสรุปเปนรูปของภาพรวมของธุรกิจ สามารถ
แสดงงบประมาณออกมาไดภาพท่ี 2-2  
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ภาพท่ี 2-2  แสดงโมเดลการไหลเวียนของขอมูลงบประมาณดําเนินงาน และงบประมาณการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณขาย 

งบประมาณตน้ทุนสินคา้ท่ี

ผลิต 

งบประมาณ 
การลงทุน 

แผนระยะยาว 

งบประมาณ 
ค่าใชจ่้ายในการผลิต 

งบประมาณ 
แรงงานทางตรง 

งบประมาณ 
วตัถุดิบ 

งบประมาณจาํนวนหน่วย

ผลิตภณัฑท่ี์ผลิต 

งบประมาณ 
สินคา้คงเหลือ 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

งบประมาณงบกาํไรขาดทุน 

งบประมาณเงินสด 

งบประมาณงบดุล 

การพยาการณ์ยอดขายแผนระยะสั้น 

งบประมาณตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการขาย 

งบแสดงการเปล่ียนแปลง 
ฐานะการเงินโดยงบประมาณ 
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2.2 องคประกอบของตนทุน  
 ตนทุน (Cost) คือ รายจายท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใหไดมาซ่ึงสินคาหรือบริการซ่ึงอาจจายเปนเงินสด 
สินทรัพยอ่ืน หุนทุนหรือการใหบริการ หรือการกอหนี้ ท้ังนี้รวมถึงผลขาดทุนท่ีวัดคาเปนตัวเงินไดท่ีเก่ียวของ
โดยตรงกับการไดมาซ่ึงสินคาหรือบริการ 

2.2.1 ความสําคัญของตนทุน 
 หากกิจการสามารถควบคุมใหตนทุนท่ีเกิดข้ึนในกิจการลดต่ําลงได จะสงผลใหเพ่ิมกําไรใหกิจการ 
และเปนรายการ หรือเหตุการณท่ีกิจการสามารถควบคุมไดงายกวาการเพ่ิมกําไรโดยการเพ่ิมยอดขายของ
กิจการ 

2.2.2 การจําแนกประเภทของตนทุน   จําแนกเปน 4 ลักษณะดังนี้ 
1. จําแนกตนทุนเพ่ือใชในการจัดทํางบการเงินเสนอตอบุคคลภายนอก 
2. จําแนกตนทุนตามลักษณะพฤติกรรม 
3. จําแนกตนทุนเพ่ือใชในการคิดหรือกําหนดตนทุนของสิ่งท่ีจะคิดตนทุน 
4. จําแนกตนทุนเพ่ือใชในการตัดสินใจ 

2.2.2.1 จําแนกตนทุนเพ่ือใชในการจัดทํางบการเงินเสนอตอบุคคลภายนอก 
1. ตนทุนผลิตภัณฑ (Product Costs) ประกอบดวยตนทุนท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดในการผลิต

สินคา แบงเปน 3 สวน คือ วัตถุทางตรง คาแรงทางตรง และคาใชจายการผลิต 
2. ตนทุนประจํางวด (Period Costs) ประกอบดวยตนทุนท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนในกิจการ 

ยกเวนตนทุนผลิตภัณฑ โดยแสดงเปนคาใชจายในงวดท่ีเกิดรายการ เชน  คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาเชาสํานักงาน มีชื่อเรียกอีกอยางหนึ่งวา คาใชจายในการดําเนินงาน 

 2.2.2.2 จําแนกตนทุนตามลักษณะพฤติกรรม 
 พฤติกรรมตนทุนคือ ลักษณะของตนทุนท่ีเปลี่ยนแปลงไปเม่ือกิจกรรมของหนวยงานเปลี่ยนแปลง 
จําแนกเปน 3 ประเภทคือ 

1. ตนทุนผันแปร (Variable Cost) คือ ตนทุนท่ีจํานวนรวมจะผันแปรไปตามการ
เปลี่ยนแปลงของกิจกรรม 

2.  ตนทุนคงท่ี ( Fixed Cost) คือ ตนทุนท่ีจํานวนรวมคงท่ี  ไมผันแปรไปตามการ
เปลี่ยนแปลงของกิจกรรม  

3.  ตนทุนผสม ( Mixed Cost) คือตนทุนท่ีมีพฤติกรรมเปนท้ังแบบตนทุนคงท่ี และ
ตนทุนผันแปร ดังนั้น จะเพ่ิมหรือลดไปตามการเปลี่ยนแปลงของระดับกิจกรรม แตการเปลี่ยนแปลงไมได
เปนสัดสวนเดียวกันเหมือนตนทุนผันแปร 

 
 2.2.2.3 จําแนกตนทุนเพ่ือใชในการคิดหรือกําหนดตนทุนของส่ิงท่ีจะคิดตนทุน 

  สามารถแบงเปน 2 ประเภท 
  1. ตนทุนทางตรง ( Direct Cost ) เปนตนทุนท่ีเกิดข้ึนโดยตรงของสิ่งท่ีจะคิดตนทุน เชน 

คาแรงของผูจัดการฝายขาย เปนตนทุนทางตรงของแผนกขาย วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตสินคาโดยตรง ไดแก 
ไม ในการทําเฟอรนิเจอร  คาแรงงานทางท่ีใชในการผลิตสินคาโดยตรง 

2. ตนทุนทางออม (Indirect Cost) เปนตนทุนท่ีเกิดข้ึนแลวยากตอการพิจารณา จําแนก
เปนตนทุนของสิ่งท่ีจะคิดตนทุน เชน เงินเดือนของผูจัดการโรงงานจะเปนตนทุนทางออมของตนทุนการผลิต
สินคาแตละชนิด 
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 2.2.2.4 จําแนกตนทุนเพ่ือใชในการตัดสินใจ 
สามารถแบงเปน 3 ประเภท 

 1. ตนทุนสวนแตกตาง   ใชเพ่ือตัดสินใจเลือก โดยวิเคราะหจากความแตกตางของตนทุน
แตละทางเลือก ถาเปนตนทุนท่ีเกิดข้ึนเหมือนกันท้ัง 2 ทางเลือกจะไมมีผลตอการจัดสินใจก็จะไมนํามา
วิเคราะห 

2. ตนทุนเสียโอกาส   คือ ประโยชนของทางเลือกหนึ่งท่ีเสียไปเม่ือตัดสินใจเลือกอีก
ทางเลือกหนึ่ง 

3. ตนทุนจม    เปนตนทุนท่ีเกิดข้ึนแลวไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดท้ังในปจจุบันและ
อนาคต เปนตนทุนท่ีไมเก่ียวของกับการตัดสินใจ 
 

  2.2.3. จุดประสงคของการคํานวณตนทุนในสถานประกอบการผลิต  
  1. เปรียบเทียบตนทุนของบริษัท หรือ สถานประกอบการอ่ืน 
  2. การลดตนทุนเนนท่ีผลิตภัณฑ  หรือกระบวนการท่ีมีสัดสวนตนทุนท่ีสูง 
  3.  เปร ียบเทียบผลลัพธก อนการปร ับปร ุงและหลังการปร ับปร ุง เ พื ่อนําไปประเม ิน

ประสิทธิภาพของกิจกรรม 
 
2.3. กลยุทธในการลดตนทุน 
 2.3.1. ความหมายของกลยุทธ 

 หมายถึง สิ่งท่ีหนวยงานจะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค โดย  กลยุทธนี้ จะกําหนดข้ึนจาก
การพิจารณาปจจัยแหงความสําเร็จ (critical success factors) เปนสําคัญ กลาวคือ ตองพิจารณาวาในการ
ท่ีจะบรรลุเปาประสงคขอหนึ่ง ๆ นั้น มีปจจัยใดบางท่ีมีผลตอความสําเร็จ และจําเปนตองทําอยางไร จึงจะ
ไปสูจุดนั้นได 
 
 

  การบริหารตนทุนมีจุดประสงคเพ่ือการลดตนทุน  เปนเปาหมายหลักในการทํากิจกรรมเพ่ือเพ่ิมผล
กําไร  ตามปกติการบริหารตนทุน  จะหมายถึงตนทุนใน 2 ดาน  คือ 

1. การจัดการตนทุน (Cost Management) 
2. การลดตนทุน (Cost Down) 
 

 2.3.2. ความหมายของการจัดการตนทุน (Cost Management)   
  หมายถึง   การจัดการตนทุนใหไดผลกําไร  โดยมีเปาหมายใหองคกรดําเนินธุรกิจอยางราบรื่น ดวย

การแสดงใหเห็นถึงเปาหมายการลดตนทุน มีการกําหนดแผนการดําเนินการกิจกรรมท่ีทําใหเห็นถึงเปาหมาย
ขององคกร โดยปกติท่ัวไป  จะมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบในเรื่องการบริหารตนทุนโดยเฉพาะ  ซ่ึงหนวยงานนี้
จะมีหนาท่ีคํานวณตนทุนในการบริหารงานกิจการและกระจายเปาหมายของตนทุนไปใหทุกแผนกในองคกร 
เปาหมายของการลดตนทุน บางครั้งก็ใชผลลัพธของครั้งท่ีผานมาเปนเกณฑในการคํานวณเปาหมายตัวเลข
ใน การลดตนทุนครั้งใหม และจะตองมีการพิจารณาอยางถ่ีถวน เพราะเปาหมายใน การลดตนทุนเปนสิ่งท่ี
สําคัญมาก 
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 ตนทุนเกิดจากปจจัยหลายอยางในภาพรวม  แบงได 3 ชนิด คือ 
 1. ปจจัยดานคาใชจายวัสดุ 
  2. ปจจัยดานคาใชจายดานแรงงาน 
 3. ปจจัยคาใชจายดานการดําเนินงาน 
 
 2.3.3. ความหมายของการลดตนทุน (Cost Down)   
 หมายถึง  การเนน การลดตนทุนขององคกรท่ัวท้ังระบบ ไมวาจะเปนองคกรขนาดใหญท่ีมีผลกําไร
สูง  หรือองคกรขนาดเล็กผลประกอบการมีไมมาก ตางสมควรตองผลักดันกิจกรรมลดตนทุนใหกระจายไป
ท่ัวองคกรหรือลดยอดคาใชจายของการผลิตท้ังระบบ เพ่ือใหภาพรวมของตนทุนเปนไปตามเปาหมาย 
หลักการพ้ืนฐานของการผลักดันการปฏิบัติการลดตนทุน มี  5 ข้ันตอนดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1  ออกแบบการลดตนทุน 
 ข้ันตอนท่ี 2 การลดตนทุนชิ้นสวนประกอบ 
 ข้ันตอนท่ี 3 การลดตนทุนกระบวนการผลิต 
 ข้ันตอนท่ี 4 ข้ันตอนการลดตนทุนกระบวนการทํางาน 
 ข้ันตอนท่ี 5 การอํานวยการลดตนทุน 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-3 แสดง โมเดลการลดตนทุนในรูปแบบกิจกรรมลดตนทุนในอดีต 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกตวัเองไม่ประสาน

กบัแผนกอ่ืน 
แผนกของตวัเอง

กิจกรรมส่วนตวั 

 
แต่ละแผนกทาํ

กิจกรรมลดตน้ทุน 
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ภาพท่ี 2-4  แสดงโมเดลการลดตนทุนในรูปแบบกิจรรมลดตนทุนปจจุบัน 

 
 
2.4. ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

ในการศึกษาครั้งนี ้ ไดทําการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับกลยุทธในการลดตนทุนใน
โรงงานอุตสาหกรรม   การจัดทําบัญชีดานตนทุน การบัญชีบริหาร และทฤษฏีท่ีเก่ียวของ โดยมีรายละเอียด
ของการทวนวรรณกรรมดังนี้ 

 
ศรายุทธ  ทองอราม : 2551 ไดศึกษาการดําเนินกลยุทธทางธุรกิจในภาวะผันผวน: กลยุทธลดตนทุนเพ่ือ
เพ่ิมกําไร   พบวา  กลยุทธหลัก ๆ ที่เปนที่รู จักกันอยางแพรหลายประกอบไปดวย 2 กลยุทธหลักคือ 
เปาหมายการเพิ่มรายได และเปาหมายการลดตนทุน กลยุทธที่เหมาะสมในสถานการณปจจุบัน (ป 
2552) คือ        กลยุทธที่มีเปาหมายการลดตนทุนที่มุงเนนการจัดการตนเองเปนอันดับแรก เพราะ
นอกจากจะชวยใหเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต  และการจัดการแลว  ยังชวยเพิ่มกําไรในสถานการณท่ี
ไมมีความแนนอน หรือเรียกไดวากลยุทธที่มีเปาหมายการลดตนทุน คือ กลยุทธที่เนนลดตนทุนเพิ่มเพิ่ม
กําไรภายใตปจจัยภายนอกท่ีผูประกอบการไมสามารถควบคุมได 
 
สมนึก  เอ้ือจิระพงษพันธและคณะ : 2548 ไดศึกษา กลยุทธการจัดการตนทุนของผูประกอบการธุรกิจ
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมผู ประกอบธุรกิจให
ความสําคัญแกตนทุนที่จะมีผลตอการดําเนินงานของกิจกรรมอยูในระดับมากโดยประเภทของตนทุนท่ี
ผูประกอบการเห็นวามีความสําคัญตอผลการดําเนินงานมากที่สุด ไดแก ตนทุนดานการผลิต  รองลงไป
ไดแก ตนทุนดานการเงิน ตนทุนดานการจัดการ  และตนทุนดานการตลาด ตามลําดับ  สําหรับกลยุทธท่ี
ผูประกอบการธุรกิจนิยมเลือกใชในการจัดการตนทุนรองลงมาคือ กลยุทธดานการผลิต ซ่ึงนิยมใชแนวคิด

แผนงานกจิกรรม 
1. ลดตน้ทุนทัว่ทั้งองคก์ร 
    หรือ 

2. ลดตน้ทุนสินคา้ทั้งหมด 

เพ่ิมกาํไร เพ่ิมกาํไร 

เพ่ิมกาํไร 

เพ่ิมกาํไร 
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เรื ่องการจ ัดการดานคุณภาพ เพื ่อลดตนทุนอันเกิดจากสินคาที ่เส ีย และการสงส ินคาล าช าเพิ ่ม
ประสิทธิภาพของกิจการ 
 
พรนภา ทับธนะ : 2548 ไดศึกษา การใชขอมูลบัญชีบริหารในโรงงานอุตสาหกรรมของจังหวัดสงขลา 
ผลการวิจัยพบวา สวนใหญมีการใชขอมูลบัญชีบริหารมากกวาไมใช ยกเวน ขอมูล มูลคาปจจุบันสุทธิ  
ขอมูลผลตอบแทนภายใน  ขอมูลระยะเวลาคืนทุน  และขอมูลบัญชีตามความรับผิดชอบ ที่มีจํานวนผูไม
ใชมากกวาผูใช  และการเปรียบเทียบการใชขอมูลบัญชีบริหาร  พบวา การศึกษาและประสบการณดาน
บัญชีของ สมุหบัญชี มีการใชขอมูลบัญชีบริหารที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  สวนปญหาและอุปสรรค
ตอการใชขอมูลทางการบัญชีบริหาร คือการท่ีผูบริหารระดับสูงขาดความรูเขาใจในวิธีการวิเคราะหขอมูล 
การขาดระบบบัญชีท่ีเหมาะสมและการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจดานบัญชีบริหาร 
 
ศุภนันท  ชุมใจ : 2546 ไดศึกษาแนวทางในการลดตนทุนโดยใชระบบตนทุนกิจกรรม กรณีศึกษา บริษัท
ไทยคอสฟูดส  จังหวัดเชียงราย   ผลการวิจัยพบวา การคํานวณตนทุนกิจกรรม ซึ่งมีขั้นตอน  คือ การ
วิเคราะหกิจกรรม  การระบุตัวผลักดันตนทุนของแตละกลุมกิจกรรม นํากิจกรรมมาวิเคราะหวากิจกรรม
ใดเปนกิจกรรมท่ีเพ่ิมคา และกิจกรรมใดเปนกิจการที่ไมเพิ่มคา  จากนั้นกระจายคาใชจายตามบัญชีแยก
ประเภทเขาสูกิจกรรม  โดยการระบุตนทุนตามสวนประกอบตนทุนเขาสูกิจกรรมที่เกี่ยวของตามเกณฑ
ตาง ๆ   ประกอบไปดวย 16 กิจกรรม สามารถแยกไดวามี 11 กิจกรรมที่เพิ่มคา และ 5 กิจกรรมที่ไม
เพ่ิมคา  หากผูบริหารของกิจการสามารถนําขอมูลที่ไดไปใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในกิจกรรม
ท่ีเพ่ิมคา และบริหารกิจกรรมในกิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคา เชน ตัดทอนหรือลดกิจกรรมและพิจารณากิจกรรม
ใหมท่ีสามารถใชแทนกิจกรรมเดิม  ก็จะทําใหเสียคาใชจายนอยกวาเพ่ือลดตนทุนของกิจการ 
 
ปรียานุช  อภิบุณโยภาส และคณะ :2544  ไดมีการศึกษา การวิเคราะหตนทุนอุตสาหกรรมไมยางพารา
ไทย ผลการวิจัยพบวา  ตนตอของตนทุนท่ีมีสัดสวนสูงในดานของวัตถุดิบคือ  การใชไมโดยไมคัดคุณภาพ  
ราคาไมไมสมํ่าเสมอ  ไมมีระบบการจัดการ การผลิตท่ีดี  ขาดการควบคุมการใชไมในการผลิต ไมมีการเก็บ
ขอมูลนําเขาและออกของวัตถุดิบ  ในดานแรงงาน สาเหตุมาจาก  ขาดทักษะและขาดการพัฒนาฝมือ  
คนงานขาดความรับผิดชอบ  ขาดความผูกพันตอองคกร  สวนตนตอท่ีทําใหคาใชจายในการผลิตสูงคือ  ขาด
การผลิตอยางตอเนื่อง   ผลิตไมเต็มกําลังการผลิต   ใชเครื่องมืออุปกรณไมมีประสิทธิภาพ  ขาดขอมูลท่ี
ถูกตองเพ่ือใชในการผลิต  สําหรับขอเสนอแนะจากการวิจัยคือภาครัฐและเอกชนควรรวมมือกันท่ีจะพัฒนา
ระบบการปฏิบัติการภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
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ภาพท่ี 2.5 แสดงกรอบแนวความคิด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ 

ขอมูลท่ัวไปของกิจการ  
 1.  รูปแบบของกิจการ  

6. ประเภทของโรงงานอุตสาหกรรม  
 3.  จํานวนเงินลงทุน  
 4.  กําลังการผลติ 

 

ผลกระทบของภาวะเศรษฐกจิทีม่ผีล

ต่อต้นทุนการผลติของกจิการ 

ตวัแปรตาม 
กลยทุธ์ลดตน้ทุนในโรงงาน

อุตสาหกรรมทั้งหมด 3 องคป์ระกอบ 

คือ  

4. วตัถุดิบ   

5. แรงงาน  

6. ค่าใชจ่้ายในการผลิต 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชี 

1. การบญัชีตน้ทุน  

2. การบญัชีบริหาร  

3. การวางแผนและการควบคุมกาํไร 
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บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยประยุกต (Applied Research) เพ่ือศึกษากลยุทธการลดตนทุนของ
โรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดอุบลราชธานี วิเคราะหเพ่ือศึกษาการใชกลยุทธการลดตนทุนของโรงงาน
อุตสาหกรรม ผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจท่ีมีผลตอตนทุนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรม และวิธีการ
การนําขอมูลดานการบัญชีตนทุนมาบริหารจัดการในโรงงานอุตสาหกรรม  จังหวัดอุบลราชธานี  ท้ังนี้เพ่ือนํา
ผลการวิจัยไปเปนขอมูลใหหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปใชในการวางแผน และกําหนดนโยบายท่ีเปน
ประโยชนตอระบบการบริหารจัดการ โดยการใชขอมูลทางการบัญชี โดยวิธีดําเนินการวิจัยของงานวิจัยจะได
นําเสนอเปนข้ันตอนตามลําดับดังนี้ 
 
 3.1  ขอบเขตเนื้อหา 
 3.2  ขอบเขตประชากร 
 3.3  ขนาดตัวอยาง และวิธีคัดเลือกตัวอยาง 
 3.4  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 3.5  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.6  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 3.7  ขอจํากัดในการวิจัย 

 
3.1 ขอบเขตเนื้อหา 
        ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ประกอบดวยการศึกษากลยุทธการลดตนทุนของโรงงานอุตสาหกรรม และ
วิธีการทางการบัญชีท่ีนํามาใชประกอบการตัดสินใจลดตนทุนในจังหวัดอุบลราชธานี 
 
3.2 ขอบเขตประชากร 
         ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือ  โรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดอุบลราชธานี พนักงานบัญชี และ
ผูบริหารของโรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดอุบลราชธานี โดยผูวิจัยไดขอมูลจากอุตสาหกรรม จังหวัด
อุบลราชธานี ท่ีไดมีการข้ึนทะเบียนโรงงานอุตสาหกรรมไว 
  
3.3  ขนาดตัวอยาง และวิธีคัดเลือกตัวอยาง 
          การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัย Taro Yamane (Yamane, 1973 อางถึงใน บุญใจ ศรีสถิตยนรากูร, 2545 : 
195) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95 % จึงใชวิธีการคํานวณขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตร คือ 

n      =               N 
      1 + Ne² 
เม่ือ      n = ขนาดของกลุมตัวอยาง 
            P = จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมท้ังหมดท่ีศึกษา (907 โรงงาน) 
            e      = คาเปอรเซ็นตความคลาดเลื่อนจากการสุมตัวอยาง (0.05) 
 
 แทนคาในสูตร 
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n        =            907 
           1+907 ( 0.05 ²) 
             =       278       โรงงาน 
 

ไดขนาดตัวอยางจํานวน 278 โรงงาน จึงกําหนดขนาดตัวอยางเปน 280 ราย  
 

สําหรับการเลือกกลุมตัวอยางผูวิจัยจะเลือกโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชวิธีการคัดเลือกตัวอยางตาม
แบบสะดวก (Convenience Sampling) ซ่ึงเปนการสุมท่ีผูวิจัยไดใชดุลยพินิจโดยนําขอมูลท่ีไดจาก
อุตสาหกรรมจังหวัดอุบลราชธานี โดยเลือกโรงงานอุตสาหกรรมของเขตพ้ืนท่ี อําเภอเมืองอุบลราชธานี   
อําเภอวารินชําราบและอําเภอตระการพืชผล  

 
3.4  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
         ผูวิจัยไดกําหนดลักษณะของเครื่องมือในการวิจัย และการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  ดังนี้                               
                    3.4.1  ลักษณะของเครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 
                               ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามซ่ึงแบงออกเปน 5 
สวน ดังนี้ 
                    สวนท่ี 1 เปนแบบสอบถาม ขอมูลท่ัวไปของโรงงาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check-List) มีขอคําถามจํานวน 7 ขอ ประกอบดวย 

3.4.1.1 ลักษณะการประกอบกิจการ (จําแนกตามหมวดอุตสาหกรรม) 
3.4.1.2 ลักษณะการจดทะเบียนดําเนินธุรกิจ 
3.4.1.3 ระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ 
3.4.1.4 ทุนจดทะเบียนหรือเงินลงทุน 
3.4.1.5 ผลการดําเนินงาน (ป พ.ศ. 2553). 
3.4.1.6 ลักษณะการจัดทําบัญชี 
3.4.1.7 จํานวนพนักงานในโรงงาน 

                    สวนท่ี 2 เปนแบบสอบถามปจจัยท่ีมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตของกิจการ ลักษณะ
แบบสอบถามเปนลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ซ่ึงมีเกณฑในการ
กําหนดคาน้ําหนักของการประเมินเปน  5  ระดับตามวิธีของลิเคิรท  (Likert)  ไดดังนี้  (ธานินทร,2550:77) 
 
                    ระดับความพึงพอใจ                  คาน้ําหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 

        นอยท่ีสุด      กําหนดใหมีคาเทากับ  1  คะแนน 
         นอย      กําหนดใหมีคาเทากับ  2  คะแนน 
         ปานกลาง      กําหนดใหมีคาเทากับ  3  คะแนน 
         มาก      กําหนดใหมีคาเทากับ  4  คะแนน 
         มากท่ีสุด      กําหนดใหมีคาเทากับ  5  คะแนน           
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                    เกณฑการแปลความหมายเพ่ือจัดระดับคะแนนเฉลี่ยคาความคิดเห็น กําหนดเปนชวง
คะแนน  ดังตอไปนี้ 
        คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 แปลความวา มีคาความคิดเห็นนอยท่ีสุด 
        คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 แปลความวา มีคาความคิดเห็นนอย 
        คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 แปลความวา มีคาความคิดเห็นปานกลาง 
        คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 แปลความวา มีคาความคิดเห็นมาก 
        คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 แปลความวา มีคาความคิดเห็นมากท่ีสุด 
 
 มีขอคําถามแบงออกเปน 3 ปจจัย ประกอบดวย 
  ปจจัยท่ี 1 วัตถุดิบทางตรง 

     3.4.2.1    การเพ่ิมข้ึนของราคาวัตถุดิบทางตรง 
      3.4.2.2    คาขนสงวัตถุดิบเขาสูโรงงานเพ่ิมสูงข้ึน 
      3.4.2.3    วัตถุดิบลาสมัย หรือคงคางสูง เนื่องจากไมมีคําสั่งซ้ือ 

3.4.2.4  การเปดเสรีจากขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) ทําใหราคาวัตถุดิบ
เพ่ิมสูงข้ึน 

      3.4.2.5    อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศกรณีนําเขาวัตถุดิบ 
  3.4.2.6  วัตถุดิบในประเทศไมทันสมัย และคุณภาพไมสมํ่าเสมอ 

     ปจจัยท่ี 2  คาแรงงานทางตรง 
      3.4.3.1    การปรับข้ึนของอัตราคาแรงงานข้ันต่ํา 
       3.4.3.2    การวางงานของลูกจางในการปฏิบัติงาน 
       3.4.3.3    ภาระในการจายคาชดเชยในกรณีเลิกจางพนักงาน 

                        3.4.3.4    คนงานเปลี่ยนงานบอย หรือกลับบานเม่ือถึงฤดูทํานา 
       3.4.3.5    ตนทุนจากการหางานคนตางดาวเพ่ิมสูงข้ึน 

  3.4.3.6    ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะ 
ปจจัยท่ี 3  คาใชจายในการผลิต 
   3.4.3.1    ตนทุนในการบํารุงรักษาเครื่องจักรเพ่ิมสูงข้ึน 

       3.4.3.2    คาสาธารณูปโภค ไดแก คาน้ํา คาไฟฟา และคาโทรศัพท 
       3.4.3.3    ตนทุนในการเก็บรักษาสินคาสําเร็จรูป 

 3.4.3.4    เกิดคาความสูญเสียหรือของเสียระหวางการผลิตสูง 
       3.4.3.5    ภาระสวัสดิการพนักงานเพ่ิมสูงข้ึน 

   3.4.3.6   คาปรับจากการสงสินคาลาชา 
  3.4.3.7   อุปกรณไมทันสมัย ทําใหตองใชแรงงานมาก 

 
                    สวนท่ี 3 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม
ของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบโรงงาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check-List)   โดยเปนคําถามท่ีตองการคําตอบวา “ใช” หรือ “ไมใช” เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถาม
ตอบตามความเปนจริงของวิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม แบงออกเปน 3 สวนประกอบของตนทุน
ผลิตภัณฑ  ไดแก วิธีการลดตนทุนของวัตถุดิบทางตรง  จํานวน 8 ขอ  วิธีการลดตนทุนของคาแรงงานทางตรง  
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จํานวน 9 ขอ และวิธีการลดตนทุนของคาใชจายการผลิตจํานวน 8 ขอ ครอบคลุมเนื้อหาเก่ียวกับการลดตนทุน
ในโรงงานอุตสาหกรรม  หากตอบทราบจะไดขอละ 1 คะแนน ถาตอบไมทราบคะแนนจะเทากับ 0  โดยดู
คาเฉลี่ยของผูตอบแบบสอบถาม ท้ัง 280 โรงงานวาวิธีการลดตนทุนแบบไหนมีคาเฉลี่ยวิธีการใชสูงท่ีสุด และวิธีการ
ท่ีไมไดใชในการลดตนทุน 

       สวนท่ี 4 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับวิธีการใชขอมูลทางการบัญชีตนทุน และ
การบัญชีบริหารในการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม  ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Check-List) แบงออกเปน 2 สวนประกอบของวิธีทางการบัญชีในการลดตนทุน  ไดแก การลดตนทุนโดยใช
ขอมูลทางการบัญชีตนทุน จํานวน 4  ขอ   และการลดตนทุนโดยใชวิธีทางการบัญชีบริหารจํานวน 5 ขอ  
                     สวนท่ี 5 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกับการลดตนทุนของผูตอบ
แบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบปลายเปด (Open-Ended)  
 
                    3.4.2  การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 
                               ในการสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัย  ผูวิจัยไดทําการสรางเปนแบบสอบถาม 
(Questionaire) แบงเปน 8 ข้ันตอน ตามลําดับ ดังนี้ 
                               3.4.2.1  กําหนดจุดมุงหมายในการสรางเครื่องมือ  เพ่ือใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล 
                               3.4.2.2  ศึกษาและวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกลยุทธการลด
ตนทุนของโรงงานอุตสาหกรม ในจังหวัดอุบลราชธานี 

                    3.4.2.3 นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาและวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
มากําหนดเปนกรอบแนวคิด  (Framework) เพ่ือใชเปนแนวทางในการศึกษาผลกระทบตอตนทุนการผลิตใน
ภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน กลยุทธการลดตนทุน วิธีการใชขอมูลทางการบัญชีตนทุน และการบัญชีบริหารใน
การลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม 
         3.4.2.4  กําหนดประเด็นและขอบเขตของคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 
และประโยชนของการวิจัย 
            3.4.2.5  ดําเนินการสรางแบบสอบถามฉบับราง 
             3.4.2.6  ผูวิจัยนําแบบสอบถามฉบับรางท่ีไดผานการแกไขจากคณะวิจัยแลวไป
ทดลอง (Try-Out) กับกลุมประชากรท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับประชากรท่ีตองการศึกษา ไดแก โรงงาน
อุตสาหกรรมในอําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี  จํานวน 30 ชุด  
             3.4.2.7 คํานวณหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) ในสวนของ
แบบสอบถามท่ีมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ดวยวิธีวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา ปรากฎผลไดคา 0.897 
              3.4.2.8 จัดพิมพแบบสอบเพ่ือใชในการสัมภาษณ 
                     
                    3.4.3  การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) 
                               เพ่ือเก็บขอมูลกับผูใหขอมูลท่ีมีสวนเก่ียวของกับแรงงานนอกระบบ โดยมีเครื่องมือ 
คือ แนวคําถาม (Guideline) ในการสัมภาษณเชิงลึก ประกอบดวย 
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                               3.4.3.1  เจาหนาท่ีภาครัฐ ไดแก หัวหนาสํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน
จังหวัดอุบลราชธานี  และหัวหนาสํานักงานแรงงานจังหวัดอุบลราชธานี รวมท้ังหมด 2 ราย เพ่ือสอบถามถึง
สถานการณปญหา แผนการทํางาน และนโยบายท่ีเปนประโยชนตอแรงงานนอกระบบ 
 
3.5  การเก็บรวบรวมขอมูล 
         ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูล โดยไดดําเนินการเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
                    3.5.1 ผูวิจัยไดทําการติดตอนักศึกษาชั้นปท่ี 4 ท่ีสนใจจะทําการเก็บขอมูลแบบสอบถาม ซ่ึง
เปนนักศึกษาสาขาการบัญชีชั้นปท่ี 4 ซ่ึงผานการเรียนวิชาการบัญชีบริหาร (1707321) จึงมีความรูความ
เขาใจในการทําวิจัย และเขาใจถึงการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในระดับหนึ่ง    
                    3.5.2 ผูวิจัยไดทําการประชุมเพ่ือทําความเขาใจกับกลุมนักศึกษาท่ีเปนทีมเก็บขอมูลท่ีจะ
เขาไปทําการสัมภาษณผูบริหาร พนักงานบัญชี เจาของกิจการเพ่ือใหมีความเขาใจตรงกันในเรื่องของขอ
คําถามและกลุมตัวอยางท่ีตองการ 
                    3.5.3 นําแบบสอบถามท่ีไดมาทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม 
และนําไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอรตอไป 
 
3.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
         การวิจัยครั้งนี้วิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยโปรแกรมสําเร็จรูป โดยไดนําขอมูลจากแบบสอบถามท่ี
เก็บรวบรวมไดมาแลวบันทึกลงในโปรแกรมเพ่ือดําเนินการวิเคราะหขอมูลทางสถิติตามลําดับ 8  ข้ันตอน 
ดังนี้ 
                    3.6.1 การคํานวณหาขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับรานคาของผูตอบแบบสอบถามสวนท่ี 1 ท่ีมี
ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-List) ใชวิธีการหาคาความถ่ี (Frequency) แลว
สรุปออกมาเปนคารอยละ (Percentage) 
                    3.6.2 การคํานวณหาขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามสวนท่ี 2 ท่ีมีลักษณะ
แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-List) ใชวิธีการหาคาความถ่ี (Frequency) แลวสรุป
ออกมาเปนคารอยละ (Percentage)  
                    3.6.3 การคํานวณหาขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูตอบแบบสอบถาม
สวนท่ี 3 ท่ีมีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จําแนกตามสถานภาพ
ดานเพศ อายุ การศึกษา และรายได ใชวิธีการหาคาเฉลี่ย (Mean: X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.)  
                    3.6.4 การคํานวณหาขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับระบบการคุมครองทางสังคมของผูตอบ
แบบสอบถามสวนท่ี 4 ท่ีมีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-List) ใชวิธีการหา
คาความถ่ี (Frequency) แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ (Percentage)  
                    3.6.5 การคํานวณหาขอมูลเก่ียวกับขอคิดเห็น และขอเสนอแนะอ่ืนฯของผูตอบ
แบบสอบถามสวนท่ี 5 ท่ีมีลักษณะเปนแบบปลายเปด (Open-Ended) ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) แลวสรุปออกมาเปนคาความถ่ี (Frequency) โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย  
 
3.7  ขอจํากัดในการวิจัย 
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 3.7.1  เนื่องจากขอมูลทางการบัญชีเปนความลับของกิจการผูบริหาร หรือเจาของกิจการอาจเกิดความ
กังวลท่ีจะใหขอมูลกับนักศึกษาท่ีไปทําการเก็บขอมูล 
 3.7.2  การสัมภาษณบางโรงงานเกิดความลําบาก เนื่องจากไมใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม
จึงตองใหนักศึกษา รอและตองอานแบบสอบถามใหและอธิบายแลวเปนผูกรอกแบบสอบถามเอง 
 3.7.3 การสงจดหมายทางไปรษณียเพ่ือขอเขาพบเพ่ือสัมภาษณทําไดลําบาก เนื่องจากหลายโรงงาน
ปฏิเสธ  และไมใหความรวมมือ 
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บทที่ 4 
ผลของการวิจัย 

 
         การวิเคราะหและการนําเสนอผลของการวิจัยเรื่อง “กลยุทธการลดตนทุนของโรงงานอุตสาหกรรม
ในจังหวัดอุบลราชธานี” นี้ นําเสนอในรูปตารางประกอบคําอธิบาย โดยแบงการนําเสนอเปน 6 ขอดังนี้ 

4.1  ผลการวิเคราะหลักษณะการประกอบกิจการ (จําแนกตามหมวดอุตสาหกรรม) 
4.2  ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตของกิจการ 

 4.3  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม 
 4.4  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับวิธีการใชขอมูลทางการบัญชีตนทุน และการบัญชีบริหาร
ในการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม   
 4.5 ผลการวิเคราะหเนื้อหาจากแบบสอบถามปลายเปดเปนขอคิดเห็น และขอเสนอแนะอ่ืนฯ ของ
ผูตอบแบบสอบถาม   
 

4.1 ผลการวิเคราะหลักษณะการประกอบกิจการ (จําแนกตามหมวดอุตสาหกรรม) 
ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) มีจํานวน 7 ขอ ดังนี้ 
4.1.1 ผลการวิเคราะหลักษณะการประกอบกิจการ (จําแนกตามหมวดอุตสาหกรรม) ปรากฏผล

ดังตารางท่ี 4-1 
ตารางท่ี 4-1 แสดงจํานวนและรอยละลักษณะการประกอบกิจการ (จําแนกตามหมวดอุตสาหกรรม) 

ลักษณะการประกอบกิจการ จํานวน รอยละ 
การเกษตร 23 8.2 
เครื่องแตงกาย 10 3.6 
เฟอรนิเจอรและเครื่องเรือน 37 13.2 
ผลิตภัณฑโลหะ 23 8.2 
เครื่องจักรกล 42 15.0 
พลาสติก 4 1.4 
อาหาร 18 6.4 
ไมและผลิตภัณฑไม 26 9.3 
กระดาษและผลิตภัณฑจากกระดาษ 10 3.6 
ขนสง 4 1.4 
อโลหะ 3 1.1 
ซอมรถยนต 80 28.6 

รวม 280 100 
 

จากตารางท่ี 4-1 พบวา ลักษณะการประกอบกิจการสวนใหญเปนกิจการซอมรถยนตคิดเปนรอยละ 
28.6รองลงมาไดแก กิจการเครื่องจักรกลคิดเปนรอยละ 15.0 กิจการเฟอรนิเจอรและเครื่องเรือนคิดเปน
รอยละ 13.2 และกิจการการเกษตรคิดเปนรอยละ 8.2 
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4.1.2 ผลการวิเคราะหลักษณะการจดทะเบียนดําเนินธุรกิจ 
   ผลการวิเคราะหลักษณะการจดทะเบียนดําเนินธุรกิจ ปรากฏผลดังตารางท่ี 4-2 

 

ตารางท่ี 4-2 แสดงจํานวนและรอยละลักษณะการจดทะเบียนดําเนินธุรกิจ 

ลักษณะการจดทะเบียนดําเนินธุรกิจ จํานวน รอยละ 
บุคคลธรรมดา  143 51.1 
หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล 6 2.1 
หางหุนสวนจํากัด 86 30.7 
บริษัทจํากัด 41 14.6 
บริษัท (มหาชน) จํากัด 4 1.4 

รวม 280 100 
 
จากตารางท่ี 4-2 พบวา ลักษณะการการจดทะเบียนดําเนินธุรกิจสวนใหญเปนบุคคลธรรมดาคิด

เปนรอยละ 51.1 รองลงมาไดแก หางหุนสวนจํากัดคิดเปนรอยละ 30.7 และบริษัทจํากัดคิดเปนรอยละ 
14.6  
    

4.1.3 ผลการวิเคราะหระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ 
ผลการวิเคราะหระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ ปรากฏผลดังตารางท่ี 4-3 

ตารางท่ี 4-3 แสดงจํานวนและรอยละระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ 
ระยะเวลาในการดําเนินธุรกจิ จํานวน รอยละ 

นอยกวา 1 ป 6 2.1 
1-5 ป 28 10.0 
6-10 ป 78 27.9 
11-15 ป 65 23.2 
16-20 ป  50 17.9 
20 ป ข้ึนไป 53 18.9 

รวม 280 100 
 

จากตารางท่ี 4-3 พบวา ระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจสวนใหญเปน 6-10 ปคิดเปนรอยละ 27.9 
รองลงมาไดแก 11-15 ปคิดเปนรอยละ 23.2 20 ป ข้ึนไปคิดเปนรอยละ 18.9 และ16-20 ปคิดเปนรอยละ 
17.9 

4.1.4 ผลการวิเคราะหทุนจดทะเบียนหรือเงินลงทุน 
ผลการวิเคราะหทุนจดทะเบียนหรือเงินลงทุนปรากฏผลดังตารางท่ี 4-4 
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ตารางท่ี 4-4 แสดงจํานวนและรอยละทุนจดทะเบียนหรือเงินลงทุน 
ทุนจดทะเบียนหรือเงินลงทุน จํานวน รอยละ 

นอยกวา 1 ลานบาท 78 27.9 
ตั้งแต   1 ลานบาท – 5 ลานบาท 132 47.1 
ตั้งแต   5 ลานบาท -  10 ลานบาท 33 11.8 
ตั้งแต   10 ลานบาท – 50 ลานบาท 29 10.4 
ตั้งแต   50 ลานบาท – 100 ลานบาท 4 1.4 
ตั้งแต  100 ลานบาท ข้ึนไป 4 1.4 

รวม 280 100 
 

จากตารางท่ี 4-4 พบวา ทุนจดทะเบียนหรือเงินลงทุนสวนใหญคือตั้งแต 1 ลานบาท – 5 ลานบาท
คิดเปนรอยละ 47.1 รองลงมาไดแก นอยกวา 1 ลานบาทคิดเปนรอยละ27.9 ตั้งแต 5 ลานบาท - 10 ลาน
บาทคิดเปนรอยละ 11.8 และตั้งแต 10 ลานบาท – 50 ลานบาทคิดเปนรอยละ 10.4 
 

4.1.5 ผลการวิเคราะหผลการดําเนินงาน (ป พ.ศ. 2552) 
ผลการวิเคราะหผลการดําเนินงาน (ป พ.ศ. 2552) ปรากฏผลดังตารางท่ี 4-5 

 ตารางท่ี 4-5 แสดงจํานวนและรอยละผลการดําเนินงาน (ป พ.ศ. 2552) 
ผลการดําเนินงาน (ป พ.ศ. 2552) จํานวน รอยละ 

ขาดทุน  18 6.4 
กําไรตั้งแต 1 – 500,000 บาท 161 57.5 
กําไรตั้งแต 5 แสนบาท – 1 ลานบาท 56 20.0 
กําไรตั้งแต 1 ลานบาท – 3 ลานบาท  13 4.6 
กําไรตั้งแต 3 ลานบาท – 10 ลานบาท 16 5.7 
กําไรตั้งแต 10 ลานบาท – 50  ลานบาท  10 3.6 
กําไรตั้งแต  50 ลานบาทข้ึนไป 6 2.1 

รวม 280 100 
 

จากตารางท่ี 4-5 พบวา ผลการดําเนินงาน (ป พ.ศ. 2552) สวนใหญมีกําไรตั้งแต 1 – 500,000 
บาทคิดเปนรอยละ 57.5 รองลงมาไดแก กําไรตั้งแต 5 แสนบาท – 1 ลานบาทคิดเปนรอยละ 20.0 ขาดทุน
คิดเปนรอยละ 6.4 และกําไรตั้งแต 3 ลานบาท – 10 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5.7 

 
4.1.6 ผลการวิเคราะหลักษณะการจัดทําบัญชี 

ผลการวิเคราะหลักษณะการจัดทําบัญชี  ปรากฏผลดังตารางท่ี 4-6 
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ตารางท่ี 4-6 แสดงจํานวนและรอยละลักษณะการจัดทําบัญชี 
ลักษณะการจัดทําบัญชี จํานวน รอยละ 

จัดทําบัญชีโดยพนักงานบัญชี  222 79.3 
จัดทําโดยสํานักงานบัญชี  58 20.7 

รวม 280 100 
 

จากตารางท่ี 4-5 พบวา ลักษณะการจัดทําบัญชีสวนใหญจัดทําบัญชีโดยพนักงานบัญชีคิดเปนรอย
ละ 79.3 รองลงมาไดแก จัดทําโดยสํานักงานบัญชีคิดเปนรอยละ 20.7 
 

4.1.7 ผลการวิเคราะหจํานวนพนักงานในโรงงาน 
ผลการวิเคราะหจํานวนพนักงานในโรงงาน ปรากฏผลดังตารางท่ี 4-7 

ตารางท่ี 4-7 แสดงจํานวนและรอยละจํานวนพนักงานในโรงงาน 
จํานวนพนักงานในโรงงาน จํานวน รอยละ 

1- 20 คน  215 76.8 
ตั้งแต 20-50 คน 48 17.1 
ตั้งแต 50- 100 คน 8 2.9 
ตั้งแต 100- 300 คน 7 7.0 
ตั้งแต 300- 500 คน  1 0.4 
ตั้งแต 500 คนข้ึนไป  1 0.4 

รวม 280 100 
 

จากตารางท่ี 4-6 พบวา จํานวนพนักงานในโรงงานสวนใหญมีจํานวน 1- 20 คนคิดเปนรอยละ 
76.8รองลงมาไดแก ตั้งแต 20-50 คนคิดเปนรอยละ 17.1 ตั้งแต 100- 300 คนคิดเปนรอยละ 7.0 และ
ตั้งแต 50- 100 คนคิดเปนรอยละ 2.9 

 

4.2  ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตของกิจการ  
         ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมของผูตอบ
แบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) ประกอบดวย 3 ปจจัย คือ  ปจจัยท่ีมีผลตอวัตถุดิบ   ปจจัยท่ีมีผลตอคาแรงงานทางตรง และปจจัยท่ี
ผลตอคาใชจายในการผลิต มีขอคําถามจํานวน 17 ขอ ดังปรากฏตารางท่ี 4-8 
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ตารางท่ี 4 – 8 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ลําดับ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
ปจจัยท่ีมีผลตอวัตถุดิบทางตรง 

1 
2 
3 
4 
 
5 
6 

การเพ่ิมข้ึนของราคาวัตถุดิบทางตรง 
คาขนสงวัตถุดิบเขาสูโรงงานเพ่ิมสูงข้ึน 
วัตถุดิบลาสมัย หรือคงคางสูง เนื่องจากไมมีคําสั่งซ้ือ 
การเปดเสรีจากขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) 
ทําใหราคาวัตถุดิบเพ่ิมสูงข้ึน 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศกรณีนําเขาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบในประเทศไมทันสมัย และคุณภาพไมสมํ่าเสมอ 

4.36 
4.04 
2.91 
2.40 

 
2.17 
2.58 

0.925 
2.533 
1.200 
1.30 

 
1.227 
1.179 

มาก 
มาก 
นอย 
นอย 

 
นอย 
นอย 

 
รวม 2.92 0.811 นอย 

ปจจัยท่ีมีผลตอคาแรงงานทางตรง 
1 
2 
3 
4 
5 
6 

การปรับข้ึนของอัตราคาแรงงานข้ันต่ํา 
การวางงานของลูกจางในการปฏิบัติงาน 
ภาระในการจายคาชดเชยในกรณีเลิกจางพนักงาน 
คนงานเปลี่ยนงานบอย หรือกลับบานเม่ือถึงฤดูทํานา 
ตนทุนจากการหางานคนตางดาวเพ่ิมสูงข้ึน 
ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะ 

3.64 
3.23 
2.68 
3.10 
1.99 
2.88 

 

1.124 
2.173 
1.162 
1.283 
1.193 
1.336 

 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

นอย 
ปานกลาง 
นอยท่ีสุด 

นอย 

รวม 2.92 .811 นอย 
ปจจัยท่ีมีผลตอคาใชจายในการผลิต 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

ตนทุนในการบํารุงรักษาเครื่องจักรเพ่ิมสูงข้ึน 
คาสาธารณูปโภค ไดแก คาน้ํา คาไฟฟา และคาโทรศัพท 
ตนทุนในการเก็บรักษาสินคาสําเร็จรูป 
เกิดคาความสูญเสียหรือของเสียระหวางการผลิตสูง 
ภาระสวัสดิการพนักงานเพ่ิมสูงข้ึน 
คาปรับจากการสงสินคาลาชา 
อุปกรณไมทันสมัย ทําใหตองใชแรงงานมาก 

3.69 
4.00 
3.27 
2.80 
2.94 
2.39 
2.51 

1.047 
3.864 
2.058 
1.125 
1.523 
1.127 
1.088 

ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 

รวม 3.08 .92292 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4-8 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตของกิจการ พบวา  
 4.2.1 ปจจัยท่ีมีผลตอวัตถุดิบทางตรง 
โดยภาพรวมปจจัยท่ีมีผลตอวัตถุดิบทางตรงมีผลกระทบอยูในระดับนอย โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 

2.92 สําหรับผลการพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวา มีคาคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 2.17-4.36 ซ่ึงสามารถ
เรียงลําดับคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดดังนี้ 



 27 

 ลําดับท่ี 1 การเพ่ิมข้ึนของราคาวัตถุดิบทางตรง( X  = 4.36) 
 ลําดับท่ี 2 คาขนสงวัตถุดิบเขาสูโรงงานเพ่ิมสูงข้ึน ( X  = 4.04) 

ลําดับท่ี 3 วัตถุดิบลาสมัย หรือคงคางสูง เนื่องจากไมมีคําสั่งซ้ือ ( X  = 2.91) 
ลําดับท่ี 4 วัตถุดิบในประเทศไมทันสมัย และคุณภาพไมสมํ่าเสมอ ( X  = 2.58) 
ลําดับท่ี 5 การเปดเสรีจากขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) ทําใหราคาวัตถุดิบเพ่ิมสูงข้ึน       

( X  = 2.40) 
ลําดับท่ี 6 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศกรณีนําเขาวัตถุดิบ ( X  = 2.17) 
 
 

4.2.2 ปจจัยท่ีมีผลตอคาแรงงานทางตรง 
โดยภาพรวมปจจัยท่ีมีผลตอคาแรงงานทางตรงมีผลกระทบอยูในระดับปานกลาง โดยมีคะแนน

เฉลี่ยเทากับ 3.08 สําหรับผลการพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวา มีคาคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 1.99-3.64 ซ่ึง
สามารถเรียงลําดับคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดดังนี้ 
 ลําดับท่ี 1 การปรับข้ึนของอัตราคาแรงงานข้ันต่ํา ( X  = 3.64) 
 ลําดับท่ี 2 การวางงานของลูกจางในการปฏิบัติงาน ( X  = 3.23) 

ลําดับท่ี 3 คนงานเปลี่ยนงานบอย หรือกลับบานเม่ือถึงฤดูทํานา ( X  = 3.10) 
ลําดับท่ี 4 ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะ ( X  = 2.88) 
ลําดับท่ี 5 ภาระในการจายคาชดเชยในกรณีเลิกจางพนักงาน ( X  = 2.68) 
ลําดับท่ี 6 ตนทุนจากการหางานคนตางดาวเพ่ิมสูงข้ึน ( X  = 1.99) 

 
 

4.2.3 ปจจัยท่ีมีผลตอคาใชจายในการผลิต 
โดยภาพรวมปจจัยท่ีมีผลตอคาใชจายในการผลิตมีผลกระทบอยูในระดับนอย โดยมีคะแนนเฉลี่ย

เทากับ 2.92 สําหรับผลการพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวา มีคาคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 2.39 -4.00 ซ่ึง
สามารถเรียงลําดับคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดดังนี้ 
 ลําดับท่ี 1คาสาธารณูปโภค ไดแก คาน้ํา คาไฟฟา และคาโทรศัพท ( X  = 4.00) 
 ลําดับท่ี 2 ตนทุนในการบํารุงรักษาเครื่องจักรเพ่ิมสูงข้ึน ( X  = 3.69) 

ลําดับท่ี 3 ตนทุนในการเก็บรักษาสินคาสําเร็จรูป ( X  = 3.27) 
ลําดับท่ี 4 ภาระสวัสดิการพนักงานเพ่ิมสูงข้ึน ( X  = 2.94) 
ลําดับท่ี 5 เกิดคาความสูญเสียหรือของเสียระหวางการผลิตสูง ( X  = 2.80) 
ลําดับท่ี 6 อุปกรณไมทันสมัย ทําใหตองใชแรงงานมาก ( X  = 2.51) 
ลําดับท่ี 7 คาปรับจากการสงสินคาลาชา ( X  = 2.39) 

 
 
 
 

4.3 ผลการวิเคราะหกลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม 
ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมของผูตอบ

แบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบโรงงาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check-List) แบงออกเปน 3 สวนประกอบของตนทุนผลิตภัณฑ  ไดแก วิธีการลดตนทุนของวัตถุดิบทางตรง  

จํานวน 8 ขอ  วิธีการลดตนทุนของคาแรงงานทางตรง  จํานวน 9 ขอ และวิธีการลดตนทุนของคาใชจายการ

ผลิตจํานวน 8 ขอ รวมท้ังหมด 25 ขอ ดังนี้ 
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4.3.1 วิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชวัตถุดิบทางตรง 

ผลการวิเคราะหวิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชวัตถุดิบทางตรงดังปรากฏใน

ตารางท่ี 4-9 

ตารางท่ี 4-9 แสดงวิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชวัตถุดิบทางตรง 

วิธีการลดตนทุน : วัตถุดิบทางตรง 
ใช ไมใช รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

กําหนดใหมีวัตถุดิบคงเหลือระดับต่ําท่ีสุด – สูง
ท่ีสุด เพ่ือปองกันตนทุนจม 

231 82.50 49 17.50 280 100.00 

สั่งซ้ือวัตถุดิบจํานวนมากเพ่ือใหไดราคาถูก 
(EOQ) 

208 74.29 72 25.71 280 100.00 

ปรับปรุงสวนผสมหรือปรับลดสวนประกอบของ
วัตถุดิบท่ีมีราคาสูง 

130 46.43 150 53.57 280 100.00 

การเลือกใชวัตถุดิบทดแทนหรือคุณภาพ
ใกลเคียงและมีราคาต่ํา 

167 59.64 113 40.36 280 100.00 

รวมตัวในเครือขายธุรกิจเพ่ือตอรองราคาสินคา
กับผูขาย 

92 32.86 188 67.14 280 100.00 

ทําสัญญาซ้ือขายเปนรายปหรือใชเครื่องมือทาง
การเงินในการซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศ 

50 17.86 230 82.14 280 100.00 

ติดตามความเคลื่อนไหวและวางแผนราคากอน
มีการจัดซ้ือ 

222 79.29 58 20.71 280 100.00 

ใชระบบขอมูลครบคอมพิวเตอรในกระบวนการ
สั่งซ้ือวัตถุดิบ 

102 36.43 178 63.57 280 100.00 

 
จากตารางท่ี 4-8 พบวา กิจการมีกลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม ดานวัตถุดิบทางตรง

แตกตางกันดังนี้ 
กิจการกําหนดใหมีวัตถุดิบคงเหลือระดับต่ําท่ีสุด – สูงท่ีสุด เพ่ือปองกันตนทุนจม จํานวน 231 คิด

เปนรอยละ 82.50 และไมกําหนดใหมีวัตถุดิบคงเหลือระดับต่ําท่ีสุด – สูงท่ีสุด เพ่ือปองกันตนทุนจมจํานวน 
49 คิดเปนรอยละ 17.50 ใชการสั่งซ้ือวัตถุดิบจํานวนมากเพ่ือใหไดราคาถูก (EOQ) จํานวน 208 คิดเปนรอย
ละ 74.29 และไมใชการสั่งซ้ือวัตถุดิบจํานวนมากเพ่ือใหไดราคาถูก (EOQ) จํานวน 72 คิดเปนรอยละ 25.71 
ใชการปรับปรุงสวนผสมหรือปรับลดสวนประกอบของวัตถุดิบท่ีมีราคาสูงจํานวน 130 คิดเปนรอยละ 46.43 
และไมใชการปรับปรุงสวนผสมหรือปรับลดสวนประกอบของวัตถุดิบท่ีมีราคาสูงจํานวน 150 คิดเปนรอยละ 
53.57 การเลือกใชวัตถุดิบทดแทนหรือคุณภาพใกลเคียงและมีราคาต่ําจํานวน 167 คิดเปนรอยละ 59.64 
และไมเลือกใชวัตถุดิบทดแทนหรือคุณภาพใกลเคียงและมีราคาต่ําจํานวน 113 คิดเปนรอยละ 40.36  ใช
การรวมตัวในเครือขายธุรกิจเพ่ือตอรองราคาสินคากับผูขายจํานวน 92 คิดเปนรอยละ 32.86  และไมใชการ
รวมตัวในเครือขายธุรกิจเพ่ือตอรองราคาสินคากับผูขายจํานวน 188 คิดเปนรอยละ 67.14 ใชการทําสัญญา
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ซ้ือขายเปนรายปหรือใชเครื่องมือทางการเงินในการซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศจํานวน 50 คิดเปนรอยละ
17.68และไมใชการทําสัญญาซ้ือขายเปนรายปหรือใชเครื่องมือทางการเงินในการซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศ
จํานวน 230 คิดเปนรอยละ 82.14 ติดตามความเคลื่อนไหวและวางแผนราคากอนมีการจัดซ้ือจํานวน 222 
คิดเปนรอยละ 79.29 และไมติดตามความเคลื่อนไหวและวางแผนราคากอนมีการจัดซ้ือจํานวน 58 คิดเปน
รอยละ 20.71 ใชระบบขอมูลครบคอมพิวเตอรในกระบวนการสั่งซ้ือวัตถุดิบจํานวน 102 คิดเปนรอยละ 
36.43 และไมใชระบบขอมูลครบคอมพิวเตอรในกระบวนการสั่งซ้ือวัตถุดิบจํานวน 178 คิดเปนรอยละ 
63.57 

 
4.3.2 วิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชคาแรงงานทางตรง 

ผลการวิเคราะหวิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชคาแรงงานทางตรงดัง

ปรากฏในตารางท่ี 4-10 

ตารางท่ี 4-10 แสดงวิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชคาแรงงานทางตรง 

วิธีการลดตนทุน : คาแรงงานทางตรง 
ใช ไมใช รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ใหผลตอบแทนเปนรายชิ้น แทนการใหเงินเดือน 81 28.93 199 71.07 280 100.00 

เพ่ิมพนักงานชั่วคราว (Part-Time) และปรับลด
พนักงานประจํา 

64 22.86 216 77.14 280 100.00 

ใชเครื่องจักรหรือเทคโนโลยีแทนพนักงาน เชน 
กลองวงจรปดแทน รปภ. 

138 49.29 142 50.71 280 100.00 

ปรับลดคาแรงงาน  ใหต่ําลงจากเดิม หรือไมข้ึน
เงินเดือน 

68 24.29 212 75.71 280 100.00 

ปรับลดคาลวงเวลาใหนอยลง หรือไมมีเลย 81 28.93 199 71.07 280 100.00 

เพ่ิมศักยภาพพนักงานโดยเนนใหมีความสามารถ
ในการทํางานหลายดาน 

215 76.79 65 23.21 280 100.00 

สงพนักงานไปอบรมเพ่ือพัฒนาฝมือแรงงาน และ
เพ่ิมศักยภาพ 

144 51.43 136 48.57 280 100.00 

ดําเนินการกิจกรรมกระตุนการทํางาน เชน 5 ส. 
การประกันคุณภาพของ ISO 

180 64.29 100 35.71 280 100.00 

ใชแรงงานตางชาติเพ่ือนบาน แทนแรงงานไทย 35 12.50 245 87.50 280 100.00 

จากตารางท่ี 4-10 พบวา กิจการมีกลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม ดานคาแรงงาน
ทางตรงแตกตางกันดังนี้ 

กิจการใหผลตอบแทนเปนรายชิ้นแทนการใหเงินเดือนจํานวน 81 คิดเปนรอยละ 28.93 และไมให
ผลตอบแทนเปนรายชิ้นแทนการใหเงินเดือนจํานวน 199 คิดเปนรอยละ 71.07 เพ่ิมพนักงานชั่วคราว (Part-
Time)และปรับลดพนักงานประจําจํานวน 64 คิดเปนรอยละ 22.86 และไมใชการเพ่ิมพนักงานชั่วคราว 
(Part-Time)และปรับลดพนักงานประจําจํานวน 216 คิดเปนรอยละ 77.14 ใชเครื่องจักรหรือเทคโนโลยี
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แทนพนักงาน เชนกลองวงจรปดแทน รปภ.จํานวน 138 คิดเปนรอยละ 49.29 และไมใชเครื่องจักรหรือ
เทคโนโลยีแทนพนักงาน เชน กลองวงจรปดแทน รปภ.จํานวน 142 คิดเปนรอยละ 50.71 ใชการปรับลด
คาแรงงานใหต่ําลงจากเดิมหรือไมข้ึนเงินเดือนจํานวน 68 คิดเปนรอยละ24.29 และไมใชการปรับลด
คาแรงงานใหต่ําลงจากเดิมหรือไมข้ึนเงินเดือนจํานวน 212 คิดเปนรอยละ 75.71 ใชการปรับลดคาลวงเวลา
ใหนอยลงหรือไมมีเลยจํานวน 81 คิดเปนรอยละ 28.93 และไมใชการปรับลดคาลวงเวลาใหนอยลงหรือไมมี
เลยจํานวน 199 คิดเปนรอยละ 71.07 ใชการเพ่ิมศักยภาพพนักงานโดยเนนใหมีความสามารถในการทํางาน
หลายดานจํานวน 215 คิดเปนรอยละ 76.79 และไมใชการเพ่ิมศักยภาพพนักงานโดยเนนใหมีความสามารถ
ในการทํางานหลายดานจํานวน 65 คิดเปนรอยละ 23.21 สงพนักงานไปอบรมเพ่ือพัฒนาฝมือแรงงานและ
เพ่ิมศักยภาพจํานวน144 คิดเปนรอยละ51.43 และไมใชการสงพนักงานไปอบรมเพ่ือพัฒนาฝมือแรงงาน
และเพ่ิมศักยภาพจํานวน136 คิดเปนรอยละ 48.57 ใชการดําเนินการกิจกรรมกระตุนการทํางาน เชน 5 ส. 
การประกันคุณภาพของ ISOจํานวน 180 คิดเปนรอยละ 64.29 และไมใชการดําเนินการกิจกรรมกระตุน
การทํางาน เชน 5 ส. การประกันคุณภาพของ ISOจํานวน 100 คิดเปนรอยละ 35.71 ใชแรงงานตางชาติ
เพ่ือนบานแทนแรงงานไทยจํานวน 35 คิดเปนรอยละ 12.50 และไมใชแรงงานตางชาติเพ่ือนบานแทน
แรงงานไทยจํานวน 245 คิดเปนรอยละ87.50 

4.3.2 วิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชใชคาใชจายในการผลิต 

ผลการวิเคราะหวิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชคาใชจายในการผลิตดัง

ปรากฏในตารางท่ี 4-11 
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ตารางท่ี 4-11 แสดงวิธีการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมโดยใชคาใชจายในการผลิต 

วิธีการลดตนทุน : คาใชจายในการผลิต 
ใช ไมใช รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ลดข้ันตอนการผลิต หรือลดระยะเวลาใหสั้นลง 187 66.79 93.00 33.21 280.00 100.00 

ผลิตสินคาเฉพาะมียอดสั่งซ้ือไมผลิตสินคาคาง
สต็อก  

194 69.29 86.00 30.71 280.00 100.00 

ผลิตสินคาอยางตอเนื่องเพ่ือไมใหเครื่องจักรเกิด
ความสูญเปลา 

129 46.07 151.00 53.93 280.00 100.00 

ใหความสําคัญตอการบํารุงรักษาเครื่องจักรตาม
กําหนดเพ่ือเพ่ิมอายุการใชงาน 

224 80.00 56.00 20.00 280.00 100.00 

หาจุดบกพรองในกระบวนการผลิตและหาวิธีการ
แกไข อยางตอเนื่อง 

225 80.36 55.00 19.64 280.00 100.00 

หานวัตกรรมใหมหรือเทคโนโลยีเพ่ือประหยัด
พลังงาน 

225 80.36 55.00 19.64 280.00 100.00 

ปลูกจิตสํานึกใหพนักงานในเรื่องการประหยัด
พลังงาน 

241 86.07 39.00 13.93 280.00 100.00 

จางท่ีปรึกษาภายนอกในการแกไขปญหาใน
โรงงาน 

60 21.43 220.00 78.57 280.00 100.00 

ลดความสูญเปลาการผลิตของเสีย 171 61.07 109.00 38.93 280.00 100.00 

การเปลี่ยนเครื่องจักรใหมแทนเครื่องจักรเกา 182 65.00 98.00 35.00 280.00 100.00 

การใชเครื่องจักรมือสองแทนซ้ือเครื่องจักรใหม 141 50.36 139.00 49.64 280.00 100.00 

การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 100 35.71 180.00 64.29 280.00 100.00 

จากตารางท่ี 4-11 พบวา กิจการมีกลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม ดานคาใชจายใน
การผลิตแตกตางกันดังนี้ 

กิจการใชการลดข้ันตอนการผลิตหรือลดระยะเวลาใหสั้นลงจํานวน 187 คิดเปนรอยละ 66.79 และ
ไมใชการลดข้ันตอนการผลิตหรือลดระยะเวลาใหสั้นลงจํานวน 93 คิดเปนรอยละ 33.21 ใชการผลิตสินคา
เฉพาะมียอดสั่งซ้ือไมผลิตสินคาคางสต็อกจํานวน 194 คิดเปนรอยละ 69.29 และไมใชการผลิตสินคาเฉพาะ
มียอดสั่งซ้ือไมผลิตสินคาคางสต็อกจํานวน 86 คิดเปนรอยละ 30.71 ผลิตสินคาอยางตอเนื่องเพ่ือไมให
เครื่องจักรเกิดความสูญเปลาจํานวน 129 คิดเปนรอยละ 46.07 และไมใชการผลิตสินคาอยางตอเนื่องเพ่ือ
ไมใหเครื่องจักรเกิดความสูญเปลาจํานวน 151 คิดเปนรอยละ 53.93 ใหความสําคัญตอการบํารุงรักษา
เครื่องจักรตามกําหนดเพ่ือเพ่ิมอายุการใชงานจํานวน 224 คิดเปนรอยละ 80.00 และไมใหความสําคัญตอ
การบํารุงรักษาเครื่องจักรตามกําหนดเพ่ือเพ่ิมอายุการใชงานจํานวน 56 คิดเปนรอยละ 20.00 หา
จุดบกพรองในกระบวนการผลิตและหาวิธีการแกไขอยางตอเนื่องจํานวน 225 คิดเปนรอยละ80.36 และไม
ใชการหาจุดบกพรองในกระบวนการผลิตและหาวิธีการแกไขอยางตอเนื่องจํานวน 55 คิดเปนรอยละ 19.64 
หานวัตกรรมใหมหรือเทคโนโลยีเพ่ือประหยัดพลังงานจํานวน 225 คิดเปนรอยละ 80.36 และไมหา
นวัตกรรมใหมหรือเทคโนโลยีเพ่ือประหยัดพลังงานจํานวน 55 คิดเปนรอยละ 19.64 ใชการปลูกจิตสํานึกให
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พนักงานในเรื่องการประหยัดพลังงานจํานวน 241 คิดเปนรอยละ 86.07 และไมไดใชการปลูกจิตสํานึกให
พนักงานในเรื่องการประหยัดพลังงานจํานวน 39 คิดเปนรอยละ 13.93 ใชการจางท่ีปรึกษาภายนอกในการ
แกไขปญหาในโรงงานจํานวน 60 คิดเปนรอยละ 21.43 และไมใชการจางท่ีปรึกษาภายนอกในการแกไข
ปญหาในโรงงานจํานวน 220 คิดเปนรอยละ 78.57 ไดใชการลดความสูญเปลาการผลิตของเสียจํานวน 171 
คิดเปนรอยละ 61.07 และไมไดใชการลดความสูญเปลาการผลิตของเสียจํานวน 109 คิดเปนรอยละ 38.93 
ใชการเปลี่ยนเครื่องจักรใหมแทนเครื่องจักรเกาจํานวน 182 คิดเปนรอยละ 65.00 และไมใชการเปลี่ยน
เครื่องจักรใหมแทนเครื่องจักรเกาจํานวน 98 คิดเปนรอยละ 35.00 ใชเครื่องจักรมือสองแทนซ้ือเครื่องจักร
ใหมจํานวน 141 คิดเปนรอยละ 50.36 และไมไดใชเครื่องจักรมือสองแทนซ้ือเครื่องจักรใหมจํานวน 139 คิด
เปนรอยละ 49.64 ใชการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานจํานวน 100 คิดเปนรอยละ 35.71 และไมใชการจัดทํา
คูมือการปฏิบัติงานจํานวน 180 คิดเปนรอยละ 64.29 

 
4.4 ผลการวิเคราะหวิธีการใชขอมูลทางการบัญชีตนทุนและการบัญชีบริหารในการลดตนทุนในโรงงาน

อุตสาหกรรม  
 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับวิธีการใชขอมูลทางการบัญชีตนทุน และการบัญชีบริหารใน
การลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม  ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-List)  แบง
ออกเปน 2 สวนประกอบของวิธีทางการบัญชีในการลดตนทุน  ไดแก การลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชี
ตนทุน จํานวน 4  ขอ   และการลดตนทุนโดยใชวิธีทางการบัญชีบริหารจํานวน 5 ขอ มีขอคําถามจํานวน 9 
ขอ 
ดังนี้ 

4.4.1 การลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีตนทุน 

การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีตนทุนแบง

ออกเปน 4  ขอ  ดังนี้ 

4.4.1.1 การใชขอมูลวัตถุดิบทางตรงในดานตางๆ 

ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีตนทุนวิธีการใชขอมูล

วัตถุดิบทางตรงในดานตางๆปรากฏในตารางท่ี 4-12 

ตารางท่ี 4-12 แสดงจํานวนและรอยละการใชขอมูลวัตถุดิบทางตรงในดานตางๆ 

ใชขอมูลวัตถุดิบทางตรงในดานใด จํานวน รอยละ 

เพ่ือหาจุดสั่งซ้ือวัตถุดิบ  164 58.57 

วิเคราะหราคาวัตถุดิบตอหนวย 108 38.57 

วิเคราะหปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยัด 78 27.86 

ใชตอรองขอสวนลดในการสั่งซ้ือ 111 39.64 

วิเคราะหการเบิกใชของวัตถุดิบ 56 20.00 
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 
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จากตารางท่ี 4-12 พบวา การใชขอมูลวัตถุดิบทางตรงสวนใหญในดานเพ่ือหาจุดสั่งซ้ือวัตถุดิบ คิด
เปนรอยละ 58.57 รองลงมาไดแก ใชตอรองขอสวนลดในการสั่งซ้ือคิดเปนรอยละ 39.64 ใชวิเคราะหราคา
วัตถุดิบตอหนวยคิดเปนรอยละ 38.57 ใชวิเคราะหปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยัดคิดเปนรอยละ 27.86 และใช
วิเคราะหการเบิกใชของวัตถุดิบคิดเปนรอยละ 20.00 

4.4.1.2 การใชขอมูลคาแรงงานทางตรงในดานตางๆ 

ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีตนทุนวิธีการใช

ขอมูลคาแรงงานทางตรงในดานตางๆปรากฏในตารางท่ี 4-13 

ตารางท่ี 4-13 แสดงจํานวนและรอยละการใชขอมูลคาแรงงานทางตรงในดานตางๆ 

ใชขอมูลคาแรงงานทางตรงในดานใด จํานวน รอยละ 

วิเคราะหอัตราคาแรงงานตอหนวย 106 37.86 

วิเคราะหเหตุสมควรของคาลวงเวลา 62 22.14 

วางแผนภาษี หรือประกันสังคม 48 17.14 

ใชในการวิเคราะหผลตอบแทนและสวัสดิ์การ 100 35.71 

วิเคราะหประสิทธิภาพการทํางานของพนักงาน 144 51.43 

เพ่ือควบคุม การปฏิบัติงานตามระเบียบบริษัท 136 48.57 
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 
 

จากตารางท่ี 4-13 พบวา การใชขอมูลคาแรงงานทางตรงสวนใหญในดานวิเคราะหประสิทธิภาพ
การทํางานของพนักงานคิดเปนรอยละ 51.43 รองลงมาไดแก เพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามระเบียบบริษัท
คิดเปนรอยละ 48.57 วิเคราะหอัตราคาแรงงานตอหนวยคิดเปนรอยละ 37.86 ใชในการวิเคราะห
ผลตอบแทนและสวัสดิ์การคิดเปนรอยละ 35.71 วิเคราะหเหตุสมควรของคาลวงเวลาคิดเปนรอยละ 22.14 
และวางแผนภาษี หรือประกันสังคมคิดเปนรอยละ 17.14 

 

4.4.1.3 การใชขอมูลคาใชจายในการผลิตในดานตางๆ 

ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีตนทุนวิธีการใช

ขอมูลคาใชจายในการผลิตในดานตางๆปรากฏในตารางท่ี 4-14 
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ตารางท่ี 4-14 แสดงจํานวนและรอยละการใชขอมูลคาใชจายในการผลิตในดานตางๆ 

ใชขอมูลคาใชจายในการผลิตในดานใด จํานวน รอยละ 

วิเคราะหอัตราคาใชจายในการผลิตผันแปรตอหนวย 93 33.21 

วิเคราะหคาใชจายในการผลิตคงท่ีแตละรายการ 67 23.93 
ใชในการควบคุมคาใชจายการผลิตใหมีความเหมาะสม ไมเกิด
การสิ้นเปลือง 

177 63.21 

นําคาใชจายในการผลิตมาจัดสรรตามกิจกรรมของแตละ
ผลิตภัณฑ 

39 13.93 

แยกคาใชจายในการผลิตออกเปนแตละแผนก เพ่ือใชในการวัด
ประสิทธิภาพ 

56 20.00 

วิเคราะหหาสาเหตุคาใชจายการผลิตสูง-ต่ํา จากการประการไว 69 24.64 
 

จากตารางท่ี 4-14 พบวา การใชขอมูลคาใชจายในการผลิตสวนใหญในดานใชในการควบคุม
คาใชจายการผลิตใหมีความเหมาะสมไมเกิดการสิ้นเปลืองคิดเปนรอยละ 63.21 รองลงมาไดแก วิเคราะห
อัตราคาใชจายในการผลิตผันแปรตอหนวยคิดเปนรอยละ 33.21 วิเคราะหหาสาเหตุคาใชจายการผลิตสูง-ต่ํา 
จากการประการไวคิดเปนรอยละ 24.64 แยกคาใชจายในการผลิตออกเปนแตละแผนกเพ่ือใชในการวัด
ประสิทธิภาพคิดเปนรอยละ 23.93 แยกคาใชจายในการผลิตออกเปนแตละแผนกเพ่ือใชในการวัด
ประสิทธิภาพคิดเปนรอยละ 20.00  และนําคาใชจายในการผลิตมาจัดสรรตามกิจกรรมของแตละผลิตภัณฑ
คิดเปนรอยละ 13.93  

4.4.1.4 การใชขอมูลคาใชจายในการผลิตในดานตางๆ 

ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีตนทุนการสรุป

ตนทุนการผลิตใหกับผูบริหารในการตัดสินใจในเรื่องตางๆปรากฏในตารางท่ี 4-14 

ตารางท่ี 4-15 แสดงจํานวนและรอยละการสรุปตนทุนการผลิตใหกับผูบริหารในการตัดสินใจใน
เรื่องตางๆ 

การสรุปตนทุนการผลิตใหกับผูบริหารในการตัดสินใจในเรื่องใด จํานวน รอยละ 

รายงานระดับปริมาณการผลิต  81 28.93 

วิเคราะหสัดสวนการผลิต 44 15.71 

เลือกผลิตสินคาท่ีมีกําไรสูงสุด 63 22.50 

เพ่ิมสายผลิตสินคา 25 8.93 

การคํานวณตนทุนการผลิตตอหนวย 160 57.14 

ตั้งราคาขาย 185 66.07 

ตัดสินใจเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิต 31 11.07 

ตัดสินใจขยายโรงงาน 23 8.21 
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หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี
จํานวน 280 ราย) 

จากตารางท่ี 4-15 พบวา การสรุปตนทุนการผลิตใหกับผูบริหารในการตัดสินใจสวนใหญในเรื่องตั้ง
ราคาขายคิดเปนรอยละ 66.07 รองลงมาไดแก การคํานวณตนทุนการผลิตตอหนวยคิดเปนรอยละ 57.14 
รายงานระดับปริมาณการผลิต คิดเปนรอยละ 28.93 เลือกผลิตสินคาท่ีมีกําไรสูงสุดคิดเปนรอยละ 22.50 
วิเคราะหสัดสวนการผลิตคิดเปนรอยละ 15.71 ตัดสินใจเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตคิดเปนรอยละ11.07 
เพ่ิมสายผลิตสินคาคิดเปนรอยละ8.93 และตัดสินใจขยายโรงงานคิดเปนรอยละ 8.21 

 
4.4.2 การลดตนทุนโดยใชวิธีทางการบัญชีบริหาร 

การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับการลดตนทุนโดยใชวิธีทางการบัญชีบริหารตนทุน

แบงออกเปน 2 จํานวน 4  ขอ  ดังนี้ 

4.4.2.1 ระยะเวลาในการประเมินตนทุนการผลิต 
ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีบริหารวิธีการใช

ระยะเวลาในการประเมินตนทุนการผลิตในตารางท่ี 4-16 
 

ตารางท่ี 4-16 แสดงจํานวนและรอยละระยะเวลาในการประเมินตนทุนการผลิต 

ระยะเวลาในการประเมินตนทุนการผลิต จํานวน รอยละ 

ทุก ๆ 1 เดือน    88            31.43  

ทุก ๆ 3 เดือน     100            35.71  

ทุก ๆ 6 เดือน   44            15.71  

ทุก ๆ 1 ป  49            17.50  
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 

จากตารางท่ี 4-16 พบวา ระยะเวลาในการประเมินตนทุนการผลิตสวนใหญทุก ๆ 3 เดือนคิดเปน
รอยละ 35.71 รองลงมาไดแก ทุก ๆ 1 เดือนคิดเปนรอยละ 31.43 ทุก ๆ 1 ปคิดเปนรอยละ 17.50 และทุก 
ๆ 6 เดือนคิดเปนรอยละ 15.71 

4.4.2.2 ระยะเวลาในการการเปรียบตนทุนท่ีกําหนดไว (ตนทุนมาตรฐาน) กับตนทุน
จริง 

ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีบริหารวิธีการใชการ
เปรียบตนทุนท่ีกําหนดไว (ตนทุนมาตรฐาน) กับตนทุนจริง  ในตารางท่ี 4-17 
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ตารางท่ี 4-17 แสดงจํานวนและรอยละการเปรียบตนทุนท่ีกําหนดไว (ตนทุนมาตรฐาน) กับตนทุนจริง 

การเปรียบตนทุนท่ีกําหนดไว (ตนทุนมาตรฐาน) กับตนทุนจริง  จํานวน รอยละ 

การหาผลตางดานราคาวัตถุดิบ 163 58.21 

การหาผลตางดานปริมาณการใชวัตถุดิบ 99 35.36 

การหาผลตางดานอัตราการจางคาแรงงาน 97 34.64 

การหาผลตางดานประสิทธิภาพคาแรงงาน 47 16.79 

การผลตางดานคาใชจายในการผลิตทางดานผันแปร 50 17.86 

การผลตางดานคาใชจายในการผลิตทางดานคงท่ี 26 9.29 
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 
 
จากตารางท่ี 4-17 พบวา การเปรียบตนทุนท่ีกําหนดไว (ตนทุนมาตรฐาน) กับตนทุนจริงสวนใหญ 

เกิดผลตางดานราคาวัตถุดิบคิดเปนรอยละ 58.21 รองลงมาไดแก ผลตางดานปริมาณการใชวัตถุดิบคิดเปน
รอยละ 35.36 ผลตางดานอัตราการจางคาแรงงานคิดเปนรอยละ 34.64 ผลตางดานคาใชจายในการผลิต
ทางดานผันแปรคิดเปนรอยละ 17.86 ผลตางดานประสิทธิภาพคาแรงงานคิดเปนรอยละ 16.79 และผลตาง
ดานคาใชจายในการผลิตทางดานคงท่ีคิดเปนรอยละ 9.29 

4.4.2.2 การจัดทํางบประมาณ (Budgeting)   
ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีบริหารวิธีการจัดทํา

งบประมาณ (Budgeting)  ในตารางท่ี 4-18 
 
ตารางท่ี 4-18 แสดงจํานวนและรอยละการจัดทํางบประมาณ (Budgeting)   

การจัดทํางบประมาณ (Budgeting)   จํานวน รอยละ 

การจัดทํางบประมาณวัตถุดิบ 153            54.64  

การจัดทํางบประมาณคาใชจายในการผลิต 137            48.93  

การจัดทํางบประมาณคาแรงงานทางตรง 111            39.64  
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 
จากตารางท่ี 4-18 พบวา การจัดทํางบประมาณ (Budgeting) สวนใหญจัดทํางบประมาณวัตถุดิบ

คิดเปนรอยละ 54.64 รองลงมาไดแก การจัดทํางบประมาณคาใชจายในการผลิตคิดเปนรอยละ 48.93 และ
การจัดทํางบประมาณคาแรงงานทางตรงคิดเปนรอยละ 39.64 
การใชแนวคิดการจําแนกตนทุนในลักษณะตางๆ 

4.4.2.3 การใชแนวคิดการจําแนกตนทุนในลักษณะตางๆ 
ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีบริหารการใช

แนวคิดการจําแนกตนทุนในลักษณะตางๆ ในตารางท่ี 4-19 
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ตารางท่ี 4-19 แสดงจํานวนและรอยละการใชแนวคิดการจําแนกตนทุนในลักษณะตางๆ 

ใชแนวคิดการจําแนกตนทุนในลักษณะใดบาง จํานวน รอยละ 
จําแนกตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน ไดแก ตนทุนผันแปร และตนทุน
คงท่ี  เปนตน 

73 26.07 

จําแนกตนทุนเพ่ือการควบคุม คือ  ตนทุนควบคุม และตนทุนควบคุมไมได  66 23.57 

จําแนกตนทุนเพ่ือการตัดสินใจ คือ ตนทุนสวนตาง  ตนทุนเสียโอกาส  
และตนทุนจม 

58 20.71 

จําแนกตนทุนตามหนาท่ีการทํางาน คือ วัตถุดิบทางตรง คาแรงงาน
ทางตรง คาใชจายในการผลิต 

170 60.71 

หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี
จํานวน 280 ราย) 

จากตารางท่ี 4-19 พบวา การใชแนวคิดการจําแนกตนทุนสวนใหญจําแนกตนทุนตามหนาท่ีการ
ทํางาน คือ วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง คาใชจายในการผลิตคิดเปนรอยละ 60.71 รองลงมาไดแก 
จําแนกตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน ไดแก ตนทุนผันแปร และตนทุนคงท่ี เปนตนคิดเปนรอยละ 26.07 
จําแนกตนทุนเพ่ือการควบคุม คือ ตนทุนควบคุม และตนทุนควบคุมไมไดคิดเปนรอยละ 23.57 และจําแนก
ตนทุนเพ่ือการตัดสินใจ คือ ตนทุนสวนตาง ตนทุนเสียโอกาส และตนทุนจมคิดเปนรอยละ 20.71 
 

4.4.2.4 การใชความสัมพันธระหวางตนทุน – จํานวน – กําไร 
ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีบริหารวีธีการใช

ความสัมพันธระหวางตนทุน – จํานวน – กําไร ในตารางท่ี 4-20 
ตารางท่ี 4-20 แสดงจํานวนและรอยละการใชความสัมพันธระหวางตนทุน – จํานวน – กําไร 

ใชความสัมพันธระหวางตนทุน – จํานวน – กําไร  จํานวน รอยละ 

การหาจุดคุมทุน  183            65.36  

การคํานวณหาสวนเกิน(ปลอดภัย)จุดคุมทุน 66            23.57  

การวิเคราะหความยืดหยุนของกําไร 114            40.71  
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 
จากตารางท่ี 4-20 พบวา ความสัมพันธระหวางตนทุน – จํานวน – กําไรสวนใหญใชความสัมพันธ

การหาจุดคุมทุน คิดเปนรอยละ 65.36 รองลงมาไดแก การวิเคราะหความยืดหยุนของกําไรคิดเปนรอยละ 
40.71 และการคํานวณหาสวนเกิน (ปลอดภัย) จุดคุมทุนคิดเปนรอยละ 23.57 

 
4.4.2.5 การใชการใชเทคนิคการจัดการตนทุน 

ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีบริหารวิธีการใช
เทคนิคการจัดการตนทุน  ในตารางท่ี 4-21 
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ตารางท่ี 4-21 แสดงจํานวนและรอยละการใชเทคนิคการจัดการตนทุน 

ใชเทคนิคการจัดการตนทุน จํานวน รอยละ 

การคํานวณและควบคุมตนทุนเชิงกิจกรรม 88            31.43  

ใชวิธีการบัญชีตามศูนยความรับผิดชอบ 58            20.71  

การคํานวณตนทุนโดยแบงตามหนวยงาน 88            31.43  

ตนทุนตามเปาหมาย 122            43.57  
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 
จากตารางท่ี 4-21 พบวา การใชเทคนิคการจัดการตนทุนสวนใหญใชตนทุนตามเปาหมายคิดเปน

รอยละ 43.57 รองลงมาไดแก การคํานวณและควบคุมตนทุนเชิงกิจกรรมและการคํานวณตนทุนโดยแบง
ตามหนวยงานคิดเปนรอยละ 31.43 และใชวิธีการบัญชีตามศูนยความรับผิดชอบคิดเปนรอยละ 20.71 

4.4.2.6 การใชวิธีการของตนทุนคุณภาพ 
ผลการวิเคราะหการลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีบริหารวิธีการของ

ตนทุนคุณภาพ ในตารางท่ี 4-22 
 

ตารางท่ี 4-22 แสดงจํานวนและรอยละการใชวิธีการของตนทุนคุณภาพ 

ใชวิธีการของตนทุนคุณภาพอยางไรบาง จํานวน รอยละ 
ควบคุมโดยการปองกัน เพ่ือไมใหเกิดสินคาดอย คุณภาพ  
เชน การบํารุงรักษาอุปกรณ  197 70.36 
ควบคุมโดยการประเมิน เชน การตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบตามคําสั่ง
ซ้ือ 156 55.71 
ควบคุมโดยเนนท่ีความลมเหลวภายในเชน การแกไขสินคากอนสงมอบให
ลูกคา 80 28.57 
ควบคุมโดยเนนท่ีความลมเหลวภายนอกไดแก  
การประกันสินคาตามสัญญาประกัน 28 10.00 

 
หมายเหตุ : ในแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ (ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมี

จํานวน 280 ราย) 
จากตารางท่ี 4-22 พบวา การใชวิธีการของตนทุนคุณภาพสวนใหญควบคุมโดยการปองกัน เพ่ือ

ไมใหเกิดสินคาดอยคุณภาพ เชน การบํารุงรักษาอุปกรณคิดเปนรอยละ 70.36 รองลงมาไดแก ควบคุมโดย
การประเมิน เชน การตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบตามคําสั่งซ้ือคิดเปนรอยละ 55.71 ควบคุมโดยเนนท่ี
ความลมเหลวภายในเชน การแกไขสินคากอนสงมอบใหลูกคาคิดเปนรอยละ 28.57 และควบคุมโดยเนนท่ี
ความลมเหลวภายนอกไดแก การประกันสินคาตามสัญญาประกันคิดเปนรอยละ 10.00 
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5.  ผลการวิเคราะหเนื้อหาจากแบบสอบถามปลายเปดเปนขอคิดเห็น และขอเสนอแนะอ่ืนฯ ของผูตอบ
แบบสอบถาม   
        การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จากแบบสอบถามปลายเปดเปนขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะอ่ืนฯ ของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏผลดังนี้ 
 ปญหาในการจัดทําบัญชีเพ่ือการตัดสินใจของทานคืออะไร 
 ผูวิจัยสามารถแบงปญหาออกมาเปน 3 กลุม ดังนี้  

ผูประกอบท่ีมีขนาดใหญ  สวนใหญขอมูลทางการบัญชีไดถูกจัดเก็บและบันทึกขอมูลผานโปรแกรม
ทางการบัญชีไดอยางถูกตองครบถวน สามารถนําขอมูลมาใชไดตลอดเวลา เชน ยอดขาย ตนทุนการผลิต 
และ คาใชจาในการดําเนินงาน 

ผูประกอบการขนาดกลาง สวนใหญ เปนสาขาธุรกิจจากสวนกลาง ไดแก โรงงานผลิตเสื้อผา และ
โรงงานแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร  ขอมูลทางการบัญชีจะถูกสงไปยังสวนกลาง และไมไดนําขอมูล
ทางการบัญชีตนทุนมาใชเทาท่ีควร เนื่องจากสวนกลางตองการปดเปนความลับ และตองการใหสวนภูมิภาค
เปนเพียงโรงงานผลิตเทานั้น 

ผูประกอบการขนาดเล็กและขนาดยอม สวนใหญจัดทําบัญชีเพ่ือการตัดสินใจแยกตางหากกับบัญชี
ท่ีใหสํานักงานบัญชีทํา  เนื่องจากการผลิตเปนลักษณะรับจางผลิตเปนรายชิ้น (Job order) เจาของกิจการ
คิดตนทุนอยางงาย ไมไดคํานึงถึงตนทุนทางการบัญชี และการปนสวนคาใชจายในการผลิต 

 
 วิธีการลดตนทุนของทานเปนอยางไร  ใชขอมูลทางการบัญชีมาชวยตัดสินใจอยางไร 
 ผูประกอบการท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญ มีความเห็นตรงกันเรื่องการลดตนทุนคือ ใหความสนใจ
ในเรื่องของวัตถุดิบทางตรง เพราะมูลคามากกวา 50 เปอรเซ็นต และ ใชวิธีการประหยัดทุกภาคสวนไดแก 
การขัดความสิ้นเปลือง และซ้ือวัตถุดิบอยางไรใหถูกท่ีสุด สวนคาแรงงานนั้น ไมมีผลตอการตัดสินใจลด
ตนทุน ตรงกันขามกิจการกลับพยายามใหความสําคัญมากท่ีสุดในดานการใหสวัสดิการ  เพ่ือใหพนักงานได
อยูกับธุรกิจการใหนานยิ่งข้ึน  
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยประยุกต (Applied Research) เพ่ือศึกษา “กลยุทธการลดตนทุนของ
โรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดอุบลราชธานี”  โดยกําหนดเปนวัตถุประสงคของการวิจัย  ได 3 ขอ ดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาการใชกลยุทธการลดตนทุนของโรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดอุบลราชธานี  

2. เพ่ือศึกษาผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจท่ีมีผลตอตนทุนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรม 

ในจังหวัดอุบลราชธานี   

3. เพ่ือศึกษาการนําขอมูลดานการบัญชีตนทุนมาบริหารจัดการในโรงงานอุตสาหกรรม  

จังหวัดอุบลราชธานี   

          ประชากรการวิจัย คือ  โรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดอุบลราชธานี พนักงานบัญชี และผูบริหาร
ของโรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดอุบลราชธานี  และคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางของจํานวนโรงงาน
อุตสาหกรรมท้ังหมดท่ีศึกษาจํานวน 907 โรงงานโยใชสูตร Taro Yamane (Yamane, 1973 อางถึงใน บุญ
ใจ ศรีสถิตยนรากูร, 2545 : 195) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95 %ไดจํานวน 278 ตัวอยาง ซ่ึงผูวิจัยไดเก็บ
ตัวอยางท้ังหมด 280 ราย โดยใชวิธีการคัดเลือกตัวอยางตามแบบสะดวก (Convenience Sampling) 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม  แบงออกเปน  5  สวน  ดังนี้ 
                    สวนท่ี 1 เปนแบบสอบถาม ขอมูลท่ัวไปของโรงงาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check-List) มีขอคําถามจํานวน 7 ขอ 
                    สวนท่ี 2 เปนแบบสอบถามปจจัยท่ีมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตของกิจการ ลักษณะ
แบบสอบถามเปนลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มีขอคําถาม
จํานวน 10 ขอ 
  สวนท่ี 3 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกลยุทธการลดตนทุนในโรงงาน
อุตสาหกรรมของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบโรงงาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check-List)   อุตสาหกรรม แบงออกเปน 3 สวนประกอบของตนทุนผลิตภัณฑ  ไดแก 
วิธีการลดตนทุนของวัตถุดิบทางตรง  จํานวน 8 ขอ  วิธีการลดตนทุนของคาแรงงานทางตรง  จํานวน 9 ขอ 
และวิธีการลดตนทุนของคาใชจายการผลิตจํานวน 8 ขอ รวมขอคําถามจํานวน 19 ขอ 
                   สวนท่ี 4 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับวิธีการใชขอมูลทางการบัญชีตนทุน และการ
บัญชีบริหารในการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม  ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Check-List)  แบงออกเปน 2 สวนประกอบของวิธีทางการบัญชีในการลดตนทุน  ไดแก การลดตนทุนโดยใช
ขอมูลทางการบัญชีตนทุน จํานวน 4  ขอ   และการลดตนทุนโดยใชวิธีทางการบัญชีบริหารจํานวน 5 ขอ มี
ขอคําถามจํานวน 9 ขอ 
                     สวนท่ี 5 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกับการลดตนทุนของผูตอบ
แบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบปลายเปด (Open-Ended)  
         ผูวิจัยไดวิเคราะหหาคุณภาพเครื่องมือโดยในสวนของขอคําถามท่ีมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) ใชการหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยเครื่องคอมพิวเตอร
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โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the Social Science for Windows) วิเคราะหโดยหา
คาสัมประสิทธิ์แอลฟามีคาเทากับ 0.897 สําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลใชวิธีการสัมภาษณ  รวมจํานวนท่ี
รวบรวมไดท้ังสิ้น  280  ราย  จากนั้นผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยขอคําถามท่ีเก่ียวกับรานคา ผูตอบ
แบบสอบถาม และระบบการคุมครองทางสังคม ใชวิธีการหาคาความถ่ี        ( Frequency)  แลวสรุป
ออกมาเปนคารอยละ (Percentage) สําหรับขอคําถามท่ีเก่ียวกับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูตอบ
แบบสอบถาม ใชวิธีหาคาเฉลี่ย (Mean: X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  
นอกจากนี้ขอมูลเก่ียวกับความตองการและขอเสนอแนะอ่ืนๆ  ของผูตอบแบบสอบถาม  ผูวิจัยไดใชการ
วิเคราะหเนื้อหา  (Content  Analysis)  ซ่ึงการวิเคราะหขอมูลทางสถิติท้ังหมดใชการวิเคราะหโดยเครื่อง
คอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
        การนําเสนอสรุปผลการวิจัย  ผูวิจัยขอนําเสนอเปนภาพรวม  และขอสรุปผลการวิจัยท่ีเปนไปตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยท่ีตั้งไว  ตามลําดับ  ดังนี้ 
       5.1.1  ลักษณะการประกอบกิจการสวนใหญเปนกิจการซอมรถยนต จํานวน 80 โรงงาน รองลงมาคือ
กิจการเครื่องจักรกล จํานวน 42 โรงงาน  และ กิจการเฟอรนิเจอรและเครื่องเรือน  จํานวน 37 โรงงาน จาก
โรงงานท้ังสิ้น 280 โรงงาน 
  5.1.2  ลักษณะการจัดทําบัญชีสวนใหญจัดทําบัญชีโดยพนักงานบัญชี รองลงมาไดแก จัดทําโดย
สํานักงานบัญชี  
       5.1.2  โรงงานมีการจดทะเบียนดําเนินธุรกิจสวนใหญเปนบุคคลธรรมดา  รองลงมาคือ หางหุนสวน
จํากัด    ระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ อยูท่ี 6-10 ป  มีทุนจดทะเบียนอยูระหวาง 1 ลาน ถึง 5 ลานบาท มี
ผลการดําเนินงาน ป 2552  อยูท่ีกําไรตั้งแต 1 – 500,000 บาท  และจํานวนพนักงานในโรงงานท่ีมีจํานวน 
1-20 คน  

 5.1.3  ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตของกิจการ ประกอบดวย 3 ปจจัย คือ ปจจัยท่ีมีผลตอ
วัตถุดิบทางตรง  ปจจัยท่ีมีผลตอคาแรงงานทางตรง   และปจจัยท่ีมีผลตอคาใชจายในการผลิต สรุปไดดังนี้
ปจจัยท่ีมีผลตอวัตถุดิบทางตรง  ระดับมาก คือ  การเพ่ิมข้ันของราคาวัตถุดิบทางตรง  และคาขนสงวัตถุดิบ
เขาสูโรงงานเพ่ิมสูงข้ึน ปจจัยท่ีมีผลตอคาแรงงานทางตรง ระดับปานกลาง คือ การเพ่ิมข้ึนของคาแรงงานข้ัน
ต่ํา และ การวางงานของลูกจางในการปฏิบัติงาน  ปจจัยท่ีมีผลตอคาใชจายในการผลิตระดับปานกลางคือ 
ตนทุนในการบํารุงรักษาเครื่องจักรเพ่ิมสูงข้ึน และคาสาธารณูปโภค ไดแก คาน้ํา คาไฟฟา และคาโทรศัพท 

5.1.4  กลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม  จาด 3 ปจจัยท่ีมีผลกระทบในขอ 5.1.3 โรงงาน
อุตสาหกรรม คือ วิธีการดานวัตถุดิบทางตรง กิจการกําหนดใหมีวัตถุดิบคงเหลือระดับต่ําท่ีสุด – สูงท่ีสุด เพ่ือ
ปองกันตนทุนจม   และการติดตามความเคลื่อนไหวและวางแผนราคากอนมีการจัดซ้ือ เปนวิธีการท่ีนิยมมาก
ท่ีสุด  สวนวิธีการดานคาแรงงานทางตรง กิจการใชวิธีการเพ่ิมศักยภาพพนักงานโดยเนนใหมีความสามารถ
ในการทํางานหลายดาน และดําเนินการกิจกรรมกระตุนการทํางาน เชน 5 ส. การประกันคุณภาพของ ISO
สุดทายวิธีการดานคาใชจายในการผลิต กิจการดําเนินการโดยหาจุดบกพรองในกระบวนการผลิตและหา
วิธีการแกไข อยางตอเนื่อง    หานวัตกรรมใหมหรือเทคโนโลยีเพ่ือประหยัดพลังงาน และใหความสําคัญตอ
การบํารุงรักษาเครื่องจักรตามกําหนดเพ่ือเพ่ิมอายุการใชงาน 
       5.1.5  การวิเคราะหวิธีการใชขอมูลทางการบัญชีตนทุนและการบัญชีบริหารในการลดตนทุนในโรงงาน
อุตสาหกรรม พบวา   การใชขอมูลของวัตถุดิบทางตรงสวนใหญ  เพ่ือหาจุดสั่งซ้ือวัตถุดิบ   และใชตอรองขอ
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สวนลดในการสั่งซ้ือ  การใชขอมูลคาแรงงานทางตรงสวนใหญ ในดานวิเคราะหประสิทธิภาพการทํางานของ
พนักงาน และเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามระเบียบบริษัท   การใชขอมูลคาใชจายในการผลิตสวนใหญ ใช
ในการควบคุมคาใชจายการผลิตใหมีความเหมาะสม ไมเกิดการสิ้นเปลือง และวิเคราะหอัตราคาใชจายใน
การผลิตผันแปรตอหนวย  สุดทายการสรุปตนทุนการผลิตใหกับผูบริหารในการตัดสินใจในเรื่อง การตั้งราคา
ขายและการคํานวณตนทุนการผลิตตอหนวย 

5.1.6  การลดตนทุนโดยใชวิธีทางการบัญชีบริหาร วิธีการใชระยะเวลาในการประเมินตนทุนการ

ผลิตทุก ๆ 3 เดือน และรองลงมาคือทุก ๆ 1 เดือน  การเปรียบตนทุนท่ีกําหนดไว (ตนทุนมาตรฐาน) กับ

ตนทุนจริง กิจการใหความสําคัญกับวัตถุดิบทางตรง โดยใชวิธีการหาผลตางดานราคาวัตถุดิบ และหาผลตาง

ดานปริมาณการใชวัตถุดิบ ในดานการจัดทํางบประมาณ (Budgeting) กิจการก็ยังคงจัดทํางบประมาณ

วัตถุดิบ เชนกัน  วธิีการจําแนกตนทุนตามหนาท่ีการทํางาน คือ วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง 

คาใชจายในการผลิต เปนวิธีท่ีเลือกใชสูงสุด  สุดทายเทคนิคความสัมพันธระหวางตนทุน – จํานวน – กําไร 

กิจการนําเครื่องมือการวิเคราะหจุดคุมทุนมาประกอบการตัดสินใจมากท่ีสุด  

 
5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
        ประเด็นสําคัญท่ีไดพบจากผลการวิจัยในเรื่องนี้  ผูวิจัยจะไดนํามาอภิปราย เพ่ือสรุปเปนขอยุติให
ทราบถึงขอเท็จจริง  ได 5 ขอ ดังนี้ 
       5.2.1  จากผลการวิจัยพบวา  กลุมโรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญคือ กิจการซอมรถยนต รองลงมาคือ
กิจการเครื่องจักรกล  และ กิจการเฟอรนิเจอรและเครื่องเรือน  
   5.2.2  จากผลการวิจัย พบวา การใชขอมูลทางการบัญชีบริหารสวนใหญไดมีการดําเนินงานมาแลว  
6-10 ป ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพรนภา  ทับธนะ (2550) ในงานวิจัยเรื่อง “การใชขอมูลการบัญชี
บริหารในโรงงานอุตสาหกรรมของจังหวัดสงขลา” ผลการวิจัยพบวา การใชขอมูลทางการบัญชีบริหารไมได
เปนธุรกิจใหม เนื่องจากไมจําเปนท่ีจะตองใชขอมูลมากนัก 
       5.2.3  จากผลการวิจัย พบวา โรงงานอุตสาหกรรมใหความสําคัญกับวัตถุดิบทางตรงมากวา คาแรงงาน
ทางตรง และคาใชจายในการผลิต  โดยสวนใหญนําขอมูลดานวัตถุดิบทางตรง มาวิเคราะหผลตางดานราคา
วัตถุดิบ และหาผลตางดานปริมาณการใชวัตถุดิบ ในดานการจัดทํางบประมาณ (Budgeting) 
       5.2.4   การวิเคราะหวิธีการใชขอมูลทางการบัญชีตนทุนและการบัญชีบริหารในการลดตนทุนใน
โรงงานอุตสาหกรรม พบวา   การใชขอมูลของวัตถุดิบทางตรงสวนใหญ  เพ่ือหาจุดสั่งซ้ือวัตถุดิบ   และใช
ตอรองขอสวนลดในการสั่งซ้ือ  การใชขอมูลคาแรงงานทางตรงสวยใหญ ในดานวิเคราะหประสิทธิภาพการ
ทํางานของพนักงาน และเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามระเบียบบริษัท   การใชขอมูลคาใชจายในการผลิต
สวนใหญ ใชในการควบคุมคาใชจายการผลิตใหมีความเหมาะสม ไมเกิดการสิ้นเปลือง และวิเคราะหอัตรา
คาใชจายในการผลิตผันแปรตอหนวย  สุดทายการสรุปตนทุนการผลิตใหกับผูบริหารในการตัดสินใจในเรื่อง 
การต้ังราคาขายและการคํานวณตนทุนการผลิตตอหนวย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสุดใจ  ขอเสริมศรี 
(2550) ในงานวิจัยเรื่อง “การจัดการตนทุนธุรกิจสปา : กรณีศึกษา โรงแรม/รีสอรม สปา และเดยสปา ใน
ภาคใต”     
  5.2.5  ตนทุนท่ีผูประกอบการเห็นวามีความสําคัญตอผลการดําเนินงานมากท่ีสุด คือ ตนุทนดานการ
ผลิต ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ (2548) ผลการวิจัยเรื่อง “กลยุทธการจัดการ
ตนทุนของผูประกอบธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม” ซ่ึงโรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัด
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อุบลราชธานีมีการจดทะเบียนดําเนินธุรกิจสวนใหญเปนบุคคลธรรมดา  รองลงมาคือ หางหุนสวนจํากัด    
ระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ อยูท่ี 6-10 ป  มีทุนจดทะเบียนอยูระหวาง 1 ลาน ถึง 5 ลานบาท มีผลการ
ดําเนินงาน ป 2552  อยูท่ีกําไรตั้งแต 1 – 500,000 บาท  และจํานวนพนักงานในโรงงานท่ีมีจํานวน 1-20 
คน  
 
5.3  ขอเสนอแนะ 
       เพ่ือเปนการสรางขวัญ  กําลังใจ  และความม่ันคงในการทํางาน  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ  ดังนี้ 
       5.3.1 ควรศึกษาในกลุมโรงงานอุตสาหกรรมเฉพาะเจาะจง เพ่ือใหไดรูปแบบการหรือโมเดลในการลด
ตนทุนอยางแทจริง โดยการใชขอมูลทางการบัญชีเปนตัวขับเคลื่อนวิธีการ ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาว จะเปน
ประโยชนกับโรงงานอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ตอไป 
  5.3.2 ขยายขอบเขตการวิจัยในดานอ่ืนๆ  มากยิ่งข้ึน  เชน ความตองการขอมูลเพ่ือการบริหาร โรงงาน
อุตสาหกรรม  และระบบบัญชีท่ีชวยในการลดตนทุน อันจะเปนประโยชนตอภาคธุรกิจ และการพัฒนาองค
ความรูตอไป 
  5.3.3 ในการวิจัยครั้งนี้ ไดทําการศึกษาโดยใชกลุมตัวอยางโรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดอุบลราชธานี
เทานั้น  ซ่ึงหากตองการทราบกลยุทธในการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม ใหชัดเจนยิ่งข้ึน ควรมีการ
ขยายขอบเขตการศึกษาใหครอบคลุมเปนภาค หรือท้ังประเทศ ซ่ึงจะชวยทําใหเห็นภาพท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน ซ่ึงจะ
เปนประโยชนท้ังกิจการและอุตสาหกรรมทุกจังหวัดในประเทศไทย  
 5.3.4 การศึกษาครั้งตอไปควรศึกษาในแนวรูปแบบแนวปฏิบัติในการลดตนทุนโดยการประยุกต
สารสนเทศทางการบัญชี เพ่ือใหเกิดเปนแนวทางปฏิบัติอยางแทจริง 
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          เลขท่ี........ 
แบบสอบถาม 

เรื่อง 
กลยุทธการลดตนทุนของโรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดอุบลราชธานี 

 
คําช้ีแจง 

1. ในแบบสอบถามนี้  การลดตนทุน  หมายถึง  การขจัดความสิ้น 0เปลืองใหหมดสิ้น และการ
ยกเลิกวิธีการ โดยหาแนวทางใหมใหเกิดความประหยัดในการผลิตสินคาหรือบริการ 

2. การตอบแบบสอบถามนี้  ขอใหทานไดประเมินรายละเอียดในแบบสอบถาม ซ่ึงแบงออกเปน 4  
ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของกิจการ  
 ตอนท่ี 2  ผลกระทบตอตนทุนการผลิตในภาวะเศรษฐกิจปจจุบันของกิจการ 3 องคประกอบ ดังนี้ 
   2.1 ผลกระทบตอวัตถุดิบทางตรง 
   2.2 ผลกระทบตอคาแรงงานทางตรง 
   2.3 ผลกระทบตอคาใชจายในการผลิต 
 ตอนท่ี 3  กลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม 3 องคประกอบ ดังนี้ 
   3.1 กลยุทธการลดตนทุนของวัตถุดิบทางตรง 
   3.2 กลยุทธการลดตนทุนของคาแรงงานทางตรง 
   3.3 กลยุทธการลดตนทุนของคาใชจายในการผลิต 

ตอนท่ี 4  วิธีการใชขอมูลทางการบัญชีตนทุน และการบัญชีบริหารในการลดตนทุนในโรงงาน
อุตสาหกรรม 

 
 
  ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานท่ีเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามและขอความกรุณาทานไดโปรด

ใหขอมูลตามความเปนจริงท่ีทานไดดําเนินการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม   การตอบแบบสอบถามของ
ทานในครั้งนี้ผูวิจัยขอรับรองวาเปนความลับ ไมเปดเผยชื่อกิจการ  และขอมูลอางอิงถึงตัวทาน 

 
 

นายธีรวิทย  กาปญญา 
อาจารยประจําสาขาการบัญชี  คณะบริหารศาสตร 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบ 
คําช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย หนาขอความท่ีเปนจริง 
1. ลักษณะการประกอบกิจการ (จําแนกตามหมวดอุตสาหกรรม) 

□   การเกษตร     □   อาหาร 
□   เครื่องแตงกาย    □   ไมและผลิตภัณฑไม 
□   เฟอรนิเจอรและเครื่องเรือน   □   กระดาษและผลิตภัณฑจากกระดาษ 
□   ผลิตภัณฑโลหะ    □   ขนสง 
□   เครื่องจักรกล    □   อโลหะ 
□   พลาสติก     □   อ่ืน ๆ โปรดระบุ…................................ 

2. ลักษณะการจดทะเบียนดําเนินธุรกิจ 
□   บุคคลธรรมดา    □   หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล 
□   หางหุนสวนจํากัด    □   บริษัทจํากัด    
□   บริษัท (มหาชน) จํากัด 

3. ระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ 
□   นอยกวา 1 ป     □   1-5 ป 
□     6-10 ป      □   11-15 ป 
□   16-20 ป     □   20 ป ข้ึนไป 

4. ทุนจดทะเบียนหรือเงินลงทุน 
□   นอยกวา 1 ลานบาท    □   ตั้งแต  1 ลานบาท – 5 ลานบาท 
□   ตั้งแต 5 ลานบาท -  10 ลานบาท  □   ตั้งแต  10 ลานบาท – 50 ลานบาท 
□   ตั้งแต 50 ลานบาท – 100 ลานบาท  □   ตั้งแต  100 ลานบาท ข้ึนไป 

5. ผลการดําเนินงาน (ป พ.ศ. 2552) 
□   ขาดทุน     □   กําไรตั้งแต 1 – 500,000 บาท 
□   กําไรตั้งแต 5 แสนบาท – 1 ลานบาท  □   กําไรตั้งแต 1 ลานบาท – 3 ลานบาท 
□   กําไรตั้งแต 3 ลานบาท – 10 ลานบาท  □   กําไรตั้งแต 10 ลานบาท – 50  ลานบาท
  
□   กําไรตั้งแต  50 ลานบาทข้ึนไป  

6. ลักษณะการจัดทําบัญชี 
□   จัดทําบัญชีโดยพนักงานบัญชี   □   จัดทําโดยสํานักงานบัญชี  

7. จํานวนพนักงานในโรงงาน 
□   1- 20 คน     □   ตั้งแต 20-50 คน 
□   ตั้งแต 50- 100 คน    □   ตั้งแต 100- 300 คน 
□   ตั้งแต 300- 500 คน    □   ตั้งแต 500 คนข้ึนไป  
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ตอนท่ี 2 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตของกิจการ  
คําช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมายลงในชองวางตามความเปนจริงของผลกระทบตอตนทุนการผลิตในภาวะ

เศรษฐกิจปจจุบันของกิจการโดยใชเกณฑดังนี้ คือ 
 5 หมายถึง มีผลกระทบมากท่ีสุด 4 หมายถึง มีผลกระทบมาก 
 3 หมายถึง มีผลกระทบปานกลาง 2 หมายถึง มีผลกระทบนอย 
 1 หมายถึง มีผลกระทบนอยท่ีสุด 

ขอ ปจจัยท่ีมีผลตอตนทุนการผลิต 
ระดับของผลกระทบ 

5 4 3 2 1 
ปจจัยท่ีมีผลตอวัตถุดิบทางตรง 

1. การเพ่ิมข้ึนของราคาวัตถุดิบทางตรง      
2. คาขนสงวัตถุดิบเขาสูโรงงานเพ่ิมสูงข้ึน      
3. วัตถุดิบลาสมัย หรือคงคางสูง เนื่องจากไมมีคําสั่งซ้ือ      

4. การเปดเสรีจากขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) ทํา
ใหราคาวัตถุดิบเพ่ิมสูงข้ึน 

     

5. อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศกรณีนําเขาวัตถุดิบ      

6. วัตถุดิบในประเทศไมทันสมัย และคุณภาพไมสมํ่าเสมอ      

***ทานคิดวาคาวัตถุดิบทางตรงปนี้เม่ือเทียบจากปกอนเพ่ิมข้ึน..........................................%*** 

ปจจัยท่ีมีผลตอคาแรงงานทางตรง 

1.  การปรับข้ึนของอัตราคาแรงงานข้ันต่ํา      

2. การวางงานของลูกจางในการปฏิบัติงาน      
3. ภาระในการจายคาชดเชยในกรณีเลิกจางพนักงาน      
4.  คนงานเปลี่ยนงานบอย หรือกลับบานเม่ือถึงฤดูทํานา      
5.  ตนทุนจากการหางานคนตางดาวเพ่ิมสูงข้ึน      
6. ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะ       

***ทานคิดวาคาแรงงานทางตรงปนี้เม่ือเทียบจากปกอนเพ่ิมข้ึน..........................................%*** 
ปจจัยท่ีมีผลตอคาใชจายในการผลิต 

1.  ตนทุนในการบํารุงรักษาเครื่องจักรเพ่ิมสูงข้ึน      
2. คาสาธารณูปโภค ไดแก คาน้ํา คาไฟฟา และคาโทรศัพท      
3. ตนทุนในการเก็บรักษาสินคาสําเร็จรูป      
4. เกิดคาความสูญเสียหรือของเสียระหวางการผลิตสูง      
5. ภาระสวัสดิการพนักงานเพ่ิมสูงข้ึน      
6. คาปรับจากการสงสินคาลาชา      
7. อุปกรณไมทันสมัย ทําใหตองใชแรงงานมาก      

***ทานคิดวาคาใชจายในการผลติปนี้เม่ือเทียบจากปกอนเพ่ิมข้ึน..........................................%*** 
 



 50 

ตอนท่ี 3 กลยุทธการลดตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรม 
คําช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในชองวางตามความเปนจริงของวิธีการลดตนทุนในโรงงาน

อุตสาหกรรม  
ขอ วิธีการลดตนทุน ใช ไมใช 

วัตถุดิบทางตรง   
1. กําหนดใหมีวัตถุดิบคงเหลือระดับต่ําท่ีสุด – สูงท่ีสุด เพ่ือปองกันตนทุนจม   

2. สั่งซ้ือวัตถุดิบจํานวนมากเพ่ือใหไดราคาถูก (EOQ)   

3.  ปรับปรุงสวนผสม หรือปรับลดสวนประกอบของวัตถุดิบท่ีมีราคาสูง   

4. การเลือกใชวัตถุดิบทดแทน หรือคุณภาพใกลเคียงและมีราคาต่ํา   
5. รวมตัวในเครือขายธุรกิจเพ่ือตอรองราคาสินคากับผูขาย   
6. ทําสัญญาซ้ือขายเปนรายป  หรือใชเครื่องมือทางการเงินในการซ้ือวัตถุดิบจาก

ตางประเทศ 
  

7. ติดตามความเคลื่อนไหวและวางแผนราคากอนมีการจัดซ้ือ   
8. ใชระบบขอมูลครบคอมพิวเตอร ในกระบวนการสั่งซ้ือวัตถุดิบ   

คาแรงงานทางตรง   
1.  ใหผลตอบแทนเปนรายชิ้น แทนการใหเงินเดือน   
2. เพ่ิมพนักงานชั่วคราว (Part-Time) และปรับลดพนักงานประจํา   
3. ใชเครื่องจักรหรือเทคโนโลยีแทนพนักงาน เชน กลองวงจรปดแทน รปภ.   
4. ปรับลดคาแรงงาน  ใหต่ําลงจากเดิม หรือไมข้ึนเงินเดือน   
5. ปรับลดคาลวงเวลาใหนอยลง หรือไมมีเลย   
6. เพ่ิมศักยภาพพนักงานโดยเนนใหมีความสามารถในการทํางานหลายดาน   
7. สงพนักงานไปอบรมเพ่ือพัฒนาฝมือแรงงาน และเพ่ิมศักยภาพ   
8. ดําเนินการกิจกรรมกระตุนการทํางาน เชน 5 ส. การประกันคุณภาพของ ISO   
9. ใชแรงงานตางชาติเพ่ือนบาน แทนแรงงานไทย   

คาใชจายในการผลิต   
1. ลดข้ันตอนการผลิต หรือลดระยะเวลาใหสั้นลง   
2. ผลิตสินคาเฉพาะมียอดสั่งซ้ือ ไมผลิตสินคาคางสต็อก    
3. ผลิตสินคาอยางตอเนื่อง เพ่ือไมใหเครื่องจักรเกิดความสูญเปลา   
4. ใหความสําคัญตอการบํารุงรักษาเครื่องจักรตามกําหนดเพ่ือเพ่ิมอายุการใชงาน   
5. หาจุดบกพรองในกระบวนการผลิต และหาวิธีการแกไข อยางตอเนื่อง   
6. หานวัตกรรมใหมหรือเทคโนโลยี เพ่ือประหยัดพลังงาน   
7.  ปลูกจิตสํานึกใหพนักงานในเรื่องการประหยัดพลังงาน   
8. จางท่ีปรึกษาภายนอกในการแกไขปญหาในโรงงาน   
9. ลดความสูญเปลาการผลิตของเสีย   

คาใชจายในการผลิต (ตอ)   
10. การเปลี่ยนเครื่องจักรใหมแทนเครื่องจักรเกา   
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11. การใชเครื่องจักรมือสองแทนซ้ือเครื่องจักรใหม   
12. การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน   
 

ตอนท่ี 4  วิธีการใชขอมูลทางการบัญชีตนทุน และการบัญชีบริหารในการลดตนทุนในโรงงาน
อุตสาหกรรม (สามารถทําเครื่องหมาย ไดมากกวา 1 ชอง) 

ลดตนทุนโดยใชขอมูลทางการบัญชีตนทุน 
4.1 ใชขอมูลวัตถุดิบทางตรงในดานใด 

□  เพ่ือหาจุดสั่งซ้ือวัตถุดิบ   □   ใชตอรองขอสวนลดในการสั่งซ้ือ 
□  วิเคราะหราคาวัตถุดิบตอหนวย□   วิเคราะหการเบิกใชของวัตถุดิบ 
□  วิเคราะหปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยัด □  อ่ืน ๆ(โปรดระบุ) ................................................... 

4.2 ใชขอมูลคาแรงงานทางตรงในดานใด 
□  วิเคราะหอัตราคาแรงงานตอหนวย □  ใชในการวิเคราะหผลตอบแทนและสวัสดิ์การ 
□  วิเคราะหเหตุสมควรของคาลวงเวลา □   วิเคราะหประสิทธิภาพการทํางานของพนักงาน 
□  วางแผนภาษี หรือประกันสังคม □   เพ่ือควบคุม การปฏิบัติงานตามระเบียบบริษัท 
□  อ่ืน ๆ(โปรดระบุ) ................................................... 

4.3 ใชขอมูลคาใชจายในการผลิตในดานใด 
□  วิเคราะหอัตราคาใชจายในการผลิตผันแปรตอหนวย  
□  วิเคราะหคาใชจายในการผลิตคงท่ีแตละรายการ 
□  ใชในการควบคุมคาใชจายการผลิตใหมีความเหมาะสม ไมเกิดการสิ้นเปลือง 
□  นําคาใชจายในการผลิตมาจัดสรรตามกิจกรรมของแตละผลิตภัณฑ 
□  แยกคาใชจายในการผลิตออกเปนแตละแผนก เพ่ือใชในการวัดประสิทธิภาพ 
□  วิเคราะหหาสาเหตุคาใชจายการผลิตสูง-ต่ํา จากการประการไว 

 
4.4 การสรุปตนทุนการผลิตใหกับผูบริหารในการตัดสินใจในเรื่องใด 
□   รายงานระดับปริมาณการผลิต  □   การคํานวณตนทุนการผลิตตอหนวย 
□   วิเคราะหสัดสวนการผลิต  □   ตั้งราคาขาย 
□   เลือกผลิตสินคาท่ีมีกําไรสูงสุด □   ตัดสินใจเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิต 
□   เพ่ิมสายผลิตสินคา   □   ตัดสินใจขยายโรงงาน 
□  อ่ืน ๆ(โปรดระบุ) ................................................... 

2. ลดตนทุนโดยใชวิธีทางการบัญชีบริหาร 
2.1  ระยะเวลาในการประเมินตนทุนการผลิต 
□   ทุก ๆ 1 เดือน   □   ทุก ๆ 3 เดือน     □   ทุก ๆ 6 เดือน   □   ทุก ๆ 1 ป  □   อ่ืน ๆ
(ระบุ)............ 

 2.2  การเปรียบตนทุนท่ีกําหนดไว (ตนทุนมาตรฐาน) กับตนทุนจริง  
□   การหาผลตางดานราคาวัตถุดิบ 
□   การหาผลตางดานปริมาณการใชวัตถุดิบ 
□   การหาผลตางดานอัตราการจางคาแรงงาน 
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□   การหาผลตางดานประสิทธิภาพคาแรงงาน 
□   การผลตางดานคาใชจายในการผลิตทางดานผันแปร 
□   การผลตางดานคาใชจายในการผลิตทางดานคงท่ี 

 2.3  การจัดทํางบประมาณ (Budgeting)   
□   การจัดทํางบประมาณวัตถุดิบ  □   การจัดทํางบประมาณคาแรงงานทางตรง 
□   การจัดทํางบประมาณคาใชจายในการผลิต  

 2.4  ใชแนวคิดการจําแนกตนทุนในลักษณะใดบาง 
□   จําแนกตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน ไดแก ตนทุนผันแปร และตนทุนคงท่ี  เปนตน 
□   จําแนกตนทุนเพ่ือการควบคุม คือ  ตนทุนควบคุม และตนทุนควบคุมไมได  
□   จําแนกตนทุนเพ่ือการตัดสินใจ คือ ตนทุนสวนตาง  ตนทุนเสียโอกาส  และตนทุนจม 
□   จําแนกตนทุนตามหนาท่ีการทํางาน คือ วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง คาใชจายในการ
ผลิต 

 2.4  ใชความสัมพันธระหวางตนทุน – จํานวน – กําไร  
□   การหาจุดคุมทุน    □   การวิเคราะหความยืดหยุนของกําไร 
□   การคํานวณหาสวนเกิน(ปลอดภัย)จุดคุมทุน □  อ่ืน ๆ(โปรดระบุ) .................... 

2.5  ใชเทคนิคการจัดการตนทุน 
□   การคํานวณและควบคุมตนทุนเชิงกิจกรรม □   การคํานวณตนทุนโดยแบงตามหนวยงาน 
□   ใชวิธีการบัญชีตามศูนยความรับผิดชอบ □  ตนทุนตามเปาหมาย 
□  อ่ืน ๆ(โปรดระบุ) ........................................... 

2.5  ใชวิธีการของตนทุนคุณภาพอยางไรบาง 
□   ควบคุมโดยการปองกัน เพ่ือไมใหเกิดสินคาดอย คุณภาพ เชน การบํารุงรักษาอุปกรณ   
□   ควบคุมโดยการประเมิน เชน การตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบตามคําสั่งซ้ือ 
□   ควบคุมโดยเนนท่ีความลมเหลวภายใน  เชน การแกไขสินคากอนสงมอบใหลูกคา  
□   ควบคุมโดยเนนท่ีความลมเหลวภายนอกไดแก การประกันสินคาตามสัญญาประกัน 

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกับการลดตนทุน 
............................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ .. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................................................. ........... 
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