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บทที ่5 

 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 

  การศึกษาเร่ือง “คุณลักษณะของผูนําเทศบาลที่ประสบความสําเร็จในการบริหาร

จัดการบานเมืองที่ดี” เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยเนนการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) กับผูที่ใหขอมูลหลัก (Key Informants) เพื่อไดทราบถึงภูมิหลังและประสบการณ

คุณลักษณะของผูนําในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและวิธีการทํางานของผูนําเทศบาลที่ทําให

ทองถิ่นไดรับความสําเร็จในการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี  

 ในการศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ ผูศึกษาเปนผูเก็บขอมูลในพ้ืนที่ดวย

ตัวเอง และใชวิธีการเก็บขอมูลหลายวิธี ไดแก การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) การ

พูดคุยแบบไมเปนทางการ และการสังเกตการณแบบมีสวนรวม และไมมีสวนรวม โดยผูใหขอมูล

หลักคือ นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี สมาชิกสภาเทศบาล ปลัดเทศบาล ผูอํานวยการกอง/

สํานักตาง ๆ และประธานชุมชน และใชวิธีการสัมภาษณกลุม (Group Interview) กับชาวบาน 

ในชุมชน เพื่อไดขอมูลจากหลายสวนมาประกอบในการวิเคราะหอภิปรายผลขอมูล  

 การนําเสนอผลการศึกษา ไดแบงรายละเอียดของเนื้อหาที่ไดจากการเก็บรบรวมขอมูล

ออกเปน 2 สวนไดแก สวนที่ 1 บริบทของทองถิ่น และสวนที่ 2 ความเปนผูนําเทศบาล  

โดยกลาวถึงภูมิหลัง ความเปนมา และประสบการณของผูนํา วิธีการทํางาน ทั้งระดับองคกรและ

ชุมชน คุณลักษณะของผูนําเทศบาล โดยการศึกษาในคร้ังนี้ ไดศึกษาผูนําเทศบาลท้ังส้ิน 3 แหง 

เปนกรณีตัวอยางในการศึกษาถึงคุณลักษณะของผูนําเทศบาลที่ประสบความสําเร็จในการบริหาร

จัดการบานเมืองที่ดี ซึ่งผูศึกษาสามารถสรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ ไดดังนี้ 

 

สรุปผลการศึกษา 

 

   การศึกษาในเร่ือง คุณลักษณะของผูนําเทศบาลที่ประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการ

บานเมืองที่ดี สามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
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1.  ภูมิหลัง ความเปนมา และประสบการณของผูนําเทศบาล 

 

  จากการศึกษาผูนําเทศบาลในเร่ืองของภูมิหลัง ความเปนมา และประสบการณของ

ผูนําเทศบาลนั้น สามารถสรุปผลการศึกษาได ดังนี้ 

 นายขยัน  วิพรหมชัย นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลอุโมงค ประวัติสวนตัวนั้นนายขยัน

เปนลูกชายของเกษตรกรชาวสวนลําไย ครอบครัวไมมีพื้นฐานทางการเมือง แตดวยความสนใจ

เปนการสวนตัวทางการเมืองที่นายขยันไดสะสมมาต้ังแตเด็ก การติดตามขาวสารทางดาน

การเมืองโดยตลอด และพยายามเรียนรูสะสมประสบการณทางการเมืองมาเร่ือย ๆ ประกอบกับ

เมื่อไดเขาทําหนาที่ในการบริหารงานทองถิ่นเปนโอกาสที่ดีในการแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยูตลอด 

ทั้งจากการติดตามขาวสารบานเมือง การศึกษา และการศึกษาดูงานในสถานที่ตาง ๆ แลวนํามา

ประยุกตใหเหมาะสมกับทองถิ่นของตนเองไดเปนอยางดีและเกิดแนวความคิดใหมในการพัฒนา

ทองถิ่นอยูตลอดเวลา 

 นายทนงศักด์ิ  ทวีทอง นายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองทาขาม ไดรับการสนับสนุนจาก 

ผูเปนบิดา ซึ่งในสมัยกอนนั้นบิดาเปนผูที่คนในทองถิ่นใหความเคารพนับถือเปนอยางดี และเครือ

ญาติที่มีอาชีพเปนนักการเมือง เปนเหตุผลที่นายทนงศักด์ิไดเรียนรูและเขาใจระบบการเมือง  

อีกอยางนายทนงศักด์ิมีประสบการณในการประกอบอาชีพหลายอยาง เชน ครู ผูจัดการโรงงาน 

และสมาชิกสภาจังหวัด ทําใหนายทนงศักด์ิไดมีโอกาสในการเรียนรูอยูตลอดเวลา  เชนเดียวกัน

เมื่อเขามาทําหนาที่เปนผูบริหารทองถิ่น การแสวงหาความรูไมเคยหยุดยังคงพัฒนาระดับ

การศึกษาของตนเอง การอบรมสัมมนาในหลักสูตรตาง ๆ การศึกษาดูงาน และการดํารงตําแหนง

สําคัญในระดับภูมิภาค และการติดตามขาวสารบานเมืองอยูเสมอ และการแสวงหาเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยมาเปนเคร่ืองมือในการทํางาน ซึ่งเปนคุณลักษณะของผูนําเทศบาลที่มีการเรียนรูอยู

ตลอดเวลา และสามารถนํามาประยุกตใชในการบริการพัฒนาทองถิ่นได 

  นางเปรมฤดี  ชามพูนท นายกเทศมนตรีเทศบาลนครพิษณุโลก เกิดมาในครอบครัว

ชาวบานธรรมดา และไดรับการเล้ียงดูที่อยูในกรอบของผูหญิงไทยที่ตองมีความเปนระเบียบ

เรียบรอย ออนหวาน พูดจาไพเราะ และการศึกษาวิชาชีพพยาบาลที่ตองมีระเบียบวินัยในการ

ประกอบอาชีพ เปนการเสริมคุณลักษณะความเรียบรอยมากยิ่งข้ึน นางเปรมฤดีไดเรียนรู

ประสบการณทางการเมืองจากสามีที่เปนนักการเมืองระดับชาติ และตนเองไดพัฒนาระดับ

การศึกษาของตนเองใหสูงข้ึนเร่ือย ๆ และการแสวงหาความรูจากการศึกษาดูงาน ทั้งในและนอก

ประเทศ การอบรมสัมมนาในหลักสูตรตาง ๆ ทําใหนางเปรมฤดีเกิดแนวคิดในการพัฒนาทองถิ่น

ของตนเองในส่ิงใหม ๆ ที่เทาทันกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 
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2.  วิธีการทํางานของผูนําเทศบาลทั้งในระดับองคกรและระดับชุมชน 

 

  จากผลการศึกษาสามารถสรุปไดวา ผูนําเทศบาล ทั้งนายขยัน  วิพรหมชัย นายทนงศักด์ิ  

ทวีทอง และนางเปรมฤดี  ชามพูนท ไดมีวิธีการทํางานในการพัฒนาทองถิ่นของตนเองอยางเปน

รูปธรรม และประชาชนในทองถิ่นสามารถรับรูไดถึงการเปล่ียนแปลงของทองถิ่นไดอยางชัดเจน 

ผูนําเทศบาลไดพยายามสรางผลงานใหเปนประจักษแกสายตาประชาชนในทองถิ่น มุงใหเกิดผลงาน 

ที่เปนรูปธรรมอยางแทจริง ทั้งการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต และการ

สงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นดวย สามารถการันตีไดจากรางวัล 

ที่ไดรับมากมายทั้ง รางวัลพระปกเกลา รางวัลธรรมาภิบาล รางวัลพระปกเกลาทองคํา เปนตน  

อีกทั้งความตอเนื่องของการดํารงตําแหนงนายกเทศมนตรี ติดตอกันหลายสมัยของผูนําเทศบาล

แตละคน จึงทําใหการบริหารงานเกิดความตอเนื่องในการสานตอนโยบายตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงใน

ที่สุด 

 ดวยความที่ผูนําเทศบาลแตละทานมีบุคลิกลักษณะที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีและมี

อัธยาศัยที่ดีกับผูอ่ืน จึงทําใหวิธีการทํางานของผูนําเทศบาลมีการประชาสัมพันธที่ดี มีหลาย

ชองทางในการใหประชาชนไดรับรูในขาวสารและการดําเนินงานของเทศบาล และรับฟงปญหา

ความตองการจากประชาชนในทองถิ่นดวย ความสามารถในการติดตอส่ือสารของผูนําเทศบาลมี

ทั้งทางตรงโดยที่ผูนําลงไปสัมผัสกับประชาชนในพ้ืนที่ดวยตัวเองอยางที่นายขยันไดปฏิบัติในการ

ลงพื้นที่พบประพูดคุยกับชาวบานโดยตลอด และสรางกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหชาวบานไดมีโอกาส

เขามามีสวนรวมในการดําเนินงานพัฒนาทองถิ่นรวมกัน ซึ่งการจัดกิจกรรมทุกคร้ังนายขยันจะถือ

โอกาสในการช้ีแจงถึงการดําเนินงานของเทศบาลดวยตนเองอยูเปนประจํา  

 ในสวนของประชาสัมพันธและการส่ือสารทางออมของผูนําเทศบาลนั้น เปนการนํา

เทคโนโลยีทันสมัยเขามาชวยในการทํางาน เชน ระบบอินเตอรเน็ต วิทยุชุมชน รถประชาสัมพันธ 

สวยดวน 1555 เปนตน ในสวนของนายทนงศักด์ินั้น ไดนําระบบอินเตอรเน็ตเขามาในการรับ

เร่ืองราวรองทุกขและขอคิดเห็นจากชาวบาน ซึ่งนายทนงศักด์ิเปนผูถามตอบในประเด็นปญหาตาง ๆ 

ที่ชาวบานไดแสดงความคิดเห็นเขามาในระบบอินเตอรเน็ต มีชื่อเรียกวา “กระดานเสวนาทางระบบ

อินเตอรเน็ต” และในสวนของนางเปรมฤดีนั้นใชวิธีการจัดรายการวิทยุ โทรศัพทสายดวน 1555 

เปนการที่เปดชองทางใหชาวบานไดแสดงความคิดเห็นและรองทุกขเขามาในประเด็นปญหาความ

เดือนรอนตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในชุมชนและตองการความชวยเหลือ เปนติดตอส่ือสารโดยการผาน

ส่ือกลางไปยังผูนําเทศบาลไดดีเชนกัน 
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 ในการพัฒนาทองถิ่นของผูนําเทศบาลยังไดใหความสําคัญกับประชาชนเปนหลัก 

สงเสริมใหประชาชนในทองถิ่นไดเขามามีสวนรวมในการบริหารพัฒนาทองถิ่น และเปดโอกาสให

ประชาชนไดเขามารวมกันแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาทองถิ่นรวมกัน เพื่อใหประชาชนใน

ทองถิ่นไดรวมกันเปนเจาของทองถิ่นและพัฒนาทองถิ่นของตนเองไปดวยกัน และเปนการพัฒนา

ทองถิ่นไดตรงกับปญหาความตองการของประชาชนอยางแทจริง นอกจากนั้นประชาชนในทองถิ่น

ยังไดเกิดความศรัทธาและความไววางใจ ในการเปนผูนําทองถิ่นที่สามารถพัฒนาทองถิ่นของ

ตนเองไดเปนอยางดี และใหการสนับสนุนโดยตลอดในการเขามาดํารงตําแหนงนายกเทศมนตรี

เปนเวลาหลายสมัย และผูนําเทศบาลยังมีการบริหารที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได ทําให

ประชาชนไมเกิดขอสงสัยในการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ และทําใหผูนําเทศบาลอยู

ในใจของประชาชนในทองถิ่นตลอดไป 

 ในเร่ืองของวิธีการทํางานของผูนําเทศบาลที่มองไดถึงความแตกตางของการ

บริหารงานทองถิ่นนั้น จะเห็นไดวา วิธีการบริหารงานของผูนําเทศบาลนั้นจะมีขอแตกตางของ

ระบบการทํางานในเร่ืองของการกระจายอํานาจการบริหารงาน ที่มีการจัดสรรแบงงานและ

มอบหมายหนาที่การงานใหกับผูที่อยูใตการบังคับบัญชาไดมีอํานาจในการตัดสินใจในการดําเนินงาน

ของทองถิ่นดวย ยกตัวอยางไดจากการกระจายอํานาจหนาที่ในการควบคุมดูแล ส่ังการ อนมุติั ภายใน

สํานัก/กองที่อยูในความรับผิดชอบ โดยใหรองนายกเทศมนตรีเปนผูควบคุมดูและรับผิดชอบตอ

จากนายกเทศมนตรี ซึ่งในบทบาทของนายทนงศักด์ิและนางเปรมฤดี จะมองไดถึงระบบการ

กระจายอํานาจการบริหารงานดังกลาว แตนายขยันนั้นเปนผูบริหารที่ควบคุมดูแลดวยตนเอง

ทั้งหมด อาจเนื่องจากเทศบาลตําบลอุโมงคเปนเทศบาลขนาดเล็กที่มีโครงสรางการทํางานไม

ซับซอนมาก แตมองในภาพรวมของการพัฒนาทองถิ่นแลวผูนําเทศบาลสามารถพัฒนาทองถิ่น

ของตนเองไดเปนอยางดี 

 ดังนั้นสามารถสรุปไดถึงคุณลักษณะของผูนําเทศบาลที่ประสบความสําเร็จในการ

บริหารจัดการบานเมืองที่ดีที่พิจารณาไดถึงคุณลักษณะรวมผูนําเทศบาลและคุณลักษณะตางของ

ผูนําเทศบาล ไดดังนี้ 

 คุณลักษณะรวมของผูนําเทศบาลที่ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการบานเมือง

ที่ดี คือ 

  1. ความสามารถในการติดตอส่ือสาร 

   ผูนําเทศบาลมีความสามารถในการติดตอส่ือสารทั้งดวยตนเองและโดยผาน

ส่ือกลางที่มีความทันสมัย ผูนําเทศบาลไดพยายามประชาสัมพันธการดําเนินงานและขอมูล

ขาวสารตาง ๆ ใหประชาชนในทองถิ่นไดมีโอกาสในการรับรูอยูตลอดเวลา ทั้งจากการลงพ้ืนที่
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พบปะพูดคุย ชี้แจงการดําเนินงานดวยตนเองอยางที่นายขยันไดปฏิบัติในพื้นที่ของตนเอง สวน

นายทนงศักด์ิและนางเปรมฤดีนั้นมีความสามารถในการใชส่ือกลางในการติดตอส่ือสารใหกับ

ประชาชนในทองถิ่น เชน ระบบอินเตอรเน็ต การจัดรายการวิทยุ เสียงตามสาย รถประชาสัมพันธ 

เปนตน เพื่อเปนชองทางใหผูนําเทศบาลสามารถติดตอส่ือสารกับประชาชนในทองถิ่นของตนเองได 

 2. ความสามารถในการเรียนรูตลอดเวลา 

   ผูนําเทศบาลมีความสามารถในการเรียนรูอยูเสมอทั้งจากการศึกษาดูงานทั้งใน

ประเทศและนอกประเทศ การศึกษาตอ การอบรมสัมมนา และการดํารงตําแหนงอ่ืน ๆทางสังคม 

ทําใหผูนําเทศบาลไดมีการแสวงหาความรูอยูตลอดเวลา และผูนําไดนําความรูที่ได รับมา

ประยุกตใชใหมีความเหมาะสมกับการบริหารงานทองถิ่นของตนเอง เกิดนวัตกรรมใหม ๆ ในการ

พัฒนาทองถิ่นที่เทาทันสถานการณที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา อยางเชนนายขยัน ไดเกิดการเรียนรู

จากการศึกษาดูงานเปนสําคัญ จากนั้นนํามาประยุกตใหเกิดความเหมาะสมในการพัฒนาทองถิ่น

ของตนเอง สวนนายทนงศักด์ิไดเกิดการเรียนจากการเขารวมในการอบรมสัมมนา การดํารง

ตําแหนงที่สําคัญอ่ืนทางสังคม ทําใหนายทนงศักด์ิไดมีโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรูอยู

ตลอดเวลา และนางเปรมฤดีเกิดการเรียนรูจากการศึกษาดูงานท้ังในและนอกประเทศ การอบรม

สัมมนาตลอดเวลา และการดํารงตําแหนงสําคัญทางสังคม ทําใหเกิดนวัตกรรมใหมในการพัฒนา

ทองถิ่นอยูตลอดเวลา 

 3. ความสามารถในการตัดสินใจของผูนํา 

   ผูนําเทศบาลมีความสามารถในการบริหารงานภายในองคกรของตนเองทั้งดวย

วิธีการกระจายอํานาจการบริหารงานสูผูใตบังคับบัญชาไดมีโอกาสในการควบคุมดูแล สามารถ

ตัดสินใจไดตามหนาที่ที่ตนเองรับผิดชอบ เชน นายทนงศักด์ิไดกระจายอํานาจใหกับรอง

นายกเทศมนตรีในการบริหารงานภายในสวนงานตาง ๆ ที่ตนเองรับผิดชอบอยางเต็มตัว 

เชนเดียวกับที่นางเปรมฤดีที่กระจายอํานาจใหกับรองนายกเทศมนตรีเหมือนกัน แตนายขยัน   

วิพรหมชัย เปนผูบริหารที่คุมอํานาจการตัดสินใจตาง ๆ เพียงผูเดียว ทุกอยางตองคอยผูบริหารสั่ง

การลงมาจึงสามารถปฏิบัติได แตเนื่องดวยองคกรที่นายขยันเปนผูบริหารนั้นเปนองคกรที่มี

โครงสรางไมซับซอน ผูบริหารคนเดียวสามารถควบคุมดูแลได จึงไมเกิดความลาชาในการทํางาน 

สามารถดําเนินงานไดตามเปาหมายและประสบความสําเร็จไดในที่สุด 

 4. ความสามารถในการมุงงานและผลงานเปนสําคัญ  

   ในการบริหารงานทองถิ่นที่ ผูนําเทศบาลจะตองพัฒนาทองถิ่นใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงอยางเปนรูปธรรม ผูนําเทศบาลตองแสดงความสามารถในการพัฒนาทองถิ่นให

ปรากฏผลงานเปนที่ประจักษ และมีรางวัลตาง ๆ ในการการันตีถึงความสําเร็จในการเปนผูบริหาร
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ทองถิ่น อีกทั้งผูนําเทศบาลตองมีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได ไมมีขอรองเรียนในเร่ืองของ

การทุจริตคอรัปชั่นในการพัฒนาทองถิ่นปรากฏใหเห็น และระยะเวลาในเปนผูนําเทศบาลที่เขามา

บริหารงานทองถิ่นหลายสมัยดวยกัน จนประชาชนในทองถิ่นยอมรับและศรัทธาในความสามารถ

ของผูนําที่ตนเองไดเลือกเขาไปบริหารงานทองถิ่นของตนเอง 

 5. การเปดโอกาสและการรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  

   ผูนําเทศบาลไดสรางการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนจากคนทุกคนในทองถิ่นหรือพนักงาน

เทศบาล เปดโอกาสในการรับฟงความคิดเห็นของ ใหความเปนอิสระในการทํางาน เพื่อรับฟง

ปญหาความตองการมาสูแนวทางแกไข และพัฒนาทองถิ่นตอไป โดยผูนําเทศบาลจะมีการประชุม 

พบประพูดคุยกันอยูตลอดเวลาทั้งในองคกรและชุมชน ผูนําเทศบาลจะรับฟงความคิดเห็นจากผูที่

เกี่ยวของในสวนตาง ๆ เพื่อนํามาปรับปรุงในการดําเนินงานใหดีข้ึน อีกทั้งผูนําเทศบาลไดเปด

โอกาสในการรับฟงความคิดเห็นจากประชาชนในทองถิ่นทั้งจากการลงพ้ืนที่เขารวมกิจกรรมของ

ชุมชน เพื่อเขาไปรับฟงปญหาความตองการของประชาชนอยางแทจริง ทําใหการพัฒนาทองถิ่น

เปนไปไดอยางถูกทางและพัฒนาไดตรงกับความตองการของประชาชนเอง 

 ในสวนของคุณลักษณะตางของผูนําเทศบาลที่ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการ

บานเมืองที่ดี คุณลักษณะที่แตกตางกันของผูนําเทศบาลสวนหนึ่งมาจากภูมิหลัง ความเปนมา 

และประสบการณที่แตกตางกัน สงผลใหคุณลักษณะบางประการในการบริหารพัฒนาทองถิ่นให

ประสบความสําเร็จนั้นเปนลักษณะเอกลักษณเฉพาะตัว อยางเชน นายขยันมีลักษณะเดนของ

ตนเองดวยการที่ตนเองเปนผูนําที่เกาะติดพื้นที่ของตนเองตลอดเวลา พบปะกับชาวบานอยูเปน

ประจํา พยายามสรางกิจกรรมในการเขาถึงประชาชนในทองถิ่น เชน เทศบาลสัญจร ทําใหมี

คุณลักษณะของการผูนําเทศบาลที่สามารถ  “เขากับผู อ่ืนไดดี” นอกจากนี้นายขยันยังมี

คุณลักษณะที่รูจักการ “ประพฤติปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีตามแบบวัฒนธรรมทองถิ่น” โดยไมยุง

เกี่ยวกับอบายมุขทุกชนิดและสืบสานประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่นดวยดีเสมอมา อยางเชน ในชวง

เดือนปใหมเมืองของทางเหนือ (วันสงกรานต) นายขยันจะสงเสริมใหทุกคนในทองถิ่นไดใสเส้ือผา

พื้นเมืองเขามารวมงานประเพณีอยางพรอมเพียงกันและจะยึดถือปฏิบัติเชนนี้เสมอมา 

สวนนายทนงศักด์ิ มีคุณลักษณะของผูนําเทศบาลใน “การทํางานเปนทีม” และ “การสรางระบบ

การทํางานรวมกันโดยผานกลุมตาง ๆในทองถิ่น” ซึ่งคุณลักษณะของนายทนงศักด์ิอาจไดรับ

อิทธิพลมาจากบิดาที่เปนหัวหนาคนงานในสมัยกอน ตองคอยดูแลคนงานจํานวนมาก และในยาม

ที่ชุมชนมีงานตาง ๆ บิดาของนายทนงศักด์ิจะนําคนงานไปชวยงานเสมอ ทําใหนายทนงศักด์ิไดซึม

ซับในบทบาทของบิดา และนํามาประยุกตใชในการเปนผูนําของทองถิ่น ที่ตองคอยดูแลและ

สนองตอบความตองการของประชาชนเชนกัน   
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 ในสวนของคุณลักษณะผูนําของนางเปรมฤดี เนื่องจากการอบรมเลี้ยงดูอยางมรีะเบียบ

วินัยดวยดีเสมอมา ประกอบการการเรียนวิชาชีพพยาบาลที่ตองมีระเบียบวินัยในการทํางานแลว 

และการอยูในครอบครัวระบบ “กงสี” ที่ทุกคนตองมีสวนรวมในการทํางานและตองอยูรวมกันอยาง

สันติสุขที่ทุกคนตองเขาใจซ่ึงกันและกัน ทําใหนางเปรมฤดีมีคุณลักษณะของการเปนผูนําที่มี 

“ระบบระเบียบในการทํางาน” และ “การสรางฉันทามติและความเขาใจซึ่งกันและกัน” ในการ

ทํางานเพื่อไมใหเกิดความขัดแยงเกิดข้ึนในทองถิ่น และทุกคนตางมีความเขาใจรวมกันในการ

ดําเนินงานตามนโยบายที่วางไว เพื่อพัฒนาทองถิ่นของตนเองใหสามารถบริหารจัดการตนเองได

ดวยคนในทองถิ่นรวมกันในการพัฒนาทองถิ่นของตนเอง 

 คุณลักษณะของผูนําเทศบาลดังที่ไดกลาวขางตนแลวนั้น เปนคุณลักษณะของผูนํา

เทศบาลที่ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี ที่สามารถพัฒนาทองถิ่นของ

ตนเองใหมีความเจริญยิ่งข้ึน และประชาชนในทองถิ่นไดรับการตอบสนองความตองการอยาง

แทจริง   

 

ขอเสนอแนะ 

 

 จากการศึกษาเร่ือง “คุณลักษณะของผูนําเทศบาลท่ีประสบผลสําเร็จในการบริหาร

จัดการบานเมืองที่ดี” ผูศึกษาจึงขอเสนอแนะเพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพของผูนําเทศบาลท่ี

ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี ไดดังนี้ 

 

ขอเสนอแนะจากผลการศึกษา 

 

 1. ผูนําเทศบาลตองพัฒนาความรูความสามารถอยูตลอดเวลา เพื่อพัฒนาแนวคิดใน

การพัฒนาทองถิ่นของตนเองใหเทาทันกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป วิธีในการแสวหาความรูมี

ไดหลายรูปแบบ อาทิ การอบรมในหลักสูตรเก่ียวกับการปกครองทองถิ่น การศึกษาดูงานในพื้นที่

ตัวอยางทั้งในและนอกประเทศ เปนตน  

 2. ผูนําเทศบาลควรพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองคกรของตนเองอยางสม่ําเสมอ ผูนํา

เทศบาลควรจัดงบประมาณสนับสนุนทุนการศึกษาตอของพนักงานทองถิ่น และสมาชิกสภา

เทศบาล และผูนําชุมชน หรือการเปดโอกาสในการเขารวมเวทีประชุมสัมมนาในส่ิงที่พนักงาน

สนใจจริง ๆ จะไดนํามาประยุกตใชในการทํางานได 
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 3. ผูนําเทศบาลควรประสานความรวมระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นดวยกันเอง

และองคกรอ่ืน ๆ เพื่อสรางเครือขายความรวมมือ และจัดเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน 

ในความสําเร็จของการพัฒนาทองถิ่นของตนเอง ประมาณปละคร้ัง โดยอาจสรางเครือขายความรวมมือ

ต้ังแตระดับภูมิภาค จนถึงระดับประเทศ  

 

ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 

 

  การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาจากกรณีที่ผูนําเทศบาลประสบความสําเร็จในการ

บริหารจัดการบานเมืองที่ดี ผลการศึกษาไดมาซึ่งคุณลักษณะของผูนําเทศบาล ดังนั้นในการศึกษา

คร้ังตอไปควรที่จะศึกษาในองคกรปกครองทองถิ่นยังไมประสบความสําเร็จในการพัฒนาทองถิ่น

ในการตอบสนองตอความตองการของประชาชนในพื้นที่เทาที่ควร เพื่อเปนการถอดบทเรียนของ

การพัฒนาทองถิ่นและคนหาปจจัยที่ทําใหการบริหารทองถิ่นทําไมจึงไมประสบผลสําเร็จในการ

พัฒนาทองถิ่น และนํามาเปรียบเทียบกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ประสบความสําเร็จ ทําให

มองถึงคุณลักษณะของผูนําองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ตองพัฒนาตอไป 

 และนอกจากการศึกษาผูนําเทศบาลแลว อาจศึกษาคุณลักษณะของผูนําองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบอ่ืนบาง เชน ผูนําอบต. เพื่อไดความหลากหลายของผูนําทองถิ่น 

ที่ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

 
 
  


