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บทคัดยอ 

 

การศึกษา เร่ือง คุณลักษณะของผูนําเทศบาลที่ประสบความสําเร็จในการบริหาร
จัดการบานเมืองที่ดี ไดกําหนดวัตถุประสงค เพื่อศึกษาภูมิหลัง ความเปนมา ประสบการณ และ
วิธีการทํางานของผูนําเทศบาลที่ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี และ 
เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูนําเทศบาลที่ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยเนนการสัมภาษณเชิงลึก กลุมประชากรในการศึกษาเปนผูนํา
เทศบาลที่มีผลงานจากการไดรับรางวัลพระปกเกลาทองคําในป 2549 และมีผลงานในการพัฒนา
ทองถิ่นอยางเปนรูปธรรมไดแก นายขยัน  วิพรหมชัย นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลอุโมงค อําเภอ
เมือง จังหวัดลําพูน นายทนงศักด์ิ  ทวีทอง นายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองทาขาม อําเภอพุนพิน 
จังหวัดสุราษฎรธานี    นางเปรมฤดี  ชามพูนท นายกเทศมนตรีเทศบาลนครพิษณุโลก อําเภอเมือง 
จังหวัดพิษณุโลก 

ผลการศึกษา พบวา คุณลักษณะของผูนําเทศบาลที่ประสบความสําเร็จในการบริหาร
จัดการบานเมืองที่ดี ประกอบดวย คุณลักษณะรวมของผูนําเทศบาลในเร่ืองของความสามารถ 
ในการเรียนรูตลอดเวลา และสามารถนํามาประยุกตใช ในการพัฒนาทองถิ่นของตนเองได 
อยางเหมาะสม ความสามารถในการติดตอส่ือสาร ทั้งดวยตนเอง และโดยผานส่ือกลาง 
ความสามารถในการตัดสินใจ ความสามารถในการมุงงานและผลงานเปนสําคัญ และการเปด
โอกาสและการรับฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืน สวนคุณลักษณะตางของผูนําเทศบาลที่บงบอกถึง
บุคลิกลักษณะเฉพาะบุคคล ประกอบดวย ความสามารถในการเขากับผูอ่ืน การเปนแบบอยางที่ดี
ตามวัฒนธรรมประเพณีของทองถิ่น การทํางานเปนทีม การสรางระบบในการทํางาน และความมี
ระเบียบวินัยในการทํางาน และการสรางฉันทามติและความเขาใจซึ่งกันและกัน คุณลักษณะที่
แตกตางของผูนําเทศบาลสวนหนึ่งมาจากภูมิหลัง ความเปนมา ประสบการณ อิทธิพลจาก
ครอบครัว และบริบทของทองถิ่นที่แตกตางกันไป 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผูนําเทศบาล โดยผูนํา
เทศบาลตองพัฒนาความรูความสามารถอยูตลอดเวลา เพื่อพัฒนาแนวคิดในการพัฒนาทองถิ่น
ของตนเองใหเทาทันกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป อีกทั้งผูนําเทศบาลควรพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในองคกรของตนเองอยางสม่ําเสมอ ควรจัดงบประมาณสนับสนุนทุนการศึกษาตอ 
ของพนักงานทองถิ่น สมาชิกสภาเทศบาล และผูนําชุมชน หรือการเปดโอกาสในการเขารวมเวที
ประชุมสัมมนาในส่ิงที่พนักงานสนใจจริงๆ จะไดนํามาประยุกตใชในการทํางานได และผูนํา
เทศบาลควรประสานความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นดวยกันเอง และองคกรอ่ืน ๆ 
เพื่อสรางเครือขายความรวมมือ เพื่อจัดเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันในความสําเร็จของ 
การพัฒนาทองถิ่นรวมกัน  

 


