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บทคัดยอ 

 

การศึกษา เร่ือง คุณลักษณะของผูนําเทศบาลที่ประสบความสําเร็จในการบริหาร
จัดการบานเมืองที่ดี ไดกําหนดวัตถุประสงค เพื่อศึกษาภูมิหลัง ความเปนมา ประสบการณ และ
วิธีการทํางานของผูนําเทศบาลที่ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี และ 
เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูนําเทศบาลที่ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยเนนการสัมภาษณเชิงลึก กลุมประชากรในการศึกษาเปนผูนํา
เทศบาลที่มีผลงานจากการไดรับรางวัลพระปกเกลาทองคําในป 2549 และมีผลงานในการพัฒนา
ทองถิ่นอยางเปนรูปธรรมไดแก นายขยัน  วิพรหมชัย นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลอุโมงค อําเภอ
เมือง จังหวัดลําพูน นายทนงศักด์ิ  ทวีทอง นายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองทาขาม อําเภอพุนพิน 
จังหวัดสุราษฎรธานี    นางเปรมฤดี  ชามพูนท นายกเทศมนตรีเทศบาลนครพิษณุโลก อําเภอเมือง 
จังหวัดพิษณุโลก 

ผลการศึกษา พบวา คุณลักษณะของผูนําเทศบาลที่ประสบความสําเร็จในการบริหาร
จัดการบานเมืองที่ดี ประกอบดวย คุณลักษณะรวมของผูนําเทศบาลในเร่ืองของความสามารถ 
ในการเรียนรูตลอดเวลา และสามารถนํามาประยุกตใช ในการพัฒนาทองถิ่นของตนเองได 
อยางเหมาะสม ความสามารถในการติดตอส่ือสาร ทั้งดวยตนเอง และโดยผานส่ือกลาง 
ความสามารถในการตัดสินใจ ความสามารถในการมุงงานและผลงานเปนสําคัญ และการเปด
โอกาสและการรับฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืน สวนคุณลักษณะตางของผูนําเทศบาลที่บงบอกถึง
บุคลิกลักษณะเฉพาะบุคคล ประกอบดวย ความสามารถในการเขากับผูอ่ืน การเปนแบบอยางที่ดี
ตามวัฒนธรรมประเพณีของทองถิ่น การทํางานเปนทีม การสรางระบบในการทํางาน และความมี
ระเบียบวินัยในการทํางาน และการสรางฉันทามติและความเขาใจซึ่งกันและกัน คุณลักษณะที่
แตกตางของผูนําเทศบาลสวนหนึ่งมาจากภูมิหลัง ความเปนมา ประสบการณ อิทธิพลจาก
ครอบครัว และบริบทของทองถิ่นที่แตกตางกันไป 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผูนําเทศบาล โดยผูนํา
เทศบาลตองพัฒนาความรูความสามารถอยูตลอดเวลา เพื่อพัฒนาแนวคิดในการพัฒนาทองถิ่น
ของตนเองใหเทาทันกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป อีกทั้งผูนําเทศบาลควรพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในองคกรของตนเองอยางสม่ําเสมอ ควรจัดงบประมาณสนับสนุนทุนการศึกษาตอ 
ของพนักงานทองถิ่น สมาชิกสภาเทศบาล และผูนําชุมชน หรือการเปดโอกาสในการเขารวมเวที
ประชุมสัมมนาในส่ิงที่พนักงานสนใจจริงๆ จะไดนํามาประยุกตใชในการทํางานได และผูนํา
เทศบาลควรประสานความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นดวยกันเอง และองคกรอ่ืน ๆ 
เพื่อสรางเครือขายความรวมมือ เพื่อจัดเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันในความสําเร็จของ 
การพัฒนาทองถิ่นรวมกัน  

 


