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1.1  ��	����	�����	��	����������	 
���������	
��������	��������������ก	��� ���!������"�"���#�$���	�%���&�ก"'�(%)�

��!�ก)ก*����) ���+�ก�,(�-���,���&*��������,"�,���&����.)ก /$��ก	��+�"���	
�	�"0�             
#)�"�,��'�%)�1������"ก�� /$���	����%2ก2���ก��+�����,0�%��%)����	ก�,2��)�ก34��5(��
*��%2�)��,��'�ก	�� %2��	ก	���"0��,��'�#�$���	���,��������"�.�"�	60�1�%)�60�+#�������+�
��ก�	����+�.)ก � �ก	��7�2��)1 ������� %)����#9������+��,���&�"*���,���
� �����()*��
ก	��7�2��)���*������!�����#�$��*��ก��ก,,�*����+��,���& ก	��7�2��)��!�ก	���	���"�
�"�����ก�	�����,��'�#�$��+��,���&�" ������"�����"%)��#2�6)�	���� ��!�ก	���	�����,��*��+�
ก:ก2�ก������"%)�1��"�,�����������,����������	+�#�0��4� �(,����!�ก	���	�2����)��.�"
��&�"ก�,,��ก)��� /$����!��������#��"�	��;���<�	����*��ก�,�)��ก	��ก9� � ก�,,0�%(� ,0�1�� ,0��'�"               
�����!��
;�+�*����กก	�� �	ก��
�ก	��7�2��)"��1��"�����,��%)���������+#��ก��ก�,+1��������
%)��2���<<��"����	�#2��	6) +�ก�,���%6�%)���=�#��"��)���#���%)�+�ก�,%ก���<#��5(��
#���+�,�#����ก�,%*��*�� 

7�2��)�,����*����+��,���&�"+�1������"(,��������9�(,���)����ก)�������"0�#��
+��>  (.&. 2440 %)��",�����!����1�ก�#(���C7�2��)����1�2�#, � FIFA �� ������	�                        
23 ������"� (.&. 2468 ��������!��,���&%,ก*��./����1	"�	���!����1�ก�#(���C7�2��)
����1�2� �,���&�"�	ก�,���7�2��))	ก��2�
�%2�ก����> (.&. 2539 %2������"��,��������"�
��ก��ก�;�+#�2���"ก�)�ก� +��> (.&. 2539 ���	ก�,���ก�,%*��*��7�2��))	ก*$
� � � �")	ก 
���ก�,.�" �����7�2��)%#���,���&�"/$���,������ก�,%*��*���,�
�%,ก+��> (.&. 2539 .�"+1�1 ����� 
��#C��	���)Cก�ก�,C�"%)��C/�ก�ก�,C)	ก %)�����)	�"��2��1 ��*��60���������#)�ก+��>2��L 
�� %2��	�����+#<��"0�+��*2ก,����(�#���,�;�+#�������+#<�/$���"0�+�2������#��� ���	.�ก��
��1�ก�,%*��*�� �����
�+��> (.&. 2542 ก�,ก	��%#���,���&�"�����ก�,%*��*��7�2��)��1	( 
.�,)	ก*$
� /$����!�ก�,%*��*��*���.��,��ก#)�"'0��'��+��,���&�"��%*��ก��%���#"��%)��" �� 

                                                 
1  ��ก�(	��	". � ������ �� 30 ��3�"� 2555, ��ก http://www.th.wikipedia.org  
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2����+��> (.&. 2549 �.��,��ก.�,)	กก9���*��,���ก�,%*��*��7�2��)�")	ก��!��,�
�%,ก %)� 
�����+��> (.&. 2550 �( ��"ก,����7�2��)��1	(*���" �")	ก%)�.�,)	กก9��,��2��ก����!� 
7�2��)�"(,	��	",C)	ก�����!�7�2��)��1	(�"������0,4C 

���������	ก�,���ก�,%*��*��7�2��)��1	( � � 7�2��)�"(,	��	",C)	ก 7�2��))	ก                 
����1��� 1 7�2��))	ก'0��'������1��� 2 %)�7�2��)1�����"(,�,�1������" ก 7�2��)1�����"
(,�,�1������" * 7�2��)1�����"(,�,�1������" � 7�2��)1�����"(,�,�1������" � /$��
�,�#�,���.�"�����7�2��)%#���,���&�"+�1���,�"���)��	�6������,���&�"�����"
����������ก7�2��)��1	(��ก ��ก7�2��)�$���"���)��7�2��)�( ��#�,�"��ก���,���&� ���	��	
ก�,���������	ก��� %2�#)����ก�> (.&. 2552 7�2��)��1	(�"�,���2 ��2�� �� �����ก���(���C
7�2��)%#�����1	" #, � AFC 2�
�ก:*��������+#�%2�)��.��,�����2�2��#)�ก��2,O���	�ก;�#�� 
�1��2���������	"���!���2�����) �	����%*��*���	���!���2,O��ก�,�;���<<�ก����ก7�2��)*��
�.��,���2����	��ก7�2��)�	�� ���<1�2�� ���	���+1���<1�2��"����	��ก	���%)�)����������ก�� 
ก	�����!�2�� %2��	����.��, ���Cก, ,�O����#ก�� �,��2������ �$�2����	ก�,"���.��, #, �*�"
�.��,� %2�#)����ก7�2��)�"(,	��	",C)	กP�0ก�) 2009 �,���*$
����$����������	
 60��*��1�ก�,
%*��*��7�2��)�,����*����1�ก�,%*��*��+�������ก*$
�.�"����ก2����กก�,��,��������"���ก
ก�,�)�� ,�����2��;����60��*��1�ก�,%*��*��+�%2�)��,�
��	��	ก�,%*��*��/$�����	�����"ก��� 1,000 �� 
%)�#�ก��!��.��,�	���,��������"�ก9���	�;����60��*��1�ก�,%*��*��+�%2�)��,�
��	��	ก�,%*��*��
/$�����	�����"ก��� 30,000 ��2 ������ ����ก7�2��)�0�*$
� ก�,���ก�,*��%2�)��.��,�	*$
� 
7�2��)��1	(�"���"L (�-����!�,���� ���6)�;�+#���ก7�2��)�	���"���!���ก7�2��)��1	(+�
2����,���&ก)����"���,���&�" �� �����ก���2��%����%2ก2���ก����ก��ก 7�2��)*��
�,���&�"(�-���"���ก���ก,�.�� �(,��+�,�"���)��(	"���ก	��>������
�60��*��1�ก�,%*��*��
7�2��)#�������������.��,+����#���2�������ก*$
� �.��,7�2��)ก,���"�"��2������#���
��ก*$
� ���6)�;�+#��ก������������"� �$���!��	����	�60��	�1 ��1��7�2��)�"�*���1�ก�,%*��*��
7�2��),�����"(,	��	",C)	ก ����1��� 1 %)�����1��� 2 ��ก*$
�������� 

�� ��ก	��7�2��)+��,���&�	������!���1	(��ก*$
�"���#��"�$�6)�,�."1�C�	���!�
�,�("C��� �0)������ก�,��� ��,ก���	��ก	�"�*���ก��ก�,�;�����ก�,%*��*����
��	��ก	�"�ก��2����ก7�2��)
%)��.��,.�"2,� ,���$������	��ก	�"��� ���ก��ก�,�;�����ก�,%*��*���1����,ก��*��6)�2'�4QCก	�� 
ก�,.R34������� ก�,�;�#���"������'�"+�����%*��*����!�2��"����	*$
�2��ก�� %2������	���
2����%)����������� � � ก,4	(�(��*$
�+�ก�,�;�����ก�,*��%2�)�ST�"�	��ก	�"�*���ก����ก�,
                                                 

2  ��*)���7/	. � ������ �� 30 ��3�"� 2555, ��ก http://www.songkhlafc.com 
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7�2��)��1	( /$������+#<���ก��!�*��(�(���	��ก	�"�ก�������%)�#����	��	���($��	2��ก�� �1�� ������� 
������ก�, ก�,"��"�.��, ,���$�ก�,)�����+�,�#�����;�����ก�,%*��*��%)�SUก/��� ,����
�
��<#�2���L �	��ก	�"��� ���ก��ก�,�;�����ก�,+�ก�,%*��*��ก	��7�2��)��1	(�	���!����ก�,���#, �
�,�."1�C+��1��(�4�1"C+�6)�2'�4QC%)���,ก���	��ก	�"�ก��ก	��7�2��)��1	( ��!�2�� 

4 ��)��	
����*��%"��%)�ก,4	��<#�*��(�(��(���� "�����ก)���������	�;����%)�
����/��/����	�����ก��ก ����� �����กก�,%*��*��ก	��7�2��)��1	(+��,���&�"ก;�)���"0�+�
,�#����"���,���2��*��ก�,(�-����0�ก�,��!�ก	��7�2��)��1	(�"����29�,0�%�� %2�+�����2  
'�"#���#�กก	��7�2��)��1	(��(�-����$�����0����%)�� #�ก���	ก�,�2,	"�ก�,+�ก�,���
��2,ก�,�	�,��,���"�����!�,0�%��%)��	��2,O���	�%�����+�ก�,,��,��ก�,%*��*��7�2��)
��1	( +��������� ก9������!�6)�	ก����"���%��%�� .�"�5(���"���"���+�ก�,�	��2,ก�,+�ก�,
,��,��ก�,,����*��(�(���	��#�����ก��ก	��7�2��)��1	(+��,���&�"+�)�ก34��	���!�ก�,
,���� *��(�(�� .�"+#�"�2�)����"�����,�����%)�����5���C��ก�	�����( ��#)	ก�)	�"�ก�,,���� 
*��(�(��.�"ก�,�;���	*$
��0�&�) �� �����ก�	�,,���	�	�,�ก�,(���,4�(�(�ก3��;������ก �	ก��
� 
"����!�ก�,)��1����	"��)� %)���
���) �����+1����"*���0�(�(����
�"����!�ก�,��
���) �����,���4
*��,�O  

ก�,,����*��(�(���	���!������2�%)���!��	��,�,���*����กST�"2����,�ก�����"
��4����2����2����	
� � ������!��,,� (Fair) ����,���,9� (Speed) �����,�#"�� (Cheap)                   
�	ก)กก�,�������	��	�,������'�( (Effective enforcement mechanism) ก�,,�ก3�����)��#, �
��2,ก�,�=��ก������� 
�5���	��ก����ก*��(�(�� (Measure against bad publicity) ก�,,�ก3����(���'�(
,�#�����0����� (Preservetion of relationship) 3   

/$�����	ก�,,����*��(�(��.�"#)	ก�)	�"�ก,����ก�,���&�)����;���#)�",0�%�� �1�� 
ก�,��,��ก�,ก)��ก)	�"#, �ก�,�,��	�,����"������ ก�,���<�.22�)�ก�, /$�����	�	��	���	#�$�� � �
ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��/$����!�ก,����ก�,,����*��(�(��.�"�	����)�	����/$����!���ก)��                  
�;�#����	�1��"�#) ��0�(�(��+�ก�,("�"����,��2��,���( ��+#��,,)�*��2ก)�,���ก��  

+���ก�,ก	��7�2��)��1	(�"��
�"�����	����<<�2��	�ก;�#���ก	�"�ก��ก�,,����                 
*��(�(���������ก	���1����������.�"�5(��%����ก�,ก	��7�2��)��1	(+��,���&�"���	              
�,,���	"�+�ก�,�����2�+�ก�,ก)��ก)	�"ก���"0� %2�����*����	���"������!�%�����#)�ก+�ก�,,����

                                                 
3  ��1�" �,�"����ก� ก (2540). �ก��������� !"!�##$%&ก"'(�ก)�**�ก��+����,-.��/��&#0.1 +� ,��

������*��������*��2ก)�,�#�����,���& ก:#��"%)��;�(�(�ก3�&�):	ก��ก	�"�ก�����.22�)�ก�, �)�� 2.              
#��� 308. 
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*��(�(���� �����ก60��	��ก	�"�*���%)��0�(�(�����	����,0������*��+� ,����
�"���	��<#�+��, ���             
����1�����*��,0�%�� #)�ก�ก4QC%)����	ก�,�	���!���2,O��%����� +���������2��$��;���!�%)�            
��!�ก�,����,�	������;�ก�,&$ก3��$���<#��ก	�"�ก��ก�,�;���2,ก�,ก)��ก)	�"��+1�������+�ก�,
,����*��(�(�� ��<#��ก	�"�ก��ก�,�;���"ก�,%)�ก�,�2,	"�ก�,,��,��ก�,,����*��(�(��.�"ก�,
ก)��ก)	�"*��(�(��*�������7�2��)%#���,���&�" ��<#��ก	�"�ก�����)�ก,60��;�����ก�,                  
ก)��ก)	�"*��(�(�� %)���<#��ก	�"�ก��#)�ก�ก4QC%)�%����������2�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"                  
*��(�(�� �( ���;���(���,4�%)�#�%����� +�ก�,ก;�#����2,ก�,���ก:#��"�( ��+1�+����
�����2�+�ก�,,����*��(�(���������ก	��+���ก�,ก	��7�2��)��1	(.�"ก�,ก)��ก)	�" /$��60��*	"�
#������#�ก6)ก�,&$ก3��	�������,�+1��,�."1�C+���������2����,��%)�� �������!��,�."1�C
�"���"���2����ก�,7�2��)��1	(+��,���&�"%)������!�6)�����������#�$��+#�7�2��)*��
�,���&�"����,�(�-��ก���#���+���ก�,7�2��),����.)ก��+�����2 
 

1.2  ������ ����!���ก	 #$ก%	 
1. �( ��&$ก3�����-��ก�,*��ก	��7�2��)%)���"��%)�����#��",���$�)�ก34�*��                  

*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	( %������P3:	������"ก�,*��%"�� #)�กก�,,����*��(�(��.�"ก�,
ก)��ก)	�"%)�ก�,,����*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	( 

2. �( ��&$ก3�%�����%)�#)�กก�,,����*��(�(��2)����,0�%��%)����	ก�,ก)��ก)	�"                  
*��(�(�����%(��+�ก	��*��7�2��)��1	(+��,���&�"��,	"���	"�ก��2����,���&  

3. �( ��&$ก3�����,��#C�$���<#����ก:#��"+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�����%(��+�ก	��7�2��)
��1	(+��,���&�" 

4. �( ������%��%�����%)���2,ก�,���ก:#��"�	��#�����%)��ก��6)������+1����,��
+���������2�*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�����%(��+�ก	��7�2��)��1	( 
 

1.3  ��'(	����ก	 #$ก%	 
ก�,ก)��ก)	�"�,��	�,����*��(�(�����%(��+�ก	��7�2��)��1	(.�"�����

7�2��)%#���,���&�"�������!����	ก�,�	��#�����%)��	�,������'�(��
�"���,�#"��%)�,���,9�
ก���ก,����ก�,,����*��(�(��%��� ��L %2��� �����ก"�������	ก�,�;����	ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��  
���,��+1��"�����!�,0��,,��;�+#�ก,����ก�,,����*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(2��������1��%)�
����*����	�����
���) �����+1����" #�ก�	ก�,�;����	ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�����%(��+�ก	��7�2��)
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��1	(��+1�"������6)�	�����ก)���*���2���	ก��
�����!�ก�,1��")��,���4*��(�(���	����*���0�
ก,����(���,4�*��&�)���	ก���#�$�����" 
 
1.4  ���������ก	 #$ก%	 

&$ก3��5(��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�����%(��+�ก	��*��7�2��)��1	(+��,���&�"
.�"&$ก3��$�%����������2� ก: ,���	"� *��������%)�����<<�2��	�+1�+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
���%(��+�ก	��7�2��)��1	(�	�+1��"0�+���������*�����Cก,2�)�ก�,+��,���&�"%)������
7�2��)%#���,���&�",���$�������,����*��(�(������ก	��+�2����,���& �'�(��<#�%)�
*��*��*���+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�����%(��+�ก	���	��#�����%)��( ��+#��ก��6)�	�����,�������
+1����,��+���������2� 
 
1.5  �'+�,�	��'�ก	 #$ก%	 

ก�,&$ก3�����������"���(��C5����	
 ��!�ก�,&$ก3�����"+��1����ก��, (Documentary 
Research) .�"ก�,&$ก3��������%)�,��,��*���0)��ก#���� �%)�2;�,����ก:#��" ������*��
��กก:#��"�	����	ก�,%��������#9�2���L ����<<�2�ก:#��" ��,��, ,�"��� �������"2���L 
%)���ก��,'�3��"%)�'�3�2����,���& ���"���(��C%)�� ��L �	��ก	�"�*���,����
�2)����
*���0)��ก,������)9��,���ก�C (,���ก���	
���;�ก�,���'�34C����)$ก (Indept Interview) �( ���;���
����,��#C.�"��&�"#)�ก�ก4QC%)�%������	��#�����2���L ������,��#C�( ������%��2��� 
 

1.6  � �./0�!����	,�1	2�3,4 �� 
1. �;�+#��,���$�����-��ก�,*��ก	��7�2��)%)���"��%)�����#��",���$�)�ก34�*�� 

*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	( %������P3:	������"ก�,*��%"�� #)�กก�,,����*��(�(��.�"ก�,
ก)��ก)	�"%)�ก�,,����*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	( 

2. �;�+#��,���$�%�����%)�#)�กก�,,����*��(�(��2)����,0�%��%)����	ก�,ก)��ก)	�" 
*��(�(�����%(��+�ก	��*��7�2��)��1	(+��,���&�"%)�2����,���&  

3. �;�+#��,���$��'�(��<#�+����ก:#��"%)���������2�*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�����
%(��+�ก	��7�2��)��1	(+��,���&�" 

4. �;�+#��,����2,ก�,���ก:#��"�	��#�����%)��ก��6)������+1����,��+���������2�*��
ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�����%(��+�ก	��7�2��)��1	( 
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����� 2 

�'��5�	ก	 ���ก�6	7���������'/	 ��	�	/ ��$���ก%8�����4�9'9	�

:�ก�6	7������	0�9�������',����;%<��1	,4�/ก	 ��,�/4�  

���กก	  �����4�9'9	�.,/ก	 3ก�1�ก���/���:�ก�6	7������	0�9 

 
������"�ก	��7�2��)��1	('�"+��,���&*�����"/$���(���*$
��"���2���� ���                 

��!�ก�,�����,��+#�ก�,%*��*��ก	��7�2��)��1	('�"+��,���&(�-��%)�ก���#����2��);���� 
��ก�	�7�2��)��"��!�ก	���	��)���( ����กก;�)��ก�"%)�ก�,(�ก6���%)���(���,������!�ก�,#�60��	��	
������!��)�& ����������ก	��7�2��)��ก����*���0�ก�,��!�ก	����1	(����	ก�,���ก�,�"�����!�,���
+�,0�%��*����,ก��ก	��/$��%������2�����ก)�ก34�*��ก�,����1��(�4�1"C+�ก,4	����� �"���,
ก9�	����ก���#���%)�������"�+�ก	��7�2��)��1	(�;�+#��;���!��	���2����,���,��%)�(�-��
%������:���2�*�����Cก,�	��ก	�"�*���+�ก�,,��6��1���0%)%)�ก:#��"�	��ก	�"�*���ก��ก	��7�2��)
+����������	��	�"0�+#��#�����ก���'�(������!��,��%)�����-��ก�,*��*��(�(���	��ก��*$
�2��%2�
ก,4	+�ก	��7�2��)��1	( 
 
2.1  �'��5�	ก	 ���ก�6	7����� 

2.1.1  ����-��ก�,*��ก	��7�2��)*��.)ก 
7�2��) (Football) #, �/���ก��,C (Soccer)4 ��!�ก	���	��	60���+��	���1�ก�,%*��*��%)�

�*��,����)����ก�	����+�.)ก 1�1�2�+���!�60�ก;�����ก	��1����	
�"���%���,����
��������" �"����
%������(,��%2�)�1�1�2�2���" �"������ก����ก�,���&*��2� %2�+��,���&S,����&�%)��,���&
��2�)	 ���	ก�,)��)��1���#�$���	��,	"ก��� /0�)� (Soule) #, ���.�.� ��) ��/�.� (Gioco Del Calcio) 
�	)�ก34�ก�,�)���	��)��"�)$�ก��ก	��7�2��)+��������� ��
�����,���&������ก��	"�ก�����ก	��
7�2��)� �ก;�������ก�,���&*��2� �����!�ก�,#�*��"�2����� �(,��*��#)�กO��" �"���"���
%���,�� �����
� �,���2�*��ก	��7�2��)�	��	#)�กO���	�%���,������,������������ �(,��ก�,�)���	��	

                                                 
4  Sportphet. � ������ �� 14 ก,ก:��� 2555, ��ก http://www.sportphet.com  



7 

ก2�ก�ก�,%*��*���	�%����� � ��,���&���กP3�� �����ก�,���&���กP32�
������7�2��)+�                
(.&. 2406 %)�7�2��)��1	(*�����กP3�ก��*$
�+��> (.&. 2431  

7�2��) #, � /�ก�ก�,C ��!�ก	���,��'��	��	��)��,�#�������ST�".�"%2�)�ST�"�	               
60��)�� 11 ��.�"+1�)0ก7�2��) ��!��	�"��,���"���%(,�#)�"�����!�ก	���	���!��	���"���ก�	����+�.)ก 
.�"���)��+�����#<���	��#)	�"�6 �6�� #, � ����#<����	"� .�"�	�,�20�"0�ก$��ก)���	��)�"����
��
����S�u� ��=�#��"� ��;���%��.�"(�)0ก7�2��)+#��*���"���,�20*��ST�"2,�*��� +�ก�,�)��
�����60�,�ก3��,�20����!�60��)���(	"�����	"��	�����,�+1�� �#, �%*�ก��)0ก7�2��)�� ����60��)��
� ��L ��+1�����+�ก�,�2�)0ก7�2��)�"��2;�%#����	�2���ก�, ����,�
����+1�);�2�� #, � &	,3��( ��
�ก��)0ก7�2��)�	�)�"�"0�ก)����ก�& .�"�	��	�(�)0ก7�2��)�*���,�20ST�"2,�*�������กก�����
��!�60�1�� �����%������ก��+#�� �������� %2�+��������	�����ก��+�1�����)��ก2�%)��2���ก�,#�
60�1���$�2����	ก�,2����)�(��&3 %)�#, �"��)0ก.�3*$
��"0�ก��ก:,���	"�*��,�"ก�,%*��*����
�L  

.�"ก:ก2�ก�ก�,�)�����"+#�����0ก,��,��*$
�+��,���&���กP3 .�"�����7�2��)
���กP3 +��> (.&. 2406 ��ก;����� Laws of the Game �( ����!�%�����ก2�ก�ก�,�)��+��������� 
7�2��)+�,��������1�2����0ก���,���	"�.�"�#(���C7�2��)����1�2� /$��,�"ก�,%*��*���	��	
�ก	",2��0����+�,��������1�2�� �ก�,%*��*��7�2��).)ก/$�������*$
���กL 4 �> 

����-��ก�,����7�2��)����!��(,���ก��������,�<ก���#���*�����3"C2)����              
2��ก;�����ก	��2������กก)����,�������()����ก���,���,�
��;���<L �1�� ���,�� (,�����  
��)9ก/�����,C�#�,�1 ���;���� %ก).)-.,��� (Gello-Roman) (,���ก	��2���L �*�����0��� ��ก�) 
(Gaul) �����!�,�กO������#�$��*��ก	��7�2��)+�����2 %)�ก�,�)��x�,C���2�� (Harpastum) 
���0ก���%�)�����!�ก	��/0�)� 

����-��ก�,*��7�2��)+�'��2������กก) *�� 
���ก)�����+�#���� � ก��70 
�ก	�"�ก��ก	�� .�"�5(���"���"���ก	���	�+1�����%)�&	,3�+����"��ก,(,,��z �/��2� (Emperor Cneng Ti) 
(�� �� 32 �> ก����,��2ก�)) �	ก�,�)��ก	���	��)��"ก��7�2��)/$���,	"ก���/ �-/0 (Tsu-Chu) /$��#��"�$�
ก�,�2�)0ก#������"���� ก	��1����	
��,��������"��"���ก����*��� /$� ���ก�,�(���C%)�                             
��ก�,���2�&��2,C+����"��
���"ก"���60��)���	��	1 ����	"�+#���!��	,��,�3*��1�2� %)�+����"��	"�ก��
���	ก�,�)���)��"7�2��)+��,���&<	���T��	ก���" 

'��2������กก)�� ������,�<*��2������กก)��%6�*"�"�$�2������กก)��
.�"�5(���"���"�����ก�����()*�����,��.�"(,�������)9ก/�����,C�#�,�1 ก�,�)��ก	��1���
#�$���,	"ก��� x�,C���2�� ��!�ก	���	���"�*��1��.,���%)�1��ก,	ก.�,�4���	ก�,�)��� � �	�,�20 
��)�*��� %)���2�)0ก��)�"�����#��"�	�2���ก�, �1�� ��ก#�0�����#�$����	ก#�0�����#�$��                  
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ก�,�)������!�ก�,�2� #, �ก�,*�����*���#���x�,C���2�� #��"�$�ก�,�#�	�"��*���#��� ก�,�)��
ก	�� x�,C���2�� +�ก,��.,��0�#� ������!�2��ก;�����*��ก	��/$���	ก�,�)��+����"ก)��  

+�ก�,�)��x�,C���2�� *���*���������)9กก�������ก	��/0�)� %2�����,����C*��
ก	����
����� � ก�,�;�)0ก��) �"��%��*��2� %2��� �����ก�	��	"��$ก�$ก.�,��,����กก�,����
%"��)0ก��)/$��������;�+#��ก������2��#2�����ก��" �����!�*��#���*��(,����� �$��	(,��,�,�1
.��ก�,+����*��(,�����%6�����#����)��ก	�����ก)���+��� �� 60�ST�S|��	.�3�$��;���ก ��ก��ก�	

"���	*��#���/$����ก+�����	� 12 ������"� (.&. 1892 *�+#��)��"����0+����5)��2���L %��ก�,�)��
�ก�7�2��)  

+�.�ก��2����ก	��7�2��)�����+#��	ก�,%*��*��ก���	ก�,�
� /$����!�ก�,�61�<#���ก��
,�#�����	�2���L �	��"0�#���ก���,���4 3-4 �)C (5-6.5 ก�.)��2,)  

+��> (.&. 2344 ก	��1����	
��*���ก)�+#��	*$
� �	ก�,ก;�#���;����60��)��+#�����ก��              
+�%2�)�*��� *���*�������"0�+�,�#���� 80 } 100 #)� (73-91 ��2,) %)��	�,�20��
����*���                
�	�,�����*������/$���;����"�� 2 ��� #���ก�� 2-3 7�2  

+��> (.&. 2366 �����+#��	ก�,�)��7�2��)+�,0�%��*��ก�,�)��+��������� William 
Alice � �60� �,������ก:������2���L �;�#,��ก	��7�2��)%)�,�ก�	
  +��>  (.&. 2393 ���	ก�,                       
��ก,���	"�%)�ก:*��ก�,�)����0����%��2���L +#������2�2��.�"�;�ก���;����60��)��+#��	*���)� 
15-20 ��  

+��> (.&. 2413 �	ก�,ก;�#��60��)��+#��#) �*���)� 11 �� .�"�	60��)��ก��#��� 9 �� 
%)�60��)��,�ก3��,�20 2 �� .�"60�,�ก3��,�20+1������)���#� �� 9 ��%,ก��ก,�����+#��#) �60�,�ก3�
�,�20 1 �� %2����<�2+#�+1�� ����)0ก��)��+��> (.&. 2423 

+��> (.&. 2400 �.��,7�2��)��ก��2�
���!��,�
�%,ก�	��� ���/�(���C�,���&���กP3
%)�2����+�����	� 26 2�)��� (.&. 2406 �.��,7�2��) 11 %#�� ����,��ก���	�ก,��)����� �( ��
ก��2�
������7�2��)*$
� /$��� ���!�,�กO��+�ก�,ก;����������%#��1�2� ���$� 140 ����� %)�
�;�+#�60� �)��7�2��)2����)��2��ก:%)�ก2�ก�*�������7�2��) ����)�6������ก�;����
Association ก9"����!� Assoc %)�ก)�"��!� Soccer *$
�+��	���� /$����"��,	"กก��+��,���&���กP3 
%2��;�#,��1�����,�ก���,	"ก Football #��"�$� American football '�"��ก�ก�����กP3 (�กก�)��	�, � 
�#�, (����� ��&�ก, #, �%��%2���ก��1���;�ก	��1����	
��6"%(,� �,���&�����,Cก��!��,���&
�	� 2 +�"�.,�  
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+����,�ก�+2� �.��,%,ก���0ก2�
�*$
�+��,���&��,C���2��� �� ��(	�����1�����กP3 2 �� 
��)�*������.R34�+�#���� �(��(C*���� ���0��.����,� (Buenos Aires) �( ��#�60���������, 
+��> (.&. 2427 ก	��7�2��)ก9ก)�"����!���1�#�$��+�.,��,	"�*���� ���0��.����,� ก�,%*��*��
,����1�2��,�
�%,ก+���	����,�ก�+2� � � ก�,%*��*��,�#������,C���2���ก����,�ก��" +��> (.&. 2448 
%2����,�ก��#� ��,���%*��*���� ���> (.&. 2435 

+���2�)	 x�,C���2����!�2��ก;�������.�.� ��) ��)/�.� 60��)��ก	������!�60��;���������
#, �%��%2�60��;�1�
��0�*��&���� �1�����2���� �ก)����2C�	� 7 )	����	� 10 %)����,C����	� 7 ��!��$�
%1���>�"�+�ก	��7)��,���C7�2��) 2����1��.,��������%�)��ก�ก�,�)��x�,C���2����	"+#�� 
.�"ก;�#��+#�+1�����%2�)0ก��)������
� ����� �+#�+1��5(��ก�,����)0ก��) /$����ก,� 1��.,���
��"��)��ก����ก  

ก	��x�,C���2��/$���	2��ก;�������ก���".,������0ก%�)�����!�ก	��/0)�#, �/0�)� 
ก	��1����	
�#� ��ก��x�,C���2�� � � �;�)0ก��)ก)���"��%��*��2� %2������	*���ก����ก�����ก  

ก�,�)��/0�)���ก���	*$
�+����"�������2"C#)��ก�,�����2C�"9� ���	ก�,%*��*���;���<
+�1�����)��	��,C����) ก	��1����	
��!��	���"���ก+��*2�,�2��	%)���,C)���	 ก	���	
���0ก�6"%(,�
�"�����กP3.�"60�2��2��*����)�)	�"�60�(�1�2'�"#)�� ก�,,��	��x�2�
� (Hasting)  

�� �� 900 �>ก�����%)�� �,���&���กP3��2ก�"0�+������ก�,��*��(�ก����C �1 
���"
.,��� /$��"กก����(��2	#�0��ก�����กP32��+2� %)����ก�,���, ��"�����$��> (.&. 1589 ���กP3
�,����*��%*9�*$
� %)�����,�*��)�(�ก����C��ก��ก�,���&�� #)����ก��
� 2-3 �> ���กP3�$��,���
�,���,���,���&��!�ก�,+#<��	ก�,*����.���C2��( 
��	�#)�"%#�� /$��+�ก�,*����.���C�������
#�$����*���(�ก�.#)ก&	,3�+��,���4�	���"��!�����,� %)���!��	�S��&(*��(�ก����C��ก��� 
��ก��+��	���
�%��+������!�ก�.#)ก&	,3�*��(�ก����C ��,�4C%����$��ก��*$
�����	�� ��2����� 
2�������$��#2�ก�,4C�	��0ก(�ก����Cก�*	���,�4��2+������กP3+����"��
����"�#2�6)�	
 �������
#�$���$��2�ก�.#)ก&	,3���
�����	 ������� ��L �	��"0�+��,���4��
�ก9(�ก��#"�����1����,��                 
%)��#�����2�ก�.#)ก&	,3���!�ก�,+#<� �( ��,���"��,�4C%����	��ก9����"������ก���� 6)�	����
�� ��(�ก�	
#�ก�.#)ก&	,3��2�ก������ก9������)�*��������;���!�)0กก)�*$
��2�%��ก�.#)ก
&	,3� �,�ก������!��	�, ���,�����ก����ก����ก  

2����1��.,������;��ก��	
��)��+����กP3 ��ก��
�1�����กP3ก9���,���,�����	ก�,
�)��������ก�,�)�� 2)����ก2�ก�+#��#� ��+����"�������� � �7�2��)�	�+1������)��%2�+�,�"�%,ก
*��ก�,�)��7�2��)���)��ก����!�ก)���L �5(��(�ก���,,���������
� ���	ก�,�;�ก���;����60��)�� 
�,�20��#���ก����!��)C %)�+1���)�+�ก�,�)��#)�"1���.�� ����!�ก�,�)��,�#�����#�,+#���	�     
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�0ก�ก4QC ��ก��1 ���	�%2�����%)�� ��.�� %)�(�ก(����� �ก�1����	
��ก)�"��!�����5)��+����
(��	2���L �1�� +����.1,( ����C��"C (Shrove Tuesday) ���	7�2��)����;���<+#�����1��ก�+����"��
�
���)��ก���"���,��%,�%)��	ก�,�����9�ก����ก  

+�����	� 13 ��3�"� (.&. 1857 (,������������,C��	� 2 ���,���ก(,�,�1กP3:	ก� 
�� �����ก�	��	"��$ก�$ก�,$ก.�,���กก�,����%"��)0ก��) /$��������;�+#��ก������2��#2���ก��" �����!�
*��#���*��(,����� .�"#����)��ก	�����ก)��� 60�+�ST�S|��	.�3�;���ก  

7�2��)���,���%*��*��'�"+2�ก:*�������%#��1�2� �� ���> (.&. 2412 ,�#�����.��,
,�2�ก�,Cก���.��,�,���C2�� ��ก��
�ก��ก�,7�2��)����,�<*$
�1��L +�2������#�����ก,�����
���,��.)ก�,�
��	� 1 ���	ก�,2�
������7�2��)2������#���*$
�+��> (.&. 2450 %)��	ก�,SUก���+�
�>(.&. 2484 

+���	����1	" �����	"��!��,���&%,ก�	��,����)��7�2��) &��2,���,"C��ก���"�)�"ก�)ก�2
2���!�60��;��;����ก:#��"ก�,�)�����6"%(,�+��> (.&. 2426 %)�+��> (.&. 2435 ���	ก�,%*��*��             
1�����",����)��!��,�
�%,ก+���	�/$��"�����	1 ����	"�+�����ก�,�)��7�2��)ก	��1����	
ก9���,���                
�	ก�,�)����ก���,���,��"�>%)�� �1�� �����7�2��)%#������/��C��)�C���0ก2�
�*$
�+�����2,�)	"�> 
(.&. 2425 %)������7�2��)*�����/	%)��C���0ก2�
�*$
�#)����ก��
� 9 �>  

+�%�7,�ก� �����,����1�2�%#��%,ก���0ก2�
�*$
�+��,���&%�7,�ก�+2�%2��	"��2C  
��!��,���&%,ก�	��	ก�,%*��*��,����1�2�+��> (.&. 2467 � � 3 �> #)����ก�	���ก��2�
������*$
�
%)��	"��2C����,����1��x��ก�,	�� 3 2�� 0 �,�20+�ก	��.�)����ก�	���,	�  

ก�,%*��*��,����1�2���!�ก�,%*��*��,�#�������กP3ก���ก�2%)��C 2�
�%2��> (.&. 2415 
%)�+��>%,ก*��&2�,,3�	� 20 .�"�,���&"�.,�� ��L �"���,ก92��+��> (.&. 2447 ก)����,���&
2���L +�%���	
���,�1��ก���	���,	��( ��2�
������7�2��)����1�2�*$
� +��,�
�%,กก���ก�,���2�
�
�#(���C 20 ��� ����%)������,Cก����",���ก�,%*��*��,����1�2���ก��� %)� 3 �,���&+�                 
7 �,���& �	��*��,����,�1��"�����	�����7�2��)+�1�2�*��2� %2��#(���C7�2��)����1�2�              
ก9%*9�%ก,��*$
��, ��"�� .�"�	���1�ก 5 1�2� +��> (.&. 2481 %)� 73 1�2� +��> (.&. 2493 %)�                 
+����������	���1�ก�$� 146 �,���& �	��	����,���+�ก��ก,,�*��7>7T� �;�+#�7>7T���!����Cก�,ก	�� 
�	�+#<��	����+�.)ก  

���(���C�,��;���	�*�������7�2��)%#��%,ก�	�2�
�*$
�� � Conmebol /$����!�
���(���C*�����,�ก�+2� ���(���C�	
���0ก���*$
��( �����2�
��( �����ก�,%*��*��1��1���)�&'�"+���	�
���,�ก�+2� +��> (.&. 2460 �ก ���,$��&2�,,3 2������ ��ก�,%*��*��'�"+���	���%(,�#)�"��ก*$
� 
�$����	ก�,���2�
����(���C+���	�� ��L *$
��	ก� ��#'�(�����7�2��)"�.,� +��> (.&. 2497 /$��
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��!��>��	"�ก��ก�,���2�
�+���	����1	"%)� 2 �> ก���ก�,���2�
������7�2��)"�.,�+��> (.&. 2497 
/$����!��>��	"�ก��ก�,���2�
��#(���C7�2��)%#��%�7,�ก� (Concacaf) #, ��#(���C7�2��)%#��
���,�ก�ก)�� ���,�ก��#� �%)�%�,����	
"� ���0ก���2�
�*$
�+��> (.&. 2504 %)� ����+#��+���ก�,
7�2��).)ก� � ���(���C7�2��)%#��.��1	"���	" (Oceannir)  

�#(���C7�2��)����1�2� (Federation International Football Association FIFA) ก��2�
�*$
� 
�	�ก,����,	� �,���&S,����&� �� �� (.&. 2447 .�"�����7�2��)%#���,���&S,����&� %)��,���&�	�
�*��,���ก��2�
� 7 �,���&� � S,����&� ��)�"	"� �����,Cก �����,C%)��C ���� ��	���%)����2�/�,C%)��C 
�	�;���ก���+#<�2�
��"0��	� �� ��/0,�ก �,���&���2�/�,C%)��C ���(���C7�2��) �	���,��ก�,,��,��
��ก�#(���C7�2��)����1�2� �	���2����	
� � 1) Africa (C.A.F.) ��!��*2�	��	���1�ก��ก�	���� 
��%ก� �,���&%�)�	�,	" 20���/	" %/,C ��	�,	" %)�/0��� ��!�2�� 2) America-North and Central 
Caribbean (Concacaf) ��%ก� �,���&�#,�O���,�ก� %����� ��9ก/�.ก ����� ��2� ��)/�)����,C 
ก���2��)� %)�x���0,�� ��!�2�� 3) South America (Conmebol) ��%ก� �,���&��,0 �,�/�) ��,�ก��" 
.�)���	" ��,C���2��� 1�)	 ����/���)� �	����2�,C %)�.�)����	" ��!�2�� 4) Asia (A.F.C.) ��!��*2�	��	
���1�ก,����ก%�7,�ก� ��%ก� �,���&�" ���)�/	" �ก�#)	 <	���T� x���ก� �)����� ���,���) 
��#,��� ��,C%�� %)�����) ��!�2�� 5) Europe (U.E.F.A.) ��!��*2�	��	ก�,(�-����ก�	���� ��%ก� 
�,���&���กP3 S,����&� �"�,��� x��ก�,	 ��2�)	 �ก�2%)��C ,���/	" ��	��� ���� %)������,C%)��C 
��!�2�� %)� 6) Oceannia ��!��*2�	��	���1�ก���"�	����%)��(�������,��ก�,%���%"ก ��%ก� �,���&
����2,�)	" ���/	%)��C 7��� %)���������ก��	 ��!�2�� 

+���	����1	"�	ก�,���2�
����(���C7�2��)���1	" (Asian Football Confederation: 
A.F.C) ��!����Cก,�	�������ก�,%*��*��7�2��)+���	����1	" /$���;�����ก�,����7�2��)'�"+2�ก�,
������%)�ก;�ก��*���#(���C7�2��)����1�2� (FIFA) ���ก�,�ก	�"�ก���	�7�2��) ����,����) 
ก:,���	"� ,���$�)�*�����z+�ก�,���"���7�2��)*�����(���C7�2��)���1	"��!� 1 +� 6 ������	�
���ก�,%*��*��7�2��)����.)ก*���#(���C7�2��)����1�2� .�"ก��2�
��� ���> (.&. 2497 �	�                   
ก,������)� +��,���&7�)������C ���������;���ก���+#<�"��"���"0��	�ก,��ก��)�)�����,C �,���&
���)�/	" /$���,���&���1�ก*�����(���C7�2��)���1	" ��2��������2�%)��;�����ก�,2��*��ก;�#��
%)��,,��0<*�����(���C7�2��)���1	",���$��#(���C7�2��)����1�2��"�����,���,�� 
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2.1.2  ����-��ก�,*��ก	��7�2��)*���,���&�"5 
2.1.2.1  7�2��)+��,���&�" 
ก	�� 7�2��) (Soccer) �	�,���2�&��2,C������!���"����� �� ���,���4 200 �>                

ก����,��2C&�ก,�11���	��,	"ก��� ���10 (Tsu Chu) .�"+1���6���!�����,�20 ����1�1�2�ก,	ก
�,	"ก��� �	(���,�� (Episkyros) �	��	�,�20ST�"2,�*���� ���=�#��" 1���� ��7)��,�/C*����2�)	
�,	"ก��� ��)/�.� (Calcio) /$��%���60��)��*���)� 27 �� +� �.&. 1801 ���กP3�$���1 �������!� 2��%��
*��7�2��)"��+#�� �� ��ก;�#��ก:%)�ก2�ก�ก�,%*��*�� �����6)+#���"��)��ก���"���ก����*��� 
����.)ก��2,��������ก����	
 7�2��)�	����-��ก�,%)�(�-�����	ก�,�)���, ��"��ก���(���> %2��	�� �ก����� 
� �7�2��)���"+#�� �� ���#����"�)�"����,�� (CAMRRIDGE UNIVERSITY) �,���&���กP3  
��ก;�#��ก2�ก�ก�,%*��*��*$
� �,	"ก��� ASSOCIATON FOOTBALL +� �.&. 1846 ((.&. 2389) 
ก������	ก�,ก��2�
����(���C7�2��)����1�2� #, � FIFA �� �� �.&. 1904 ((.&. 2447) ��������  
2���+1���)�ก����,$��&2�,,3 (58 �>) �$�������,�,�����1�ก��!�6)�;��,9� #�ก%2�ก�,�,���2����
� 
ก)�����,�ก�1 ��*��1�2�2��2;�,��)0ก#���"��+#�� ���กP3 �*��,������"%2��,�ก�,+� �;�#,���"��
�,���&��
� #���� �(��(C���ก�ก��C ����$ก���ก�,%*��*��7�2��)�"�����!����ก�,�,�
�%,ก                   
�	� +1�ก2�ก�ก�,%*��*�� ASSOCIATON FOOTBALL � ��� � �������,C�	�  2 �	���� (.&. 2443 4                       
��������#)�� #, �����(,���,� ,�#���� �	����ก�ก ก�� �	�&$ก3���ก�, (2 2�� 2 �,�20) �����
�            
�$����(������3O������� ก���#�����
��� ���"�������	ก�,�)��7�2��)ก������%)�� %2���+1�ก�,
%*��*���"����,����� ����1��������ก)���/$����!�*�����#���#���� �(��(C�����(,���, ���;�+#�2���
"��"����%*��*����กก;�#������ � �����.,��,	"�SUก#������,"CS�u�2����2ก ��;�ก�,%*��*���	�
��������#)��%�� �(,���	��4��,���4ก����*����	���,��60�1�����กก�����
����#�ก%2� 1 �>
ก�����
� +��� ����3�"� �.&. 1900 #���� �(��(C5�����	"�ก��2	(��(C*����ก	�"�ก���4�)��,*��
��"��&,C �#���, �#��	1���"���	��;��4�1��+#<���������%���%)��6"%(,���-��,,� 4 
��	�"�.,� 2�
�%2��� ��(P&��ก�"� �.& 1899 /$�����,��������;��,9�����60�1���ก����+���ก ����
�
�4�)��,2�������ก*Cก���"0��	� �� �������2�,C��� �,���&�����,C%)��C �;�+#��, ������ก)���                   
�0ก�;����,	"���	"�ก��*���*���	�7�2��)1���"�� .�"�	1��2����,���& 1 �� �,../.)���  
��!�60��;��2,����%*��*�� 4 �,���&����2,�)	" �� �� �.&. 1890 ((.&. 2433) ก9������,���              
�ก9�������2���	����#���ก��������1��ก�� ��ก��ก�	
"���	60��)����	"1	��2���" 1 �� ��,�O��)
����2,�)	"2�������,��#C1��"�����ก7�2��)�	��#) �ก)���0��"���,���&�"����)��'�" 

                                                 
5  ��,��OC ��������. 60��;���"ก�,(�(��'�4QC�4�7�2��)%#���"��. (���'�34C, 5 �	���� 2555). 
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�;�#,��1���"���,���,0���กก	��7�2��)+�,�� (.&. 2440 �� ��,�1���"(,��������9� 
(,���)����ก)�������"0�#�� ,�1ก�)�	� 5 �,����(,�,�1.�,�%)���ก�,	"����#)���&$ก3� 4          
�ก���,��2� %)�,�3:,(�ก���,	"ก��� #��ก�2� %2�ก�,�)������+#<�%)�������( ���������ก����
��กก�������!����ก�,��ก 

ก�,%*��*��7�2��)�"�����!����ก�,�,�
�%,ก*���� ���"�� �ก��*$
��� �� ,.&. 119 
#���� �(��(C���ก�ก��C (Bangkok Times) �,��;����(���	�  27 ก��'�(���C (.&. 2443 ��)�
��)���C����"�� 5 �,,��� ���ก�,%*��*��7�2��)2��*��������*��%��.//���1��� ���0ก���+#��	
*$
�+���)����"*��������,C�	
 ,�#�������ก�กก��&$ก3���ก�,%)��)��ก���	�����C��)�)� %2��� ���$�
ก;�#�����%*��*���,��ก9��"��"��)��ก���	� 4 ����#)�� 2����#���� �(��(C���ก�ก��C 5������
����,C�	�  4 �	���� (.&. 2443 )�*���ก�,%*��*��7�2��) �� ��������,C�	�  2 �	���� (.&. 2443                      
+���)���C A Football Match %)���ก#���� � &2�,,3%#��ก�,ก	��*����"������z �)*"����C              
��%�)*������"�;�������"��
� ����	
 

Bangkok.-Owen, Goal; Lewin and Cairns, Back; Wood, Follett and Craig, Half 
Backs; Martin, Fildes, Tozer, Edie and Bryan, Forwards.Educatin Department.-Peau, Goal; 
Chamratt and Phillips, Backs;Spivey, Smith and Johnson, Haif Back; Wood, Sodchi, Tang, Koy 
and Another, Forwards Mr.E.St.J. Lawson officiated as refere 

�...&$ก3���ก�,���,����)��)0กก��� %)�����2,��"��.ก)*�����ก�ก %2����0ก2	ก)�� 
Fiddes ,��)0ก����%)��)	
"�����$����� 25 *��&$ก3� ก9�0ก Smith �������"0� �,�
�%)��)0ก��ก
��ก�*2����� 2����ST�"&$ก3�"��"�
�����.�" Philips ��#���%)���,$��#)���)���0ก*�ก���	(�
)0ก%#�ก����$��������*���	ก*���#�$�� �	����� Smith "��)0ก�"��������#���%)�6����*����� 
�,�
�%)�����ก�ก���)��%*9�*��*$
� 2���� 2-3 ���	 Martin %)� Tozer ,�ก#��ก�;�+#���#)��*��
&$ก3�,���,� �"���,��	"ก9�	 )0ก���)"��ก�*���#)�� �� ���2��*���+�����+#��%)�� ��#���*��
�	กST�"#�$�����,���,��)0ก��) %)��	��������2,�"��ก�"0� Martion, Tozer %)� Fildes �ก�=��
���� �,�
�%)��)0ก��ก����*���� ก9(��	�,$����)�)� �,���+#�� %)��&$ก3���) ���*$
�� ����(�)0ก�
+ก)�.ก) %2�ก9*��2,��,�3 Tozer %)� Martion (�)0ก*$
������ %2���������� Philips /$��%"ก)0ก
%)�����ก) Spivey ()��.�ก������	 #)����ก�	���1�)���ก���	�#���.ก)�(	"�1�����)��)9ก���" 
���ก�ก��2	���� 2���� Philips .2�ก�,������กก�,�)	
"�)0ก*�� Owen %)��*��"�
����"0� Edie                
��)0ก%)��� ���)	
"��+�1�����
�L %)������+#� Martin /$������,��;�.ก)�	����+#�%ก����ก�ก�� 
Johnson ��)0ก��)ก)������กST�"���ก�ก %2�ก9�0ก Follett "�
����"0� %)���	ก�, 7��)C *$
� Philips 
�2�.���*���* ��*��.ก)� Tozer %)� Fildes ("�"���"���#��ก%2�����.�ก�� )0ก��ก�����)��� 
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#)����ก.ก)�2�%)�� ST�"&$ก3����,��,	�*$
� ��#�����#�$��,��)0ก��ก Johoson %)�����,�"����
�;��,9� ���ก�ก,�ก#��ก %)�,�ก�"0��, ��" ����	"��ก#�	���T���ก#����)�� 

ก	��7�2��) ���*������!��	�,0���ก*�����" ��!���)����ก��� 115 �> #, �#�$��&2�,,3
%)�� %)�1���"�������)���ก��	
����!��"����	 ก����	�����,�<,����, ��+�,�1���" (,��������9�
(,���ก�:�ก)�������"0�#�� ,�1ก�)�	� 6 ����,��ก�,*��������� "�����*��7�2��)�� ���"��  
((.&. 2453 } 2468) '�"#)���#2�ก�,4C�	�7�2��)1���"���� �� (.&. 2433 %)�� �	ก 66 �>2����                
��ก7�2��)�"���	ก1��#�$��ก9�����������,���&����2,�)	" +�O���*�� �	�1�2��" �( ��)�
%*��*��7�2��).�)����ก ((.&. 2499) ,��������" ��!����"%,ก+��,���2�&��2,C*����ก�,)0ก#���
�� ���"  

+���	2�� �� 100 �>�	�6����� ก	�� 7�2��) #, �1���"����ก�,	"กก��2����ก��� #��ก�2� 
ก;�)���,�����!��	���"�����(,���,%)��,��4Q) .�"ก�,�����,��*�� (,��������9�(,���ก�:�ก)��
�����"0�#�� ,�1ก�)�	� 6 ���ก��ก�,%*��*��7�2��),�#����1�2� 4 ����,�1ก,	Q��.��, *4���
�
#���� �(��(Cก,����(� ��)���)C 5������(���	� 25 (P&��ก�"� (.&. 2458 ��)�*���%)�,�"1 ���4�
7�2��)�;�#,��1�2��"�� 1��%,ก �;���� 11 �� ��ก��ก��ก�)�7�2��)�	�1�2��"������,��
#��ก(,�,�1��� ก���)�����(��	�ST�""�.,�%)�� +�������,C�	�  20 ������� (.&. 2458 
,�#����(�ก�,$��7�2��)#���(,��	����� 4 ����.,��,	"����ก�#)�� 60��)���	ก 7 �� �$�������ก�)
(,�,�1�����ก ����9�(,��#��	,,�1���� %)���ก#���� �����	"�����ก�)(,�,�1��� �$��;�
+#�����,��,���,���2�(�����*� 11 *��()�	�1�2�1��%,ก +��,���2�&��2,C*����ก�,)0ก#���
�� ���" ����	
 #�������������(, กP��ก, ((.&. 2426 - 2514) 2;�%#���%��#��� .�,�*��(,�����
�,���&C���ก,�(,���,&,C�,P���z ��ก�,&$ก3���ก�,���&���กP3 �,���,��,�1ก�,�	�ก,��,��ก�,
2����,���& +�"���������,��)��7�2��)ก��1�����กP3 4 ,�1ก,	Q��.��, �,��������                    
�� ��,�1ก�)�	� 6 .�,��ก)��� %2��2�
� ก,,�ก�,�4�7�2��)%#���"�� �;���� 7 �� �$����*��,���
��!�ก,,�ก�,�( ������) �ก��ก7�2��)60�%��*��1�2� ��ก��ก��!�#��#���1���	�1�2���%,ก%)��    
"���,�����,��;��,�201�"+#�%ก��	�1�2��"��  

���(���C7�2��)����1�2�  (FEDERATION INTERNAIONAL OF FOOTBALL 
ASSOCIATION) #, ��,	"ก"����� FIFA ก��ก;������ก��*$
�.�"ก�,�,�1��,���ก��*�� 7 1�2����1�ก 
�����%ก� S,����&� ��)�"	�"� �����,Cก x�)%)��C ���� ��	��� %)������/�,C%)��C �� �� �.&. 1904 
((.&. 2447) �( ��+#���!����Cก,������ก�,%*��*��7�2��),����1�2�����.)ก #)����ก��
� �	ก 21 �> 
(,��������9�(,���ก�:�ก)�������"0�#�� ,�1ก�)�	� 6 �,��	(,��,�,�1���<�2.�,��ก)���                   
+#��4�7�2��)%#���"�� +�(,��,�,�10����'C ������,��!����1�ก*�� FIFA �� ������	�                  
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23 ������"� (.&. 2468 (�.&. 1925) +�*4���
� �,.�0))C ,���2C (JULES RIMET) 1��S,����&�               
��!��,����7>7T� �����!������ก	��%#��%,ก*���"���	�����!�'��	���Cก,ก	��,�#�����,���& 
��ก��ก���1�ก1�2�%,ก*����	����1	" ();�����	� 38 *��.)ก) �	ก���" ��$�� �� ���4�7�2��)%#��
�"�� ����,��!����1�ก FIFA %)����
� +�1����)�"�> (.&. 2468 ,�1ก�)�	� 6 ���,��2,	"� ������ 
�"��,�O(�(��'�4QC 4 ���)��(��	 �( ��ก�,%���������*���"���0���,"��,���& (,�����
� ���+#��	
ก�,%*��*��7�2��),�#����1�2� ก)���ก����� ��ก7�2��)�	ก�,SUก/���%)�,�������) �ก 2��60��)���	�
1�2�ก���"���(,����(,	"� %2��,�ก���� (,��������9�(,���ก�:�ก)��� �,����9���,,�2ก���              
�$��;�+#�ก��ก,,����ก)�����
�#��2��������� +�*4���	"�ก�� 5 �>2���� �� �� �.&. 1930 7>7T��$���
���7�2��).)ก *$
���!��,�
�%,ก 4 �,���&��,�ก��" �� �����ก�	�1�2���,�ก��"����,��,���#,	"<
���7�2��).�)����ก �$� 2 ���"/��� (�.&. 1924 %)� 1928) �;�+#���,���) �ก��!�����'�( WORLD 
CUP .�"��ก7�2��)��������ก9���;�+#��#)��ก���1	",C2���6��#��� �� ���������"7�2��).)ก���;��,9�
��!��	�%,ก*��.)ก  

ก���ก�,%*��*��7�2��).)ก �,�
��	�  1 +��� ��ก,ก:��� �.&. 1930 #, �2,�ก��                
(.&. 2473 ��
� �����7�2��)%#���"��� ������	�1�2��"���%*��*��7�2��),�#����1�2� 4 
�� ��/����� 2���;��1�<*��60��;��,9�,�1ก�,���.��	�S,����&� ก�������)�����,�� 4 �,�
� %2����
�;���< � �ก�,%*��*��#���(,��	�����(,��������9�(,��ก�ก)�������"0�#�� ,�1ก�)�	�  7 %)�
(,��,�,�1��	��� �� ������	� 16 ��3�"� (.&. 2473 �	�1�2��"�� 1�� �	�6��<��ก��S,����&�               
4 2�� 0 �,�20 

�	����$ก5���#�$��ก)������ ���#�ก�"���,���&���,�����<#�����&,3Oก�� ��2���
��)*��,�1ก�,��ก%)�ก�,����������"�, ��������)��!���)�%,��� ���( ���"����	����,�ก�+2�%)�� 
�	�1�2��"������ �#�$��+�1�2��	��*��,���ก�,%*��*��7�2��).)ก �.&. 1930 %)��ก9��!��� 

�� �����$�7�2��).)ก �,�
��	�  2 4 ก,��.,� �,���&��2�)	 �.&. 1934 ((.&. 2477) 
�� �����ก�	�	�����,�*��,���ก�,%*��*���;������ก �;�+#� FIFA 2������%*��*��,��%,ก�( ��#��	�
2��%��*��%2�)���	� �$��,	"ก����,	 } ���)�C��( +�#���� � L HISTOIRE MERBEILLEUSE DE 
LA COUPE DU MONDE (#��� 77) ��)�1 ���	�*��%2�)�./� .�"�5(��./� Asie ��
� �,�ก�
����	1 �� Siam ,���ก�� Indes Neerlandaises, Japon %)� Philippines +�ก�,����,�*��,���ก�,%*��*�� 
World Cup �,�
�%,ก �� �� �.&. 1930 4 �,���&��,�ก��" �$���!�#)�กO��" �"����� 7�2��)�	�1�2�
�"��������,)��)��,������) �ก��!��,�
�%,ก �� �� �.&. 1934 ���"��
��4�7�2��)%#���"���                
�	(,�"����&3&�'��2,C ��!��'���"ก ((.&. 2475 } 2478) %2��,�ก����+�./����1	"��
� ���	ก�,
%*��*���ก��*$
� ���#2��(,����
� 4 1�2� *�����	��� �����ก2����,�����<#�'�"+��,���& 
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.�"�5(���,���&�"+��> (.&. 2475 �4�,�3:,C���;�ก�,��)	�"�%�)�ก�,�ก�,�� ��ก,����
���0,4�<������,�1 ����!�,�����,�1����2" �	6)�;�+#��4�7�2��)%#���"���	��"0�+�(,�
�,�,�10�'��'C2���#"��ก��ก,,�2���L )�1����,�� �	�1�2��"���$�()��.�ก���*��,���ก�,%*��*��
7�2��).)ก �	ก�,�
�#�$����"��������	"��""��� �����ก��
� )����)"�$� 44 �> 7�2��).)ก �,�
��	� 10  
4 �� �������� �,���&�"�,��	 �.&. 1974 ((.&. 2517) ��ก�2��"�$���)�����%*��*��7�2��)
.)ก ,������) �ก #, ��,	-���)�C��( �"�����!����ก�,�,�
�%,ก�	��,���&�ก�#)	+2� �� ���� ��
(P3'��� (.&. 2516 2)��,�"���)�ก��� 7 �&�,,3*�� WORLD CUP ��ก�,)0ก#����""��               
����"�,��������;��,9� ���������7�2��),����.)ก%)�����2���+1�����("�"���(���*$
��	ก
#)�"���� 2��ก�,(�-����
�,���*�����Cก,�( ��6)�ก���+#��	�1�2��"�*����)��,��������"
7�2��).)ก �,����,���2�&��2,C��!��,�
�%,ก ก����	������7�2��)*���"���	��"��,�,��
&2�,,3 +��	ก 10 �>*���#��� 

+�,�1���"(,��������9�(,���)����ก)�������"0�#�� ,�1ก�)�	� 5 ((.&. 2411 - 2453) 
(,����C�,����9��,�(��"�.,��,�
�%,ก �� �� (.&. 2440 �( ���;�������,�<�"�����,"�,���& 
(MODERNISATION POLICY) ก)����(�-�������� ��%)�������!��"0�*��,�3:,1���"�� .�" 
ก�����
��	ก�,���(,��,���&�����&C%)���ก�,	"����#)���&$ก3��)���,	"��	��,���&,���/	" 
�"�,��� %)����กP3 2�
�%2�,�� (.&. 2428 %)�1��"�.,�ก9����������*����,��,�1ก�,%)��;�ก�,���
+��� �� ���ก�ก �$�ก��2�
� �.��,,�"�)���ก�ก���,C2�)�� (ROYAL BANGKOK SPORT 
CLUB) �,�������� .�"��������ก��ก,,�ก	����!�� ������5���C,�#����1��2���1�2�ก�����" � �
"��%#��ก�,�,���2�� ก	����ก) *���� ���"�� ��ก%#)��*���0)%)�#���� �#)�"�)�� 2���,������
����(,�"��,,�&�ก��z��2,	 (����� ��(#����� 4 �"��"�) �,�����'�60�%��,�3:,��%,ก*��
�,���&�" � �60��;�ก�,�)��7�2��)�*�����0��"�� �� �����ก�� ������ก.,��,	"�SUก#������,"C 
(ROYAL NORMAL SCHOOL) %)���������#)�� �&$ก3�2�� 4 .,��,	"�SUก#���,0���.,.,� 
(BOROUGHROAD COLLEG EISLEWRETH) 4 �� ����C)���7 �,���&���กP3 ((.&. 2438 - 
2440) 2���� �$��*��,��,�1ก�,+�ก,��,���,,�ก�, ((.&. 2441 - 2469) %)���!�60������2�ก�,�,	"�
ก�,���*���� ���"�,�
��,���2�&��2,C 

"���,���2����
� 60��	���"�1���2�7�2��)���0ก*��������� ��ก�)�)0ก#��� .�"�,	"กก�,
�)��1����	
��� #��ก�2� �����	�+1�%*��*��� �( 
��	������,���4)����� %)�����#<��#���.,��,	"� 
����+#<���+1�)0ก"�� )0ก������%)�6)���.� �	�2����)$�+#�(�����%)�� �$��;�������2�%��               
)0ก��) 
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������,C�	� 2 �	���� (.&. 2443 4 ��������#)�� ก,��,���,,�ก�,���ก�,%*��*��
ก,	Q� ��ก�,	"� ����ก)��60�1���
����"%)�1��2���1�2��	�ก;�)������+#�������+� ก�,%*��*��ก	��
�,��'� #�$��,�#�����	����ก�กก���	�&$ก3���ก�, .�"60��)��ST�"%,ก��!������กP3��
�#��              
����ST�"#)���	 ��
�1���"��%)�"�.,� 6)����ก�� 2 2�� 2 �,�20 #���� �(��(C���ก�ก��C (THE 
BANGKOK TIMES) �,	"กก�,�)����
���� ASSOCIATION FOOTBALL #, � ก�,%*��*��7�2��)
2��*��������*��%��.//���1����"�����!����ก�,�,�
�%,ก+��� ���"��%)�)�����������,4C
�,�."�#�$����� ก	��7�2��) � �&�)��1�
�)������	���,���%ก�ก�,"ก"���+���ก���� 

�( ���,��������*��+�%ก���ก�,	"� �ก	�"�ก��ก2�ก��� 
��2��+�ก�,�)��7�2��) #)��(&�)
&�)�&��2,C (����� ��(#����� 4 �"��"�) �$��;�ก�,%�)ก2�ก�ก�,%*��*��7�2��) 5���'�3����กP3
����!�'�3��" +�#���� ����"���,"C �)���	� 1 2���	� 7 �� ��(P3'��� (.&. 2444 ��ก,����� 
��ก�,	"�2��.,��,	"�#)�"%#���,���+#�������+��)��ก���"���ก����*��� ก)���ก�����%������!�
1�����)� (�ก��	�"� %2�ก)������#<��#���.,��,	"�����ก)��%��%����
� ��9ก��ก�,	"�ก9"�������2�
7�2��)%����"����� %�����+�,�"�%,ก���	��	"����������ก60��ก�,���	�����������+#�                   
��2,#)��*��2����)��ก	��1����	
 �� �����ก�#9�����	ก�,�*�������	�,��%,����;�+#�60� �)��                    
�ก����ก�,�����9��"0����"�,�
� 

ก,�&$ก3���ก�, ก,��,���,,�ก�, �$����ก�,%*��*��7�2��)��ก�,	"� �,��'���"�              
���ก�� 20 �>*$
� �� �� (.&. 2444 /$��+1�ก2�ก�%���9�ก���2C (KNOCKOUT OR ELIMINATIONS) 
#, � %(�2ก,�� 60��)����2���"$��2��,,� 4 �,�ก�, � �+���ก�)� ������	 ���#�<%)�*��2�                 
�	�1���)�&�����,��.)�������!���)� 1 �> (,�����
�ก�,�0ก��,$ก1 ������.)� .�"�	�	�����*��,���
�;���� 9 .,��,	"� '�"#)��+1���)�%*��*���,���4 1 �� �� �$����	�1���)�& � �.,��,	"�SUก#��
����,"C 2���� �$��(���ก�,%*��*�� 7�2��)��ก�,	"��	ก#)�",��� 

�,. �	.���. ���� (MR. E.S. SMITH) ��	2��ก7�2��)��1	(1�����กP3����������� ��
�"�� ((.&. 2450 - 2452) ���;����	ก�,�)�����"+#����SUก���+#�%ก���ก�)�)0ก#���1���"��%)� 
)��;�ก�,2�����7�2��)����;���<�	ก���" �� �����ก���""�����	����1;���<ก2�ก�ก�,%*��*��
�����	���, ,�1���"(,��������9�(,���ก�:�ก)�������"0�#�� ,�1ก�)�	� 6 ((.&. 2453 - 2468) #, �                
"�����*��7�2��)�"�� �(,���,�+#�ก�,����������
�+����2,�%)�������� ก)���� ���ก��ก
ก�,���9����(,���2,7�2��)#���(,��	������"0��� ����2"C%)���,�2��2�� �,. �� (	 .�)�	
 %)�              
�,. ��,C �	 ��,9ก 1�����กP3+#���1��"�����ก3�ก�,�)��7�2��)%ก�60��)��1���" �����
� �,�3�� 
#���,��� %)�#���"���,�1ก�,��2����	�.��,7�2��)�"������" 1 1�� �$��;�+#�,�3:,������
�               
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(,���,%)��,��4Q)��"��)��7�2��)�(�����ก*$
� ���ก)��������(,����C� �(,�����%#����ก�,
7�2��)�� ���"�� 

,�1ก�)�	� 6 ���""���;�,����,�""&����9�(,��,�.�,����,�1����7=��#��1�,���� �"��
��ก�:,�1ก���, (CROWN PRINCE) �,��,	"��"0� 4 �,���&���กP3 ((.&. 2435 - 2444) %)�              
��!�ก3�2,�"C�" (,����C%,ก�	��;��,9�ก�,&$ก3���ก2����,���& .�"�,	"���1�ก�,�#�, �	�.,��,	"�
��",��"�#�,�ก %/��C �x��2C  (SANDHURST) %)���1��,���2�&��2,C%)�ก:#��" 4                   
���"�)�"�,��1�,C1 (CHRIST CHURCH COLLEGE) %#���#����"�)�"���ก/C7�,C� (OXFORD 
UNIVERSITY) +�*4��,�&$ก3� �� ��������ก'�,ก����.�,�ก�,�)��ก	�� ���� *	���� ������ %)�
7�2��) +�����	� 11 ก��"�"� - 27 2�)��� (.&. 2458 ,�1ก�)�	� 6 �,�,����!��,�����4�ก,,�ก�, 
7�2��)���"���*��#)�� �( �����%*��*��7�2��),�#�����.��,#, ����,C������2C (TOUR 
NAMENT) %,ก*���"�� (,�����
�(,�,�1������"�����!�,����)�;�#,���	�1���)�& �$��,	"ก��� 
ก�,%*��*��7�2��) �;�#,��(,�,�1������"���*��#)�� 4 ����7�2��)�.��,�� ��T�#, �
������� �������2 ���#���(,�)�� (ก,�.ก)��) �	�.��,�*��,���ก�,%*��*��%��(�ก��#�� 
�;���� 12 �.��, .�"�4�ก,,�ก�,� ��ก�,�ก�&��)	�"��,	"ก�;���� .ก)C ����!� �,�20 %�� 
%)����(��(C#���� �,���	"�ก�,%*��*����
�%��'�3��"%)����กP3 +�*4��	�60��*��1���2�����	"
���� ���6����,�20 � �1�
�#�$�������ก���	
 ,��� 1 ��� 1�
����������-����,C ,��� 50 �2���C %)�                   
1�
��������*������� �$������,�20 ,��� 10 �2���C �	��	���,��(,�,�1������"���%)�%#��
��"����ก�)�"� �	2,�(,��#���ก�: � � �	���ก�,	"���"�, � ����,�"�����6����,�20,����
���
� 
6,049.95 �����
� �4�ก,,�ก�,� ���+#�,�1���	����� %)��'�ก�1���"�� ST�")�ก$��#�$�� 

,�1ก�)�	�  6 �,�(,�,�1�;�,����2�
 � ก,,�ก�,�4�7�2��)%#���"�� �� ������	�                           
1 (P&��ก�"� (.&. 2458 �( ������) �ก60��)����ก,�"ก�,1��.)�*��ก,��,���,,�ก�,%)����"���
*��#)����!�2��%��*��1�2�+�����4�7�2��)�;�#,��1�2��"�� +�����	� 23 (P&��ก�"�              
(.&. 2458 (,��������9�(,���ก�:�ก)�������"0�#��� ���9�(,�,�1�;���������!��,����ก�,
%*��*��7�2��),�#����1�2� �	�1�2��"�� ก���	����,C2�)�� 4 ����,�1ก,	Q��.��, �,�����
��� ก�,)�����%*��*�����%,ก*���	�1�2��"�� 1���	�ST�""�.,� 2 2�� 1 �,�20 �	��"���$���
�,�����"*��,�1ก,	Q��.��, %)��#,	"<�	�,�)$ก��!�,����) 2����(,��������9�(,���ก�:�ก)��
�����"0�#���$����,������� �����7�2��)%#���,���&�"��+�(,��,�,�10����'C �� ������	�                 
25 ��3�"� (.&. 2459 �'�ก,,�ก�,� 1��%,ก �,�ก�����"*��,�1ก�,1�
�60�+#<� ,�� 7 ���� .�"�	
(,�"��,������z&�'ก�, (#����#)���7|�� ($����< 4 �"��"�) ��!��'���"ก %)�(,�,�1�,�4,�ก3C 
(��,�< ���"�,1��) ��!��)*���ก�, +��)�"�>�$��,��� ���ก�,%*��*��7�2��)���"+#<�%)����"���" 
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*$
���!��,�
�%,ก �	�1���)�&���"+#<� � ��.��,ก,� �#,�( %)��	�1���)�&���"���" � ��.��,
�#�,�ก,�1��))' 

���,��.)ก �,�
��	�  1 ��2,,��C ��.�ก�����%���������!��,���&�"�� 4                
ก,����,	� �,���&S,����&� 2���� ,�1ก�)�	� 6 �$��,��,�ก�&+#���2,,��C � ���1�2��"���,���& 
�� ������	� 28 2�)��� (.&. 2460 %)�ก)�"��!���<)�ก34C2��#����ก�� 
�*����ก7�2��)�	�1�2��" 
��2,������ ��ก����	
 

�� ������	� 25 ������"� (.&. 2468 �����7�2��)%#���,���&�"��� �$�����,��!�
� � � 1� ก  � � � (� � �C 7� 2� �) �� �� 1 � 2�  (FEDERATION INTERNAIONAL OF FOOTBALL 
ASSOCIATION) #, �7>7T� (FIFA) ���Cก,������ก�,�,�#�,���%)�,��6��1��ก�,%*��*��
,����1�2�����.)ก ���� 7�2��).)ก (WORLD CUP) ��!�2�� 

,�1���"(,��������9�(,��ก�ก)�� �����"0�#��  ,�1ก�)�	�  7 ((.&. 2468 - 2477)                    
�4�,�3:,C��)	�"�%�)�ก�,�ก�,����ก���0,4�<������,�1"C����!�,�����,�1����2"                
(24 ������"� (.&. 2475) �$��;�+#������7�2��)%#���,���&�"2���#"�����ก��ก,,�)�1����,�� 

,�1���"(,��������9�(,������"0�#���������#��) ,�1ก�)�	� 8 ((.&. 2477 - 2489)                
+�����	� 4 ������� (.&. 2477 4 ����#)�� �	ก�,%*��*��7�2��)�( ��ก�,ก�&)%)�����������	
,�#���� ��ก&$ก3�"������(,�����,Cก�����"��� 6)����ก�� 1 2�� 1 �,�20+���������7�2��)
�,��(4	����-�,,�&��2,C"�����0ก���*$
���!��,��;��ก ����ก�> 

,�1���"(,��������9�(,������"0�#��'0��()���)"��1 ((.&. 2489 - ��������) �	ก�,
���ก�,�,�1���'�ก,,�ก�, �( ��%ก�**��������)�ก34��ก�,��� �,�
��	�  3 ((.&. 2499)                        
+#��#�����ก�����"��"�%)���)	�"�1 ��*�������� ��!� �����7�2��)%#���,���&�"+�                 
(,��,�,�10����'C (THE FOOTBALL ASSOCIATION OF THAILAND UNDER THE ROYAL 
PATRONAGE OF HIS MAJESTIC THE KING) #, ���ก3,"�� F.A.T. 

�	�1�2��"�������z6���)��)��,�� 16 �	�������" +�ก�,%*��*��7�2��)ก	��.�)����ก 
�,�
��	� 16 4 �� ����)���,C� �,���&����2,�)	" ,�#��������	� 22 (P&��ก�"� �$� 8 �������                 
(.&. 2499 .�",�����%*��*��%�� F.A. CUP �	�1�2��"%(��	�1�2����กP3 0 2�� 9 �,�202���� 
(,��������9�(,������"0�#��� (,�,�1����������(,����C +�ก�,�����,��%)�(�-��ก�,�)��
ก	��7�2��)*���,���& �$��;�+#���	2�	�1�2�1����)���,C� �;�,�" 1""��C (()2,	�;��,�� 1""��C) 
����������&$ก3��ก	�"�ก�� ก�,�2,	"��	�%)�ก�,�)��7�2��) 4 �� ��.�.)<��C �,���&�"�,��� 
�� ���,���4 (.&. 2503 
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�����7�2��)%#���,���&�" ����,��!����1�ก*�����(���C7�2��)%#�����1	" 
(ASIAN FOOTBALL CONFEDERATION) #, � A.F.C. +� (.& .  2500 ���Cก,�,�#�,%)�
,��6��1��ก�,%*��*��7�2��),�#����1�2�+���	����1	"%)�+�,�#��������	� 8 (P3'��� �$�                   
22 ������"� (.&. 2508 �����7�2��)%#���,���&�" �$����������#����	�%)���ก7�2��)�	�1�2��" 
�;���� 20 �� ��������SUก��,�%)�)�%*��*��#� �,���ก�,4C 4 �,���&�"�,��� %)�              
��,��"C 

�� ���.��,7�2��)+��,���&�"�	�;�����(�����ก*$
�2��);���� +� (.&. 2512 
�����7�2��)%#���,���&�" �$�2������ก�,%*��*��+#���!�%������1��� (DIVISION) *���,���&
���กP3.�"%���,������2,O��*���.��,�	��*��,���%*��*��7�2��)���"(,�,�1����,��;��> 
��ก��!� 4 ���" � ��(������" � %)����" � *$
��� �����
� ���"+#<�%)����"���" �$��0ก�,	"ก������" ก 
%)����" * 2�
�%2���
���  

�� ��%,ก�,��������	�;�#,���,���4( 
��	�+�ก�,%*��*��7�2��)�����	�+1��)��7�2��)*��
��ก�)�)0ก#����"��ก��� � � )����� %)�����2��.,��,	"� ��ก,�����ก�,%*��*��7�2��)�"���
��!����ก�,�,�
�%,ก 4 ����#)�� �� ��������,C�	� 2 �	���� (.&. 2443 ,�#�����.��,���ก�ก 
ก�� �.��,&$ก3���ก�,+����ก,	Q���ก�,	"�*��ก,��,���,,�ก�,��)���!�*�����#���
#���� �(��(C*���� ���" 2���� ก,�&$ก3���ก�,�$������7�2��)��ก�,	"�*$
��	ก#)�",�"ก�, %2�
����+#<���ก��+1�����*�������"���,"C����� '�"+�.,��,	"����ก�#)��%)�.,��,	"�SUก#��
�,0��!������	�%*��*�� .�"1��2���1�2��	���������*����(;���ก�"0�+��� ���"�� ก9���	�������,C2
�)�� #, �,�1ก,	Q��.��, �	�ก��2�
��)�",�1���"(,��������9�(,���)����ก)�������"0�#�� ,�1ก�)
�	� 5 ��!������#"�� (Home Team) *��2���� +�"����ก�,7�2��)�7|u��70 (,��������9�(,�
��ก�:�ก)�������"0�#�� ,�1ก�)�	� 6 �,����1�����"���*��#)�� 4 ������ ��T� �������2 (2,�*��� 
ก,�.ก)��) #, ������#"��*���	�1�2��"�� '�"#)��ก�,%*��*��)0ก#���,�#����1�2� �� ������	�               
25 (P&��ก�"� (.&. 2458 �	�1�2��"��)�%*��*���"�����!����ก�,�,�
�%,ก 4 ����,�1ก,	Q�
�.��, �,�������� .�"�)����!��	��" �� (Visiting Team) 1���	�1��"�.,� #, ����,C2�)��                
2 2�� 1 �,�20 �� ��,�1ก�)�	� 6 �,�ก��2�
��4�7�2��)%#���"�� (�����7�2��)%#���,���&�"+�
(,��,�,�10����'C) +� (.&. 2459 ������$������,�"ก�,1�����"(,�,�1����,��'����"+#<�
%)����"���" 4 ������ ��T� �������2 �	ก�1��ก�� ก,��������C����%#��7�2��)�"�����9���,,�2 
ก�,%*��*��7�2��)�ก ����
�#���$�ก)���+1�����#)���	ก�,�
�#�$�� 2��������	� 23 ก��'�(���C                   
(.&. 2477 4 ����#)�� ก�,%*��*��7�2��)'�"+�ก,��,��ก)�.#����ก���#2�ก�,4C�;���<���
�,���2�&��2,Cก�,�� ���" �� ��(����ก%�)ก *	2������ �����������!��,����������",����)
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+#�%ก��	�1���)�&�,	"�,��"%)�� +�*4��	�,��,��;�2;�%#����2,	"�����) �����ก��ก��������#)�� 
�$��0ก� ��|���#�$����ก��	�"��*��"��+��,�"��,�1��%2���	�"�2��#)������	"ก����;�+#�,��1	��2�
�"����5	"�5�� #)����ก��
��	ก 3 �> ��"ก,�O��2,	���	� 3 *���,���&�" �$��	1 ����� (����ก%�)ก  
*	2������ #, � ���() �. (��0)���,��+�,�O��)*�������������2����,���4ก��� 170,000 ��� 
2���	� �.�. #)��&�'1)�&�" (���� &�'1)�&�") �����	ก,�()&$ก3������, ���*$
�� �( ���;���
�;���������,��� ����ก,	Q����� (National Stadium) 4 �,���4ก,�()&$ก3� ������� /$����!��	�
+#��1��*������)�ก,4C�#����"�)�" .�"�,���)�� �ก���,����� ������	� 10 ก��'�(���C (.&. 2480 
*�
�2��*�����%�����!� 4 1��� � �,�"�%,ก �,�����-����,C�����ก�,C��,C�*$
�ก��� ,�"��	����
�,�����-����,CS�u��	��,���� ,�"��	����ก���,�����-����,C2,�*����ก�,C��,C�%)�,�"�������"
�,�����-����,CS�u�ก,�������()�� ��%)����,9����0,4C�,���
��	�����+�,�� (.&. 2484 .�"�	����
��60�1��,���4 40,000 �� �����!�����ก	��,������2,O����ก)%#��%,ก*����ก�,ก	���,���&
�" ��$�� ก,�()&$ก3������ก�,%*��*��ก,	Q��,�1�1��,��;��> (.&. 2481 4 ����ก	������ 
.�"(,��������9�(,������"0�#���������#��) ,�1ก�)�	� 8 ���9�(,�,�1�;�������!����C�,����
(��	�������� %)��	ก�,%*��*��7�2��)+�������ก)������" 2��������	� 4 (P3'��� (.&. 2485 
����ก,	Q����� �$����0ก��)	�"�1 ��+#���,	"ก��� ����&�'1)�&�"ก,	Q�����%#��1�2� �( ���1��10
�ก	",2�%ก������	ก,�()&$ก3���%,ก �.�.#)��&�'1)�&�" ��
���� ก)���ก����� +�1������,��.)ก 
�,�
��	� 2 ก����(<	���T����*����+1�����&�'1)�&�"ก,	Q�����%#��1�2�%#���	
�( ���;���!�ก����<1�ก�,
1����,��+��#����,�����1	"�0,(�����"�	60��������������*��#�����2��,���4+2�( 
�����&�'1
)�&�"ก,	Q�����%#��1�2� %#���	
ก���)"�	��	"� ���%2��,����	����&�'1)�&�"ก,	Q�����%#��1�2� 
,����)�ก��� 73 �> .�"�����7�2��)%#���,���&�"� ���*����*��1��������กก,�()&$ก3� 
�;�#,�����ก�,%*��*��7�2��)1�����"(,�,�1��� �,��;��> (.&. 2488 %)����
� ����&�'1)�&�" 
ก,	Q�����%#��1�2� �$�ก)�"��!�����#)�ก (Main Stadium) *�������7�2��)7�2��)%#��
�,���&�"�, ��"�� �	�, ���,��#)�ก#)�"�	��ก��*$
� ����, ���ก)�"��!�2;����+������,��;�*��
�#)���,,����	2��ก7�2��)�	�1�2�%)�ก���1	",C7�2��)1���"�	�����"���6��ก���,,"�ก�&*��
,�""�
� �,���
;�2� %)������0<��	" 4 ��,'0��%*�� %#���	
 

"���#)���,���4 (.&. 2494 ก�,%*��*��7�2��)1�����"���#�$�� ����-�C ��)�������� 
����*��5�"� ���|�+#<� ��	2#��#���1���	�1�2��"%,ก '�"#)��,�O��)��)	�"�1 ����ก�,���&
�"������!� �,���&�" ���2�)0ก��))�".����29�%,� ��%5)���0ก,��6$
��	���&�"�"0��,���4              
+2�#)������-����,CS�u��	��,���� ��!��#2�+#�6$
�S0�+#<�%2กx ������ก��ก,��2,��*���2��"60�1�
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2)������ก7�2��)��
����� ก,�����ก,,�ก�,60�2�����2�����T�"�2�ก�,%*��*��*4��	�"����#����)�
ก�,%*��*����ก)�"��!��, ����)����|���,�""�
�*����ก7�2��),���)�"�,�������� 

�;�#,���	�1�2��"��)��)���	�����&�'1)�&�" �,�
�%,ก �� ��+���
����	ก�,����$ก��!�
#)�กO�� �	%2��(	"������'�34C*����ก7�2��)1���,	.�)����ก (.&. 2498 �	�ก)������ �	�1�2��"
)�����,������) �ก(�ก���	�1�2�(��� %)�x���ก� .�"����ก����
������� ก�����1��6���+�
����" �� �����������2��%����	����1	"�%*��*��7�2��).�)����ก �,�
��	� 16 4 �� ����)���,C� 
�,���&����2,�)	" 

ก�,%*��*��%#��1�"1���	����� ������"���+#<�*���	�1�2��" +�ก�,)��)�� 4                
����&�'1)�&�"� � ��� ������	� 24 �ก,��� (.&. 2511 7�2��)�,	.�)����ก���������"#, ��	�
� ����)1��,	"ก������1���;� �	�1�2��" 1�� �	�1�2����.��	�/	" 2 2�� 1 �,�20���6)+#��	��%��
�0����*��ก)��� �������)�%*��*��,�� 16 �	�������" +�7�2��).�)����ก �,�
��	� 19 4 �,���&
��9ก/�.ก �����!������;��,9��	ก�,�
�*���	�1�2��"+�,�� 12 �>  

�	�1�2��"1���)�&�,�
�%,ก������#<��%#���	
  �ก��*$
��� ������	�  16 �������                   
(.&. 2518 *��())����
;�����(,�"������#,	"<���ก	��%#)���� �,�
��	� 8 ���"ก�,1�� �	��� ��#) �� 
�	�1�2����)�/	" 2 2�� 1 �,�20 

�������2�1��%)�%(���ก�	����  *���	�1�2��"+�����&�'1)�&�" � �����	�                         
24 (P3'��� (.&. 2514 7�2��)���1	�"� ��( ,��%,ก �	�1�2��"1���	�1�2��,0� 10 2�� 0 
�,�20 %)�ก)�"��!����2�1����ก�	�������$��������� �����,�1�"��ก�	���� �ก��*$
��� ������	�                      
7 ���#��� (.&. 2518 7�2��)����C��( �,�
��	� 8 �	�1�2��"(��"2���	�1�2��ก�#)	+2��$� 0 2�� 6 �,�20 

2.1.2.2  7�2��)��1	(+��,���&�"  
ก�,%*��*��7�2��)'�"+��,���&�"��
����%�����ก����!� 6 ,�"ก�,#)�กL 2��

)�ก34�*��ก�,%*��*�������2����	
� � 
1. �"(,	��	",C)	ก� �,�"ก�,%*��*��7�2��)��1	(+�,�����0����*���,���&�"����	

�.��,�	��*��,���ก�,%*��*���;���� 18 �.��, /$�����;�ก�,%*��*��+�1����,���4�� ���	�����$�
�� ��2�)��� .�"%*��*��+�,����#"��%)��" ��%��(�ก��#����ก�.��,��!��;�����.��,)� 
34 ��� +�%2�)����ST�"�	�1������ 3 ��%�� ST�"�	��������� 1 ��%�� %)�ST�"�	�%(�������
��%�� %)��	ก�,�������������	
� ��.��,�	�����%��,���0������ ����
����P�0ก�)��!�60�1���)�& 
�����.��,�	�����%��,��)������0ก���������)�#)���ก��2����%��,���	������$��.��,
������"%)��.��,�	�����%�� 3 ������������"��2ก)���)��+�,��������1��� 1  
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2. ����1��� 1 �	�.��,�	��*��,���ก�,%*��*���;���� 18 �.��, /$�����;�ก�,%*��*��+�
1�����)���	"�ก��%)�%����	"�ก��ก��ก�,%*��*��+�,�����"(,	��	",C)	ก .�"�.��,�	�1���)�&
%)�,��1���)�&������ 1 %)������� 2 ����������) ���*$
��%*��*��+�,�����"(,	��	",C)	ก %)�
�.��,�	�����%�� 4 ������������"��2ก)���)��+�,��������1��� 2  

3. ����1��� 2 ()	ก'0��'��) /$��%�����!�%��ก)���2��)�ก34�%#��'0��'���;���� 5 '0��'�� 
1) '���#� ��	�.��,�	��*��,���ก�,%*��*���;���� 18 �.��, 
2) '��2������ก�5	"��#� ��	�.��,�	��*��,���ก�,%*��*���;���� 16 �.��, 
3) '��ก)��%)�'��2������ก�	�.��,�	��*��,���ก�,%*��*���;���� 18 �.��, 
4) ก,����(�#���,%)��,��4Q)�	�.��,�	��*��,���ก�,%*��*���;���� 18 �.��, 
5) '��+2��	�.��,�	��*��,���ก�,%*��*���;���� 11 �.��, 

.�"�.��,�	�1���)�&%)���!�,��1���)�&%2�)�'0��'�����������z�*����)��+�,��
%1�����>�"�)	ก.�"��2.���2� ,��ก�������� 3 �	��	�	������ก)	ก'0��'��'���#� � )	ก'0��'��'��
2������ก�5	"��#� � )	ก'0��'��'��ก)��%)�'��2������ก #, �)	ก'0��'��ก,����(� %)�
�,��4Q) �	ก 2 �.��, ,����!� 12 �.��, �( ���;�ก�,%*��*��#� 4 �.��,�	��	�	�����) �����0�                 
����1���1  

%)�"���	,�"ก�,ก�,%*��*��+�%������,�)�����%�����ก����!� 3 ,�"ก�,#)�กL 2��
)�ก34�*��ก�,%*��*�������2����	
� � 

1. 7�2��)�.��,1�����"(,�,�1����,��'� * .�"�	�.��,,��%*��*����
���
� 27 
�.��, .�"�;�ก�,����)�ก%�����" ��ก��!� 8 ก)���L )� 3-4 �.��, .�"%*��*��(�ก��#��+�
ก)���/$���.��,�	��	��%����!��������	� 1 %)��	� 2 *��ก)��� ���������6����*��,��2���� �,�� 16 
�.��,������"/$������)	�"���!�ก�,%*��*��%��%(������ก���$�,��1��1���)�& %)��	*��#������
��ก7�2��)�	�)�%*��+�,�"ก�,�	
���0ก#�����+#�)�%*��*��,�"ก�,7�2��)��1	(��ก,�"ก�, 

2. 7�2��)�.��,1�����"(,�,�1����,��'� �  
3. 7�2��)�.��,1�����"(,�,�1����,��'� � 
��ก��ก,�"ก�,ก�,%*��*��*����
�7�2��)��1	(%)�7�2��)%������,�)��%)��"���	

ก�,%*��*��+�,�"ก�,� ��L /$���	�����;���<%)��;�����ก�,%*��*��+�1�����)���	"�ก��ก�,%*��*��
��
�7�2��)��1	(%)�7�2��)%������,�)�����"���2����	
� � 

1. 7�2��)�.��,1�����"(,�,�1����,��'� ก ��!�ก�,%*��*��#�60�1���)�&+�,����
�0����,�#�����.��,�	�1���)�&ก�,%*��*��*��,�"ก�,�"(,	��	",C)	ก%)�,�"ก�,��7����( 
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2.  7�2��)�"��7����( ��!�ก�,%*��*��.�"�	�.��,��ก�"(,	��	",C)	ก ����1��� 1 
%)�����1��� 2 ()	ก'0��'��) ,���$��.��,��ก ���"(,�,�1����,��'� * ���"(,�,�1����,��'� 
� %)����"(,�,�1����,��'� � ���"�	��*��,���ก�,%*��*��+�,���%(������ก 

3. 7�2��))	ก��( ��!�ก�,%*��*��.�"�	�.��,��ก�"(,	��	",C)	ก ����1��� 1 %)�����1��� 2 
()	ก'0��'��) �*��,���ก�,%*��*��+�,����#"��%)��" �� .�"�	�."��"�( ��ก,���"�������ก*��
ก�,%*��*��7�2��)������,���& ,���$�����.�ก��+#��.��,��ก'0��'��2���L ���	.�ก��)��)��
ก���.��,+�,�����0���� �( ���(���ก,�%�������"�+#�ก��7�2��)+�����������ก"���*$
� 

�,���&�"�	ก�,���7�2��)��1	(��2�
�%2�ก����> (.&. 2539 %2������"��,������
��"���ก��ก�;�+#�2���"ก�)�ก� +��> (.&. 2539 ���	ก�,���ก�,%*��*��7�2��)��1	(*$
� � �                 
�")	ก���ก�,.�"�����7�2��)%#���,���&�"/$���,������ก�,%*��*���,�
�%,ก+��> (.&. 2539 
.�"+1�1 ����� ��#C��	��)Cก�ก�,C�"%)��C/�ก�ก�,C)	ก %)�����)	�"��2��1 ��*��60���������
#)�ก+��> 2��L ��/$����������+�P�0ก�)%*��*�� 2012 ��+1�1 ��ก�,%*��*��������,C��/�,C�"
(,	��	",C)	ก .�"��!�ก�,+1�1 ��ก�,%*��*���	�*$
�2��2��1 ��*����, ���#��"ก�,�����, ���� ���ก) �%,�
/$����!�60���������#)�ก*��ก�,%*��*��+�P�0ก�)���ก)��� %2�+�"���,���2��*��7�2��)��1	(��
��	�
����+#<�"���"0�+��*2ก,����(�#���,�;�+#�������+#<�/$���"0�+�2������#��� ���	.�ก����1�
ก�,%*��*�� �����
�+��> (.&. 2542 ก�,ก	��%#���,���&�"�����ก�,%*��*��7�2��)��1	(.�,)	ก*$
� 
/$����!�ก�,%*��*��*���	���ก#)�"'0��'��+��,���&�"��%*��ก��%���#"��%)��" �� 2����+��> 
(.&. 2549 �	���ก.�,)	กก9���*��,���ก�,%*��*��7�2��)�")	ก��!��,�
�%,ก � � �.��,7�2��)
1)��,	%)��.��,7�2��)��(,,4��,	 %)�+��>����� 2550 �( ����!�ก�,"ก,����7�2��)��1	(*���" 
�")	ก%)�.�,)	กก9��,��2��ก����!� 7�2��) �"%)��C (,	��	",C)	ก /$���	 �4�ก,,�ก�,���ก�,
%*��*��7�2��)��1	(*���,���&�" �	���,��ก�,%2��2�
���ก,�O��) ��!�ST�"���ก�,%*��*��                    
�( �����,�กO���0�ก�,��!�)	ก7�2��)��1	(�"������0,4C ��
��	
7�2��)��1	(�	���!��	���"��	����%)�
��!�,�"ก�,%*��*��7�2��)��1	(�0����*���,���&�"� �,�"ก�,�"(,	��	",C)	ก/$���;�����ก�,
.�".�"�,�3���"(,	��	",C)	ก �;�ก�� ( Thai Premier League Company Limited ) #, � �,	"ก1 ��"����� 
��	 (	 %�) /	� ( TPLC) �����	��;�ก�,2�
��"0��	� ����&�'1)�&�" �,�20 3 �.(,�,�� 1 %*�����+#�� 
�*2������� ก,����(�#���, .�"�	)�ก34�ก�,�;�������,ก��+#��,�ก�,���ก�,%*��*��7�2��)��1	( 
*���,���&�"%���,����, 2��%����� %)��."��"�	���,�����#��"��ก�����7�2��)
%#���,���&�" +�(,��,�,�10����'C ��
��	
ก�,�;�����ก�,+#��,�ก�,ก�,���ก�,%*��*��7�2��)
��1	(���ก)���%)�� �,�3���"(,	��	",C)	ก�;�ก���	%�����%)��."��"+�ก�,�,�#�,���ก�,�( ��+#�
�ก��6)�,�."1�C�0����2����ก�,7�2��)��1	(*���,���&�" 2����2��,�4C*�������
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7�2��)%#���,���&�"� /$���	���������	"��0)���,�� 5,000,000 ��� �,�ก�����"#�������<��
����	"��;���� 50,000 #��� �0)���#���)� 100 ��� ��ก��ก�	
�,�3���"(,	��	",C)	ก �;�ก�� ���	(���ก��
+�ก�,�;�����ก��ก�,����ก�,���ก�,%*��*��7�2��) ���2����	
� � �,�3���"(,	��	",C)	ก �;�ก��                
���;�����ก�,�,�#�, %)����ก�,%*��*��7�2��)��1	(*���" #, ��	��	1 ���,	"ก��� ��"(,	��	",C)	ก� 
(Thai Premier League Company) �"����	�,������'�( .�"�����+#��	,���ก�,�,�#�,���ก�,��,ก�,
2��#)�ก��ก)ก���#��� %)���+1�(��ก����	��	��������,� %)���ก3��ก	�"�ก��������ก�,�,�#�,
���ก�, %)��	����,0��������7�2��)2����,%ก�ก,4	 +#���&�ก��z&,	 ก�,%*��*��7�2��)��1	(+�
,����1�2� %)���&�ก��z&,	���"(,�,�1��� ก. �	ก��
������,������,0������*��+� %)�,���� �ก��
�����7�2��)%#���,���&�"+�ก�,(�-��,����,�#�,���ก�, ก�,%*��*��+#�ก�����1�ก%)�
*"�"+#��,���)����ก'0��'��*���,���&�" .�",���� �ก�������7�2��)%#���,���&�"            
+�ก�,�����,��%)�(�-����2,O��*��60����ก�,�	� 60�SUก���%)�60��)��*�����1�ก2)����                      
60�2�����+#��	��2,O��������	"�ก������1�2� /$���	%������,�#�,���ก�, ก�,%*��*�� %)��	
��2,ก�,2���L %)�,��6��1��+�ก�,�,�#�,���*���,�3���"(,	��	",C)	ก�;�ก���( ���(�����4���
+#�ก��60�� �#��� +#����1�ก��,��������!��,,�+�ก�,%���,�"����ก������,�."1�C2���L %)��0%)
+#���ก7�2��)��1	(�	�������	"�����,��ก�,�ก�=���0%)6)�,�."1�C%)���,��������!��,,�
�	ก��
��,�3���"(,	��	",C)	ก �;�ก�� ��("�"�������,��%)�(�-����2,O��*��ก�,%*��*��+#� 
�0�*$
��"0������( ���(��� �������ก���� 2 ���2��%)��,��+�%ก�60�1� ��
��	
�( ��+#�60�1��ก������,0��$ก
�������ก�����6����,�20�	���	"�%)�����!�ก�,ก,�2���+#��	60�1��*��1�ก�,%*��*����ก*$
�,���$�             
���+�+���0%)ก,,�ก�,%)�(��ก���*���,�3���"(,	��	",C)	ก �;�ก���"����	%)���+#�6)2��%��
ก�,�:���2�����"�����!��,,� �	��2,O����	"���	"���ก��)�ก34�*����,ก��+���2��#ก,,�
��	"�ก��%)���!��2��*	���������,����ก�,����*���,�3���"(,	��	",C)	ก �;�ก�� �	�����,����"�� 
%)��,�3���"(,	��	",C)	ก �;�ก�� "���	�	���+#�ก�,��������ก��ก,,�2���L �	���!�����,4�
�,�."1�C �( �������%)��,���&1�2�2����,%ก�ก,4	+�ก�,(�-����2�;��$ก*���"��1� %)�               
��+�1�2�+#�����)���ก��ก�,(�-��ก	�� ��2+� %)���-��,,�*���,���&�"  

��������7�2��)��1	(*���,���&�"��,��ก�,"��,��%)���!��	���"��"����0� /$��
������"����ก)�����
�����ก��
�1���"%)�2����,���& .�"�#9�����ก���2�2���L �	��	ก�,����$ก
��+�ก�,%*��*��7�2��)��1	(�1��7�2��)�"(,	��	",C)	ก P�0ก�) 2011 � �"��60�1�,�� �;���� 
1,399,094 �� "��*�"��2,6����,�20  �;���� 100,625,503 ��� %)�"��*�"*���	�,�)$ก 
�;���� 56,774,962 ��� �0�%*��*���	��	�;����60�1���ก�	����� � ����	� 20 �	���� 2554 �0��	� 32 ��,	,��"C 
(	�	�� (� 1)��,	 4 �������-�.���" "��60�1� 24,712 �� "��*�"��2,6����,�20 1,836,960 ��� 
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%)�"��*�"*���	�,�)$ก �;���� 810,000 ��� %)�7�2��))	ก����1��� 1 P�0ก�) 2011 � � "��60�1�
,���;���� 890,268 �� "��*�"��2,6����,�20 �;���� 36,481,968 ���%)�"��*�"*���	�,�)$ก 
�;���� 24,734,528 ��� �0�%*��*���	��	�;����60�1���ก�	���� � �����	� 7 ���#��� 2554 �0��	�  176 
��*)� ��7/	 (� ��,	,��"C ��7/	 4 ����ก	��2�4�0)����C "��60�1� 36,715 �� "��*�"��2,6���
�,�20 1,500,000 ��� %)�"��*�"*���	�,�)$ก 1,966,000 ��� 6  
 
2.2 �'/	 ��	�	/�����ก%8�����4�9'9	�:�ก�6	7������	0�9 

�� �����ก���	����<<�2�*��ก:#��"+�+#�����#��"�;���� *��(�(��+�ก	��7�2��)
��1	( %)����	ก�,,����*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(��%)��;���"��� ��L ก9���	�1����	"�ก��                  
�$�2���(���,4���ก�;���� ก	��7�2��)��1	( %2��;���� ก	��7�2��)��1	(��
�ก9�����	����<<�2�%#��
ก:#��"5���+���<<�2�������)"�$�2���(���,4���ก�;���"���	����	��+��	�� ��L ��ก�#� ���ก                
�	�ก)�����+�����<<�2�%#��ก:#��"/$���	�"0�(��,��������	
� � 

(�����ก,� 5���,�1��4Q�2����ก)������ ก	�� #��"�$� ก��ก,,�#, �ก�,�)��                  
�( ���������ก�()���()���( ������%*9�%,�*��,���ก�"#, ��( ��6����)�"������,����,	"������2  

�;�#,��,0�%��*��ก�,�)��ก	��+����������	
���%�����ก����!� 2 �,��'�+#<�L 
���"ก��� � 1) ก	������,�)�� #��"�������ก	���	���กก	���)���( ������%*9�%,�%)���!��,�."1�C
2��,���ก�",���$���*'�( .�"��������#��"�$�6)2��%����!�#)�ก%2�ก9�����,��,����)�	���!�
�,�."1�C+�)�ก34��	���!��,�("C���������!��,�
��,����กก�,�*��,���ก�,%*��*�� �	ก��
������	ก�,
SUกS�+�ก�,+1���������,�+�ก�,�)��ก	���"�����!�,0�%���	���!����ก�,/$��%2ก2���ก�� 2) ก	��
��1	(� ���ก��ก��กก	�����)��ก	���( ���( ������%*9�%,�%)���!��,�."1�C2��,���ก�",���$�
��*'�(%)�� ก9"���	��2���,����C%)��������#��"#)�ก�( ��#���6)2��%��+�)�ก34��	� ��!�
�,�("C���/$�������,���� ����ก�,%*��*��+�%2�)��,�
�#, ������!�,�"�����#C ,�"�� �� ,�"�>               
��!�2�� �,�ก��ก��ก�,���ก�,SUกS��	�+1�,0�%��%)����	ก�,���ก�,%����!�,���/$������+#<�               
���	60�,���+�ก�,SUกS��	��,	"ก���60�SUก���1��"�#) �+�ก�,%���;�%)������,��+�ก�,SUกS��( ��+#�
��กก	����1	(����,��;�6)���+�ก�,%*��*����ก����6)�	��	  2)�����	ก�,���ก�,+�L                  
�	��ก	�"�*��� +�ก�,�2,	"�ก�,%)�ก�,�*��,���ก�,%*��*���"�����!�,���,���	"� 

2��(�����ก,� 5���,�1��4Q�2����ก)������ 7�2��) #��"�$� 1 ��ก	��1���#�$��             
/$��%���60��)�� ��!� 2 ST�" ST�")� 11 ��,����
�60�,�ก3��,�20 60��)��%2�)�ST�"2����2�)0ก7�2��)               

                                                 
6  Thaipremierleague. � ������ �� 30 ��3�"� 2555, ��ก www.thaipremierleague.co.th 
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�*���,�20ST�"2,�*��� ST�"�	����,�20��กก�������!�ST�"1�� %)��,	"ก)0กก)��;����"�����2���L �1�� 
#��� "�� ()��2�ก '�"+��	)���� +1�+�ก�,�)��7�2��)�,	"ก��� )0ก7�2��)  

��กก	��7�2��)��1	( #��"������� ����)�	��;�#����	�+�ก�,�)��ก	��7�2��).�"�	
��2���,����C%)��������#��"+�ก�,�)���( ��#���6)2��%��+�)�ก34��	���!��,�("C��� /$�����
��,���,�."1�C2��%��2���� ���*#, ��� �����)��	�2ก)�ก���� %)��	ก�,���ก�,+�L �	��ก	�"�*���
+�ก�,�2,	"�ก�,%)�ก�,�*��,���ก�,%*��*���"�����!�,���,���	"�  

)�ก34�*��*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(��
���*$
��"0�ก���'�(*��)�ก34�%)�
(�-��ก�, 2)����������"�+�ก	��7�2��)��1	( %)��;���������	��*�����ก	�"�*���ก����ก�,ก	��
7�2��)��1	(���"��ก��ก�	
"��,���$����C�,�ก��%��)���2���L ��
���ก'�"+�%)�'�"��ก
�,���&���"��!�2�� 

�;�#,������#��"%)�)�ก34�*��*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(��
������	ก�,
ก;�#����+�2;�,�#, ��	���Cก,+�ก;�#���;���"��#, �����#��"���5(��%2��"���+�%2����               
(��,�������*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(��
�#��"������� ����*��%"��+�*����9��,��,���$�
��<#�+�L �	��ก��*$
�#, ��ก	�"��� ���ก��ก�,�;�����ก�,+�L +�ก	��7�2��)��1	(,�#�����0�ก,4	��
��	�
��!�����)#, ����Cก,2�
�%2����ST�"*$
�� 

2���"���ก,4	&$ก3��ก	�"�ก��)�ก34�%#��*��(�(���	��ก��*$
�#, ��ก	�"��� ���ก��ก�,%*��*��
ก	��7�2��)��1	(����	���2����	
 

1. ก,4	(�(��,�#������ก7�2��)�.��,,�1���	1�����ก���.��,7�2��),�1���	1�����
�ก	�"�ก��ก�,�����"�������2����)��	�ก;�#�� 

+�ก,4	�	��ก	�"�ก��ก�,����1;�,��������%)�ก�,"ก�)�ก��<<������.��,7�2��),�1���	
1����� /$���	�#2�ก�,4C�� ������	� 8 ������"� 2554 ��)� 11.00 �. ��ก7�2��)�.��, ,�1���	1����� 
�;���� 10 �� ���;���ก��,#)�กO��2���L �*��,����,	"�ก�������7�2��)%#���,���&�" 
�� �����กก,4	�	��.��,7�2��)2�����ก����"�����"������ ��+#�ก����ก7�2��)��!���)��ก ��                    
3 �� ��%)���;�+#���ก7�2��)��,�������� ��,����� �����ก���	�����+1����" 2���%�ก,��'�,�
���+1����"2���L .�"ก)�����ก7�2��)�����������.��,,�1���	"�������5"+������� ��,���*����ก
7�2��)+��, ������+1����"�$���,��2��ก�� �( ��" ��#���� �+#���������7�2��)%#���,���&�"
1��"�#) �ก)��ก)	�"+���<#��	��ก��*$
� �(,����ก7�2��)��ก��("�"��1��"�#) ��.��,.�"ก�,�;�
6)�������!��"����	.�"ก�,�,���������	� 1 *��2�,��������ก�,%*��*��7�2��)������ )	ก
'0��'�� ����1��� 2 �*2( 
��	�ก,����(�#���,%)��,��4Q) +�1����� �� ������"� 2554 .�"#)����ก
����,�������� ����ก����.��,,�1���	�ก �� 3 �� �� �;�+#�+�1�������,$��P�0ก�)%,ก��ก7�2��)
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�����ก9ก;�)���2,	"�"��"��"0�ก���.��,+#���� �����ก��ก7�2��),0��$ก*��ก;�)��+�+�ก�,%*��*��
%)��2,	"�" ��#���� �*�"��"�.��,+#�ก���.��,2�����ก�� 

.�"����	� 13 ������"� 2554 ��)� 12.00 �. 4 #����,�1�������7�2��)%#���,���&�" 
().2.�.�.��)���� "��) �,�����.��,7�2��),�1���	 ���;���ก��,���+1����" ,����$���<<�*��
��ก7�2��)�	��2,	"���*�"��"�.��, �( ���;��1	
%��+#�ก��2��%��*�������7�2��)%#���,���&�" 
,���$���ก7�2��)+��.��,7�2��),�1���	�	���" ��#���� �,����,	"�2�������7�2��) %#��
�,���&�"/$���;�.�"����,� �(1,#�0 #��#�����ก7�2��) 

.�" ().2.�.�.��)���� "��) �,�����.��,7�2��),�1���	 ก)����$�ก�,��1	
%���,�
��	

��� �+��� ����ก7�2��)�	�����,����C�	��"�ก��"��"�.��, ����.��,ก9����#�����,�"0�%)�� 
�(,���,�� ����60��)����
����	+��"0�ก���.��,*���,� %2�ก�,�	��;�+#�1 ����	"�*���.��,,�1���	�� ���
��	"1 ����	"�� ����� ������!������	�6��ก:*���.��,�"���,��"%,� /$��2,�ก����<<��	��.��,��,�����
+�*���	� 4 �	���� �.��,����,��	�����ก"ก�)�ก��<<�������	 .�"��2������"���2��%��+�L 
��
���
� %)�� ��� �����$�*�� 4.3 �	���ก��� #�ก60��)���,�(P2�6������" #, �ก:*��������*���.��, 
#, �ก,��;�2�+#��ก�������� �����	"%ก��.��, #, �ก,��;�ก�,+�L ���6���ก2�����"*����กก	���	��	� 
%)�"��ก)���+�*4�ก;�)��ก)��ก)	�"�	ก��� �����.��,���;�ก�,�)���ก7�2��)��
�#���	��	ก�,             
" ���, ���2�������7�2��)%#���,���&�" %)������"�����	������"0��5(��+�1���ก)���� ����3�"� 
�$� (P3'��� ,����!�#�$���� ���,$��������
� %)������"+#��	ก 10 ��� +�1�������	� 13 ������"� 
2554� #)����กก�,�	� ().2.�.�.��)���� "��) �,�����.��,7�2��),�1���	��(0��$�ก�,���"�����	��#) �
+#���ก7�2��)�	���*�"��"�.��,�� �����,$��P�0ก�)%,ก%)�� ก9��#"��#���� �"ก�)�ก��<<�*$
��� 
.�"+�#���� ����ก)�����
���,���2��*�� 4 �	��,�����.��,��,���������.��,��2������"����
+#�ก����ก7�2��)�	��	��<#�(�(��ก���.��,2�����ก��  

/$����ก7�2��)��
�#���	��#9��1����
�ก9�ก��������(��"�����ก�(,���#9�����, �����
�#��
ก;�)������)����"ก�,ก)��ก)	�"ก�����"�	 %2�#�ก�	ก�,)�1 ��+�#���� �"ก�)�ก��<<��*�������,��
�����	�����.��,,�1���	�����*��"0� �$��	ก�,.2���	"�%)��,	"ก,��������*����ก7�2��) �;�+#�2���                  
�	ก�,�����"�#2�6)*��%2�)�ST�"ก��2����"���" �"�� '�"+2�ก�,������+#��	ก)��ก)	�"��!�� 
.�"�,	"�,��"��ก2��%��*�������7�2��)%#���,���&�" 

%2�+����"�	����ก9����,���,��ก)��ก)	�"%)�2ก)�ก����.�" ().2.�.�.��)���� "��) 
�,�����.��,7�2��),�1���	 ��ก;�#���	������"�����	��#) �+#�ก����ก7�2��)��� �+�����	�                   
16 ������"� 2554 ����.��,���;������	�������ก7�2��)�"0��� ���,$�� �����"+#�ก����ก���( ���	���
��+#���<#���ก�"���"�2�)� /$������.��,�������ก����+���)� 13.00 �. .�"���;�������+#�ก��
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����,� �(1,#�0 %)���ก7�2��)�	��#) ���ก�� %2��	*��%�������ก7�2��)��ก����2���)�1 ��                  
+�#���� �"ก�)�ก��<<�ก������.��,����	 �	ก��
���ก����2����;�1��ก�,%*��*��*���.��,               
,�1���	�	���%�ก�� ���+#�#�� %)���2������"����� � 1,000 ��� �(,������.��,2���ก�,����
�;�����	
�	�����.��,���;��,�ก������2��#2���ก����ก7�2��)��
�#���	�ก;�)����"ก�)�ก��<<� �;��
�;�+#�ก��60��)����+#���	���"��"�*���0��.��,+�1����,$��P�0ก�)#)��� /$����กST�"ก92ก)�"��"��2���	�
��2ก)�ก��(,����;�2���	�%2�)�ST�"�������,	"ก,���7 

��กก,4	&$ก3��	
 ��!��	��,�ก:1�����ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"� ���!�
ก,����ก�,�	���ก7�2��)��1	(����,��*���$������7�2��)%#���,���&�"%)�60�ก)��ก)	�"��
%)�+1��,�."1�C���,���������2������2���ก�,,����*��(�(��*���0�����.�"�5(����ก7�2��)
����!��"����	�(,����ก7�2��)��2�����	"����,�("C�;������ก�( ���	��������	��,$ก3����ก:#��"
%)�ก�,ก)��ก)	�"*�������7�2��)%#���,���&�"/$����!�60��	�;�����#� ��0�������
����ST�"                
ก9�;�+#��0������ก�������ก,�+�%)����,(+�ก�,�;�����ก�,%)�6)ก�,ก)��ก)	�"ก9����,�������ก��
��2��ก:#��"+�)�ก34�*����<<��,��	�,����"��������ก&�)%)��	*���	� ��L +�ก�,
�;�����ก,����ก�,ก)��ก)	�".�"�����7�2��)%#���,���&�"�1����2�����	"���+1����"+�L            
+�ก�,�;�����ก�,�$��,�#"�����+1����"����ก%)��	ก,����ก�,�	�����,���,���� ����	"�ก��ก�,
(���,4���	.�"&�) �"���,ก9�	ก,����ก�,�	
"���	*���ก(,����"0�#)�"�,�ก�,� ������	�
�;�����ก�,��
�#������!������7�2��)%#���,���&�"/$������"0�ก)��ก�0�����2�����	"��)�+�
ก�,��������� �����กก�,ก)��ก)	�"2�����&�"ก�,��,��(0���"��!��;���<%��������������	,���ก�,
� ����,6�����'�(%2����.�.)"	�	
"��������ก%)���"�+��,���&�" ��ก��ก��
�,0�%��
ก,����ก�,+�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"ก9"�����	������!�,0��,,�60��	����*���0�ก�,ก)��ก)	�"�$��ก��
���������.�"�5(��ก,4	2��2���"����	���ก7�2��)�;�����ก�,����	)�*�
�2��2���;�����*��
�����7�2��)%#���,���&�".�"���,��*�
�2��.�",��%)�.1��	�	�ก,4	���ก)����	
���	ก�,
6��*��2ก)��(,��#�ก�	ก�,6��*��2ก)�ก92����7=��&�)ก��+#��2����<<��,��	�,������ก
&�)�;�+#�2�����	"��)�%)�������"�����	ก%2�.�"'�(,��%)��ก,����ก�,ก)��ก)	�"��ก�������"
�	*��*��*�����ก��ก�(,���0������1��ก,4	2���"���%)�60��;�����ก�,ก)��ก)	�"ก9)����"0�+�%����
��	"�ก����
���
� 
  

                                                 
7  Siamsport. � ������ �� 25 ก��"�"� 2555, ��ก http://www.siamsport.co.th 
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2. ก,4	(�(��,�#����(.2.�.�,����C (���C������zก���.��,7�2��)%�1 �0��"C 
������,	�ก	�"�ก��ก�,�)�ก�����"�������!��,,� 

ก,4	(�(��+�ก	��7�2��)��1	(+�ก,4	�ก	�"�ก��ก�,"ก�)�ก��<<�����*���.��,
7�2��)������,	 /$���� ������	� 8 ���#��� 2554 (.2.�.�,����C (���C������z 1����	�	���7=��2��&�)
��กก�,�0ก�)�ก����.�"����!��,,���ก�.��,7�2��)%�1 �0��"C ������,	 

��กก,4	 (.2.�.�,����C (���C������z �0ก"ก�)�ก��<<������"�������!��,,���ก�.��,
7�2��)%�1 �0��"C ������,	 2�����ก��7�2��)��1	(+�,��������1��� 1 %)�("�"��,���*�+#��,�3�� 
�"(,	��	",C)	ก �;�ก�� �*����1��"ก)��ก)	�" %2�����,������,���� ���ก,��������;�����ก�,7=��&�)
���#���������,	 �2�
�%2�����	� 7 ������"� 2553 �>�	�6�������
� ก,������� ������	� 6 ก,ก:���2554 
&�)���#���������,	 ��(���,4�������<� ��	�;��)*�	� 446/2553 %)���	%���)*�	� 529/2554 
,�#���� (.2.�.�,����C (���C������z +�O���.��กC 7=��2���,�3�� %�1 �0��"C ������,	 ��7/	 �;�ก�� 
��!��;��)" �� �����ก�;��)"2ก)��������.��กC��!���ก7�2��)*���;��)" �	ก;�#��,�"���)� 10 �� �� 
���2�
�%2�����	� 1 �ก,���-31 2�)��� 2553 ���"��2,���������� ��)� 35,000 ��� (,�����	
"�)	
"�
SUก/������)� 500 ��� (,����	*��2ก)��� ���*(��&3�ก	�"�ก��ก�,SUก/���.�"�;��)""��+#�.��กC
SUก/����	�ก,����(�#���, #�ก,�"���)�+���2��'�,ก��+#���SUก/����	��������#���������,	 
.�"�5(��ก���%*��*���	���!����ก�,%)�����!����ก�, .�"�	�.��กC�;�#����	�+�O���60��)�� %)�
��!�#�$��+��4��	��,$ก3�*��#��#���60�SUก��� (��Q0,"C ก�����)&�ก��z) (,���ก���	
�;��)"�����"
����������%,ก+#�%ก�.��กC 35,000 ��� ก,���������	� 26 ��3�"� 2553 .��กC��,��%�����ก��"�,�2 
,�2������,,� 60����ก�,�	�*�"ก�)�ก��<<��������.��กC������,��*��,���SUก/���ก���.��,�� 
%)����������!��."��"*��60�SUก�����+#�� %)��;��)"�����"���SUก/���*���� ����3�"� 2553 
/$��.��กC��������#)�"�,�
��$����#2�ก�,"ก�)�ก��<<� %)�������1��1" %2��;��)"�(�ก�5" 
ก,���������	� 3 (P3'��� 2553 �;��)"�	#���� �"ก�)�ก��<<��������.��กC .�"�������.��กC��!�ST�"
6����<<� �;�+#�ST�".��กC�,	"ก,��������	"#�"+�����)�����2��1 ����	"�%)� ก�,ก)������������!���9�
%)�ก�,%���"ก�)�ก��<<���!����� 200,000 ��� %)��	��;��)""ก�)�ก��<<��������2�
�%2��� ����3�"�
�$�2�)��� 2553 ��!����� 245,000 ��� *�+#��������;��)"1;�,����� 451,218 ��� (,�����ก��	
"
��2,�,��")� 7.5 2���>*��2������ 445,000 ��� ��������ก���7=����ก�����1;�,�#�	
��,9�%ก�.��กC 
�"���, ก92����	���ก)���%������;��)"��" ���;�+#�ก�,%)�7=��%"�� %2��� ��&�)(���,4�2��
("��#)�กO��%)�� �	�;�2�����+#��;��)" � � �,�3�� %�1 �0��"C ������,	 ��7/	 �;�ก�� 2���1�+1�
�����	"#�"+#�%ก� (.2.�.�,����C (���C������z +�O���.��กC +���������������%2������ก�)�ก��<<�
���$�����,���<<�������!����� 12,000 ��� ,�� 7 �� �� ��!����� 84,000 ��� %)������	"#�"                
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+�����)�����2��1 ����	"� 50,000 ��� ,�������	"#�"��
���
� 134,000 ��� (,�����ก��	
"+���2,�
,��")� 7.5 2���>��ก����2���;�������ก)�����������ก���7=��2���	�.��กC*�����!�2�����ก���             
��1;�,���,9� �	ก��
�+#��;��)" +1����P1��,,���	"�%��.��กC .�"ก;�#��������"���� 5,000 ��� 
�����;�*�� ����ก��ก�	
+#�"ก  

�"���,ก92����,��ก�,�����6"��ก (.2.�.�,����C (���C������z ��� �(�+�ก��ก�,
2�������	���ก)��� /$�������,��%)�� ��2���ก�,+#��$�&�) %2��(,��2���ก�,,�ก3�������!��,,�+#�
�ก��*$
� �	ก��
��	�6��������;�����ก�,6����,�3�� �"(,	��	",C)	ก �;�ก�� %2��0�#� ��������,������
��+�+�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"+#� ��ก�	
���	�	
�������!��,,���O��+#���ก�,7�2��)�" 
.�"�5(���"���"�����ก7�2��),�������L ��������������C����" �(,��2����	
��กST�"2������,(
��<<�������� ก�,����"ก�)�ก.�"�,�&��ก�#2�6)�����, #, �*����4�,,����;������	ก%)���8  

��กก,4	�	
�� ����,	"���	"�ก��ก,4	(�(��*����ก7�2��)�.��,,�1���	1�����ก��
�.��,7�2��),�1���	1������ก	�"�ก��ก�,�����"�������2����)��	�ก;�#����
��	)�ก34��	�+ก)���	"�ก��
�(	"�%2�ก,4	%,ก��!��, ���ก�,�����������%2�ก,4	#)����!��, ���ก�,"ก�)�ก��<<�����/$��ก9�����+1�
ก,����ก�,,����*��(�(��.�"���	ก�,��	"�ก����%2�ก,4	#)��ก)��+1�ก,����ก�,7=��,�����
��	�
���<<����������ก7�2��)��1	(*���	� 9� %#��,���	"�*��������������"ก�,���ก�,%*��*��7�2��))	ก
��1	(*���,���&�"/$��ก)������ �+�ก,4	�	��0���<<���
� 2 ST�"������,��,,)�*��2)�*��+�L 
2���	�,�����+���<<��	
��ก9+#��;��, ��������4�ก,,�ก�,�	������7�2��)%#���,���&�"
%2��2�
�*$
��( ��#�*���,��#�ก������,�2ก)�ก�����	ก+#���
� 2 ST�"�;�����ก�,�2��%�����
���<�.22�)�ก�,#, �2��ก:#��"*���,���&�"2��� � %2�ST�"��ก7�2��)ก9�����;�����ก�,
2����
��� �����ก��("�"��,���*�+#��,�3�� �"(,	��	",C)	ก �;�ก�� �*����1��"ก)��ก)	�" %2�����,��
����,���� ���ก,�����2�����;�����ก�,7=��&�)���"2�������#9������%�����ก,����ก�,&�)��
"���"�ก%)��	,0�%���	���!�(��	ก�,,���$�ก�,�*���0�ก,����ก�,2�����&�"����,0����ก:#��"
�,�ก�����"%2�+��� ��ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��*�������7�2��)%#���,���&�""�����	
��2,O��%)��,,���O��+�ก�,�;�����ก�,�0�����ก9���2���"����	"��)�%)����+1����"�	��(���*$
�
�( ��+#�*��(�(��*��2���
����)�.�"�,9�%)�2������2������2���ก�,����ก�	����%)�
ก,����ก�,�	
#�ก�	�;�(�(�ก3�%)��ST�"�	��	#����	�+�L #�ก��ก,��;�2��ก92����0ก��������	
+�����	/$��%����$�������9�*��*��ก,����ก�,�	
%2�+�����,�
�ก9������#�����ก��*��(�(��
����ก	��7�2��)��1	(/$��#�ก�.��,�0ก������+�L ������6)ก,���2����ก7�2��)%)�����#����	�
+��.��,��
�#�� �;�#,��+��,���&�"%)��#�ก��,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"ก9���) �ก�	�
                                                 

8  %#)������. 
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��7=��&�)/$�������������)���ก��#)�ก��ก)�	���"�ก,����ก�,,����*��(�(���	�2�����&�"               
�;�1	
*��.�"ก�,���<�.22�)�ก�,6������������<�.22�)�ก�,����ก	����กก��� 

3. ก,4	(�(���ก	�"�ก�������+�ก�,����.��,7�2��)�*��,���ก�,%*��*��*���.��,
#�0���������,,������%)��.��,7�2��)�	�	/	"0��7/	 

ก,4	��<#��	��ก	�"�ก�������+�ก�,�,�#�,%)�����	��*��,���ก�,%*��*��/$����"��2,	 
���,,4���" 60�ก��2�
� �.��,#�0���������,,������ ����!�.��กC7=����	2��&�)%(�� .�"7=��
�����7�2��)%#���,���&�"���!��;��)"�	� 1 �,�3�� �"(,	��	",C)	ก �;�ก�� ��!��;��)"�	� 2 %)�
�.��,7�2��)���� "0��29���!��;��)"�	� 3 /$������������)	�"�1 ����!��.��,7�2��) �	�	/	"0��7/	 
�( ���,	"ก,���*�� ������+�ก�,�,�#�,%)�����.��,�*��,���ก�,%*��*��7�2��)��1	(%2����"�	����
�� ��&�)%(����(���,4�("��#)�กO��%)��ก9���	�;�(�(�ก3�"ก7=��%2��"���,ก9�	+�ก,4	�	�&�)��
"ก7=�����
�������!�ก�,�����5�"+��,���9�%#����	%2��� �����ก��"��2,	 ���,,4���" 60���!�
.��กC��"��!�����))��)�)�"��ก��� �;�+#�������,��	����;���2�ก,,����$����	�;�����;�����ก�,
����*��(�(��.�"ก�,7=����	2��&�)9 

��กก,4	�	
���#9������!�ก�,(�(���ก	�"�ก�������#����	����+�,��,�	������	��	ก���ก��/$��
1���������0��������*���0�ก,����ก�,,����*��(�(��.�"ก�,7=��&�)%2�������"ก9�����	ก�,�����5�"
+��,���9�(�(��%2�ก)��������5�"�ก	�"�ก����������,�*������)/$������0ก2���2��*�
�2��*��
ก:#��"%2�ก9�����;�#����	�*��ก,����ก�,,����*��(�(���"����	��0������,�,������2���ก�,+#�
�����	�*��%"��ก����
�#������ก���"����#������	�����1��#�กก,4	��	"�ก���	
�*���0�ก,����ก�,             
ก)��ก)	�"%)���0�ก,4	���	ก�,��,���;������*��+��,�ก��ก��60�ก)��ก)	�"/$����!�2��%����ก�����
7�2��)%#���,���&�"ก9"������1��"#������ก�ก	�"�ก�������+�ก�,����.��,�*��,���ก�,
%*��*�����(,������,�
�ก,����ก�,���&�)���#�����ก�������0ก2���2��ก:#��"%2�
ก,����ก�,ก)��ก)	�"���#�����ก�������0ก2���2������,0��$ก��กก����1����,	"���	"�ก��ก,4	
ก�,�,���,���,��ก3C2��ก:#��"%(��%)�(�4�1"C2��ก:#��"�	����2ก��!�*��60��,���,��
�,��ก3C%2�2�������0ก2����	����"����!�*������*�������"0�/$��+��, ���*��7�2��)��1	(ก9�1��ก��ก9
1������"0�%)�����7�2��)��!�ก	��/$��ก	���	�������#��"�;���<�	������	�
;�+���!���กก	���0�ก��                   
���"��������,��������,	"�ก�� ��กก,4	2��2���"����	
������*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"%)��
������#�����"���ก����(,��*��(�(���	
2���ก�,#������ก�( ���"0�,���ก��+���ก�,7�2��)�"���
���2�%2�ก�,�	�ST�"#�$��2�����	"�����+�ก�,����.��,�*��,���ก�,%*��*���(	"��(,����"��!���
)��)�)�"ก)���;�+#������0ก2����0ก�;�)�"���"�#2��, �����������,�2��ก:#��"������
�%2�                 
                                                 

9  %#)������. 
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*��(�(��ก9"���	�"0�%)����ก,4	ก9�����!�ก�,6)�ก+#��0�����ST�"�	�����,������"�2��,,�2���2���0�
���"���	ก�,� ���	�����1�����"ก:#��"#, �����!��2��#)�กก�,�	��0ก2���ก9�� �����
�%)��ก,4	
�	
ก9����!��	ก2���"���#�$���	�%���+#��#9����*��(�(�����ก	��7�2��)��1	(#�ก����,��ก�,���ก�,
.�"ก,����ก�,�	��#�����ก9������6)��	"�"���1����	�,��"%,�ก���0�����ST�"#�$��ST�"+��)"�	��	"� 

4. ก,4	(�(����กก�,�;�,��",���ก�",�#������"�,���, (���C�;�)	%)�����,ก �4	�*	"�
��ก7�2��)�.��,,�"�� "0��29�ก����"����,� ������&C 60�2����� 

ก,4	�	�ก�,%*��*��7�2��))	ก'0��'������1��� 2 /$��ST�"���ก�,%*��*��7�2��),�"ก�,                 
������ )	ก'0��'�� ����1��� 2 )�.�3#���)�%*��*��2)��1	��22���,���, (���C�;�)	 ��ก7�2��)
�.��,,�"�� "0��29� �	��*����;�,��" ����,� ������&C 60�2������	�1+�,�#����ก�,%*��*��/$��
�.��,7�2��),�"�� "0��29� ��������ก	���;��'�%ก)� ���#���,�"������ก�� ��,C%�� �	�	/	  
��., &��� 1-1 /$��1������"ก�,%*��*���	�#2�������"�ก��*$
��� �� *��<��� (���C"ก ��ก7�2��)�	�
�" ���	�)�������+#��*���.��,��,C%�� �	�	/	��.,&��� �)	
"�)0ก7�2��)#)���*����$�+�ก,��
�*2.�3%2��ก������ก������,ก �4	�*	"� 60�,�ก3��,�20,�"�� "0��29� /$����ก��2��)0ก7�2��)%)��
�ก���	ก�,����ก��.�"��!�*��<���� (���C"ก �	���!�ST�"�)����กก2�ก�2������,ก �4	�*	"� ก����;�+#�
����,ก �4	�*	"� ��(�+��$������&�ก+�� �0�ก,4	����	 �;�+#� ����,� ������&C 60�2�����2���+#�
+�%��)� ����,ก �4	�*	"� *���.��,����������ก��ก����+��	���� �����0�ก,4	,���(	"�+��#) ��
�;�+#��,���, (���C��)	 ��ก7�2��),����.��,7�2��),�"�� "0��29���(�+�%)�("�"���*���
�;�,��"60�2����� �;�+#�ก�,%*��#"����ก �� 5 ���	 /$��+��	����ST�"���ก�,%*��*�����;�ก�,�,�1��
#�, �%)������,��ก�,)�.�3����	
 )�.�3 �,���, (���C�;�)	 %�����!���2���;�,��",���ก�"60�2����� 
#���)�%*��*����!���)� 2 �> �,�� 5 #� ����� �0#����60�2����� #���)�%*��*���;���� 2 ��� �,�� 5 
(����� %���ก�,�"����#�����2��#�������,4�1� #���)�%*��*���;���� 1 ��� �,�� 5 (����� ��
��	

ก�,ก,��;����ก)���*���,���, (���C�;�)	 � ���!�ก�,�;�)�"'�()�ก34C*����ก�,7�2��)�"               
�;�+#�ST�"���ก�,%*��*�� �	�2�)�.�3�,���, (���C�;�)	#���"����ก	�"�ก����ก�,7�2��)2)��1	��2 
%)��,���	ก 6 #� ����� *4��	�����,ก �4	�*	"�60�,�ก3��,�20,�"�� "0��29��	���2���;�,��"                   
��ก7�2��)�.��,��,C%�� �	�	/	��.,&����0ก2�����)�.�3#���)�%*��*���;���� 1 ��� #�ก 6 
��%�� (��ก.�3+�%��) %)���2���;�,��"�0�2���0� #���)�%*��*���;���� 6 ��� �,�� 2 #� �����
%)�("�"���;�,��"60�2�����#���)�%*��*���;���� 2 ��� �,�� 1 #� �����10 
  

                                                 
10  %#)������. 
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5. ก,4	(�(��,�#����ก���1	",C%)��.��,7�2��)��,�O���7/	ก��ก���1	",C�.��,
7�2��)&,	3��ก3��7/	%)�60�2����� 

�� ������	� 25 ������� 2553 /$����ก7�2��) ����#����	�%)�60�1�ก�,%*��*��*���.��,
7�2��)��,�O� ��7/	 ��(�+�ก�,�;�#����	�*��ก,,�ก�,60�2�����%)�6)ก�,%*��*���$����;�,��"
ก,,�ก�,60�2����� %)�60��*��1�ก�,%*��*���	����������.��,&,	3��ก3 ��7/	 +�ก�,%*��*���( ��#�
�.��,�) ���1�
�*$
��0�7�2��),�"ก�,�"(,	��	",C)	ก ����!��#2�+#�ก,,�ก�,60�2����� %)�60��*��1�
ก�,%*��*���	����������.��,&,	3��ก3 ��7/	��,�������9���กก�,�0ก�;�,��"%)��,�("C�����,��
������	"#�"��ก�#2�ก�,4C���ก)����1��ก�� .�"��������7�2��)%#�� �,���&�" ���	ก�,
�,�1��*���4�(���,4���,"��%)�*���,����� .�"�	 ().2.�.�,(�3C 1���,	1� ��!��,���� 
(,�����
��	 �,.��1�2 %"����<�, �� �,�����,�3���"(,	��	",C)	ก %)� ().2.2.�;���" ������.� 
��!��4�ก,,�ก�,(���,4�.�3 %)�ก�,(���,4�+��,�
��	
 ���	 2��%����ก��
�����.��,�0�ก,4	
��+#�*���0) ก����	����	�2�)�.�3�.��,��,�O� 2�������z�*��,���ก�,%*��*��7�2��)��ก,�"ก�,
*�������7�2��)%#���,���&�"��!���)� 2 �> %)��,������,����
���
� 160,000 ��� .�"
�;�%�ก��������,����!�����6��*������#����	��.��,��,�O� ��7/	 100,000 ��� �,��ก���1	",C�	�
ก���#2� 50,000 ��� %)����ก, *;�.*�� ก��#)�� ��,�O� ��7/	 10,000 ��� (,���#���)�
%*��*���;���� 1 ��� ��กก,4	�	(P2�ก,,������60�2��������"���"�;� #"����" ��ก��ก�	
#�ก�,� 
2 �>%)�� �� ��ก)����"���	(P2�ก,,��#� ���	�6������	ก ก9���	ก�,�(���.�3 /$���$�*�
�"���	� �(,��            
� ���!�����6��/
;�/�ก11  

ก,4	(�(��,�#������ก7�2��)�.��,,�"�� "0��29�ก��60�2�����%)�,�#����ก���1	",C
%)��.��,7�2��)��,�O���7/	ก��ก���1	",C�.��,7�2��)&,	3��ก3��7/	%)�60�2�������
�              
�	)�ก34��	�%�����#� ��ก��%2����2���ก���	��;����*���0�ก,4	�	�ก,4	#)������	�0������กก������
ST�"������
�/$��*��(�(����
����ก,4	�	
�	����/��/�����!��"�����ก�	��
�ก,4	(�(���ก	�"�ก��ก�,
)�����2��ก:ก2�ก��	�+1�+�ก�,%*��*��/$���"0�+��;����*�������7�2��)%#���,���&�" ก,4	
(�(���ก	�"�ก��ก�,)�����2��1	��2,���ก�"2��ก:#��"��<�/$����!�����6����<�%6������	������
7�2��)%#���,���&�"�����1��"ก)��ก)	�"�( ��+#��ก��ก�,"�������� %)�����6���ก	�"�ก��ก�,
�;�+#���	"�,�("C/$����!�����6��2������2���	������7�2��)%#���,���&�"����,�1��"ก)��ก)	�"
�( ��+#��ก��ก�,"���������1����	"�ก������6�����%(��+�ก�,)�����2��,���ก�"%)��,�("C����	�
����	ก�,ก)��ก)	�"���1��ก�� �"���,ก92��%��*��(�(�����	����/��/���%)�"���"�ก�(	"�+�                 
%2�#�ก���	ก�,ก)��ก)	�"+�*��(�(���	����,�ก)��ก)	�"���;��,9�ก9����!�����#�$���	����6)�$�ก,4	
                                                 

11  %#)������. 
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�	������ก)��ก)	�"��'�"+������7�2��)%#���,���&�"���"ก9���1��#�ก���	ก�,)�.�3
60�ก,��;�6��2��ก2�ก�ก�,%*��*��%)�,���	"�*�������7�2��)%#���,���&�"%)��(,���ก��
ก)��ก)	�"*��(�(�����%(��%)�����6����<��	�"���������;��,9�ก9�����6)+#�*��(�(���ก ��
��
�#���	��ก��*$
�����!�'�,�2��ก,����ก�,,����*��(�(��*��&�)�	��	�"0��,���4�0��"0�%)��%)�
*��(�(���	����	ก�,ก)��ก)	�"�	
���� ���!�����#�$��+�ก�,1��")�*�
�2��%)�����"���"�ก�;�#,��
ก�,�;�����ก,����(���,4�*��&�)���	ก���" �����
����#9�����������*��(�(������ก	��7�2��)
��1	(���	����"���"�ก/��/���#, ���!��"���,ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��ก9����,���!�����#�$��+�
ก�,#��������!��"����	%)�������6)�	2��*��(�(���	��ก	�"�ก��ก	��7�2��)��1	(�	�%���������"0�
+��;�����	������7�2��)%#���,���&�"��ก)��ก)	�"��ก92���� �����กก�,�	�*��(�(���	ก�,               
2ก)�ก����*���0�����%)��ก�,+1���)"(����+�L 2�����*��(�(��*��&�)ก9���2���� �ก�,ก)��ก)	�"
��ก&�)*�������7�2��)%#���,���&�"����!�����#�$��+�ก�,(���,4��( ���,�ก��ก�,
�����5�"1	
*�����" 
 
2.3  ����',����;%<��1	,4�/ก	 ��,�/4� 
 2.3.1  %�����%)��P3:	�ก	�"�ก��ก�,*��%"�� 

2.3.1.1  ����#��"*������*��%"�� 
����*��%"�� (Conflict) #��"�$� ������)�,�"ก�� #, ��'����	����#9�(���2���ก��

#, �������!������ก3Cก�� ,�#��������)#, �ก)�������)2�
�%2� 2 ก)���*$
�� .�"�	���#2�����ก
��2���,����C�	�������,��*��ก���� #, �������)�,�"ก�������������2���ก�, �����,�,��� 
�����"� �����1 �� %)�#, ���&��2� 

����*��%"�� (Conflict)12 ��!�ก,����ก�,�������� (Social Process) /$�� Lewis Coser 
+#���"���;���� ����*��%"�������!�ก�,%*��*��+��, ��������"� (Values) �( ��+#�����/$������'�( 
�;���� %)��,�("�ก,�	��	�"0��"����;�ก�� .�"����#��"���1���0�ก,4	�������(���C��������                  
+�)�ก34�*������*��%"����!��, ���ก�,��������,,�C,�#�����0�ก,4	 2�
�%2� 2 �� #, ���กก��� 
.�"�	��=�#��" �����"� %)�����ก�,4C�	��*��ก������ ��=�#��"+��	��	
��!��, ���*�������,����C 
(Desires) %)������,�,��� (Wishes) �������"0�+�,0�*����=�#��"����� �1�� ก�,%���#�
�,�."1�C�( ������,��#, ���=�#��"�5(����%ก� ก�,%���#�6)�,�."1�C�( ��2���� ��ก��ก�	

��=�#��" "���	�����ก	�"�ก��ก�������"�%)�����ก�,4C .�"��ก��1�ก�,1 �� Doby ��ก)�������� 

                                                 
12 ����)�ก34C �������. (2529). ก��!�34�56�+-�7��'58��. #��� 42. 
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�����"�ก;�#�������;���<*����=�#��" ��������ก�,4C��!�ก�,,��,�������"��*����( ��+#�����
/$�������"� �	��#����� 

2.3.1.2  1���*������*��%"�� 
����*��%"��%�����ก��!� 5 1���  
1)  ����*��%"������*���0) (Data Conflict)  
��!���<#�( 
�O��*������*��%"�� ������ก����ก*���0)�	����"�ก��� �;�+#��	ก�,%�,

6)�	�6��()�� #, ��	ก�,����,��#C��ก�����"�����#9��	�2���ก�� #, �����,�
�ก9��!���<#���������
%2ก2���+�ก�,,��,0�*���0) (Perception) #, �%��%2�ก�,�	*���0)��ก�ก���ก9����,���!���<#�
*��%"��ก���� 

2)  ����*��%"����ก6)�,�."1�C (Interest Conflict)  
��!��#2�%#��ก�,%"��1��6)�,�."1�C+������0�#� ���	#, ��	���(	"�(� ��!��, ���*��

��
�2���� 
�#� ก,����ก�, %)���2���"� �1�� ��,������"�2��,,�������	"�ก��#, ��� 
3)  ����*��%"�������������(���C (Relationship Conflict)  
��!���<#��������)�ก'�( (P2�ก,,�2���L +���	2 ��,�4C�	�,��%,� �����*��+�6�� 

ก�,� ����,�	��ก(,��� 
4)  ����*��%"������.�,��,��� (Structural Conflict)  
��!��, ���*��ก�,%"��1���;���� ก�,+1��;���� ก�,ก,���"�;���� ��<#�.�,��,���  

,����$� ก: ,���	"� ����� '0��&��2,C ,�"���)� %)�,��� 
5)  ����*��%"�����������"� (Values Conflict)  
��!���<#��ก	�"�ก��,���*�������1 �� ����%2ก2���+������"�%)�*���,��(4	 

�,���2�*��%2�)�����) ,���$�ก�,�)	
"��0�	�#)��#)���*�*$
��� 
2�����2�%)�� ����*��%"������*���0)*�����, ����6)�,�."1�C%)������������(���C 

�	%��.����	�����,��ก�������"ก��� ����*��%"���	����(���Cก��.�,��,���%)������"� 
2.3.1.3  ,����*������*��%"��13 
+�ก�,����,��#C,��������*��%"�� Doby ��%�������!� 4 ,���� ����	
 
1) ����*��%"��+�2������) (Individuals)  
2) ����*��%"��,�#��������) (Interpersonal)  
3) ����*��%"��,�#����ก)��� (Inter-groups)  
4) ����*��%"��,�#��������� (Inter-social)  

                                                 
13 %#)������.  
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����*��%"��+�,����2���L ��!�6)�	��ก��*$
���ก�����"���=�#��"+�ก�,�����ก,4C 
(Socialization) ��2,�ก�� ก)���� � ����)��,��,0�#, ��,	"�,0�.�"6���ก,����ก�,+��, ��������"�               
�	��	��=�#��"�����%)���%�����2�"2�� ��������*��%"��,�#��������� ,�#����ก)���#, �
,�#��������)��!��, ���*������#��ก���*������*��%"�� /$�� Louis Kriesberg ��("�"�������"
���#9��$�)�ก34��	�%�����ก�$�����*��%"��.�"�;�%����!� 5 ��2� ��%ก� 

��2�*��ก�,,��,0� (Awareness) ��!���2�#�$��*������*��%"�� �(,������*��%"���ก��*$
�
��ก92���� ���0�ก,4	�	�����1 �� #, �,0������=�#��"*��2��*��ก��60�� ������ )�ก34��;���<*��ก�,,��,0� 
/$��ก��+#��ก������*��%"���	�"0� 3 ,0�%�� � � %��%,ก ��!�ก,4	�	�ก)���#, ��0�ก,4	2,�#��ก���2����
�	)�ก34�,����	�%2ก2������ก��� �� %���	������!�ก,4	�	�ST�"+�ST�"#�$��#, ���
����ST�"                   
��(�+�+��'�(*��2� �� ����	"�ก���'�(*���	กST�"#�$�� %��������" � � 2����	�����1 �����
������($�(�+���)�)����� ���	กST�"#�$��"��,��+������	���"��,����ก��� 

��2�*������,0��$ก (Intensity) �ก����ก,��������*��%"��/$��*$
��"0�ก������,��%,�*��
����,0��$ก%)�(P2�ก,,�*���0�ก,4	 

��2�+�ก:,���	"�%)�*�������� (Regulation) #��"�$� ก�,ก,��;��	�ST�"+�ST�"#�$��  
2����"0�+�ก,��*��ก: %)�%������	�ก;�#���"�����!����ก�,"������(���Cก��,����*������
*��%"�� ก)���� ����2��������2�2��ก:�ก4QC�"�����,���,�� #, �#�ก�	ก:�ก4QC��ก��""����;�+#�             
60������2��ก������*��%"��'�"+�*$
��� 

��2�*������*��%"���	�%���,�� (Purity) #, �,����*������*��%"��*$
��"0�ก����2,�����
*������*��%"��2��������*��%"��/$������,�%�����ก+�,0�*������*��%"�� 

��2�*��������������	"�ก��+��;���� (Power) ��!�)�ก34��;���<�	����*������*��%"��
�(,���	�����ก	�"�(��2��ก,����ก�,*��%"��2�
�%2����ก;��������$�ก,�������
���� ,����*���;�����	�
%2ก2���ก����!�6)+#��0�ก,4	2,�#��ก�$�����%2ก2���%)�#����	�( ��+#�����/$������������	"�ก��  

2.3.1.4  ���#2�%)�);����*������*��%"��14 
���#2�%,ก ��%ก�  �2���<<� �����"� %)�����ก�,4C�	�%2ก2���ก����ก�;�+#��ก��                  

����*��%"���	��,	"ก��� Conflict �� /$������,���2����กก�,*��%"��+�2���� +�ก�,2�����+��) �ก���
,�#���������	��,�,�����
�����"��� 

���#2��	���� ��!�����*��%"��+��, ������	ก�,�����2�����	�%2ก2���ก���	� �,	"ก��� 
Disagreement ��
�L �	��	��2���,����C%)���=�#��"�#� ��ก�� �����
� �$��	ก�,���ก�,+�����*��%"��

                                                 
14 %�����,	� ��,��. (�.�.�.). ก��(�'ก��+-�7��'58��56�ก��� 9#:. #��� 24-25. 
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.�"���	1��"+#��	ก�,(0���%)ก��)	�"���&�� (Negotiation) %)��,��	�,����ก�� (Compromise) 
�( ��)�����*��%"���	��ก��*$
�+#����")� 

���#2��	���� ��!�����*��%"���	��ก����ก6)�,�."1�C�	���,��%2ก2���ก���	��,	"ก��� 
Dispute ก,4	6)�,�."1�C�	�%2ก2���ก���������!�ก�,%"��1���,�("�ก,#, ��,�("C�	��	,0�,���
#, ����	,0�,���ก9�� %2��������!�6)�,�."1�C+������,ก���	��0�������
����ST�"2�����"��+#�2�
2�����	"�,�."1�C�����+�����#�$�� 

�;�#,��+�ก,4	*��(�(�����������!�*��(�(�����ก�,���#, �*��(�(��+���	%(��  
����+#<�����!�����*��%"���	��ก����กก�,*��ก��*��6)�,�."1�C�	��,	"ก��� Conflict of interest 
%)�,����2���L *������*��%"���	��ก��*$
��	����%2ก2���ก��2������,��%,�*��(P2�ก,,�                   
�	�%�����ก��*���0�������
����ST�" /$������,�%"ก);����*�
�2��*������*��%"��������	
 

);����*������*��%"��%S��,�� (Latent Conflicts) ��!�)�ก34��	��	����2$���,	"��ก��*$
�
%)��%2�"�����#9�ก�,%���%"ก�"���1����� .�"�ก2�%)���0������	��	�;������กก�����ก�������
2,�#��ก�$�����*��%"��#, �����*��%"��%S��,���	����ก;�)��ก��2��*$
� 

);����*������*��%"���	��,����ก��*$
� (Emerging Conflicts) ��!�*��(�(��/$���0�����%���
����1����ก�� �	ก�,,���*��(�(��+#�,0�ก�� �,���9�2���L �#9���ก��%���1�� �"���,ก9�	 ก,����ก�,             
�	����;���0�����,���� �%ก���<#�#, ���,��2��,��"�����ก��*$
�%2����	%��.����	���,��%,�*$
�
�, ��"L ���ก,����ก�,%ก���<#�"�����0ก�;���+1� 

);����*������*��%"���	��	ก�,%�����ก%)��  (Manifest Conflicts) ��!�ก,4	�	�                
����*��%"��*���0������ก��*$
�%)��	ก�,.2�2��ก��%)�� ������,����	ก�,��,��2��,��%)�������
�$����%2ก#�ก%)�����" �����
� ก�,�*����	�����ก	�"�*���*����ก)��60�ก)��ก)	�"�	���!�60�(�(�ก3� 
#, �����)� ��+�����*��%"��%���	
 ������ก��!�ก�,�;�#����	�+�ก�,��)	�"�%�)�ก,����ก�,
��,�� #, �ก�,�	������*���1��"�)��� ���2�"�	�60ก�"0�+#��)�")�#, �6����)�"����,��%,�                
�	��ก��*$
�+#�)�)�.�"�,9��	���� 

2.3.1.5  2��%����:��ก,*������*��%"��15 
Robinson %)� Clifford �������"�$�ก,����ก�,*������*��%"��2�
�%2�����,���2��

���$���
������,�� 5 *�
�2�� 
*�
�%,ก � � Tension Development .�"%2�)�ST�"�,����(,������2$���,	"��	��ก����ก

��������#9���2,�ก��+��, ��������"� #, ��."��" #, ���=�#��" 

                                                 
15 ����)�ก34C �������. �)������. #��� 43. 
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*�
���� � � Role Dilemma /$��+�*�
��	
%2�)�����2�
��;����ก��2����������,���;�
�"���,#, ���,���	������"���,+�����*��%"���	��ก��*$
� 

*�
���� � � Injustice Collection ����)#, �ก)����,����,�1����(���C�,���9�*��               
����*��%"�� .�",��,�������	���!��,�."1�C2��ST�"2�+#���ก�	���� 

*�
��	��	� � � Confrontation ��!�*�
��61�<#���,�#����ก�� �� ������)#, �ก)�������)              
�,���+1��;����+�ก�,2���0��( ��+#��,,)���=�#��"*��2� 

*�
�������"� � Adjustment Process ��!�*�
��	��	ก�,)�����*��%"�� #, �"�2�����*��%"��
.�"ST�"+�ST�"#�$��"��%(� #, ��	ก�,�,��������#���%��ก��#, ��	ก�,�,��	�,����ก���� 

2.3.1.6  ก�,���ก�,����*��%"�� 
ก�,���ก�,����*��%"���	��	�,������'�(2����,�����กก�,�2,	"�2��%ก���<#�                         

+�����ก�,4C�	��ก��*$
�%)��) �กก,����ก�,�	��#������;�#,��"�2�����*��%"����
�L �( ��+#��ก��
ก�,2�����+��	��#�����#, ��( ��1��"+#�60�� ��2�����+����"����#����� �$��;���!�2����	ก�,
�,�������=�#��"%)�6)�,�."1�C#, �����2���ก�,*��60��	� �ก	�"�*��� ,����
��	���%)�                         
ก�,��)	�"�%�)� �	��ก��*$
�*������*��%"�� 

2.3.1.7  ก,����ก�,�=��ก��%)�%ก���<#�����*��%"��16 
1) ก�,"�2�*��*��%"�����"5�����2� #��"�$� ก,4	�	��0�ก,4	��!�60�2�����+��) �ก

ก,����ก�,%)������ก+�ก�,���ก�,����*��%"�����"2����,���ก�� �1�� �) �กก�,��,��2��,�� 
(Negotiation) #, ��) �ก�����ก�	��� 
�+#��ก��ก,����ก�,ก)��� (Facilitation) �1�� ก�,�,����               
*��(�(�� (Mediation) #, �ก�,��,��ก)��ก)	�"+��."��"����,4� (Public Policy Negotiation)  

2) ก�,"�2�*��*��%"�����"�;�(�(�ก3�*��&�) #��"�$� ก,4	�	��	����)�	���� 
��!�60�2�����+�%���0�ก,4	 �1�� �;�2�����*���4����<�.22�)�ก�,%)��;�(�(�ก3�*��&�) 

3) ก�,"�2�*��*��%"�����"ก�,��กก:#��" ��!�ก�,"�2�*��*��%"�����"ก�,               
��กก:#��" .�"ก)�����#, ����Cก�, #, ������������2���<<�2� #, �60�+1��;�����ก�,�� ��
��	
 
����*��%"����กก�,2	����#, �ก�,+1�ก:,���	"����"�2�)����"���	5�����2�#, ����"�;�����&�) %)�
+����ก,4	����;���!�2���+1�ก�,�	�������#, �ก�,ก�������" 
  

                                                 
16 %�����,	� ��,��. �)������. #��� 3-4. 
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2.3.1.8  ����2���� ���+�ก�,���ก�,����*��%"�� (Conflict Resolution Continuum)17 
ก,����ก�,���ก�,����*��%"���������,	"�����2���� �����2�
�%2�ก�,�	��0�ก,4	                   

%ก�*��*��%"��ก�����.�"���	����)�	���� ���$�ก�,�	��	����)�	�����*����,���ก�,��,��ก)��ก)	�" 
�1�� ก�,�,����*��(�(�� ก�,ก)��ก)	�"��ก)�� ก�,2�����*���4����<�.22�)�ก�, %)�                
ก�,(�(�ก3����ก:#��" %2�����ก,����ก�,���ก�,����*��%"��#)�"ก,����ก�,����,�
�                
ก9������,�+#��;��;�ก�������	���!�,0��,,��� 2���"����1�� ก,����ก�,���<�.22�)�ก�,                    
����,��'� ก9�	%������( ��ก�,%���#�5�����2� #, �+�����,�
�ก,����ก�,ก)��ก)	�"��ก)�� 
ก9�	���C�,�ก��*��ก�,2�����.�"ก:#��"�*�����ก	�"�*��� ��ก��ก�	
%�����ก,����ก�,���	1 ��
�,	"ก�#� ��ก�� %2�+���������2����%2ก2���ก��ก9�� ��
��	
*$
��"0�ก��ก�,�����2�+�%2�)�( 
��	�%)� 
%2�)�����) �1�� ก�,ก)��ก)	�"��ก)��+���<#�*��*��%"��+�1��1����"���	#�5�����2�2���+1�
,�"���)��	�"�������ก /$��2�����กก�,��,��+�&�)�	�+�ก,����ก�,ก)��ก)	�"������	ก�,+1�
���	ก�,1�ก�0� #, �%���;� #, �ก�,�,���������ก�,4C+#��0�����7��.�"+1��;����(���,4���	               
���ก:#��" �*������!���, ���� �+�ก�,ก)��ก)	�" (Evaluative Mediation Approaches)  

2.3.1.9  ก�,����,��#C����*��%"���	��	�,������'�(18 
ก�,���ก�,��<#�����*��%"���	��	�;���!�2����,���2����กก�,����,��#C����*��%"��                  

�	��	�,������'�( /$��ก�,����,��#C����*��%"���	��	����,��;���.�" 
1) %"ก%"�%)�,���������*����กST�"�	��	������������	" (All Stakeholders) ,���$�

�������(���C (Relationships) ,�#����ก�� %)�,0�%�����	ก�, (Styles) �	�����)�#)����
�+1�+�  
����*��%"����
� 

2) ���#�2��2� (Sources) �	�%���,��*����<#�����*��%"�� 
3) (���,4��������*��%"����
��	�,��� (Context) ����,���2�&��2,C%)���-��,,�

.�,��,��� #, ��."��"%��+����� 
4) �,������������*��%"����
��	%��.���*"�"2�� (Escalation) ��ก*$
� #, � )�)� 

(De-escalation)  
5) �,���������) �ก (Options) *��60��	������������	"%)�ก�,�;�������2� 
6) (���,4�������!�����	����;�+#��ก��ก�,��)	�"�%�)��."��"#, �%�������2� 

(Making Changes in Policies or Practices) �( ��ก;����2��2��	����ก��+#��ก������*��%"��+�����2 
 

                                                 
17  %#)������. 
18  %#)������. 
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2.4 ���กก	  �����4�9'9	�.,/ก	 3ก�1�ก���/  
+���������ก�,,����*��(�(��.�"���	ก�,ก)��ก)	�"���;�����!�ก,����ก�,,����                 

*��(�(�� .�"��!�����) �ก#�$����ก��กก�,(���,4�2���ก2�*��&�)�( ��+#� �ก��ก�,
�,��	�,����"�����������!�ก�,%������'�,�#����	�*��&�)%)��( ��+#�*��(�(��,����                
��,9���
�����"����,���,9� ��!��,�."1�C2���,�1�1���ก�	���� �$�����,�	���2���&$ก3��$�
����-��ก�, %����� �P3:	�ก	�"�ก��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���( ���	����;��+1�+�ก�,(���,4�%ก�*
�,���,��ก:#��"+#��#�����ก����	�	��ก	�"�ก��ก	��7�2��)��1	( 

2.4.1  ����-��ก�,%�����%)��P3:	�ก	�"�ก��ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
2.4.1.1 ����-��ก�,�ก	�"�ก��ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����!����	ก�,,����*��(�(�����	ก�,#�$���	����	��ก)��/$���,	"ก���

��!�60�ก)��ก)	�" (Mediator) �*����1��"�0�(�(��+�ก�,#�#�����	���%ก�*��<#��	��ก��*$
��	���!��	�
"��,��*���,,���0�(�(����กST�"�� 60�ก)��ก)	�"�����	�;����+�ก�,������#, �ก;�#��+#� 6))�(�C 
�	����ก��*$
�2�����!��+�%�����#�$��%�����+� .�"�5(��.�"�,�&��ก�����#9�1��#, �
����"��"��*��60�(�(���	��ก	�"�*��� ���	ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����!����	ก�,#�$���	��	ก�,�;���+1�               
��!���)����+�1��1�#, �������"�(	"�%2�,0�%��%)�ก�,�;�����ก�,������	)�ก34��	�%2ก2���
ก���2��1��1�#, �������	��ก����<#� *��(�(��*$
�  

+��,���&�" ���,�ก�#)�กO��%��1����� ���;�,���ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����+1�
,����*��(�(���	��ก��*$
�+�1��1�%)������2�
�%2��� ��+� %2�2���,���2�&��2,C*��%2�)�"��2�
�%2�
)������"���0�"����.*��"���$����������1 �������!�#)�ก�,,�1�2�*�����3"C�	�+1�*���,,���	"�
�,��(4	�����"���������+�ก�,�;�ก�,ก)��ก)	�"*��(���( ��+#��ก����������,	"�,��"%ก�1��1� .�"
�,�����ก������O�'0�� ��%ก� �,���,����0��������2�"'0����%ก� 1��1�%)�#�0�����.�""��,��                
60�����.� (,���RC ��!�60�ก)��ก)	�"*��(�(���,�
���!�,�1���	 2�
�%2����")�������"%)�                     
���"��.*��" ��!�2���� ���%)�����	�����()2��������!��"0�*��������" ก3�2,�"C%)�(,���RC�$��	
����� +�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��+#�%ก���+����".�,�4��!��"�����ก 

+�"��ก�����.*��" "���	
�,����	ก:#��"�	�(,��������,�"2,�*$
��	��,	"ก��� ���,�"&��2,C 
��!�ก:#��"�	�����ก,�O�����2"C ก;�#�������#����	�()�� �� �� 
�#�ก:#��"ก;�#���;����                  
���&���� %)���,	2�,��(4	��+��,,��0<ก�4QC2, 203 ��!��;��������� ��/$����!�60��ก�,��
#���� �� ก�,�,��	�,����"������+#�+1�#)�ก����"��+#�1
;� �
;��"��+#�*��� �0�"��+#���	"� �*	"��"��
+#�2�" ���"��+#�2�� �����"��+#�#�ก S�u��"��+#�(���)�")��� ��������!�#)�ก1	
+#��#9���� ก�,ก)��ก)	�"
�,��	�,�������	ก�,+1�,����*��(�(��+�ก�,�ก�,�������� �������%)�� 
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+����"��.*��" ��!�,���ก�,�ก�,��%��(���ก�,��)0ก (Paternalistic Society) /$��
������(,��#�ก3�2,�"C���	�����+�ก�,�,�������,��������"�2��,,����"(,��#�ก3�2,�"C
.�"2,�+�#)�กก�,%)��� 
�#���,�������()��ก(,��,,�&��2,C�*��ก��(,�,�1&��2,C�;���
�����5�"+#�������!��,,� +���������2�����,�ก���!�#)�กO������,���2�&��2,C � � #)�ก&�)�
��,$ก�	������ก���(��*��,���;�%#��,�,���, ���,��,�����ก*C��ก(,�7=��,�1�1�%)��,�,��7��
�, ���,��*��(�(�����"(,����C���������"�;���,$ก+�%���&�)���� ���(,�7=�)0ก*��6��%6ก%2ก2���              
2�����0%��%)�,���)9�����%ก��*����"/ �� ���*�� 60���ก %)��	ก2��#�$���	������� +���ก�,�20                  
�	ก,��������#�$��%*���� (,�7=�#����กก)������ก)���� ���	���"�	������9�7=��*���+� �����
ก)����$��������� *����,� �����ก,������������%*���� (��*��,���;�%#������� ����"���,	"ก �� �����
�������%ก�������"1 �� (,�+��� ����.*��"�$�1� 

��ก&�)���,$ก%����$������+����"��
���� ก�," ���, ���,��,�����ก*C" ��2������*���0)��"
�� %2�#�ก�ก���;����*�������0)��"+#�" �����":	ก�2��(��*��,���;�%#� /$����!�)�ก34��ก�,��
%��(���ก�,��)0ก �������!�����(��0��C�����,���ก�,ก)��ก)	�"�,����*��(�(����!����	�	�,���� 
*��(���	�2,�ก������2���ก�,*����������"��
���กก�����2�����+#�1����	ก�� ��ก��ก�	
"����
�;�#)�ก&����6��6���ก��#)�กก�,�ก�,�� �( ��+#����1�ก#�����,�����ก�� ����	"���	"�
%)�+#��'�"ก��������;���/$�����������**������� /$����!�ก,4	��������������"��.*��" ���;�
���	ก�,ก)��ก)	�"�,����*��(�(����+1�+�1	��2*����+�"����
�����!��"����	 

���"�"��"� �	&�)�ก��*$
�.�"ก:#��"2���L ��ก��'�"+2�(,�,�1�;����*��
(,��#�ก3�2,�"C�����!�,�O�����2"C 2�
�%2�%6�����*������9�(,��,�2,.)ก��� ����9�(,�����
�,������� ���"����9�(,���,�"4C�#�,�1 �	ก:#��"�,	"ก1 ��2���L ก��� �1�� (,���"ก�, 
(,�,�1ก;�#�� (,��,,��0< 

+���)&�ก,�1 1166 ����9�(,�,�������	�	� 1 ���,�2�
�*��,�1ก�,1;�,������ก:#��"
�	����)����1�����"����"�2��,,� �,	"ก��� ก:#��"2,�������19 #���%,ก�,������"(,��,,�&��2,C 
�������!�#)�ก����'�3 %)�ก:#��")�ก34�2���L �	�(,��#�ก3�2,�"C,�1ก�)2���L �,���<<�2�*$
� 
���'	,C(,��,,�&��2,C%�����!� 52 2�� � �2��%,กก)����$�2;����ก;�����%#�����'	,C 2���	����
��!�2����(,��,,�&��2,C �����"�$�)�ก34�60��	�����!�2,�)�ก�,20 %)�"���	(,��"ก�,ก;�#��
��4����2�2,�)�ก�,�	ก ����	
 
  
                                                 

19  ��	", ��,�<��-��. (2528). ����ก;,7�8<#856�=.��/��&#0. #��� 556. 
20  ���,�1 ��))C. (2527). ก��/ก+� �56�ก����",��� �<#8)7�89���>. #��� 155. 
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1) 2,�)�ก�,�	����� �&������	"�ก��#, �+��,��'���	"�ก�� 
2) 2,�)�ก�,�	���!���",��" #, ���"%*��+�#���� ��������ก 
3) 2,�)�ก�,�	��	+���);���	"��*��*���ST�"+� 
4) 2,�)�ก�,�	���,��%2��2�
�+#���!�2,�)�ก�,60�+#<� 
5) 2,�)�ก�,�	�(,��#�ก3�2,�"C�,�%2��2�
� 
6) 2,�)�ก�,60�ก)��ก)	�"�	���,���) �ก�*�������"����"��"��*���0�������
����ST�" 
���"�#2��	
�$�ก)�������� 2,�)�ก�,����#��"�$�60�(�(�ก3�������
� %2�"���	����)� ��               

�	���!�2,�)�ก�,���1��ก�� ��%ก���",��" ��"%1�� #, ��,,��(,���RC�	��	����,0�ก:#��" 
��ก��ก�	
60�ก)��ก)	�"ก9�,	"ก���2,�)�ก�, 

���"ก,��,�2�.ก����,C +�"��2�����"ก,������,	�	��)� 15 �> ���,�ก:�����,��ก�,
�,���,�������ก�,��%)�ก:#��" �� �����กก�,&$ก���,��"���	�"0� ��ก,���������9�(,�(���"��
7=�����.)ก���,�1;�,�ก:#��"+#���!�#���#�0��	��,	"ก���ก:#��"2,������� .�"(,�ก,�4�.�"
(,�ก,�4�.�,��ก)��+#�ST�"��)�ก34C ST�")0ก*�� ST�",�1��4Q�2 ,���ก��1;�,�(,�,�1ก;�#����
(,���"ก�,����	�"0�+�#�#)��2�
�%2�(,��,,�&��2,C��!�2���+#��0ก2���2��(,���)	 �����
�  
ก�,�����5�"1	
*��2�����%)�ก�,ก)��ก)	�"�,����*��(�(��2��#)�ก(,��,,�&��2,C%)�                 
(,�,�1&��2,C��"$�� �ก���"0� 

���"ก,��,�2�.ก����,C2��ก)�� (,��������9�(,���)����ก)�������"0�#���	ก�, 
���,0�ก:#��"%)�,���&�)"�2��,,� .�"�,�2�
�ก,��,��"�2��,,� �	ก�,�,���,�����	(���,4� 
�"���2����2ก�;�+#�ก:#��"�	�+1�%2�(,��,,�&��2,C#����*���0�,����,���)ก:#��" �	���	"�
ก����,"�,���&ก�,�,����*��(�(������<<�2���+��,���)ก:#��"%(��%)�(�4�1"C�,,(���
���"��ก��&��<<���2,� 850 +��, �����<<��,��	�,����"�����������!�����<<�2� �	�2,���
��!����	ก�,#�$��+�,���ก�,,����*��(�(���	��;�+#��0�(�(��2ก)�6���6��+#�%ก�ก��21 

�����+��������� %�����,�O��+1�ก:#��"��!���, ���� �+�ก�,�����������,�(P2�
%)�*��(�(��*����+������.�"�	ก,����ก�,"�2��,,� ����,�ก������"���Cก,*��,�O � �
2;�,�� ��"ก�, %)�&�)"�2��,,� ��!�ก)ก+�ก�,�;�����ก,����ก�,"�2��,,�2��ก:#��" /$��              
%2�)����Cก,�	'�,�#����	��	�2����;�����ก�,+#��#9��2��(��	ก�, %2�ก�,�;�����ก,����ก�,
"�2��,,�.�"���Cก,2���L �	ก:�ก4QC*�
�2���	���2��������2��2��2����ก:#��" /$���	

                                                 
21  �;�,�#C ��2�2�	"C. (2541). ก��<ก6.&ก6$%8�� !"!�#9'8 �+?ก�@A�8��",��0Bก:�&C!��ก�>$ก��<ก6.&ก6$%8

/��4 7�� !"!�#� � )E�4�ก��4+F�7+� �)"#G"56�H.-8&,6I #��ก;,7�85ก./��H�H4 )E�4�ก��4 �8ก��)J�)F'. 
#��� 24-28. 
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,�")���	"�*�
�2�����	ก�,�	�/��/�����ก �����
��$�2���+1���)�+�ก�,�;�����ก�,�	�"�����%)�
��
���) �����+1����" ��!��;������ก .�"���"�	����%)��ก�,�=��ก��%)�%ก�*��<#�*��(�(��+�
�����ก9����)�)��� �2����2���,����C*��ก:#��" �����
��$��;���!��	�,����2���("�"��%���#�
��, ���� �%)� ก)ก*$
����( ��+1�,����*��(�(��+#�����)���ก������2���ก�,*�������+���������
�	�2���ก�, ��������ก,���,9� %)���!��,,��,,)��$���2���,����C+�����	��������,�������+#��	
�������%)�(�-��%������*��#�1��1��( ��#�%��,�����1��"%ก���<#��	ก���#�$��.�"ก�,+#�
�,�1�1�����+#<��	����1��"+�ก,����ก�,"�2��,,���ก*$
� 

2.4.1.2  %�����ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�" 
����*��%"���	��ก��*$
�.�"�����+�������������� ��ก��������"��������<#�����

*��%"��+������+�����	�ก����ก�����กก:#��" �� �����ก������ ���3"C��
��;�,��"0�'�"+2������()*��
�&,3Oก�� ����� ก�,�� ��%)���-��,,� 2)���������"�*���������� /$�������#)���	
)����	6)2��
(P2�ก,,�*�����3"C������#9�����ก�� ���ก��*��(�(��#, �*��*��%"��*$
�+�1��1�1��� �0�(�(��  
�	%��.����	����) �ก���	ก�,,����*��(�(��+�%���	�2��	����������"%)��	��������ก��กก���
���	ก�,�	��	����"���"�ก�)��/��/����	��	��<<�2�����!�ก:#��" 

����+������2�&��2,C �������� ���	*��*��%"���ก��*$
����	ก�,���ก�,����*��%"��#, �              
*��(�(�� +���	2��ก� �����2���ก�,%)��������*��2���!���=�#��"+�ก�,���ก�,ก��                  
����*��%"����
� .�"���ก�,ก������*��%"�����"���	ก�,�������1��ก���( ��+#������( ��1�"1�� 2����
���	ก�,���ก�,ก������*��%"�����0ก(�-��,0�%���, ��"����กก�,+#�60��;�+��������!�60����ก�,%)�
(�-����0�+�,0�%��*��&�).�"�	60�(�(�ก3���!�60������5�"1	
*��*��(�(�� ��ก,�����(�-����0�
,0�%��*��ก,����ก�,"�2��,,��29�,0�%������,�ก�����"ก�,� �("�� ������ก,����ก�,
7=����	 ก,����ก�,���#�*����9��,��+�&�) ก,����ก�,(���,4�%)�(�(�ก3���	ก,�����
ก,����ก�,)�.�360�ก,��;�6�� 

%��ก�,���ก�,ก������*��%"��.�"ก,����ก�,���&�)������,����ก�,ก����<#�             
*��(�(���� %2�ก�,�;�*��*��%"��#, �*��(�(����0�&�)��+1����	ก�,���ก�,ก����<#�����*��%"�� 
�	��	�	���� %)�"����ก�����
�ก,����ก�,���&�)�����%ก�*��<#�����*��%"��*��60���+������
+#�#������(,�� �;�2�����*��&�)"���2����	ST�"#�$����!�60�1��%)��	กST�"#�$����!�60�%(� 
(Win/Loss) �;�2�����*��&�)�$���+1������ก�	��	�	����*��ก�,���ก�,ก������*��%"������� 

���"�#2��	
%�����+�ก�,#������ก,���ก���( ��,����*��*��%"��#, ����ก�,ก����<#�
*��(�(���$��ก��*$
� .�"�	��=�#��"+#��0�(�(������,��;������*��+�+���<#��	��ก��*$
�%)�����,�
�;�����1	��2,���ก���� ��������6)2�����������**�����������,�� ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���$�
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��!�ก,����ก�,,����*��(�(���	��	����)�	�����,��*�����;�#����	���!���ก)�� +�ก�,1��"�#) �
1�ก�0�+#��0�(�(��"����,��6���6���*��#�ก��������;���0�ก�,�;�����2ก)�ก�������"����(�+�
��
����ST�" ���"�#2��	
ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���$���!�����) �ก�	ก���#�$��+�ก�,,����*��(�(��%��
ก�,�;���	�7=��,���2��&�) ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���$��	%2�1�����	%(� (Win-win)22 

2.4.1.3  �P3:	ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�" 
+������������"� ��+#�����#��"*������*��%"�������!�ก,����ก�,�������� 

(Social Process) �"���#�$�� .�"�P3:	�	������"�$�����(P2�ก,,�����*��%"��%)�ก�,���ก�, 
����*��%"����
���%ก� 

1)  �P3:	�������������*��%"�� (General Theory) .�"�P3:	�������������*��%"��
�������"�$�(P2�ก,,�*������*��%"�� (Conflict Behavior) �������ก 2 %��������"ก�� ��%ก� 
��ก����*��%"���	����� ��	�;������ก*$
�,��%,� %)���ก���#2�*������*��%"���,��'�2���L 
��%ก� 

(1) ��=�#��"�	�������)���ก�� (Incompatible goals)  
(2) ก�,�#�	"�%���#, �6�$ก�ก��ก)���*����<#��	�1�����,��%,�*$
� (Solidarity)  
(3) ก�,*��%"��+�.�,��,���2���L (Organization)  
(4) ก�,��) ���#�*��ก)���#, ������"2���L (Mobilization)  
(5) ����,��%,� (Hostility)  
(6) ����*��%"�������,�("�ก,#, �6)�,�."1�C2���L (Resources)  

2)  �P3:	������(���C����*��%"�� (Theories of Conflict Interaction) �ก��*$
�+�1��� 
�.&. 1940 %)� �.&. 1950 /$����!�1���*��ก�,�;������"���� 60��,�ก�,%)���!������ก	�"�*���
,0�%��%)�ก)���	 %)���,��ก�,"��,�� �;������ก�,ก����<#�����*��%"�� .�"+#������;���<
�ก	�"�ก���, ���������(���C .�"�	 Ruble %)� Thomas �����"��( 
�O�����C�,�ก��(P2�ก,,�
����*��%"���� 2 �,�ก�,� �23 

(1) ก�,�ก�=��2���� (Assertiveness) � �������(���C�	� ��� �#��"+#��,,)�
�,�."1�C*��2���� 

(2) ก�,,���� � (Cooperativeness) � ������	����,,)�6)�,�."1�C*���	กST�"���" 

                                                 
22  ��,1�" �)	
"���<�)�&1�". (2539). 54-+"'ก��<ก6.&ก6$%8�� !"!�#. #��� 1-3.  
23 �,,(2 2���	,��&C. (2549). & ก)��ก�����8�8-"H�#K:;$+-�7��'58��. #��� 6-8. 
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��ก 2 ,0�%��*���2��ก9�;�+#��ก��(P2�ก,,� 5 ,0�%�� .�"��!�ก�,�;�%�ก*�� Blask 
%)�Mouton +��> �.&. 1964 %)� Jay Hall +��> �.&. 1969 /$����!�(P2�ก,,�ก�,���ก�,����
*��%"�� (Conflict Styles) ����	
 

(1) ก�,%*��*�� (Competing Styles) #��"�$� )�ก34�*��ก�,�=��ก��2������0� �	����
,���� �2�;� ���%2��,�."1�C2���� 2���ก�,���1���	กST�" /$��,0�%���	��,	"ก�	ก�"������,0�%��
ก����%)�����;���� 

(2) .������6���2�� (Accommodating Styles) #��"�$� )�ก34����	ก�,�ก�=��
2������)" � � "��%(� "����	"�,�."1�C*��2� #, ��,	"ก��� ,0�%������,��, ��%)��%2�������
*���0�ก,4	 �� ��ST�""��"�� �	กST�"(�+�ก9,��, �����1��ก�� /$��,0�%���	
 ���	�"������0ก������ 
����%�#, �#�	��<#� 

(3) #)	ก�)	�"� (Avoiding Styles) #��"�$� )�ก34����ก�=��2����%)���,���� �                  
�	กST�"#�$�������2��%)��������	����ก	�"�*���ก������*��%"�� ��"���	"��,��"ก��6))�(�C*��  
����*��%"�� ����,	"ก�������!��,��'�1���)	ก2��#, �#)�#)	ก ,0�%���	
�,	"ก�	ก�"���#�$����� 
,0�%�����#�	 

(4) �,��	�,���� (Compromising Styles) #��"�$� )�ก34��	��"0�,�#����%���ก�=��
2����%)�,���� � ��
����ST�"+#�ก������%)�(�ก���,$����� (Split the Difference) �����( ��+#���
*��2ก)� ��
����ST�"��2���+#��������%)��ก9���������� /$��,0�%���	
�,	"ก�	ก�"���#�$�� /$��
,0�%���	
�,	"ก�	ก�"���#�$����� ,0�%��%������ %)�%)ก��)	�"�6)�,�."1�C/$��ก��%)�ก�� (Sharing 
and Horse trading Style)  

(5) �,�����,�."1�C (Collaborating Styles) #��"�$� )�ก34��	���!���
�%���ก�=��
2����%)�+#�����,���� ��0� ST�"#�$����("�"��#����%ก���<#��	���������2���ก�,*��                  
��
����ST�" %)���กST�"����,������(�+��0���� /$��,0�%���	
�,	"ก�	ก�"���#�$�����,0�%��
%ก���<#�%���0,4�ก�, 

+������2�&��2,C ��"�,���� ��<�ก�) ��ก)����$��P3:	�ก	�"�ก��ก�,,����*��(�(��
���"ก�,��,��ก)��ก)	�"��� �	�P3:	�;���<�	��ก	�"�*����"0� 2 �P3:	24 � � 

1) �P3:	ก�,%*��*�� (Competitive Theory) �P3:	�	
���������60���,���	��	�,������'�(
��%ก� 60��	��	����,0����ก:#��"%)�����,�,�ก3�6)�,�."1�C*��)0ก����.�"��,��6)���ก��
��!�,0��,,� /$�������!�+���������2,�#, ���2�� %)��*��+��$��;�����	�2��	�"0�%)�+1�.�"��1�ก1��
�( ���,�."1�C*��)0ก���� �P3:	�	
2�
��"0������2�O���� 
��2����� ������"0�'�"+2��ก�,��#, �
                                                 

24  �,���� ��<�ก�). (2539). &#+4"+ก��<ก6.&ก6$%8: 8F#G0�)=�?56�#K:;$ก��&(�(�. #��� 73-78. 
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�,���;�.�"60��	��#9�%ก��,�."1�C����2�� +�����ก�,4C*��ก�,��,��%2�)�ST�"��
���กก:#��"
%)�)0ก����2����	�����,����C+#��,,)�����2���ก�,*��2���ก�	���� �P3:	ก�,%*��*��                  
���.)ก+�%���	�����,�("�ก,�	�"0��;�ก��2���%������.�"ก�,%*��*���( ��+#��,��������;��,9� +� 
%2�)��, ��� 2���P3:	�	
,0�%��ก�,��,��ก;�#��*$
�.�"� �6)�,�."1�C*��2���!��;���<�( ��+#�
2���,��6)�,�."1�C��ก�	���� +�*4��	��	กST�"#�$��2�����!�ST�"�0<��	" 

2) �P3:	ก�,%ก���<#� (Problem Solving Theory) �P3:	�	
� �#)�ก���60��*��,�����,��
��ก���	6)�,�."1�C,���ก��������	����� �� ��ก����&�"�"0�+��'�(%��)���*���������	"�ก��              
�$��	����,���+�ก�,%ก�*��<#�,���ก���( ��+#�����,��;�*��2ก)����"��������,+�*��*��%"��
��!���<#��	�2���&$ก3�%)�%ก�*,���ก�� .�"�0�������
����ST�"�( ��6)�,�."1�C,���ก��#)�กก�,
*���P3:	ก�,%ก�*��<#��	��;���<�	 5 �,�ก�,� � 

(1) %"ก��<#��������(���C����2����ก��ก*��*��%"��%)�%ก�*+�%2�)���<#�
%"ก2���#�ก��กก�� 

(2) ���������;���<*���,�."1�C����	"%)�����2���ก�,*���0�����/$����+1�
O���*���0����� 

(3) ���#�����) �ก#)�"���	�( ��+#��0�������,��6)�,�."1�C,���ก�� 
(4) " �"��ก�,+1����C�,�ก��2���L �	�2����;���+1�+�ก�,2�����+��( ���,�����

����) �ก 
(5) �*��+�%)�%���#�����) �ก�	��	�	����+�ก�,��,��2ก)��;���<<� 

��ก�P3:	ก�,%*��*��%)��P3:	ก�,%ก���<#����ก)�����*���2�����#9������ �P3:	
ก�,%*��*���	*���	� � ����,�ก;�#��,0�%��%)�*�
�2��ก�,��,�� ก�,2��,���	�%*9�ก,������#� �ก���
ST�"�	����"ก��� �;�+#�*��(�(������,�"�2�)��� %2����	*����	"�	��0�����2����61�<#���ก��%2�)�ST�"
2���0��( ��1�"1���;�+#���!�&�2,0ก���� ��ST�"#�$�����,�."1�C�	ก�	กST�"#�$��2����0<��	" �����P3:	
ก�,%ก�*��<#��	*���;��	������!�ก�,%ก�*��<#�,���ก�� .�"�;��$��$� 

����1���,,�*��O��� 6)�,�."1�C%)������,����C*���	กST�"#�$����������                
�( ��1�"1��%2��(	"��"�����	"� %2��"���,ก92���	*����	"�	���������+1�,���ก���P3:	ก�,%*��*��              
+�%���	����%���,�("�ก,���	�"0��"����;�ก��+�ก�,%������ ST�"#�$��������,�."1�C.�"���;�+#� �	ก
ST�"#�$��2����0<��	" �����
��� ���P3:	��
����2����	��
�*���	%)�*����	" �$�����,�	�60�ก)��ก)	�"��2���
�) �ก�;��5(��*���	*��%2�)��P3:	��+1��( ��+#��ก���,�."1�C�0������( 
�O��%#�� �'�(��<#�
%)��'�(%��)���*����	#, �*��(�(����
�L ���" 
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 2.4.2  ����#��"%)���,��;���<*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
 ก,����ก�,*�������*��%"��.�"���	ก�,ก)��ก)	�"��
����	����#��"%)���,��;���<
�ก	�"�ก��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���	�%2ก2���ก��� 2��,0�%�����	ก�,*��%2�)��,���& %2�#)�ก
( 
�O��*��ก�,ก)��ก)	�"*����ก�,���&ก9�( ��,��������*��%"��#, �,����*��(�(��.�"���2����	 

2.4.2.1  ����#��"*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��  
ก�,ก)��ก)	�" (Mediation25 or Conciliation26) ��!�����) �ก#�$��*�����	ก�,,����*��(�(��

%�� ADR (Alternative Dispute Resolution) /$����,��������"���ก*$
� �;���� ก)��ก)	�" #, � 
Mediation #, � Conciliation ��
� �	60�+#���"����#)�"������
�+�2����,���&%)�+��,���&�" 
����	
 

(�����ก,�*�� Black�s Law +#�����#��"��� � �ก�,%�,ก%/�#, ����%�,ก*��
����)�	���� �( ���"0�,�#����ก)������)���ST�"�	��	*��(�(���( ��1�ก�0�+#�����)�	��	*��(�(��
�,����)	�"�#, �2ก)�+���<#�*��(�(���� ��!�ก�,2ก)�+�*��(�(��.�"ก�,ก,��;��	���!�ก)��
#, �����)�	���!�ก)�� 

Professor Jacqueline M. Nolan-haley27 %#�� Fordham University ��+#�����#��"��� 
ก�,ก)��ก)	�"��!������	��ก��*$
�+�,�"���
� �	%��%6� �����	��� 
������!��;���<%)���!�ก,����ก�,
%�,ก%/��"����	����,��� .�"�0�(�(�����;����,���ก������)�	�����	���!�ก)���"���60�ก)��ก)	�" 
�( ���*���0�ก�,"��,��+�*��2ก)�*��ก��%)�ก�� 

Gregory K.Burton and Robert S.Angyal28 ��ก ก:#�� "1 ����� �2,�)	 "ก )� � ��� �                   
ก�,ก)��ก)	�"��!�ก,����ก�,.�"����,+��	�60�ก)��ก)	�"�� 
��;���"+#��ก��ก�,��,��ก��,�#����
�0�(�(��+�ก�,%ก���<#�*��(�ก�*� .�"1��"%"ก%"��,���9�*����<#��	��ก��*$
��"�����!�,���
%)�1��"(�-������) �ก2���L +�ก�,,����*��(�(���( ��+#��ก��*��2ก)�2������2���ก�,�	�%���,��
*���0�(�(����
����ST�" 

                                                 
25  West Group. (1999). BlackMs Law Dictionary. p. 284  ���TB�U4U4 >V-��> !F#G&(�"*6�W. (2549). 

ก��<ก6.&ก6$%8U40�6;$ก�: /\*,�  F/)��+ 56�54-#��<ก6.&ก6$%8. #��� 25. 
26  %#)������. 
27  Jacqueline M.Nolan-haley. (1992). Alternative Dispute Resolution in a nutshell. p. 56. �����$�+� 

4O�,,4 (�����,�<)�'. �)������. #��� 25. 
28  Gregory K.Burton and Robert S.Angyal . (1994). In Dispute Resolution Methods. p. 36. �����$�+� 

4O�,,4 (�����,�<)�'. �)������. #��� 25. 
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Christopher W.M29 +#������#9���� ก�,ก)��ก)	�" #��"�$� ก�,%�,ก%/�*������)�	�
����	���!�60�ก)��ก)	�"�	���,��ก�,"��,�������!�ก)��+�ก�,��,�#, �%ก���<#�����*��%"�� .�"            
60�ก)��ก)	�"���	�;����+�ก�,2�����+� %2�����!�60�1��"�#) ��0�ก,4	���"��������,+�%)�����,�
2ก)�ก�� +���<#�����*��%"��,���ก���� 

Henry J.Bron and Arthur L.30 ก)�������� ก�,ก)��ก)	�" � � ก,����ก�,�	������,��
1��"�#) ��0�ก,4	���"����)�	�����	���!�ก)���	��,	"ก��� 60�ก)��ก)	�" (Mediator) /$����!�����)�	�1��"+#�
�0�ก,4	����,�2ก)�%ก���<#�*��(�(��*��2��� .�"60�ก)��ก)	�"���	�;����+�ก�,�;�ก�,2�����
+�L �	����	6)60ก(���0�ก,4	 %2�60�ก)��ก)	�"��+1�ก,����ก�, ������%)�����,0������1	�"�1�<2���L 
+�ก�,1��"+#��0�ก,4	��,��2ก)�ก����+�*��(�(���	��	�"0�.�"�,�&��กก�,(���,4�(�(�ก3���	 
.�"&�) 

�;�#,���,���&�" (�����ก,�5���,�1��4Q�2"���� (.&. 2542 ��+#��;���"����� 
ก)��ก)	�" #��"������� (0���+#��,�����ก�� (0���+#�2ก)�ก�� �;�+#��,	"�,��" �;�+#�����ก�� 

ก,�����,�(P2� ก,��,��"�2��,,� ��+#�����#��"*��ก�,ก)��ก)	�"��� ก�,ก)�
�ก)	�" � �ก,����ก�,,����*��(���	��	����)�	�����*����1��"�#) �+#��0�������,��2��,��ก����
�;��,9� /$��ก�,ก)��ก)	�"��1��"+#��0�������,��2��,��ก�����;��,9� /$��ก�,ก)��ก)	�"��1��"+#��0�����
��
����ST�"#, ���กST�"����,��,,)�*��2ก)�,���ก����กก,4	�	��	ก�,(�(��ก����
���.�"60�ก)��ก)	�" 
����"��!�60�ก,�2��� %���;� .������� ����%�� %�)����#, �1	
%��#�����	���!����+�ก�,
%ก�*��<#�*��(�(��+#�%ก��0�����31 

ก,�����,�(P2� ก,��,��"�2��,,� ��+#�����#��"*��ก�,ก)��ก)	�"��� ก�,ก)��ก)	�" 
� � ก,����ก�,,����*��(�(���	��	����)�	�����*����1��"�#) �+#��0�������,��2��,��ก�����;��,9� 
/$��ก�,ก)��ก)	�"��1��"+#��0�������
����ST�"#, ���กST�"����,��,,)�*��2ก)�,���ก����กก,4	�	� 
�	ก�,(�(��ก����
���.�"60�ก)��ก)	�"����"��!�60�ก,�2��� %���;� .������� ����%�� %�)����
#, �1	
%��#�����	���!����+�ก�,%ก�*��<#�*��(�(��+#�%ก��0�����32 

                                                 
29  Christopher W. Moore. (1999). The Mediation Process Practice Strategies for Resolving Conflict. 

p. 15. �����$�+� 4O�,,4 (�����,�<)�'. �)������. #��� 26. 
30  Henry J.Brown and Arthur L. (1999). Marriott, ADR Principles and Practice. p. 127. �����$�+� 

4O�,,4 (�����,�<)�'. �)������. #��� 26. 
31  ,�1��4Q�2"����. (2546). !(4�4Fก�7C�����H��>i"=8)T�4 !.0. 2542. #��� 159. 
32  ก,�����,�(P2� ก,��,��"�2��,,�. 2544). ก��������� !"!�#'�-8-"G$ก��<ก6.&ก6$%8. #��� 3. 



50 

�,��& )���,��3	 ��ก)������ ก�,ก)��ก)	�" � � ก,����ก�,�	�60�ก)��ก)	�"/$����!���ก)�� 
���	��������	"ก���, ����	�(�(�� �*��1��"�0�(�(��+#�,���ก��#�, �%)��;������*��+���<#�*��(�(��
�	��ก��*$
� �( ��%���#�#����%ก�*��<#��	���กST�""��,��33  

'�4� ,���	�#�� +#�����#��"��� ก�,ก)��ก)	�" � � ก,����ก�,,����*��(�(���	��	
����)�	������1��"�#) �+#��0�������,��2��,��ก�����;��,9�.�"��!�6)�26)�,�ก�,#�$��/$���ก��*$
�
��กก�,)���#)�*��ก�,��,��2��,�� %2���+1���!������*����%��ก�,��,��2��,�� ก,����ก�,
���ก)����	�,�."1�C+�ก�,1��"+#��0�������
����ST�"#, ���กST�"����,��,,)�*��2ก)�,���ก��  
��กก,4	�	��	ก�,(�(��ก����
��� 60�ก)��ก)	�"����!���ก,�2���+#��0�����2ก)�ก�������"*$
� %2����	
�;����+�ก�,ก;�#��*��2ก)�+#�%ก��0�����%2��"���+� ก)���� � ���	�;����+�ก�,2�����*��(�(��
�#� ��2�
����<�.22�)�ก�,#, �60�(�(�ก3� �(	"�����,�%�)*������ %���;� ����%�� )��+� 
�ก)	
"ก)��� #, �1	
%��#�����	���!����+�ก�,%ก�*��<#�*��(�(��+#�%ก��0�����������
� 
��=�#��"*��ก�,ก)��ก)	�".�"�������+1��( ���	���1	
%��*��2ก)�+#��0����� %2������+�����	���
1��"�;�+#�ก�,��,��2��,�����"%)��;���������ก+#�%ก�ก�,2��2����,��,�#�����0����� �( ���	�(�ก
�*�����(�ก�������ก*����<#��	���!��	�(�+�*����กST�"34 

.12�1��� ��(��&C ��+#���"����� ก�,ก)��ก)	�" #��"�$� ก,����ก�,%ก���<#�*��(�(��
.�"�	����)�	�����	���!���ก)���*��1��"�#) �%���;�+�ก�,��,��2��,��*���0������( ��,����                
*��(�(��35 

�,4�:OC ���*C+#�� +#�����#��"��� ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����!�ก,����ก�,�	��ก��*$
�
���"��������,+� ������;���0�ก�,"��,��%)�2ก)�,���ก��+�ก�,,����*��(�(���	��ก��*$
�                  
/$��ก�,����,+����ก)�����
�#��"�$� �����	���,��	����) �ก�*�����	����,���%)��	���,�+�ก�,               
�;�����2ก)� �0�(�(�����0ก������+#���,��2��,�� #, ����0ก������+#�ก)��ก)	�" #, ����0ก������
+#�2ก)�,����*��(�(����ก��
�'�"+�%)�'�"��ก ก�,�	����,���.�"����,+��	
 ����#��"����
��������	%,�ก����+#��0�(�(��#������)��+1����	ก�,��,��ก)��ก)	�".�"��ก)���0�(�(��� ��L 
#, �����)'�"��ก �1�� �( ��� 60�,������ ��+�1��1� 60��;��	��	�;����#����	� #, �60�(�(�ก3� �����
��!�60��	������;���<+�ก�,6)�ก���+#��0�(�(��"����,�� .�"����1��"�#) �*��60�ก)��ก)	�"/$����!� 
��ก)��36 

                                                 
33  �,��& )���,��3	. (2550). ก��(�'ก��+-�7��'58��ก��ก��<ก6.&ก6$%8�� !"!�#. #��� 61. 
34  '�4� ,���	�#��. (2548). ก��(�'ก��+-�7��'58��ก��ก��<ก6.&ก6$%8�� !"!�#. #��� 69. 
35  .12�1��� ��(��&C. (2548). ก��(�'ก��+-�7��'58��ก��ก��<ก6.&ก6$%8�� !"!�#. #��� 98. 
36  �,4�:OC ���*C+#��. (2550). ก����",��(�'ก������<ก6.&ก6$%8�� !"!�#U40�6. #��� 2. 
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+��,���&�" ����#��"*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��%)�ก�,�,����*��(�(�� ����
�	����#��"�	�%"ก��ก��กก���"���1����� �;�#,������,���& �1�� �#,�O���,�ก� ����#��"#, �
ก,����ก�,*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� (Mediation) %)�ก�,�,����*��(�(�� (Conciliation)                 
�	ก�,%"ก��ก��กก�� .�"ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����
���!����	ก�,�	�+#������;���<ก���0�����+�ก�,
%)ก��)	�"���������#9�%)���,�����"2���� .�"����+#<�����ก,��;�6������"���� %)�60�ก)��ก)	�"
���(�(���	�����+�ก�,+#�����1��"�#) ���
����ST�"+�ก�,#�*��2ก)�,���ก���;�#,��
ก,����ก�,�,����*��(�(����
���กก,��;�6������"����*��%2�)�ST�" .�"60��,����                   
*��(�(��/$����!����"����60��	�,���ก�,4C ���;�#����	�+�ก�,%"ก%"��,���9� ��<#�%)�
�,������������%)����%*9�*���0�����%2�)�ST�" %)�("�"��#�*��2ก)�,�#����ก��37 

��ก����#��"*��ก�,ก)��ก)	�"*���2�� ����,��,������� ก�,ก)��ก)	�"#��"�$�
���	ก�,,����*��(�(��.�"�	��ก)����"��!�60�����%���;�#����	�1��"�#) �+�ก�,��,��2��,��
,�#�����0�ก,4	#, ��0�(�(���( ��+#�����,�%ก�**��*��%"��+#��,,)�*��2ก)�����#����� .�"
*������%��*��60�ก)��ก)	�"��� ���!�*��60ก(���	�������+#��0�ก,4	#, ��0�����2��������2�2��                  
%2��"���+� 

2.4.2.2 )�ก34�*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��  
)�ก34�ก�,,����*��(�(�����"ก�,ก)��ก)	�" ���%"ก)�ก34��� 2 )�ก34�� � 
1)  ก�,,����*��(�(�����"ก�,ก)��ก)	�"+#�ก)��� ��	 #��"������� ก�,ก)��ก)	�".�"�	�

�0�ก,4	"����,�ก3����(���'�(����	2��ก������ ���ก����2��	����	2��ก�� /$��� ���!�6)�	�	�����,��
��กก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�" %)�#�ก�0�ก,4	"����2����;�������,ก,,�,���ก��2���#, �
�	��,ก���	���2����;�������,ก��ก,,�,���ก��2���#, ��	��,ก���	���2����;�����ก�,�( ��6)�,�."1�C
,���ก�� ���(���C����	"�����;�����2����� �(,�����	60�%(� ���	60�1�� /$��ก�,,����*��(�(�� .�"
ก�,ก)��ก)	�"���������,����C�	���#��;�2�����ST�"+�6��ST�"+��0ก 

2)  ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"�( ��+#��ก��*��2ก)� #��"�$� ก�,1��"+#�
�0�������2ก)�ก��+��� ���*�;���<�	�� ��� �����ก*��(�(���	��	�"0�.�"2���ST�"2����,,)�2��               
�����,����C�	�����,�"��,��/$��ก��#, �ก���� .�"���	ST�"+�ST�"#�$����	"��,	"� �;�+#�����,�
*�������*��%"��)��� /$��� ���!������;���<%)���!�#��+�*��ก�,,����*��(�(�� 
  

                                                 
37  ��2,	 &�)���#���4Q�2. (2548). ก��(�'ก��+-�7��'58��ก��ก��<ก6.&ก6$%8�� !"!�#. #��� 117. 
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2.4.2.3  #)�ก�ก4QC%)���,��;���<*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
#)�ก�ก4QC%)���,��;���<*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(������!�#)�ก�����/$����!�( 
�O��

,0�%��ก�,,����*��(�(������) �ก���"���	ก�,ก)��ก)	�" 
1)  #)�ก�ก4QC( 
�O��*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���	#)�ก�ก4QC( 
�O���	��;���< ����	
 
(1) ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����
�2����	�0�ก,4	2�
�%2����ST�"*$
��%)��	��ก)�� �*����

��!�60�1��"�#) �+�ก�,��,��*���0�ก,4	 �	��,	"ก��� 60�ก)��ก)	�" 
(2) �0�ก,4	2���ST�"2�������,+��) �ก+1����	ก�,ก)��ก)	�" ����)�	�����	��*���� ���*����

1��"ก)��ก)	�"2�����&�"����"��"��*���0�ก,4	��
����ST�"��!��;���< 
(3) .�"60�ก)��ก)	�"���	#����	� ��"1��"�#) � %���;� %)�1	
%��#�%����� �	��#�����

+�ก�,%ก�*��<#�+#�%ก��0�ก,4	 �( ����2���,����C+#��0�ก,4	2ก)�ก���� %2�60�ก)��ก)	�" �����	
�;����2�����1	
*��*��(�(������1��ก,4	ก�,,����*��(�(�� .�"���&�)#, ����<�.22�)�ก�,%)�
�����#9�%)��;�%���;�*��60�ก)��ก)	�"��
����	6)60ก(���0�ก,4	+#�2��������2�2�� ก�,�	��0�ก,4	��
2ก)�ก����#, �����!���������,+�*���0�ก,4	���  

(4) 60�ก)��ก)	�"�����	ก:#��"ก;�#����4����2� ����,0� ���� ����,�*�� 60�ก)��ก)	�"
��.�"�5(�� �����
� ����)+�ก92���	��0�ก,4	"��"��+#��;�#����	�ก)��ก)	�""����	�;�����	���
�;�����ก�,ก)��ก)	�"�� %2�����)��
���2����	������!�ก)�� ��);���	"� ���	�����ก	�"�*���.�"2,�
ก��*��(�(�� %)���,��!�����)�	��0�ก,4	��
����ST�""��,��%)�+#��������,(���� � �$�"��"��+#�
�;�ก�,ก)��ก)	�"   

(5) 6)*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� #�กก�,ก)��ก)	�"*��(�(���,��������;��,9�                
�����!�ก,4	ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����ก&�) �0�ก,4	ก9������;���<<��,��	�,����"������2��
)�ก34��	�ก:#��"ก;�#�� %2�#�ก��!�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��+�&�) �0�����ก9������;���<<�
�,��	�,����"������%)�+#�&�)(�(�ก3�2��"��#, �������7=��ก9�� ���#�กก�,ก)��ก)	�"
������,�2ก)�#�*��"�2�ก���� �0�ก,4	���2����+1����	ก�,,����*��(�(�����	� �� �1�� ก�,
���<�.22�)�ก�,#, �7=����	2��&�) 
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2)  *�
�2��ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��  
ก,����ก�,ก)��ก)	�"�	���	ก�,�	�%2ก2���ก��#)�"ก,4	 %2�ก,����ก�,ก)��ก)	�"�	���!�

�,�."1�C�	�����,��;���+1�+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���� 
Peter Adier %)� Kem Lowery ��ก)����$�ก,����ก�,%ก�*��<#�����*��%"��.�"

���	ก�,��,��ก)��ก)	�"�� 2 ,�"� /$��%2�)�,�"����	ก��ก,,�2���L ����	
38  
(1)  ,�"���)��,������	��,�� /$������,�%"ก"��")��+#� 3 ,�"� ����	
 

ก. ,�"�ก�,�*���0�.2����,��ก�,�2,	"�ก�,ก���ก�,(�ก�� ��%ก� 
1. ก�,�,���������*��%"���( ��ก;�#��ก,����ก�, 
2. ,��,��*���0)( 
�O��2���L  
3. �;�,��#�60��ก	�"�*���2���L %)��,���9��;���< 
4. �;�����1�����%)������ก�$������*��ST�"2���L  
5. �) �ก�����	��#�����+�ก�,��,�� 
6. ���,0�%��%)�ก;�#��ก,����ก�,+#�1����� 
7. ,���ก,��ก2�ก�( 
�O��*��ก�,��,��,���ก�� 
8. (���,4��2,	"�ก�,�ก	�"�ก��ก�,,�ก3�����)�� 
9. ,����$���2���,����C%)���=�#��"*��ก,����ก�, 

 *.  ,�"�ก�,�*��(�ก�� 4 .2����,�� 
1. ก�,%���;�60��	��*��,�����,�� 
2. ก�,ก;�#��*��2ก)�+��, ���ก�,2,����������+��,���9�2���L �	���(0���"ก�� 
3. ก�,ก;�#��*��2ก)�+�ก,��ก2�ก�( 
�O��*��ก�,��,�� 
4. ก�,�(����2������#��"*���,���9���#<#�2���L  
5. ก�,ก;�#����,�ก�,��,��ก)��ก)	�"+#�1����� 
6. ก�,2ก)�+�����,���2���	��#9��#� ��ก���"�����!���ก'�( 
7. ก�,������+#�" �"�������*��+�*��ST�"2���L �	����,���ก,����ก�, 

 �.  ,�"���,�� 
1. ก�,�,���%)��,����)	�"���,��	�����,�� �( ��ก��+#��ก�������*��+�%)�

�;���0�ก�,%ก���<#� 
2. ก�,�*	"��,���9��	�"��*��%"��+#�� (Reframe) +#���ก��+�,0�*����<#� 

                                                 
38  ���1�" ��-�&�(�C. (2544). +-�7�J�&�Ij �=�4ก���-4ก��5ก�/\*,��� !"!�##$%&,7��)7. #��� 26-31. 
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3. ก�,1��"�#) �%2�)�ST�"+#��*���$����" �%)�����2���ก�,#, �������+�*��
ST�"� ��L  

4. ก�,���%6�+#��ก�������*��+��$���-��,,� %)�����ก�,4C 
5. ก�,(���,4�*���0)�	�"��*���"0��,�������1�����+#��ก��*$
�+�*���0) �	��ก��	"�

ก�� %)��;�*���0)�	��#9�,���ก����%����� 
6. ก�,���ก�,ก���, ����	�"����1�������������� 
7. ก�,(�-���ก4QC#, ���2,O���	���2����;���+1�+�ก�,+#��
;�#��กก�,2�����+�

+����	���2���L  
8. ก�,�,������	����) �ก#)�"L ��� 

(2) ,�"�%ก���<#� ����,�%"ก"��")�� 2 ,�"� ����	
 
ก.  ,�"�ก�,2	ก,��+#�%��)� 

1. ก�,+#��
;�#��ก��%�� %)��;�ก�,2�����+��ก	�"�ก��������
���) ��                 
������	�"��,������'�(*�����	����) �ก (Alternatives) ��
�#)�" 

2. ก�,�;�,��2,��������%ก���<#� �	���!������
�#)�".�"ก�,2,�����
%)�,��*������2���L �*�������"ก�� 

3. ก�,2,����������0<��	"����ก����ก����*��%"�� %)��,�."1�C�	�����
��กก�,�,,)�*��2ก)� 
 *.  ,�"�*�
�2��*��ก�,2�����+�%)��,��6)ก�,��,��ก)��ก)	�" 

1. 5�����2� (Consesus) � � ก,����ก�,/$��ก)���,���2�����+� .�"��+1�ก�,)�
�2� �1�� "ก� � %2���!�ก�,2�����+��	����1�ก��ก���#9�(���2���ก����!�6)��กก,����ก�,%ก�*
��<#���!�*�
���!�2�����,,)�5�����2���!�ก,����ก�,2�����+��	�+1�+�ก�,��,��ก)��ก)	�"�	�6)
��ก����!� win-win 

2. ก�,6�����2�� (���,4��$�ก�,,�ก3�#���%)�ก�,%)ก��)	�"�6)��6)��	" 
3. ก�,(�-��*������ �( ��+#�����,��;�������2��� ����,�+1���������%)�

�	%6�5�ก�5�� 
4. ก�,�;�����$ก*��2ก)���!�#���� ��( ���=��ก��ก�,)���#)� 
5. ก�," �"��ก�,+#�ก�,,��,��*��2ก)�+�,�")���	"� 
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�;���ก,����*��(�(�� �;���ก���&�)"�2��,,� �������"�ก	�"�ก��ก,����ก�,ก)��ก)	�" 
������	
39 

(1) *�
�2��ก���ก�,ก)��ก)	�" ��%ก� ก�,(���,4�%7=�*��(�(�� %)��2,	"� �;�ก)���
����ก�,ก)��ก)	�"*��60�ก)��ก)	�" 

(2) ก�,,��,��*���0)#, ��, ���,���	��ก��*$
� ��%ก� ก�,�	��0�(�(��%�)�*����9��,�����
�#2�+��$��	ก�,ก)��ก)	�"�ก��*$
� /$���, ����	
����0กก)���/
;��2)��ก,����ก�,ก)��ก)	�" 

(3) ก�,ก;�#��#��*���	���ก)��ก)	�" 60�ก)��ก)	�"������,�1��"�0�(�(��+#�ก�,��,��
�"����	,���	"���.�"��&�"ก�,%�ก%��*���0�(�(��+��, �������2���ก�,6)�,�."1�C#, ������	�
�0�(�(��#���+" /$��ก�,ก;�#������.�,����ก)����	
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ก)��ก)	�" 60�ก)��ก)	�"�	��	��,��%���+#��0�(�(���,������0�(�(����!�60�������ก�,2�����+� ��ก�"���
2)����)�*��ก�,ก)��ก)	�" 

10. 2,������$�������!���� 60�ก)��ก)	�"����!�60��	�1��"�0�(�(��+�ก�,ก;�#�����
*��2ก)��	��	ก�,������!�����) �ก��
��;����,��#, ��� %)�2,�2���	��0�(�(��2���ก�,#, ��� 
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11. ก�,�;���<<�#�ก�0�(�(��2ก)�ก���� ก9���	ก�,�;���<<� ��<<����ก)�����2���            
�	����1�����%)�,��ก�� #�กST�"#�$��ST�"+�#, �#)�"ST�"�������2�2��*��ก;�#��*����<<�                  
ก9��2����	ก�,7=��,���*�+#�&�)�������;�+#������,�."1�C��กก�,ก)��ก)	�"�� ���	ก�,������
�ก��*$
�*��2ก)�+���<<�ก9����!�����)�� 

.�"�,�����ก)�������� 60�ก)��ก)	�"��,�	������"���%���,��� ���!�60�,��7����<#�*��
�0�(�(��%)�#����,����2���	��0�(�(���#9�1�� 60�ก)��ก)	�"��!�60�1��"+#��0�(�(���,�����������+�
*$
���+#�� �( �������#����%ก���<#�ก��+#��� 60�ก)��ก)	�"����,�,����*��(�(�� +#��;��,9���.�"
�;�+#��#9����2������0%�)�+�����2���ก�,#, ������;���!�*���0�(�(�� 60�ก)��ก)	�"�����	#����	�
�	���1	
���+�, �0ก#, �6�� %2��( ��,���,����<#��	�%2�)�ST�"�	�"0������!��"���,%)� #����	2ก)�ก��
+#����� �����ก�0�(�(��2����	������2������ก�,4C�	�%2ก2���ก�� 

�"���,ก92��ก�,ก)��ก)	�"60�ก)��ก)	�"����,�����,�������������กST�"����,��*��+�
��<#�+���������	"�ก���� �����
� 60�ก)��ก)	�"��2���7���, ����"���2�
�+�%)�,���,�������"�	�%2�)�
ST�"�����������*��60�ก)��ก)	�"+�ก�,,��,��*���0)#, ��, ���,��2���L ��2�����!��"����	%��
%6�%)��	�������� 60�ก)��ก)	�"��!�60��	�1��"+#��0�(�(�����,����)	�"�%�����������ก����/$���	
����	��!������ก3Cก�����!�����	�	��,��	�,����ก�� 60�ก)��ก)	�"�	#����	��;�+#��0�(�(��,���ก��
#����%ก���<#�+#��� 60�ก)��ก)	�"�	��	��
���2�����������)�%)���������,�+#����(��	���
,���,��*����9��,��%)���<#�2���L %)�"��2������2����!�ก)���( �����*����9��,��%)���<#�
���ก)������;�������0�������+#���	��0�(�(����� 2ก)�ก���� ก�,ก)��ก)	�"��������	�ก�,��,��
2��,��+��,���9���<#��	��0�(�(������,�%ก�*��%)��	�,�("�ก,�	����;���+1�,����*��(�(���� 
+�ก�,ก)��ก)	�"��+1�����,���9���<#�2���L ������,���;�����,��ก)��ก)	�"ก������
�#�� �(,��
�0�(�(�����ก9���	��������,���ก�"����	����;���+1�%ก�*��ก��<#� 

(3)  �,,"��,,4*��60�ก)��ก)	�"*��(�(��43 
1. 60�ก)� �ก)	�"��2������,(%)���������+#��0�(�(��2�����+����"2����                  

��( 
�O��*��ก�,2�����+��"����	*���0) �( ��2ก)�,����*��(�(�����"��������,+� ,����
�               
2���)���������ก�;�����#, �2�����+�+�L �	��ก	�"�ก���,���9�*��(�(��%)�����) �ก+�ก�,2ก)�
,����*��(�(�� 2)����2�����("�"��.�������#, �������+#��0�(�(���*��,���+�ก�,ก)��ก)	�"#, �
+#��;�ก�,2�����+��"���+��"���#�$��+�ก,����ก�,ก)��ก)	�" 

                                                 
43  �;���ก,����*��(�(�� �;���ก���&�)"�2��,,� � (2547). +E�54�4E�56�/��7-6(�"8G��7kJ�<ก6.&ก6$%8. 

#��� 60-64. 
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2. 60�ก)��ก)	�"��2����;�����ก�,���"������!�ก)�� ���)��"+#������()*��
����)'�"��กก����+#���	"������!�ก)�� %2�#�ก60�ก)��ก)	�"�,����������	������!�ก)��
��2��������6"�����	����;�+#��ก����������!�ก)����
� %)����2����กก�,��!�60�ก)��ก)	�" 

3. 60�ก)��ก)	�"��2��������6"����*��%"��+�6)�,�."1�C�	��ก��*$
�%)��	������
�ก��*$
�%)�,�#����ก)��ก)	�"��2�����,���;����+�L *���0����� ,����
���2�����ก,��;�ก�,+�L 
+#�ก���0�(�(��ST�"+�ST�"#�$��'�"#)��ก�,ก)��ก)	�"��
����)�+��, ����	��ก	�"�*���ก��ก�,ก)��ก)	�"���" 

4. 60�ก)��ก)	�"��2����ก9�,�ก3�*���0)�	��ก	�"�*���ก��ก�,ก)��ก)	�"�� ��!�����)�� 
�"���,ก92��+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�������	�60��	��;�#����	�ก)��ก)	�"2��� +#������;���< 

%)�,����,����/$��� ���� ��!�#)��(,��*��60�ก)��ก)	�"�"0� 8 �,�ก�, ����	
44 
1. Failure to Plan � �ก�,�������%6�#, ����%6����0ก2��� /$���	%������=��ก�� 

� � �"�������*��#)��(,��#, �������*��ก�,��,�� 2����	ก�,���%6���ก%��ก)��ก)	�")���#��� 
2. Setting Low Aspiration � �ก�,2�
��������#��"�	�2�;��ก��� �	%������=��ก��� �

2���2�
�����#���������;�+#��0�ก,4	2ก)�ก���� 
3. Negotiating Compensation too Early ��!��, ����ก	�"�ก��2��,�����1��1"�,9��ก���             

�	%������=��ก��.�"2����;������*��+���<#�%)������ก�	�#)�ก#)�"ก��� 
4. Not Being Prepare to Walk Away � � ก�,ก,�.���*����,��.�"���2,	"��0�ก,4	 

%)�2����+#�(,���ก���.�"�,�����,��=��ก�� � �2��������,�4C ����,��#Cก,4	%)� �0�+��0�ก,4	
+#�����,+���,��ก������� 

5. Focusing on Demands not Needs � �ก�,����#�%2�����2���ก�,%2����0�����, � �
�����;���!� /$��%������=��ก��.�"�� ������#�����2���ก�,�0�ก,4	��%)�� ��,���� �ก��(���,4�
2��������,� ������;���!� 

6. Making Unnecessary Concessions � �ก�,"��"��.�"���;���!� ก�,�=��ก��� �ก�,
"$�#)�กก�, %)�+#���4���ก��*��2ก)��	�($�(�+�*����
����ST�" 

7. Letting Emotions Influence Mediating Strategy � �ก�,�)��"��,�4C�,���;�2����
������������ %������=��ก��� � ก�,������2���� �"�����2���*����"0�+���<#�������,�
1��"+#��0�ก,4	��ก��ก��<#��	�"���"�ก�� 

8. Failing to Create a Positive Mediating Climate � �����)���#)�2��ก�,�,����,,"�ก�&
�	���!���2,,�#����ก,����ก�, �	%������=��ก��� �����2����,����,,"�ก�& �1�� 6�%)���4               

                                                 
44  �,,(2 2���	,��&C. �)������. #��� 18. 
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��
����ST�",���ก��%ก���<#�+#��,���2���,����,,"�ก�&2�
�%2��,���ก,����ก�,ก)��ก)	�".�",���ก�� 
���ก2�ก� �,������������+� �����6"%)�,�ก3�#���+#�ก��%)�ก�� 

2.4.2.4  �,��'�*��(�(���	�����,�ก)��ก)	�"��  
ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����!����	ก�,#�$���	��0�(�(��#, ��0�������
���2�����!�ST�"2ก)�

"��"���	����) �ก+1�ก,����ก�,ก)��ก)	�"�	
��� .�"������,�������+#��0�(�(��#, ��0�����
�) �ก+1�ก,����ก�,ก)��ก)	�"�	
���(,������ก����ก�����,����C*���0�(�(��#, ��0�������� 
������,����CST�"��	"�#, ����ST�"ก9�� �� �����กก�,ก)��ก)	�"���ก��6)������"�	�($��,����C� �
ก�,�;���<<��,��	�,����"�������( ��,����*��(�(���	��	�"0� #, ��	����	*$
�+#�#��� �����
�
��	�	����;�ก�,ก)��ก)	�"��ก92�������,��;���<<��,��	�,����"������ก���� 

��	�	�����,�*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"45 ��%ก� 
1) ��	�	��0�����2���ก�,"�2�*��(�(�����"ก�,��,��2ก)�ก����� 
2) ��	�	��0�����#, ����"�����	��<#�+�ก�,2��2���( ����,��2ก)�ก�� #, � ��	�	�

�,	"ก��� 7=��ก���%)���$����"��,�� 
3) ��	�	��0������	���#2�.ก,��� ��ก����!�����2��#, ��	��O�����!��#2�+#���"�� ��,��ก�� 
4) ��	�	�ก�,%ก���<#�*��*��%"�����"���	ก�,2ก)�ก����!�6)�	��กก���ก�,1	
*��*��(�(��

.�"��&�"ก:#��"#, �ก;�#��ก:�ก4QC���&	)�,,�%)��,�"�,,� 
5) ��	�	���ก)��"�����	.�ก��1	
%��+#��0�����2ก)�ก���� 
6) ��	�	��0�������"�	�������(���Cก����ก���#, ���	�	��0�����"�����	�������(���Cก��

2���+�����2 
7) ��	�	��0������	*��.2�%"��ก���ก	�"�ก����<#�*����9��,��#, �ก�,2	����#��"��<#���
� 
8) ��	�	��0������	%,�ก,�2����	���2ก)�ก�� �� �����ก,�"���)��	��������� ���+1����"             

+�ก�,�;�������	�	��0�#, ������"� ��L  
9) ��	�	��,�ก��������,,�+�ก�,,����*��(�(����
��ก����ก2�����"������+1�               

�ก����ก�0����� 
��	�	�������,�;��*���0�,���ก�,ก)��ก)	�"46 ��%ก�  
1) ��	�	��0�����ST�"#�$���	�;����+�ก�,2��,���0�ก����0������	กST�"#�$����ก 
2) ��	�	��0�����ST�"#�$��#, ���
����ST�"������,+��*���0�,���ก�,ก)��ก)	�"  

                                                 
45  &�)%(��. (2539). &#+4"+ก��<ก6.&ก6$%8U40�6. #��� 19-20. 
46  %#)������. #��� 20. 
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3) ��	�	��0�����ST�"#�$�����	���������+��0������	กST�"#�$��#, ���	�	��0�������
����
ST�"���	�������� 
��1 ��+�ก���"���1��%��� /$������ ��� �������ก��,��2��,���	�����!��,,�                  
+���	2#, ��� �����ก�����1 ���	���������	���2ก)�ก����.�"���,�2 

4) ��	�	��0������	����������("��#)�กO��*��2��	�
;�#��ก�(	"�(��	����;�+#�1����	
��%)�ก�,+#�&�)1	
*��2�������	��!������;���!� 

.�"�ก2�*��(�(���	�����,�,���������"���	ก�,ก)��ก)	�"��
� ��%ก�*��(�(�����2����	
 
1) *��(�(��+���	��<� ����!�*��(�(���	� �ก	�"�ก��ก�,ก,��;�6�������<� /$��

����6����<���
�����,�%"ก����!� 2 �,��'�� � ����6����<�%6�����/$���������"������
ก�����$�������,��;�,������	ก�,ก)��ก)	�"�+1�ก����	��<�2��%6������� �����	ก�,��'�#�$��
� �����6����<�2������2��#, �����6����<����"�������� /$������6���,��'��	
60���	"#�"ก��
60�ก,��;�6�����2ก)�"��"�������6��2��ก���� �� ������6���,��'��	
����,��	�����,��2ก)�ก��
���$�����,��;����	ก�,,����*��(�(�����"ก�,ก)��ก)	�"�+1��� +�*��#��	���!�����6��2������2��
����,�"�������� �"����1�� ����6��O����ก,�ก ����6��O��"�ก"�ก ����6��O���;�+#���	"
�,�("C ����6��O��#�����,���� ��!�2�� /$������6������+#<��	
��!�����6���	���ก1���+���
#�$����!�60���	"#�".�"�5(�� 

2) *��(�(�����%(��#, �+���	%(����ก�,��'� /$��+���	%(���	
��!�����6���	��	ก�,
�,	"ก,��� 7=��,���+#�ST�"�,�("C ��	�,���,�� ��	�,�ก ��!�2�� �� �����ก*��(�(�����%(��� ����
��!�*��(�(����������) �����
� ก:#��"�$�"��"��+#�+1����	ก�,,����*��(�(�����"ก�,ก)��ก)	�"��
+���กก,4	 

3) *��(�(�����%(���	��ก	�"��� ���ก����	��<� ���	)�ก34�*��ก�,ก,��;��	���!�
����6�����%(���ก	�"��� ���ก��ก�,ก,��;�����6�������<� ก)���� � 60�ก,��;�2���,��6��2��
ก:#��"��<�%)�*4���	"�ก��ก92���1�+1�������#���%��+#�ก��60���	"#�"���" /$����
���	%(��
%)���	��<���
����	����,��6��%"ก2���#�ก��กก�� /$����	�,��'��	
������,��*���0�ก,����ก�,
ก)��ก)	�"���5(��+�����*��(�(�����%(�� %)���	��<��	���!�����6��2������2��������
� ������	
%(���	��ก	�"��� ���ก����	��<��	���!�����6��2����<�%6�����#, �2������,41�������,��;�
��	��<��,��'��	
�*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"�� %2���	%(�������	
"������,��*�����0�ก,����ก�,
ก)��ก)	�""�2�*��(�(��+��5(������*����	%(���� 

4) *��(�(��#, �*���,	"ก,���� ��L ��%ก� *��(�(��%,���� *��(�(���ก	�"�ก��
����%��)���#, �*��(�(���ก	�"�ก����	60��,�.'� /$��*��(�(���#)���	
���ก	�"�*����;�������	"#�"
+#�ก���,�1�1��;������ก �1�� ก�,�,	"ก���������ก��"���� ก�,�)�ก����.�"����!��,,�                      
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ก�,�,�����#, ��,	"ก,�����+#��	ก�,ก���,���.,����77=�2���L .,����ก;����*"��0)S�" #, �
������	"#�"�	��ก����ก������#, ��,�ก�, ��!�2��  

60�ก,��;�6��#, ��;��)"+���	��
�L 2���1��1"������	"#�"��กก�,ก,��;�*��ST�"
60�ก,��;�6��#, ��;��)"���"�,�("C���������� �1�� ��	ก0�" � ��	�
;��,�ก�� ��	/ 
�*�" ��	�1�� ��!�2�� 

2.4.2.5  ����,,�%)�*���;�ก��*��ก�,ก)��ก)	�" 
�� �����กก�,ก)��ก)	�"*��(�(����!�ก,����ก�,�	�2�����&�"�������� 
��1 ��+�%)�

�����1 ��� ��	��	2�����Cก,%)����)�ก,�	��;�#����	�ก)��ก)	�"*��(�(�� �"���,ก92��%�����	ก�,
ก;�#����4����2� ����� �;����%)�#����	�*��60�ก)��ก)	�" 2)����ก�,�;�����ก,����ก�,               
ก)��ก)	�"*��(�(����!��"����	%)�� %2�"�����	����,,�����,�ก�,�	��;�+#�ก�,ก)��ก)	�"������,�
"�2�)��� ����,,��#)���	
��%ก� 

1)  �0�(�(��������,+��*��,���ก)��ก)	�" 
*��(�(��%2�)�*��(�(����
��	�����"�	��ก	�"�*���%2ก2���ก�� ก�,�*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"

*��(�(���,�ก�,�;���<� � �0�(�(��2�������,+��	��*��,���ก)��ก)	�" #�ก*��(�(���	���ก)��ก)	�"��
�
�	�0�(�(��ST�"#�$��#, ���
����ST�"������,+��*���0�,���ก�,ก)��ก)	�"%)�� ����;�+#�ก�,ก)��ก)	�"
���,,)�6)�����"�2�*��(�(��)��� 

2)  ��<#��ก	�"�ก��������!�ก)�� 
60�ก)��ก)	�"�,����*��(�(����2����	������!�ก)�� �( ��+#��0�(�(���1 ������%)�(�+�

.�"60�ก)��ก)	�"��2�������!�60��	��������	"�ก	�"�*���ก��*��(�(�� #, ���!���, �<�2��ก	�"�*���ก��
�0�(�(��ST�"#�$��ST�"+� ����!�60��0กก)���������!�("������)+�*��(�(����
� ����!�60�%��#, �
60�,������;������กST�"#�$��ST�"+� ����!�60�ก)��ก)	�"(�(��+�*����	"�ก����ก��� ����!���, �<�2�
�	���"�	�, ���(�(��ก���0�(�(��ST�"+���ก���#, �����!�����#�	
 )0ก#�	
 ��"����*���0�(�(��ST�"+�  
��ก���47 /$��#�ก60�ก)��ก)	�"��"��!�����)���ก)���*���2��ก,4	#�$��ก,4	+���ก��� 60�ก)��ก)	�"
��2������2����ก��กก�,ก)��ก)	�"*��(�(����
� 
  

                                                 
47  �;�,�#C ��2�2�	"C. (2541). ก��<ก6.&ก6$%8�� !"!�#9'8 �+?ก�@A�8��",��0Bก:�&C!��ก�>$ก��<ก6.&ก6$%8

/��4 7�� !"!�#� �)E�4�ก��4+F�7+� �)"#G"56�H.-8&,6I #��ก;,7�85ก./��H�H4 )E�4�ก��4 �8ก��)J�)F'. 
#��� 65-66. 
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3)  ,����*��ก�,(�-������*��%"��%)�,�"���)�*��ก�,�*���*����ก)��48 
ก�,�	�60�ก)��ก)	�"�*����	�����+�*��(�(��2�
�%2�,�"�%,กL ก����	����	����

%2ก%"กก���"���,��%,� .�"�	ก�,�2,	"��0�(�(���	�����,��ก��+��� 
�#�*����9��,���"���                           
�	�,������'�( �( ��1��"+#�6�������,,�������2+��	�*��*���ก�,�;���0�*��2ก)��,��	�,���� 
���	ก���ก�,�	�60�ก)��ก)	�"���*���+�2�����"#, �+�*4��	��0�(�(���	����2$���,	"���กก�,                      
������,�"�2�*��(�(��)��� 

4)  ��������,�*��60���,��2��,���	���%ก���<#�*��(�(�� 
5)  ��������)*���;����2��,��*���0�(�(�� %)������*��60�ก)��ก)	�"*��(�(�� 
6)  ����/��/���*��*��(�(���	�ก)��ก)	�" 
7)  ��	�	��0�(�(��ST�"#�$�����	���������+��0�(�(���	กST�"#�$�� #, ���	�	��0�(�(��               

��
����ST�"���	�������� 
��1 ��+�ก���"���1��%��� /$������ ��� �������กก�,��,��2��,���	�����!�
�,,�+���	2 #, ��� �������ก�����1 ���	�������	���2ก)�ก����.�"���,�2 

8)  ��	�	��0�(�(���	����������("��#)�กO��*��2��	�
;�#��ก�(	"�(��	����;�+#�1��
��	�� %)�ก�,+#�&�)1	
*��2�������	��!������;���!� 

9)  �0�(�(��ST�"#�$���	�;����+�ก�,2��,���0�ก����	กST�"#�$����ก 
2.4.2.6  �,�."1�C%)�*���	*��ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�" 
�,�."1�C%)�*���	*��ก�,,����*��(�(�����"ก�,ก)��ก)	�"����,��,��������	
49 
1)  �,�."1�C*��ก�,,����*��(�(�����"ก�,ก)��ก)	�" 

(1) �,�#"����)�%)����+1����" (Saving of time and Money)  
(2) ��!��	�"�2� (Finality) �;�+#�*��(�(��"�2�)� )���<#�ก�,����,4C2��� 
(3) ก�,"��,��*���0�(�(�� (Compliance) ��!�ก�,�	��0�����#�*��"�2������"2���� 

%)�"��,��+�ก�,�����2�2��*��2ก)�����กก���ก�,�	�&�)���	�;�(�(�ก3����"2���� 
(4) *��"�2���
��#�����ก���0�(�(�� (Custom Made Solution) �(,���0���������,�

�) �ก�;�*��2ก)��"���,ก9���	���*��2��ก:#��" 

                                                 
48  Christopher W.Moore. The Mediation Process: Practical Strategies for Resoving Conflict. ���1�" 

��-�&�(�C %)��4� (60�%�)). (2542). ก���-4ก��&(�(�<ก6.&ก6$%8+4ก6�� 8F#G0�)=�?ก��4E�</UH�&!I% 5ก�/\*,�
+-�7��'58��. #��� 88-89. 

49  (,,4"� (�-�'�3 %)��4�. (2547). ก��/l"��="��4� � �)�)7�+�<ก6.&ก6$%8�� !"!�#U4HF7H4 ( .
ก.H.): /\*,�56� F/)��+56�54-#��ก��5ก�<�. #��� 11-12. 
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(5) ��!�����)�� (Confidentiality) �� �����ก��ก�	*��������+�ก�,,�ก3�����)��
*��*���0)�	���,����กก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����
� 

(6) ก�,������ก,����ก�,,����*��(�(�� (Process Control) .�" 60�(�(�ก3�
����,��) �ก����)�	���!�ก)��+#��*�����;�#����	�,����*��(�(�����"ก�,ก)��ก)	�"%)�#������ก
�( ��"�2�*��(�(�� %)��0�(�(���	.�ก���	���(0�%)�2��������6)�	���,����60ก(��ก���(	"�,#, ��� 

(7) *��2ก)�,�#�����0�(�(������,��������� (Enforceable Agreement) ก�,,����
*��(�(��.�"���	ก�,ก)�ก)	�"��!�*��2ก)�,���ก���	��	)�ก34���<<��	��0�(�(��)����%)�60ก(��
��!���<<��,��	�,����"������ %���������	ก�,2,�����+����ก,4	 

(8) ,�ก3��������(���C,�#����ก����+�,�"�"�� (Preservation or Enhancement 
of Long-term Relationships) .�"����.�ก��+#��0�(�(��#����%ก�*��<#�,�#����ก���� 

(9) ����" �#"��� (Flexibility) �0�(�(������,��) �ก+1�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��
��
�#�� #, �+��,���9�+��,���9�#�$��+���	�� �����	��#) ����+#��	ก�,�;�������	+�&�)2��� 

(10) ��4'�( (Quality) ก�,������ก�,�;����.�"+1��,�"�,,�*������)�	�                   
�;�#����	�ก)��ก)	�"*��(�(�� 

(11) �	�����+�ก�,�;�������	+�&�) (Right to Trial) .�"#�ก�0�(�(���	����
2���ก�,�	����;�������	+�&�)ก9"�����	������	����;�����ก�,�1����
��� 

2)  *���	*��ก�,,����*��(�(�����"ก�,ก)��ก)	�" 
(1) ����ก �� �����ก���	(��	��ก��ก ����,��;�����ก�,�	�+�ก9�� 
(2) ,���,9� �� �����ก���	ก,����ก�,�	��)��/��/��� 
(3) �,�#"�����+1����" �� �����ก+1���)�+�ก�,�;�����ก�,����ก��ก �;�+#��,�#"��

���+1����"+�ก�,�;�������	2���L �1�� ����,,���	"�&�) ������"�����)� 
(4) ,�ก3����(���'�(,�#�����0�(�(�� �� ��2ก)�ก����ก9����,��"0�,���ก��                  

+������#, ��;�����ก��ก�,�����,ก��,���ก���� �$��;���/$������($�(�+�*���0�(�(�� %)�
ก��+#��ก�����������*+������ 

(5) ,�ก3�1 ����	"�%)�����)�������,ก��*���0�(�(�� �� �����ก+�ก,����ก�,
,����*��(�(�����"ก�,ก)��ก)	�"������,��;�������6"#, �+1���!�("��+�1�
�&�)�� ����%2�
�0�(�(����"��"�� 

(6) )��,���4��	*��&�) /$��#�ก*��(�(��2ก)�ก�����;�+#���	���*����0�&�) 
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(7) �;�+#��,���&1�2��	������������������%)��&,3Oก�� �� ���	*��(�(���ก��*$
�
���" �����ก9���"0�ก���"��������* ก�,(�-�����������,��;����"���,���,9� ��ก��+#��ก����<#�
����&,3Oก�� 

2.4.2.7  ����%2ก2���,�#����ก�,ก)��ก)	�"ก��ก�,,����*��(�(��.�"���	� ��  
ก�,,����*��(�(��.�"ก�,��,��2��,�� (Negotiation) ��!�ก�,ก,��;�,�#�����0�ก,4	

��
����ST�"2ก)�ก����� ���	����)�	�����*����1	
�;� /$��%2ก2������กก�,�,����*��(�(�� 
(Conciliation) /$����+1�����)ST�"�	�����,	"ก��� 60��,����*��(�(��#, �60�ก)��ก)	�" �;�#����	���!�
��ก)��%2����	�;�����	���1	
*��*��(�(�� �������<�.22�)�ก�,��
���!�ก�,,����*��(�(��.�"+1�
����)'�"��ก/$�����	�;����#�$����#, �#)�"��ก9�� ��
��	
60���!��0�����+�*��(�(������!�                 
60��) �ก#, ���,��ก�,%2��2�
�2�����	ก�,/$��60���!��0�����+�*��(�(����2ก)�ก����#, �2���	�
ก:#��"ก;�#�� %)��	��;���<� ��	�;����1	
*��*��(�(���, ���+�L .�"�5(��50 %)��	,���
ก:#��"�ก	�"�ก��ก�,�;��������	ก�,���<�.22�)�ก�,%2�ก�,�;�����ก�,������	ก9"������,���,��
�#� ��&�) %)���,����*��(�(�����5(��+���	%(��������
�.�"ก�,�;��;�1	
*�� �;�#,��ก�,,����
*��(�(��.�"���	(���,4�(�(�ก3�*��&�)��
����	60�(�(�ก3���!�60�(���,4���	 .�"�	�,���)
ก:#��"���	(���,4����� �	#)�กก:#��"�	*�
�2����!���2,O��%)�/��/��� ����,�,����                
*��(�(������ก�,��'� ����ก�, �����ก�,���9���
�+����%(��%)������<� %)�6))�(�C*��ก�,
,����*��(�(����+1��;�2����� ��+1��;�1	
*������1�����<�.22�)�ก�,%2����;���!��;�(�(�ก3�#, �
�;����� �	ก��
�"����!�,����	���!���2,O����!��	�"��,����ก�	����%)���!�,���ก�,,���� *��(�(��
*�
��0�����	��	�,������'�(%)��	�'�(�������	��	�	����  

%2����(���,4���ก%��ก�,������*���0�ก,4	2��ก,����ก�,,����*��(�(��ก9��(����
+�ก�,��,��2��,����
�+#��0�ก,4	�	�;�����������0���� %)�)�#)���)�����!�);���� 2��&�ก"'�(
%)��;����%#��ก�,������ .�"ก�,ก)��ก)	�"�,��	�,������
� �0�ก,4	"���	�;���������� ก�,
,����*��(�(���"0�+�2������(	"�%2��	��ก)����!�60�1	
1������%)�%���;�+#�������
� ����+��, ���ก�,
���<�.22�)�ก�,��
��0�ก,4	��
��	�;�����������(	"�+��, ���ก�,2ก)�ก���	�������, �����0�ก�,
���<�.22�)�ก�,#, ��� %)�+��, ���*��ก�,�;�������	+�&�)��
��;����+�ก�,������2ก�"0�%ก�
�0�����ST�"�	�7=����	/$����!��(	"�ST�"��	"�+�*��(�(�� %2��� ��*��(�(����*$
��0�ก,����ก�,&�)%)�� 
�;����ก�,������ก9�������"0��	��0�ก,4	��
����ST�"%)��.�"��2ก��!�*��60�(�(�ก3�51 

                                                 
50  1�<4,��C �,�4	��22C %)��4�. (2543). ��8��4ก��-"(�8&!I% ,�-"G$6'/�"7�>+'$#$%7�)J.0�6.                  

#��� 183-184. 
51  (�1�"&�ก��z #,"��ก0). (2540). �-7�� +"'&ก$%8-ก��ก��������� !"!�##��ก��+��. #��� 7-8. 
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2.5  ก	  �����4�9'9	�:�ก�6	7������	0�9 
 2.5.1  ก�,��,��2��,��  

���	ก�,�	
� ������!����	ก�,( 
�O���	���� �� ���ก���������*��+�#, �����*��%"��ก��
�� �����ก�ก2����	+�,�	�,	��7=��&�)����	�	��ก���, ���(�(��*$
��� ���ก����������#9��	���2,�ก��
�ก2��0�ก,4	��ก��("�"��(0���"�,�������*��+�ก��ก�����!��,,��� #�ก����,�#�����	���
����
ST�"2����#9�(���2���ก���� ��<#�ก9����)�%)�� �������	ก�,,����*��(�(���	��ก��*$
�%)�� ���	ก�,�	

� ���!����	ก�,�	�����,��;������"�	���� ��2����	(��	,	2����,��ก��"����,��;��	�#�%)��� ��+�
ก9���	��0�ก,4	����ก �����(0���"ก����.2����#�,#, �+�,�#����������ก,��+�����ก�)C7             
��60��	��ก	�"�*���+�,����*��(�(��ก9��2���ก�,+�,��!�(��&3 *��(	"�%2��	�0�ก,4	�ก	�"�*�����กST�"
��,���(0���"ก��ก9�(	"�(�%)��52 

#�ก����,�,����*��(�(�����"ก�,��,��2��,��ก9����!�ก�,�	�	�����;�#,����
����ST�" 
�� �����ก*��(�(���0ก,�����+���)����,���,9�.�""�������,���,�"%6)#, �����*���*���#���
+�,�#�����0�ก,4	��ก��ก �;�+#�.�ก���	���,�ก3����(���'�(����	,�#�����0�ก,4	��!������กก�,
��,��2��,��"����!����	ก�,�	���	"���+1����"���"��ก�� ����	"�ก�����	� ��L #, ��������2�����	"
���+1����"��,�)"ก9��#�ก�0�ก,4	�(	"�%2�"ก#0.�,&�(�C��"ก��ก9����	"�(	"����.�,&�(�C�,����
�
������
� %2�#�ก�(0���"ก����ก,	�����ก�)C7#, �#�����#�,*��.,�%,�#,0L ���+1����"ก9����
�0�*$
����� ��ก��ก�	
���	�	
"������,�,�ก3�����)��*���0�ก,4	����!��"����	 �� �����ก���	����)+�
��ก�#� ���ก�0�ก,4	�	��ก	�"�*����*��,�����,�� 

�"���,ก92�� ก�,��,��2��,��"��2�����&�"����,���� �*���0�ก,4	��
����ST�"+�ก�,
������,���.2����,�� #�ก�0�ก,4	ST�"+�ST�"#�$����"��"��(,���+��*��,���ก�,��,�� ก9����                 
������,���	��������� ��ก��ก��
� %���0�ก,4	��
����ST�"��"���*��,�����,�%2�ก9���	��,
,���,�ก���������
����ST�"������,�#�*��"�2��� �� �����ก+�ก�,��,��2��,����
��;���!�2���+1�
���&�)��+�ก�,.�����������#9�*���	กST�"��ก(�����, #�ก�;�+#��	กST�""��"��(,���+�                  
ก9�;���!�2����	�#2�6)�	�#��ก%����,��L (/$���,ก2����ก��*$
���"�ก�(,��ก�,�	��	*��(�(���ก��*$
�%2�
%,ก%���+#��#9����+�2����
����ST�"2���ก9�	�#2�*��2����%)��	กST�""����"��,��) ��ก��ก��
�
�	กST�"��ก���	����,�%������"2���,,�1�2��	����*������*���	กST�" ��%S���"��,�"0�#, ���
%)��������	"��,	"��	กST�"��#�ก,��*��������
� #�ก������,�#�*��"�2����"ก�,��,�����0�ก,4	
�����2����($��(����	(�(��� ��%��53 �"���,ก9�	 ก�,,����*��(�(�����"���	�	
���	��<#��	��0�ก,4	
                                                 

52  �,��& )���,���	. (�.�.�.). +-�7�J�#�%-</&ก$%8-ก��ก��������� !"!�#4 ก(�ก-"G$ก��#��0�6. #��� 4. 
53  %#)������. #��� 4-5. 
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��"������*��+#�%ก�ก�� ��������ก����ก��O� ����2���ก�,�	������1�� ก�,ก)��2�������	"#��� #, �
+�ก,4	�	���!�*��(�(��,�#�����,���&ก9����	����*��%"�������-��,,��*�����ก	�"�*��� /$��+�
�, ����	
���	6)ก�,����"*��&��2,���,"C Roger Fisher +�#���� � Getting to Yes ก)�������� ����)
����,��,��2��,��.�"�����6"�$����" �#, �����	��)���#��� %2���,�	���%"ก��<#��	��ก��*$
�ก��
�������(���C����2��,�#�����0���,�� %)�("��"��#����" �%)�����) �ก /$����!�6)�,�."1�C
,���ก��+#���ก�	���� /$������,��,������!�#)�กก�, 5 �,�ก�,����	
54 

1) �"���*���0�ก�,��,��.�"�	ก�,2�
��� ���*��ก��� �(,���� ��2�
��� ���*%)�����;�+#�
"�ก%ก�ก�,��)	�"�����	 ��ก��,���	�%*9�ก,�����ก��2�
��� ���*+�ก�,��,���	�����*���%*9�ก,����� 
����	���ก)�����"���"�+#��	กST�"#�$��2��.2�+�)�ก34���	"�ก�� ก�,��,��.�"2�
��� ���*��ก���                
���;�+#�2��	#����	�+�ก�,�ก�=���� ���* �;�+#��ก���������)���2�� 

2) %"ก��<#�����ก�,���9�*��(�(�� 
3) �����,�."1�C,���ก�� 
4) �,�������) �ก�( ��6)�,�."1�C,���ก�� 
5) ����*����9��,���	���!�ก)�� 
��,�4C��ก�;�+#����,�*���#2�6)%)�ก�,���*���#)�กก�,�	��0ก2����� ก�,%"ก��<#�

����ก*����9��,���$��;���!��( ���,,)�#)�กก�,�	��0ก2���+�#)�"L �,�
���<#�����)�;�+#�ก�,%ก�*
*��%"����!�����"����"�ก);���ก��ก*$
� 

*���	*��ก�,��,��2��,��  
1) ��!�ก�,�,�����������'�����"�����	�"�2,������" ��	���!��,,� ����*����9��,��

�	���!�ก)�� �;�+#��0�ก,4	�	����($�(�+�%)�����,�,�ก3����(���'�(����!��"����	 
2) ��!����	ก�,�	�,���,9��(,����2���*$
��"0�ก��ก�,����#, �������*������)'�"��ก

�"���60��,��	�,����*��(�(�� ���<�.22�)�ก�, 60�(�(�ก3�#, ����"���� 
3) ���	ก�,��,��2��,����
�����,�" �#"�����  �,����)	�"���2���'�(%#��                   

����*��%"��#, �*��(�(����
�L  
4) ��	"���+1����"���" �(,����2�����	"���+1����"+#�%ก�����)'�"��ก 
5) ����,�,�ก3�����)��,�#�����0��������"����	�"	�"��(,�����	����)'�"��ก                  

�*�����ก	�"�*��� 
6) ก�,������2��*��2ก)�����,��;���.�"���"�� �����ก�ก����������,+�*���0�ก,4	 

                                                 
54  ��1�" �,�"�����ก� * (2540, ก,ก:���-ก��"�"�). �ก�,,����*��(�(���	��ก����ก��<<�ก�,���,�#����

�,���&.� 'F6!�,, 44 (3). #��� 106. 



70 

*����	"*��ก�,��,��2��,�� 
1) 6)��,��2��,����
�"����60ก6���0�ก,4	%)�����)'�"��ก��ก������	�;�(�(�ก3�

2����<<��,��	�,����"������ 
2) 60��	��	ก�,&$ก3��0�ก��� �	�,���ก�,4C��กก��� �	2;�%#���#����	�,�1ก�,"���

����,	"�60��	����"ก�,&$ก3� �����,���ก�,4C %)��,�1�1������+�ก�,��,��2��,�� 
3) ก,4	�ก����<#���ก2������)�	���"������*��+#�%ก�ก�� ����ก����ก��O��	������1�� 

ก�,ก)����	"#��� #, ������#9�%ก�2�� "����;�+#�ก�,��,��,�6) 
4) ก,4	��<#�����*��%"��+�������-��,,� �����1 �� #, ��1 
�1�2���ก��!�����,,�

�;���<*��ก�,��,�� 
ก�,,����*��(�(��.�"ก�,��,��2��,������!����	ก�,�	��0ก�;���+1���!�);����%,ก                

+�ก,4	�	��	*��(�(��+�L �ก��*$
�+���ก�,ก	��7�2��)��1	(�� �����ก��!����	ก�,�	���"���"�ก
/��/���%)��0�ก,4	�	�(�(��ก������,�����%��%)�%)ก��)	�"��������ก����.�"2,�.�"���0ก
�����6"*���0)%)����;�+#�����)'�"��ก��,���,���$�*����9��,������,�ก�,�	�������	���
�6"%(,��� /$��ก9�	6)��กก�,��,��+��, ���2���L �;���������"�	�����,�#�*��2ก)�,���ก���� %2�
*4���	"�ก��ก9�	*��(�(���	ก�;���������"�1��ก���	������,����)������"���	ก�,�	
���"�#2�6)
2���L �1��O������ก:#��" );������������<1� ������!���"����%)�)0ก���� ,���$��;����+�ก�,
2��,����!�2�� �����!��	ก���#2��	��;�+#�ก�,,����*��(�(��.�"���	ก�,�	
"�������� ���!�%�����
#)�ก+�ก�,,����*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(+#�,����)���  
 2.5.2  ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��#, �ก�,�,����*��(�(�� (Conciliation or Mediation)  

��!����	ก�,�	��	�����)��/��/�����กก���ก�,��,���2��,���,,��� �� �����ก+����	ก�,�	

��ก��ก�0�ก,4	��
����ST�"%)��"���	����)�	� 3 /$���;�#����	���!���ก)�� /$����ก���,	"ก�����!� 60�ก)��ก)	�" 
(Mediator) �*��,���+�ก,����ก�,���" 

ก,����ก�,+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����
� �0�ก,4	����,��2��,��ก�� .�"60�ก)��ก)	�"  
����!����	���"�,���������*��+�+#���
����ST�" %)�+�*4���	"�ก��ก9��2���("�"��                     
����%���#�#����%ก�*��<#��	���
����ST�"�����"��,���������� ���"�,�
��	�*��(�(��*��%"��
�	���#2���ก�, ����)9ก���"�#� ���
;�6$
�#"���	"� %2��� �����ก�� ���0�ก,4	���)�������ก��%)��                   
�, ����)9ก���"��
��$�������)�")�ก)����!��, ���,��+#<�.2 �,�ก��ก���0�ก,4	��
����ST�"�����  
�	����,0��$ก%)���,�4C,����ก������ก�,4C�	��61�<�"0� �;�+#�������,�����#9����	ก�,%ก�*
��<#��� %2��;�#,��60�ก)��ก)	�"/$����!���ก)���	����	��������	"ก���, ���(�(��"������ก��
����,0��$ก%)���,�4C,����ก���#2�(�(����ก 60�ก)��ก)	�"�$����������#9���<#�����)��,�.�,��
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��ก��ก/$�����	ก�,%ก���<#��������!��(	"��, ����	��#� ������6����'0�*�������
� �(	"�%2��0�ก,4	) �
�$ก�$����ก��ก��
�ก�,�	�60�ก)��ก)	�"��!���ก)���	��	��������	" #�ก60�ก)��ก)	�"����#����
%ก�*��<#��"���,��0�ก,4	��ก���	����#���,�%�����"ก���*���������ก)������	��"��,              
%��%S��"0�#, ��� �����
��$��	.�ก����กก����	��0�ก,4	��"��,��*�������	�60�ก)��ก)	�"#"��" ��+#� 
%2���
��	
*������*��60�ก)��ก)	�"2����	�������#2���6)%)���!��	�"��,����*����
����ST�"���" 

ก�,ก)��ก)	�"��
�%�����	(��	,	2����กก���ก�,��,�2��,�� %2�ก9"���	����"���"�ก���"��ก
�� ����	"�ก��ก�,7=��,�����	2��&�) �,,"�ก�&+�ก�,ก)��ก)	�"ก9"���	)�ก34�*��������!�ก�����
��กก���ก�,(���,4���	*��&�) %)������"�	)�ก34�*��ก�,�61�<#�����!��,��ก3Cก����ก��ก          
�;�+#��	.�ก���	���,�ก3����(���'�(*���0�ก,4	������ก +�ก,4	�	��0�ก,4	����,�2ก)�ก����
2���ก2���+1���)��������ก�� ����	"�ก��ก�,�;�������	+�&�) ����,�
����������,�2ก)�ก����
+�ก�,ก)��ก)	�"�,�
�%,ก #, ����ก,4	�����+1� ��)��������#, �����,�
�%)��%2�����
�)��/��/���*��*��(�(�� �;�#,�����+1����"��
�ก9���0���ก %2��0�ก,4	�����2�����	"���2��%��
+#�%ก� 60�ก)��ก)	�"����#�ก��!�ก�,+1��,�ก�,*��������#, �����)�	��;�#����	�+#��,�ก�,�����	

.�"2,� %�����ก,����ก�,ก)��ก)	�"���	60��*��,���ก,����ก�,��ก*$
� %2�ก9"��������,�,�ก3�
����)��*���0�ก,4	����!��"����	�� �����ก����+#<���!�60��ก	�"�*���.�"2,�ก���, ����	�(�(��                 
��������กก9�	�(	"�60�ก)��ก)	�"/$��.�"�,,"��,,4%)��ก9�������6"�, ���,���	�,0��#9���+�,�#����
ก)��ก)	�"2������)'�"��ก ��ก��ก��
�2���ก2�60��	��0�ก,4	%2��2�
�+#���!�60�ก)��ก)	�"��ก����!�60��	��	
����,0��,���ก�,4C�ก	�"�ก���, ���(�(����ก(�����, �;�+#�60�ก)��ก)	�"����,��*��+��'�(��<#�
�	�(�(������!��"����	'�"+���)��������,9� %)����������#9����	ก�,%ก���<#������"*$
� 

��<#��	�������ก��*$
���+�ก,����ก�,ก)��ก)	�" � � %�����60�ก)��ก)	�"����("�"��
�������������,�%)��ก92�� %2�ก�,2�����+�*�
�������""������!��;����*���0�ก,4	�����"��              
2ก)�2���	� 60�ก)��ก)	�"����#, ��� %�����*��60�ก)��ก)	�"�	����*��(�(����,"�2�+�)�ก34�+�#, �                
���	+���!�#������ก�	��#������	����"�����	�������!������#9��	����	6)60ก(���0�ก,4	+#�2���
�����2�2�� �0�ก,4	ST�"+�ST�"#�$��#, ���
����ST�"������#9����*������*��60�ก)��ก)	�""��                       
���#�����%)������"��,���� �;�+#����"�	�����0�ก,4	�����������,�,����*��(�(��                     
+�ก,����ก�,ก)��ก)	�"ก9��%)������2����;��, ����7=��,�����	2��&�)2��� 

#�ก�0�ก,4	2ก)��#9�1�����"ก��*������*��60�ก)��ก)	�"ก92����;���<<�+�)�ก34�
*����<<��,��	�,����"������*$
�2���#�ก ��<<��	��;�*$
�'�"#)���	
�$����	6)60ก(���0�ก,4	 
+#�2��������2�2�� #�ก2��ก�,�,�ก�����0�ก,4	ST�"#�$���������2�2����<<��	��;�*$
���
��	กST�"ก92���
�;��, ����7=��,���2��&�) %)��	ก�,�;�������	� �("��2���ก2��#� ����	����L �/$�������,���
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�������2���+1���)���ก���"����+� �;�+#�6)�	���������,����C*���0�ก,4	�	�2���ก�,��#)	ก�)	�"�
ก,����ก�,���&�)ก9���������!�6) �(,��2����*���0�ก,����ก�,�;�������	� �("��*��&�)
2���ก2� #�ก2���ก�,��������2����<<��,��	�,����"��������
� %2�#�ก��
����ST�"�����2�
2����<<���
�.�"�	ก9�����!�.1��	*����
����ST�"�	�����,�,����*��(�(�����"������,55 

*���	*��ก�,ก)��ก)	�" 
1) �	*�
�2��*��ก�,�;�����ก�,�	��,	"����" ����ก,���,9� �,�#"�� �������  
2) �	60��,����*��(�(����!���ก)���$�1��"�;�+#��,,"�ก�&+�ก�,��,���	*$
��(,��

�0�ก,4	�	�����ก,�+� 
3) ����,��,���$�����2���ก�,�	�%���,��*���0�ก,4	��
����ST�"�( ��+#�2ก)�ก�����"

*$
�%)���!��	�($�(�+�,�#����ก�� 
4) �;�+#�*��(�(���	��	�"0�#, ��	����	*$
�,������
��2��ก:#��"�(,��������,�

����,4C:	ก����	ก 
5) �,�#"�����+1����"�(,����2�����	"���2��%��+#�%ก�60��,����*��(�(��%)�              

��2�����	"����,,���	"��#� ��ก�,�;�������	+�&�) 
6) 60��,����*��(�(����1��"��,���( ��+#��0�ก,4	)�#, �*�������*��%"��)��;�+#�

�������(���C*���0�ก,4	�	*$
� 
*����	"*��ก�,ก)��ก)	�" 
1) ก�,,�ก3�����)��������	����ก�,��,��2��,���(,���	60��,����*��(�(��,�����

,����"/$��60��,����*��(�(���;���!�2���,0�,�")���	"�*��*��(�(����
�#�� �$�������,�����
�����#9�*��2�%ก��0�ก,4	�( ����!������ก+�ก�,,����*��(�(���� 

2) �0�������������+1����	ก�,�,����*��(�(���( ����!���, ���� �+�ก�,�,������	�� 
3) 6)*��ก�,�,����*��(�(��"����60ก(���0�ก,4	%)�����)'�"��ก��ก������	              

�;�(�(�ก3�2��"�� 
���	ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"#, �ก�,�,��	�,����"������� ���!����	ก�,

,����*��(�(���	��0ก�;���+1���ก�	����+���������2��;�#,����ก�,ก	��7�2��)��1	(���"�#2�6)               
�	��;���<�	�����0�ก,4	�	���!�60��ก	�"�*���ก��*��(�(���	��ก��*$
���
���ก���"0�+���ก�,ก	��7�2��)��1	(
���"ก�� ก�,#�%�����+�ก�,,����*��(�(������+#<�%)��ก9��+#����Cก,����ก	��7�2��)�1��
�����7�2��)%#���,���&�" .�"��&�"60��	��	��������.���!��	����� �#, ��	�;�������
�,�#�,���+���ก�,ก	��7�2��)��!���ก)��+�ก�,,��7��*������*���0�ก,4	��กST�"�( ��#�
                                                 

55  %#)������. #��� 5-6. 



73 

%�����+�ก�,,����*��(�(��,���ก�� /$������+#<�%)��ก9����,��	���2ก)�ก������ �����ก                   
ก�,�,���������*��+�%)�����%��%��+�ก�,#������ก*����<#�,���ก��.�"60��;�#����	�               
+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��/$�����	��4����2��	��	)�ก34���!��	�"��,��%)����� �*���0�������กST�" 
�;�+#�+�ก�,#�%�����+�ก�,,����*��(�(�����"���	ก�,�	
����!���"������"�	���"��&�"%)�
����,0��$ก*���0�ก,4	�	��*��,���+�ก�,ก)��ก)	�"ก9����,0��$ก���6)*��*��2ก)�,���ก����
���!�ก�,%(�
#, �1��#, �ST�"+��0ก#, �6��%2���!�ก�,"��"��,���ก��*����กST�"  

���������	
%�����+�ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"%)��,��	�,����"��
����,���ก���	
+���������2�� ���!�*�
�2��ก�,,����*��(�(���� 
��2���	�60��	���!��0�ก,4	�	�(�(��ก��
��2����;�����ก�,#�*��"�2�+���<#�.�"���	����	
ก����	����	ก�,,����*��(�(��.�"ก�,
���<�.22�)�ก�,#, �7=����	2��&�)����1��+�ก,4	�	��	*��(�(���	��ก	�"���<<��������*����ก7�2��)
2���.��,2�����ก��%)��+���<<�2���"����	�ก)�����+� 6��ก�	�6 *���	� 9 *��,���	"�*�����������
���"ก�,%*��*��7�2��)��1	(��ก)���/$���	��,��;���<���+�ก,4	�	�������,�2ก)�ก�����ก	�"�ก��
*��(�(�� �	��ก	�"�ก����<<�����+#��;��, ���2���4�ก,,�ก�,�	������7�2��)%#���,���&�"
%2��2�
�*$
� �( ��1��"#�*���,��%2�#�ก"��������,�#�*��2ก)�,���ก����ก9+#��;�����ก�,2��
%�����*�����<�.22�)�ก�,#, �2��ก:#��"*���,���&�"2��� 
 2.5.3  ก�,���<�.22�)�ก�, (Arbitration) 

��!�ก,����ก�,�	��	�����)��/��/���ก���ก�,��,��2��,��%)�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
%2��	)�ก34�#)�"�,�ก�,�	�+ก)���	"�ก��ก�,�;�������	+�&�) +����	ก�,�	
�0�ก,4	��%2��2�
�����) 
*$
��;�#����	���!� ���<�.22�)�ก�, (Arbitration) �( �������5�"1	
*��*��(�(���	��ก��*$
�.�"�0�ก,4	              
��
����ST�"��2����;�� �("��#)�กO��2���L �	� �ก	�"�*���2��60� ��!����<�.22�)�ก�,�( ��+#�
���<�.22�)�ก�,+1���!�*���0)+������5�"1	
*��*��(�(�� 

+�ก,����ก�,���<�.22�)�ก�,���	����)�	�����;�#����	���!���ก)���)��"ก��ก,4	
*��ก�,ก)��ก)	�" �;�+#��	#)�"���*��+�6�����ก,����ก�,ก)��ก)	�"%)����<�.22�)�ก�,��!��"���
��	"�ก�� %�����60�ก)��ก)	�" %)����<�.22�)�ก�, ���;�#����	���!���ก)��+�ก,����ก�,,����               
*��(�(���1����	"�ก�� %2�'�,�#����	�%)������*��60�ก)��ก)	�" %)����<�.22�)�ก�, %2ก2���ก��
����*�����ก ����	�ก)�����%)��*���2����� �����#9�*��60�ก)��ก)	�" ��!��(	"�*������%�����	ก�,
%ก�*��<#�������
� /$�����	6)60ก(���0�ก,4	+#�2��������2�2��%2��"���+� +����2,�ก��*���
�����#9�*�� ���<�.22�)�ก�, /$��%�����ก�;�1	
*�� (Arbitral award) �	6)60ก(����!�"�2�+#��0�ก,4	
2��������2�2������	 %��#�ก�0�ก,4	ST�"#�$���������2�2���;�1	
*���	กST�""��2����($��ก,����ก�,
���&�)ก92�� %2�ก�,*�+#�&�)������2�� �;�1	
*�� *�����<�.22�)�ก�,�	��������ก,���,9�
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��กก���ก�,7=��,���*�+#�������2����<<�����L � �� �����ก#)�ก�ก4QC�	�&�)��2���+1�+�ก�,
2����������������#, ���������������+#�2���;�1	
*����
��0กก;�#�����"���1�����+�ก:#��"��� 
�	ก,4	+����� /$��ก,4	ก:#��"ก;�#��+#��;�1	
*������0ก������ก�,����������*����	�"0��"����;�ก��
�(	"���ก	�ก,4	 

ก�,,����*��(�(��.�"���	���<�.22�)�ก�, %�����	�����)��/��/�����กก���                     
ก�,ก)��ก)	�" %)�ก�,��,��2��,�� %2�����"���"�กก9"�����"ก���ก�,�;�������	+�&�)��ก %�����
��2����	ก�,�;�� �("��#)�กO��2�����<�.22�)�ก�, %2�ก,����ก�,����*����	����" �#"���
��กก���%)������"���	*��ก;�#�������������ก��ก �1�� ��ก��,'�3�2����,���& ก9�������
2����;��;�%�)��!�'�3��" #, �#�ก�0�ก,4	��!�1��2���1�2� ก�,�;�����ก,����ก�,(���,4�ก9���
��!�'�3�2����,���& �1�� '�3����กP3 .�"ก�,%2��2�
����<�.22�)�ก�,�	��	����,0�%)�
��������,�� ����,'�3�2����,���&��
��� 

��� � ,���,9 �+ �ก � ,�; � ��� �ก ,� � ��ก � ,(��� ,4 � ก9 �	� � ก  �� � �� �� ก � ,ก 2�
���<�.22�)�ก�, ก�,���	��1	(�,��;��"���� ��%2���2���,��6��1��*��(�(��#)�"�, ���(,���L 
ก���;�+#�����,�ก;�#�����(���,4�����"���,���,9���2����*��%��,�� �("���#� ��ก�,
�;�������	+�&�)%)�����,��;�����ก,����(���,4����,����	"�����,9���
� 

�� �����ก�0�ก,4	��!����) �ก%)�%2��2�
����<�.22�)�ก�,��� �0�ก,4	�$�����,��) �ก
����)�	�2��#9���� ��!�60��	����,0� �1	�"�1�<+��, ���(�(��%)��	������	�"��,,��;�#����	�
���<�.22�)�ก�, �;�+#�ก�,�����5�"1	
*������,��;����"���,���,9��(,�����<�.22�)�ก�,�	                  
( 
�O������,0�+��, ���(�(����ก(�����, ก�,�;������*��+��$�,���,9�ก���60��	����	( 
�O���, ���
���ก)�����ก��� %)�ก�,1	
*��ก9�����2,�ก��������!��,��%)��0ก2���2��#)�ก��1���������2�#, �
�ก2��,��(4	+��, �����
�L  

+�ก,4	*��*��(�(��,�#�����,���&�	��0�ก,4	������	����%2ก2���+��, �����<1�2� 
*����,	"���	"��,�ก�,�;���<�,�ก�,#�$���	��;�+#�ก,����ก�,���<�.22�)�ก�,��,��������"�
�"���%(,�#)�"+���ก�,��,ก��ก�,���,�#�����,���& � �ก�,������2���;�1	
*����+�#)�"�,���& 
)�ก34������,�ก�,�	
�;�+#��;�1	
*��*�����<�.22�)�ก�,����,	"��;�(�(�ก3�*��&�)�"�����ก 
+�ก,4	�;�(�(�ก3�*��&�)2���ก2��0�ก,4	�	�1��"���������,�������2���;�(�(�ก3����5(���	�
�,���&�	�&�)�	�;�(�(�ก3�������
� ���;��;�(�(�ก3�*��&�)�,���&#�$���������+��	ก�,���&
#�$������ #�ก2���ก�,��������	��ก�,�("C���*��ST�"�	�%(���	/$���"0�+��	ก�,���&#�$��ก92���                  
�;��, �����
�#���7=��,�����	+#��+��,���&�	�ST�"�	�%(���	�	�,�("C����"0� �� �����ก�;�(�(�ก3�*��
&�)��!�ก�,+1��;��������2"*���,���&#�$�� �$�������,��;���������	ก�,���&�	�2���ก9�	



75 

����2"*��2��� %��+������������	����,���&"��������2���;�(�(�ก3�*��&�)2����,���&
�"0����� %)�+�����2�	%��.���������	�,���&�	�"��,��%������	
��ก*$
� %2��;�����,���&
�#)���	
 "���	���" +��,���&�"2�
�%2���	2�����������;�(�(�ก3�*��&�)2����,���&� ���!�
("��#)�กO��1�
�#�$��+���	�	�����,��;�� �%���2��&�)�( ��+#�&�)+1��,�ก��(���,4�&�)��
��������2�� �;�(�(�ก3�*��&�)2����,���&+#�����	 #�ก%2���2���(���,4�*����9��,����
�+���	
ก����������,�������5�"�"���,�#� ��ก,4	��	����L � %)��&�)�"ก9���	�;�(�(�ก3���!�*��
2���� ก�,������1;�,�#�	
�$���!�ก�,�������2���;�(�(�ก3�*��&�)�"�ก2� �����
�#�ก�0�ก,4	�	
��,ก��#, ��,�("C����"0�+�#)�"�,���& ก�,��������	ก���,�("C����	��"0�+��,���&2���L �$�"���"�ก
%)���	"��)���ก %2���<#��	�ก)����$��	
�����ก��ก���;�1	
*��*�����<�.22�)�ก�,�� �����ก+�
���������,���&����+#<����*����!�'��	*�������<<���,���"�,Cก 1958 (New York Convention 
1958) ,��%)����กก��� 120 �,���& 2�������<<����ก)����,���&'��	�	#����	�2���������2��                
�;�1	
*��*�����<�.22�)�ก�,2����,���& �����
��;�1	
*��2�������<<����ก)����$�����,��;��
������ �	��,���&+�ก9���	��0�ก,4	%(���	�	�,�("C����"0� ���;���!�2�����;�����ก�,7=��,�����!���	
+#����
�#�� ก,4	�	�&�)*���,���&'��	 ����������"��������+#�2���;�1	
*��ก9���;�ก���5(��%2�
�#2��	������<<�ก;�#����.�"�5(��������
�56 

�;�#,���,���&�"��
� ��������*��(�(���	�+1�ก�,���<�.22�)�ก�,��57 � �*��(�(��
%(��%)�(�4�1"C�	���*��2����������,	"�,��"%)�&	)�,,�����	 *��(�(��+���<<�,�#����,�Oก��
��ก1�2��(,�,�1��<<�2����<�.22�)�ก�, (���&�ก,�1 2545 ��2,� 15 .�"�5(���"���"���                   
*��(�(�����%(���ก	�"�*���ก������,0������1	�"�1�<������������&�ก,,� �����2"ก,,� %(�"C 
ก:#��"(��&3�1��ก�,���,�#�����,���& �,�ก��'�" �	��	����"���"�ก��ก��,�;������ก %)�                
����,�("C�0� 

���<�.22�)�ก�,%�����ก��!� 2 �,��'� � � 
1)  ���<�.22�)�ก�,+�&�)��!�ก,4	�	��0�(�(�����;���	*$
��0�&�) %)���	�"0�+�,�#����

ก�,(���,4�*��&�) �0��������2ก)�ก������*��(�(����
�#��#, ��������+#����<�.22�)�ก�,
����	"�#, �#)�"����!�60�1	
*�� .�"" ���;�*�,���ก��*�2�
����<�.22�)�ก�,+#�ก�,2�
�
���<�.22�)�ก�,�	
��!��2��#)�ก�ก4QC+��,���)ก:#��"���	(���,4�����%(�� #��� 3 
��,��;���<*��ก�,���<�.22�)�ก�,+�&�) �"0�+���2,� 210 /$����<<�2������ 

                                                 
56  %#)������. #��� 6-8. 
57  �;���ก,����*��(�(�� ���������<�.22�)�ก�,. (�.�.�.). +J.7I ก�� 4F*�9==F6�ก��U40�6. #��� 4. 
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�,,����	��
���� /$���"0�+�,�#����(���,4�*��&�)1�
�2�� �0�����2ก)�ก��������*��
(�(������ก	�"�ก���,���9���
����#, �%2�*��+�*��#�$��+#����<�.22�)�ก�,����	"�#, � #)�"��
��!�60�1	
*��ก9��.�"" ���;�*�,���ก��ก)����$�*������%#������2ก)��1�������
�2��&�) 

���&�)�#9���� *��2ก)���
���6��ก:#��" +#�&�)���<�22���;�*���
� 
������2,�� ��2�
�%2���2,� 211 �$� 220 �	� �#) ���!����	�;�����ก�,(���,4�*��

���<�.22�)�ก�, 
ก�,2�
����<�.22�)�ก�, 2����2,� 211 ���+�*��2ก)�����ก;�#��*��������                     

��!��"���� �� ก�,2�
����<�.22�)�ก�,+#�+1�*�����������2����	
 
(1) �0�����1���	���2�
����<�.22�)�ก�,��ST�")��� %2������	�	.��กC,���#, ��;��)"

#)�"�� +#�2�
����<�.22�)�ก�,�(	"���#�$��%��.��กC,�����
�#��%)���#�$��%���;��)",���
��
�#�� 

(2) ����0�������2�
����<�.22�)�ก�,����	"�#, �#)�"�����"�����#9�1�� (,���ก�� 
ก�,2�
��1������	
+#��;���!�#���� �)���� �� �� �> %)�+#��0�����)�)�"� �1 ������!��;���< 

(3) ���2ก)�+#��0�����ST�"#�$��#, �����)'�"��ก��!�60�2�
����<�.22�)�ก�, ก�,2�
� 
�1������	
 +#��;���!�#���� �)���� �� �� �>%)�)�)�"� �1 ��*���0�����#, �����)'�"��ก��
�                  
%)������+#��0������ ��L  

(4) ���&�)���#9�1�����"����)�	��0�����2�
�#, ��	�����2�
���!����<�.22�)�ก�,+#�
&�)����+#��0�����2�
�����)� ��#, ���������)� ��2�
���!����<�.22�)�ก�, ����0���������2�
�#, �
����+#�2�
�����)+���!����<�.22�)�ก�, +#�&�)�	�;����2�
�����)+���!����<�.22�)�ก�,��2���	�
�#9�����, %)��+#�&�)����2;������1�������
��"�����<�.22�)�ก�,�	�2�
�*$
�%)��0������	��ก	�"�*��� .�"
�������(��ก���&�) 

ก�,���ก�,2�
����<�.22�)�ก�,#, �ก�,����������<�.22�)�ก�,2����2,� 213 
��<<�2���� �� ������)#, ��0������	����� ��2�
����<�.22�)�ก�,*$
�%)�� #�����+#�����)#, ��0�����
��
�������ก�,2�
���	"����%2��0������	กST�"#�$������"��"�����" 

���<�.22�)�ก�,�	�2�
�*$
�.�"1�����"��
� �����!�ก,4	�	�&�)#, �����)'�"��ก��!�                
60�2�
��0�����ST�"+�ST�"#�$�����������ก9�� #, ������!�ก,4	�	��0�����ST�"#�$����!�60�2�
��0������	กST�"
#�$�����������ก9�� .�"��&�"�#2������	���<<�2���+���2,� 11 #, ��	����<�.22�)�ก�,��
���!�60�                
,���������,� #, �������,��;�#����	����<�.22�)�ก�,�� +�ก,4	�	��	����������<�.22�)�ก�,
�������	
+#��;�����<<�2�������"ก�,�������60�(�(�ก3���+1�������.�"���.)� ���ก�,�������
���<�.22�)�ก�,��
�7��*$
�+#�2�
����<�.22�)�ก�,*$
���+#�� 
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+�����*��ก�,(���,4����<�.22�)�ก�, ����!��2������<<�2���2,� 215 %)�
��2,� 216 ก)���� � �������ก;�#���,���9�*��(�(���� +#����<�.22�)�ก�,ก;�#���,���9�(�(��
�#)����
� %)�ก����	����;��;�1	
*�� +#����<�.22�)�ก�,7���0�������
����%)�����;�ก�,2����
2���	��#9�����,+�*��(�(�����������+#�(���,4���
� 

���<�.22�)�ก�,���2,����ก��,��
�����	�" ��*$
���%)�7��("��#, �60��1	�"�1�</$��
�29�+���+#�ก�, ������<�.22�)�ก�,*�+#�&�)�����;��0�����#, ��,,����ก��,� ��L +��;�����1��
�����
���+#�2,�� +#�&�)���ก�,+#�2���;�,���*���
� 

������<�.22�)�ก�,�#9�����;�2����;�����ก,����(���,4��"���+��	�2����;����� ���&�) 
(�1��#��"�,	"ก("�� #, �+#�("�������2� #, �+#������ก��,) ���<�.22�)�ก�,���" ���;�*�
.�"�;���!��;�,���2��&�) +#�&�)�;�����ก,����(���,4��1�������
� ���&�)�#9����ก,����(���,4�
��
��"0�+��;����&�)%)�($�,���;�+#���%)�� +#�&�)���ก�,+#�2���;�*��1������	
  .�"�,	"ก
����,,���	"�&�)2����2,��	�ก;�#�����;�#,��ก,����(���,4��	�*�+#����ก�,��
���ก
���<�.22�)�ก�, '�"+2�����������<<�2���2,� 215 %)���2,��	
 ���<�.22�)�ก�,�	�;�����	���
�;�����ก�,2�����	(���,4�+�L 2���	��#9�����,ก9�� ����%2�*��2ก)���ก;�#������!��"���� �� 

�;�1	
*��*�����<�.22�)�ก�,+�&�)"����60ก(���0����� ��ก���&�)���	�;�(�(�ก3�
2���;�1	
*����
� 2����2,� 218 �,,���� �,���)ก:#��"���	(���,4�����%(�� ��ก��ก�	
                  
�;�1	
*��*�����<�.22�)�ก�,2����"0�'�"+2�������*����2,� 140 ��2,� 141 %)� 142 ���������"  
�;�(�(�ก3�%)��;�����*��&�) /$�����;��;�1	
*���ก���;�*� #, ���ก��ก�	��,�ก�+�7=������ /$��
2�����กก�,�,��	�,����"�������	�ก,��;�2��#���&�) %)�&�)(�(�ก3�2��"�� /$����2ก�"0�+�
������%#��ก:#��"�	�#�����+#�(�(�ก3��ก���;�*� #, ��	��,�ก�+�7=�� 

2)  ���<�.22�)�ก�,��ก&�) ��!�ก,4	�	��0�(�(��"�������;���	*$
��0�&�)%2�2ก)�ก��
+#�,����*��(�(�����"���	���<�.22�)�ก�,ก���#, �#)����ก*��(�(���ก��*$
�%)��ก�,,����                     
*��(�(��.�"���<�.22�)�ก�,�	
"� ��� ��!��	�%(,�#)�"+�#�0���ก��,ก��%)���กก:#��"
'�"+��,���&�"%2���!��	���"�+1�ก���"���ก����*���+�ก�,�;���<<�,����*��(�(�������,ก��
ก�,���,�#�����,���& 

*���	*��ก�,���<�.22�)�ก�, 
1) �0���������,�ก;�#���;����%)��) �ก2�����<�.22�)�ก�,�� 
2) �0���������,�ก;�#��%)��) �ก���	(���,4�*�����<�.22�)�ก�,�� �( ��+#�                  

���,�."1�C*���0�ก,4	 
3) �0�ก,4	����,��) �ก�����	�1	
*���� 
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4) ����,�,�ก3�1 ����	"�*���0�ก,4	%)�����)�������,ก��ก�,������� 
5) ����,�,�ก3��������(���C,�#�����0�ก,4	�;�+#�ก)�����;�������,ก��ก�,�����

2���ก2� 
6) ���<�.22�)�ก�,��!�60��1	�"�1�<+�������
�L �$�����,��*��+���<#������"%)�

,���,9� 
7) �;�1	
*������,�������������.)ก 
*����	"*��ก�,���<�.22�)�ก�, 
1) *��(�(���	����;�ก�,���<�.22�)�ก�,����
�2�����!�*��(�(�����%(��������
� 
2) �, ������+1����"%�����ก�,�;�����ก�,���<�.22�)�ก�,+��,���&+��������� ����2���

��	"����,,���	"�+#�%ก����������<�.22�)�ก�,%2��0�ก,4	��2�����	"����T�"ก�,+#�%ก�60��	��;�#����	�
���<�.22�)�ก�, #�ก�	ก�,%2��2�
����<�.22�)�ก�,#)�"�� ���+1����"�����	
ก9���0�*$
���!����2��2�� 
�;�#,�����<�.22�)�ก�,������	��	1 ����	"���ก#, ��;�#,��*��(�(���	�"���"�ก ����T�"ก�,ก9�����
��ก��!�(��&3���" 

3) �, ���ก�,������2���;�1	
*���� �����ก���<�.22�)�ก�,���	�;����������+#���!��
2���;�1	
*������� %2�2���+1�ก)ก*��&�)�;�+#�2����;�����ก,����ก�,(���,4�&�)2��'�"#)��
��กก�,��,9���
�ก,����ก�,���<�.22�)�ก�, /$������!�ก�,�(���*�
�2���*����	ก ��ก�	��	ก�,
�;�������	�(	"����#, ����*�
�%2�2���ก)�"��!����#, ��	�*�
� 

4) �;�1	
*��*�����<�.22�)�ก�,� ������!��	����+�1�
���	"� 
�;�#,��ก�,,����*��(�(��.�"���	ก�,���<�.22�)�ก�,ก	��+��,���&�"��
� "�����

ก)�������� ����,��������"�#, ���!��	�,0���ก%(,�#)�" �$�%�����+�ก�,�;�����ก�,�� �����ก+�
����������)%)����Cก,�	��ก	�"�*���ก����ก�,ก	��7�2��)��1	(*���""���#9����ก�,,����                   
*��(�(���	��	�	�����;�#,����ก�,ก	��7�2��)��1	(� �ก�,��,��#, �ก�,ก)��ก)	�"�,��	�,����
"������/$���#�����ก����-��,,�%)����	+���������2�*��ก�,�;�����+���ก�,ก	��7�2��)
��1	(+��,���&�" �	ก��
�����)+���ก�,ก	��7�2��)��1	(�	�(����	����,0� �����*��+����ก�,
,����*��(�(��.�"���	ก�,���<�.22�)�ก�,��
�ก9����*����	����	�"0����" �,�ก��ก��+��,���&�"
"�����	���������<�.22�)�ก�,�5(������#� ������1��+�2����,���& /$�����	������
���<�.22�)�ก�,�������ก	��.�"�5(���( ����!����Cก,+�ก�,,��,��ก�,,����*��(�(���������
ก	����ก�#� ���ก������ST�"2�)�ก�,%#��,�O 
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2.5.4  ก�,,����*��(�(��.�"ก,����(���,4��	*��&�) #��"�$� ก�,,����*��(�(��.�"
��&�"ก,����ก�,"�2��,,����&�) �����!������	��ก����กก�,+1��;����,�O+�ก�,,����*��(�(��+#�
"�2�)� /$�����ก)��������2����	
 

ก�,�;�����ก,����(���,4���	 � �ก�,7=����	2��&�)�������/$��+��, ����	
��ก)���
�5(��+�����*����	%(�� .�"%"ก(���,4���!� 2 ���� ����	
 

1)  ก�,(���,4�����<  
ก�,�;�������	%(�� ��!��, ����;�����ก�,�ก	�"�ก��*��(�(�����%(��#, �ก�,+1������                

���&�)+����%(�� ก�,�	�60�+����	�;����ก�,�;�������	%(��#, ��;����7=����
�2���(���,4� 2��
�,���)ก:#��"���	(���,4����%(����2,� 55 /$���	 2 ก,4	 � � 

(1)  ก,4	�	*��.2�%"���ก	�"�ก�������#, �#����	�*������)+�2��ก:#��"%(�� ก)���� �
��!�ก,4	�	��	����)2�
�%2����ST�"�ก��ก�,.2�%"��+������#, �#����	�/$��ก��%)�ก�� .�"ST�"#�$��
������#, ���"��,�������#, �#����	�*������)�	กST�"#�$�� ����	
60��	��0ก.2�%"�������#, �#����	�"���
�;���	�7=��2��&�)�� �,	"ก�����!�.��กC %)��	กST�"#�$��ก9����,�2���0�" ���;�+#�ก�,�� �,	"ก���
��!��;��)" �����
� ก,4	�	
�$���!��, ���*����	*��(�(��,�#��������)���ST�" 

(2)  ก,4	�	�����)2���+1���������&�) ก)���� � ��!�ก,4	�	�����)2���+1���������&�)
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58  �,�<<� ��2,ก�,��	ก��. (2536). )�F/-"H�ก;,7�8-"G$!"(��>�+-�75!.� &6.7 1. #��� 9-12. 
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59  (�(�-�C ��ก,��ก0) ก (2531). +E� G"��8ก;,7�8-"G$!"(��>�+-�75!.�. #��� 124-125. 
60  1""& �,����C&�,�.  (2539, �ก,���-�	����). �����)��1��*������"�2��,,���,	"��,����                     

ก�,����������"�2��,,�.� 'F6!�,, 43 (1). #��� 162-164. 
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61  �,��-� ����&��. (2538, ก��"�"�). �ก�,�;�ก,����ก�,,����*��(�(��*��&�)+�2����,���& ��
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����+#��;��)"7��%)��+#��;��)")�)�"� �1 ������!��;���< 

ก�,(���,4���	���	*��"���"�ก+#��;�*��������������"��	�.����,� 2����2,� 189-195  
��+1����������" �����
� ก�,1	
*��2�������	���	*��"���"�ก &�)�$��	�;������ก�;�(�(�ก3� #, �                 
�������"������ �1����	"�ก����	�.����,� +���	�	��;��)"����&�)+����� �("��&�)�	�;���������;��)"
*�����(���,4���
� �� ��&�)(���,4���	�ST�"��	"�����,9�ก�,(���,4�%)�� &�)2���(�(�ก3���	
�.�"�,9������	�($�ก,��;��� /$��2���ก2�&�)1���	����	�;�(�(�ก3�+������,9�ก�,(���,4�
�1����	"�ก����	����< 

ก�,(���,4���	���	*��"���"�ก����;��+1�ก��*��(�(���ก	�"�ก��,����*��(�(���ก	�"�ก��
ก	��7�2��)��1	(����*��#)�ก�ก4QC2���	�ก;�#���� /$��*����9��,�������!��0)�#2�*��*��(�(���	�              
��"���"�ก/��/��� ก9����,�(���,4���	.�",��,���� %)���;�����ก�,(���,4�2���2��*��������
������"���	(���,4�����<+�&�)1�
�2�� 

ก�,,����*��(�(��.�"���	ก�,�	
+���������2����0ก�;���+1���!�%�����+�ก�,
�;�����ก�,�( ��,����*��(�(��+�ก,4	�	�ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"#, ��,��	�,����
"������������,��	���#�%�����+�ก�,2ก)�,���ก���� #, �*��(�(���	��ก��*$
��	)�ก34��	�                
������,�,������.�"ก�,ก)��ก)	�"'�"+� ,����
�+�ก,4	�	�*��(�(����
���!���<#��	��	*����9��,��
%)�,�")���	"�%#����<#��	�����*���/��/���#�ก��+#�*��(�(��"�2��"����,��0,4C��2����;�����ก�,
.�"���	ก�,���&�) %�����	ก�,,����*��(�(��.�"ก�,�;�����ก,����(���,4����&�)���	*���	�"0�
��ก%)��	���!�����;���<*��ก�,,����*��(�(��.�"���	ก�,�	
� �����"�2��,,���!�ก)��%2��"���,ก9�	
ก�,,����*��(�(��+���ก�,7�2��)ก9"������"��;�����ก�,.�"���	ก�,�	
�� �����ก�#2�6)�;���<�	���� 
�	����"���"�ก+�ก�,�;�����ก�,�1��2����	ก�," ���;�7=���	����0,4C �	ก�,�;�����("��#)�กO��                
�	��(	"�(� 2���1;�,�����,,���	"�%)����+1����"2���	�ก;�#��%)��	ก�#2�6)�	��;���<� �ก�,�;�����
ก,����(���,4��	�����*���)��1���;�+#���������2��ก�,�"	"�"�������	"#�"2���0�ก,4	 
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����� 3 

����',������กก	  �����4�9'9	��ก��/�ก��ก�6	7������	0�9.,/ก	 3ก�1�ก���/ 

:�� ���#3�/����1	�� ���# 

 
�( ��+#�%�����+���������2�+�*��ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"�;������2��

��2��,�4C*��ก�,,����*��(�(������) �ก+�,0�%�����2����	%)�,�ก3����(���'�(*���0�ก,4	 /$��
2����;����,���ก��+���ก�,ก	��7�2��)��1	( �$��;���!��"���"����	���2���&$ก3�����<<�2�%)�
#)�ก�ก4QC+�����:���2��	��ก	�"�ก��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(*��2����,���&  
�( ���;���&$ก3���,	"���	"�%)��,��+1�ก��%�����+�ก�,�����2�*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��+�ก	��
7�2��)��1	(+��,���&�"�( ��+#� �ก�������#�����2���'�(��<#�%)��	������!�
��2,O����ก) 

 
3.1  ก	 3ก�1�ก���/�4�9'9	�:�� ���#3�/ 

ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"+��,���&�"��
�� ���!�%������� 
��2��+�ก�,
,����*��(�(��+���กก,4	�	�(�(��ก���1�����������!�*��(�(�����%(�� �����<�/$��,���$�                      
*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(���" %2��;�#,��ก�,,����*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(%)��"�����
���	����1�����%)����	,0�%���	���!���2,O���� ����	"�ก��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��*�������� 
2�)�ก�, �$��;�+#�ก�,,����*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(��
�"�����	#)�ก�ก4QC%)�%������5(��
�;�#,��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��%2��"���+� 
 3.1.1 ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��+�ก,4	����� 

3.1.1.1  ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��+�&�) 
ก�,�;�������	ก)��ก)	�"*��(�(�����,��+1�.�"%"ก2���,��'�*����	2���,���)

ก:#��"���	(���,4�����%(��*���"��
� ���	��<<�2���+���2,� 19 ��2,� 20 %)���2,� 20 ��� 
����	
� � 

��2,� 19 ��<<�2���� &�)�	�;����������2���	��#9�����,+#��0�������กST�" #, �ST�"+�
ST�"#�$����&�)���"2���� �$�%������0�������
�L �����	���"�������2���%ก�2����"0�%)��ก9�	 ��$��             
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���&�)�#9����ก�,�	��0�������&�)���"2���� ���"��+#��ก������2ก)�#, ��,��	�,����"��"��
��������	�����<<�2���+���2,�2����	
 ก9+#�&�)����+#��0�������&�)���"2���� 

��2,� 20 ��<<�2���� �����ก�,(���,4���	�����;�����ก�,�%)���(	"�+� +#�&�)�	
�;�����	���ก)��ก)	�"+#��0�������2ก)�ก�� #, ��,��	�,����"������ก��+�*��(�(����
� 

��2,� 20 ��� ��<<�2���� �( ���,�."1�C+�ก�,ก)��ก)	�"�� ��&�)�#9�����,#, �                 
�� ���0�����ST�"+�ST�"#�$��,���*� &�)������+#��;�����ก�,��!�����)���5(��2��#���2������                 
��กST�"#, �ST�"+�ST�"#�$�� .�"��+#��	���"�����"0����"#, ���ก9�� 

�� ��&�)�#9�����,#, ��0�����ST�"+�ST�"#�$��,���*� &�)���%2��2�
�����)#, �               
�4�����)��!�60��,��	�,�����( ��1��"�#) �&�)+�ก�,ก)��ก)	�"+#��0��������,��	�,����ก�� 

#)�ก�ก4QC%)����	ก�,ก)��ก)	�"*��&�) ก�,%2��2�
�60��,��	�,����,����
��;����
#����	�*��60��,��	�,����+#���!��2���	�ก;�#��+�ก:#��"ก,��,�� 

�� �����กก:#��"���	(���,4�����%(��������.�ก��+#�&�)����,��;�������	ก�,                 
ก)��ก)	�"�*����+1�+�&�)�� �;�+#�60�(�(�ก3�+���	�	.�ก�� +1����	ก�,����) �ก+#��+�ก�,,���� 
*��(�(��������"ก)��ก)	�"�*����1��"��,���( ��+#���	��,9���"���,���,9�  

ก�,���%���2���,��'�*����	����,�%�����ก����!� 4 �,��'� ����	
 � � 
1)  ��	���	*��"���"�ก#, ���	�.����,� (The small claims)  
��	�.����,� #��"�$���	�)9ก���" #, ���	��9��2)9� ก:#��"�$���<<�2����	ก�,7=��               

ก�,(���,4� %)�ก�,(���,4���+#�,��,���( ����	������,9�,���,9���+#���!��	���	"#�"%ก��0�����  
�� �����ก��	���	*��"���"�ก#, ���	�.����,���
� ���	����<<�2�+��,���)ก:#��"���	

(���,4�����%(��ก)�����+���2,� 189 ����	
 � � 
��2,� 189 ��<<�2���� ��	�.����,� � � 
(1)  ��	�	��	�;�*�+#��)���) 
����ก*C�������;���4��!�,������������ก�����%�����

#, ����ก���;�����	�ก;�#��+�(,�,�1กP3:	ก� 
(2)  ��	�	�7=��*��)�����)+�L ��ก��ก����#�,���,�("C����	����1��#, ����+#��1����+�

*4��	�" ���;�7=�����ก���� ��)����#� ����� #, ����ก���;�����	�ก;�#��+�(,�,�1กP3:	ก� 
�� ���	��	�ก��*$
�%)��0ก" ��7=��2��&�)��!���	�.����,�ก9+#�&�)����,��;�����

ก,����ก�,(���,4��2��ก:#��"�	
2����2,� 190 ��� ����	
 � � 
��2,� 190 �����<<�2���� +���	�.����,� +#�&�)�;�����ก,����(���,4��2��

����<<�2�+�#����	
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+���	���	*��"���"�ก#, ���	�.����,���
� +#�&�)ก;�#��������(���,4�.�"�,9� /$��&�)
��+1����	ก�,ก)��ก)	�"+#��0�������2ก)�ก��#, ��,��	�,����"������ก9�� ��!�ก�, ����.�ก��
+#��0�������2ก)�ก��.�"���	ก�,ก)��ก)	�"�,����*��(�(��+�&�)/$����!��2����2,� 19 ��2,� 
20 ��2,� 20 ��� ����	���ก)�����*���2�� %)���2,� 193 ก9"����ก)����$����	ก�,ก)��ก)	�"�,����
*��(�(����+1�+���	�.����,����1��ก�� ����	
 � � 

��2,� 193 ��<<�2���� +���	�.����,� +#�&�)ก;�#��������(���,4���	.�"�,9�%)�
��ก#��"�,	"ก�"���;��)" +�#��"��
�+#���%����,���9�%#����	%)��;��������,�("C#, �,���                 
�	��,	"ก,���%)�*���������+#��;��)"��&�)�( ��ก�,ก)��ก)	�"+#�ก�,%)�� �("��+������	"�ก��%)�
+#�&�)����+#�.��กC��&�)+����(���,4���
����" 

+�������(���,4� �� ��.��กC%)��;��)"��(,���ก��%)��+#�&�)ก)��ก)	�"+#��0�����2ก
)�ก��#, ��,��	�,����"������ก��+�*��(�(����
�ก��� 

����0����������2ก)�ก��#, �������,��	�,����"������ก����%)��;��)"                 
"������" ���;�+#�ก�, +�ก,4	" ���;�+#�ก�,��!�#���� �+#���2,� 191 �,,���� ��+1�������.�"
���.)� +�ก,4	�	�+#�ก�,���"����+#�&�)����$ก�;�+#�ก�,��
��#2�%#��ก�,��
������"%)��� ������+#�
�;��)"7��%)��+#��;��)")�)�"� �1 ������!��;���< 

����;��)"��+#�ก�,2���,,����+#�&�)�	�;����+1���)(�����	�;�������"���) �����)�+#�
�;��)"" ���;�+#�ก�,%)��;�����ก�,(���,4���	2��� .�"� �����;��)"*�����" ���;�+#�ก�, 

���#9����+���	���	*��"���"�ก #, ���	�.����,�2����2,� 193 �	
 �� ���	ก�,7=����	��!�
#���� �#, ��;�7=�����"����ก92�� &�)�	�;�����	���+1����	ก�,ก)��ก)	�"ก����� .�"�;�ก�,���#��"
.��กC%)��;��)"��&�)(,���ก��+�������(���,4� %)�+#�&�)�;�����ก�,ก)��ก)	�"�0�������
����
ST�"ก��������2ก)�ก��#, ��,��	�,����"������ก��+�*��(�(����
�#, ��� #�ก��ก9���;�ก�,
ก)��ก)	�"����	�( ��+#���	��,9��.�"�,9� ก�,ก)��ก)	�"+#��0�����2ก)�ก�� #, ��,��	�,����"��
����ก��"����	�������ก*$
� %)��	��2,O���"�����	"�ก��%�����*��&�)2����,���&�	���ก)���
��*���2���	��	ก�,����,��'�*����	��+�1��������	����,���,9� (The fast track) ��ก��ก�	
ก�,�	�
&�)����,�%2��2�
�����)#, ��4�����)2���	�&�)�#9�����,ก9��+#���!��2����2,� 20 ��� 
.�"��!�60�ก)��ก)	�"ก9��1��"�;�����ก�,ก)��ก)	�"�;��������,���,9�"���*$
��(,������,�1��"%���
���'�,�*��60�(�(�ก3���/$���	���(���,4�(�(�ก3���ก�"0�%)�� �"���,ก92��+���������2�*��
&�)%(����+1����	��������������,+�*��60�(�(�ก3�+�&�)��	"�ก��ก������2���ก�,��!�60�                 
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ก)��ก)	�" +�,����	
��#, ���62 ก�,����) �ก60�ก)��ก)	�"�	��	��4'�(%)���!��	��1 ��� �"��,��*��
�0��������	����1��"+�ก�,ก)��ก)	�"���,,)���=�#��"2���	�2���ก�,�� 

2)  ��	���	*��(�(�� 
��	���	*��(�(�� #��"�$� ��	�	���2���7=��������+�,+#���!��;��)" ��!��, ��� 60�,���

�;���!�2���+1���������&�)��2,� 55 � � �( ��*�+#�&�)�;��"���+��"���#�$��#, ������"���+��"���#�$�� 
�1��,���*���!�60����ก�,�,�ก ,���*�+#�&�)�����������)��ก)�,�2��!�60�,���������,�#, �                  
,���*�+#�&�)%���ก,,������z�	����.�"ก�,�,���,���,��ก3C��!�2�� 

+�ก,4	��!���	���	*��(�(�� ก�," ���;�,����( ��+#�&�)�;�����ก�,�"���+��"���#�$��+#� 
��2����	�, ����	���2���+1���������&�)2��#)�ก�ก4QC�	���<<�2���+���2,� 55 ก���ก)���� � 

��2,� 55 ��<<�2���� �� ���	*��.2�%"���ก��*$
��ก	�"�ก�������#����	�*������)+�2��
ก:#��"%(�� #, �����)+���2���+1���������&�) ����)��
��	���������	*��2�2��&�)����%(��
�	��	�*2�;��������<<�2�2������<<�2�%#��ก:#��"%(��%)��,���)ก:#��"�	
 

�� �����ก��	���	*��(�(�����ก)��� ��2����	ก:#��"��������+#�+1���������&�)��
ก���2����2,� 55 ���ก)��� �����
�+���	���	*��(�(���$��	��<<�2���+���2,� 188 ����	
 � � 

��2,� 188 ��<<�2���� +���	�	����	*��(�(��+#�+1�*��������2����	
  
(1)  +#��,����	��	" ���;�,���*�2��&�) 
(2)  &�)����,	"ก("����� ��� ��� 2���	� �#9��;� ��!�%)������5�"1	
*��2���	�

�#9�����,%)�"�2��,,� 
(3)  ���%ก�%#���;�(�(�ก3�#, ��;�����*��&�)��
�+#�+1���%2�.�"���	" ������,4C#, �

:	ก�������
� %)�+#�����,4C:	ก���%2��5(��+����ก,4	2����	
 
ก. ���&�)��"ก�;�,���*���0�����ST�"�	��,�����	��	"��
�#��#, �%2�������� #, � 
*. +��#2����������2�2����<<�2�%#���,���)ก:#��"�	
������"(���,4�#, �

(�(�ก3�#, ��;����� 
(4)  �������)� ��+� ��ก��ก�0������	���" ��7=����	������	*��(�(�����*�����ก	�"�*���

+���	2,�#, �.�"���� +#�� ��������)�1���	
��!��0����� %)�+#��;�������	�2������<<�2�%#��
�,���)ก:#��"�	
������"��	����	*��(�(�� %2�+���	�	�" ���;�,���*�2��&�)�( ��+#�&�)�	�;�(�(�ก3�
#, ��;��������� ��;����<�2�����+#���%ก�60�,���������,���
� +#�� ������!���	���	*��(�(�� 

                                                 
62  �����"C �	,(�3C. (2538, 2�)���-�������). �,���ก)��ก)	�"�( ��"��+#��ก��ก�,�,��	�,���� "������

*��&�)%(��.� 'F6!�,, 42 (4). #��� 48. 
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�$�%�����60�%��.�"1���,,�#, �60�,���������,���
�������&�)%)�%���*���������+�ก�,             
+#��;����<�2#, ����� ��;����<�2 �1�������
� 

���#9������2������<<�2�*����2,� 188 ��
���!���	���	*��(�(�� /$��ก�,�,�����	2���
�;���!��;�,���*��(,����!���	�	��	�0������(	"�ST�"��	"�/$������,�(���,4���	��,9���
���'�"+����
��	"��� �����
��$����;���!�2����;�������	ก�,ก)��ก)	�"���,��+1��� �����ก��!���	�	����	*��(�(�� 
%)��0������	�(	"�ST�"��	"���+1��	�0��������ST�"#, ���กก�����
� %2�ก9�	*��"ก����#�ก�*��+� ��2,� 
188 (4) �	������ ������)�	��������	",�����������*����%)�� +#�� ��������)��
���!��0�����%)�                   
+#��;�������	�2����<<�2�%#��ก:#��"������"��	�	*��(�(���ก��*$
� +�ก,4	�1������	
ก92�����!��
2���,���)ก:#��"�����"(���,4�����%(��+��, ����	��ก	�"�ก����	�	*��(�(��#, ���	����<2��� 

3)  ��	����< 
��	����< #��"�$� ��	.�"����L � /$��2�
�2�����"�;�7=���,,��� %)���!���	�	��	                  

*��(�(���ก��*$
�,�#�����0��������ST�".�"�;���	����2��&�)�( ��(���,4�2�������	 
+�ก,4	��	����<#, ���	�	�*��(�(�� ����!���	�	���������"0�+���	1������,���,9� (The 

fast track) �(,����2����	ก,����ก�,(���,4��	�" �"�� �	����/��/���*��*����9��,�� +���	�	ก�,
� �("��%)�� ��L �	ก �$���!���	%(������L � �	��	*��(�(��ก��/$���0�����ST�".��กC��2����;��;�7=��
��!�#���� �" ��2��&�)1�
�2���( ��(���,4���	/$����!��2����2,� 172 %)���2,� 173 ,����
��	ก�,
+1����	(���,4��"���2���� ���2����2,� 37 ���,��+1��( ���(����,������'�(*��ก�,(���,4���	+#�
,���,9���ก*$
� ����	
� � 

��2,� 37 ��<<�2���� +#�&�)�;�����ก�,����(���,4���	2��2��ก���	�����,����;���.�"
��2����) �����ก�������,9�ก�,(���,4�%)�(�(�ก3���	 

��2,� 172 ��<<�2���� '�"+2�����������<<�2���2,� 57 +#�.��กC����*��#�*��2�
.�"�;��;�7=����!�#���� �" ��2��&�)1�
�2�� 

�;�7=��2���%���.�"%���1��/$���'�(%#��*��#�*��.��กC%)��;�*������� ��
�*�������	�
��&�"��!�#)�ก%#)��*��#��1�������
� 

+#�&�)2,���;�7=����
�%)������+#�,����#, �+#�*��"ก��	"#, �+#�� ��2���	���<<�2���
+���2,� 18 

��2,� 173 ��<<�2���� �� ��&�)��,���;�7=��%)�� +#�&�)��ก#��"����;�����;�7=��
+#�%ก��;��)"�( ��%ก���	%)�'�"+�ก;�#����9�������%2����" ���;�7=��+#�.��กCก9,���*�2��(��ก���
����#����	��( ��+#����#��"��
� ���%2���)��	���" ���;�7=��%)�� ��	��
��"0�+�,�#����(���,4�%)�                 
6)%#��ก�,�	
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(1)  #�����+#�.��กC" ���;�7=���, �����	"�ก����
�2��&�)��	"�ก��#, �2��&�)� �� %)� 
(2)  ����	�#2���)	�"�%�)��ก��*$
�+�(P2�ก�,4C����ก	�"����"ก�," ��7=����	2��&�)                  

�	��	�*2&�)�#� ���	��
� �1�� ก�,��)	�"�%�)�'0��);����*���;��)" ก�,��)	�"�%�)��1������	
 #�2��
�;����&�)�	�,��7=����	��+�����	���(���,4�%)�1	
*��2�������	��
��� 

���#9������+���	����<#, ���	�	��	*��(�(�� ก�,7=����	���;��;�7=����!�#���� �              
" ��2��&�)1�
�2�� /$����!��2����2,� 172 %)���2,� 173 %)�6��กก����2,� 37 ��+#�&�)
�;�����ก�,����(���,4���	�"���2���� ������" �$���!�����) �ก*��ก�,%ก���<#�+�����ก�,�(���
�,������'�(*��ก�,(���,4���	+#�,���,9����"63 ��ก��ก�	
��2,� 20 ����,�������,��+1���+�
��	����<#, ���	�	��	 *��(�(��/$�������ก�,(���,4���	�����;������%)���(	"�+�+#�&�)�	�;����
��ก)��ก)	�"+#��0�������2ก)�#, ��,��	�,����"������ก��+�*��(�(����
��� �����
� +���	
����<#, ���	�	��	*��(�(������,��	����;�������	ก�,ก)��ก)	�"�,����*��(�(����+1���+�&�) 

��ก��ก�	
+�ก,4	�	��	ก�,�,��	�,����"������ก��,�#�����0�ก,4	��ก&�)#, �             
+�&�)ก92�� ก:#��"ก9����.�ก��+#�ก,��;�2����2,� 138 *���,���)ก:#��"���	(���,4�
����%(�� ����	
� � 

��2,� 138 ��<<�2���� +���	�	��0�����2ก)�ก��#, ��,��	�,����"������ก��+�
�,���9�%#����	.�"�����	ก�,���7=����
� %)�*��2ก)�#, �ก�,�,��	�,����"������ก����
�
�� ��!�ก�,ST�S|�2��ก:#��"+#�&�)��,�"ก�,(����,%���*������%#��*��2ก)�#, �                        
ก�,�,��	�,����"�������#)����
���%)��(�(�ก3��2����
� #�����+#�����,4C�;�(�(�ก3��1��
����	
 ����%2�+��#2�2����	
 

(1)  �� ���	*��ก)�����������0�����ST�"+�ST�"#�$��5��5) 
(2)  �� ���;�(�(�ก3���
� �0ก���������!�ก�,)�����2������<<�2�%#��ก:#��"���                 

�ก	�"����"��������,	"�,��"*���,�1�1� 
(3)  �� ���;�(�(�ก3���
��0กก)����������������!��2��*��2ก)�#, �ก�,�,��	�,����

"������ 
����0�����2ก)�ก���(	"�%2�+#�������	2�����<�.22�)�ก�,+#��;�����<<�2�%#��

�,���)ก:#��"�	
������"���<�.22�)�ก�,��+1������� 
���#9������ก�,�,��	�,����"������+���2,� 138 �	
#�ก��!�ก�,�,��	�,����

"��������ก&�).�"�0�ก,4	���2ก)�ก���)�*���,	"ก,���*��%2�)�ST�"%)�+#��,�."1�C%ก��	ก
                                                 

63  ��<,�� 2���,���,�O. (2544, ก��"�"�). �ก�,�,�#�,��	�( ��(���,4���	2���� ���.� �#��>i"=8?, 57 (3). 
#��� 27-28. 
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ST�"#�$������ /$������	����)'�"��ก�*���1��"�#) �ก)��ก)	�"+#��0�ก,4	(�(��"��2ก)�6���6��
+#�%ก�ก��%)����	ก�,�;���<<��,��	�,����"������ก����ก&�)ก9����,�+#�&�)(�(�ก3� 
2��"����
��� %)�����0�����ST�"+�ST�"#�$���������2�2����<<����ก)��� ก92����;���<<�
�,��	�,����"��������
��7=����	2��&�)�( ��+#�&�)������2����<<���
�ก��� ��ก��ก�	
                
%��*��(�(������!���	+�&�)%)��ST�"+�ST�"#�$���;��7=����	2��&�)%)�� ก9����	ก�,2ก)�ก��                
+�,�"ก�,(����,%���*������%#��*��2ก)�%)�(�(�ก3�2����
����1��ก�� (�;�(�(�ก3�:	ก�                
�	� 5764/2538)64 

4)  ��	*�����" ���;�+#�ก�,%)�*�����(���,4� 
��	�	�2���(���,4�.�"*����� #��"�$� ��	�	��0�������&�)ST�"��	"� �0������	กST�"#�$��

����&�)#, ����;�����ก,����(���,4�2��ก;�#��/$��� ������!�ST�"*�����(���,4� .�"*�����
��!����	(���,4�������<+�&�)1�
�2���	ก���	#�$�� ��	�	�2���(���,4�.�"*����������!���
���	����<
%)���	�.����,�%2��	���5(��+�&�)1�
�2��������
�ก�,(���,4�+�&�)1�
�����,4C%)�:	ก����	ก�,
*����� �;�#,��ก�,(���,4�.�"ก�,*�������
��	ก�,*�������!� 2 �"��� � �65 

(1)  *�����" ���;�+#�ก�, � � ��	�������0�&�).�"���0,4C2���ก2� &�)�,�� %2��;�7=��
*��.��กCST�"��	"�%2����,���;�+#�ก�,2���0���	*���;��)"/$���	����<<�2���+� ��2,� 197 %)�
��2,� 198 �,,�#�$��%)��,,���� 

(2)  *�����(���,4� � � ��	����2���0�ก��+�ก�,(���,4�.�"�,��0,4C  &�)7��
("��#)�กO��*���0�����ST�"�	�����*�����ST�"��	"� /$���	��<<�2���+���2,� 200 ��2,� 201 
��2,� 202 ��2,� 204 %)���2,� 206 �,,���� 

1.  ก�,*�����" ���;�+#�ก�, 
��2,� 197 ��<<�2���� �� ���;��)"��,��#��"�,	"ก+#�" ���;�+#�ก�,%)�� �;��)"����" ��

�;�+#�ก�,'�"+�,�"���)��	�ก;�#����2��ก:#��"#, �2���;�����&�)+#�� �����;��)"*�����" ��
�;�+#�ก�,  

��2,� 198 �,,�#�$�� %)��,,���� ��<<�2���� ����;��)"*�����" ���;�+#�ก�, +#�.��กC
�	�;�*�2��&�)'�"+����#��������%2�,�"���)��	�ก;�#��+#��;��)"" ���;�+#�ก�,����
����)� �( ��+#�
&�)�	�;�(�(�ก3�#, ��;�����1	
*��+�2���!�ST�"1����	.�"*�����  

                                                 
64  �����	"C ��&�.,��C. (2543). +E� G"��8ก;,7�8-.�'�-8-"G$ก��������� !"!�##��GF�ก"(9'8ก��

 4F*�9==F6�ก��. #��� 5-7. 
65  (�(�-�C ��ก,��ก0, * (2539). +E� G"��8ก;,7�8-"G$!"(��>�+-�75!.�. #��� 449-450. 



92 

���.��กC��" ���;�*�2��&�)+�ก;�#��,�"���)����ก)���%)�� +#�&�)�	�;������;�#���"��	
��
���	"��ก��,������ 

���#9������ก�,*�����" ���;�+#�ก�,2���2,� 197 %)���2,� 198 �,,�#�$�� %)�
�,,���� ��!��, ����	��;��)"��" ���;�+#�ก�, #, ��������2���0���	'�"+�,�"���)��	�ก;�#���� 2��
ก:#��"#, ��;�����*��&�)��!�6)�;�+#��;��)"*�����" ���;�+#�ก�,/$��.��กC��2����	�;�*� 2��&�)
'�"+� 15 ��� ���%2�����	���
����)�*���;��)"�	�2���" ���;�+#�ก�,%)��/$���� ��&�)(���,4���	����	
�;�����1	
*��+#�.��กC��!�ST�"1����	��)" %��'�"#)���0�������
�������;����	ก�,ก)��ก)	�"                    
*��(�(�� #, ��,��	�,����"������ ��+1�ก9��!��, �����ก&�) �� �����ก��	��2������
�,	"�,��"%)�� ��ก��ก�	
ก�,*�����" ���;�+#�ก�,���	 ��ก:#��",��������+#�+1����	ก�,ก)��ก)	�"
��,�#�����0�������
����ST�" �� �����กก�,*�����" ���;�+#�ก�,*���;��)"��!��, ���*��ก,����ก�,
���	(���,4�����*��&�)2��ก:#��"/$��2�����!��2����<<�2�*��ก:#��"�	
 

 2.  ก�,*�����(���,4� 
��2,� 200 ��<<�2���� '�"+2���������2,� 198 ���%)���2,� 198 2,	 ����0����� ST�"+�

ST�"#�$������&�)+����� �("��%)�����,�����<�2��ก&�)+#��) �����	+#�� �����0�����ST�"��
�
*�����(���,4� 

����0�����ST�"+�����&�)+�������� ���	���+1����� �("��+#�� �����0�����ST�"��
��)�
�����ก�,�;�����ก,����ก�,(���,4�*��2�+������
� %)��,��ก,����(���,4��	�&�)                      
���;�����ก�,�+������
����"%)�� ��2,� 201 ��<<�2���� ����0�������
����ST�"*�����(���,4�               
+#�&�)�	�;������;�#���"��	��
���	"��ก��,������ ��2,� 202 ��<<�2���� ���.��กC*��(���,4�+#�
&�)�	�;������;�#���"��	��ก��,������ ����%2��;��)"����%���2��&�)+����� �("�� *�+#�
�;�����ก�,(���,4���	2��� ก9+#�&�)(���,4�%)� 1	
*��2�������	��
��ST�"��	"� 

��2,� 206 �,,���� +�,�#����ก�,(���,4���	ST�"��	"� ����0�����ST�"�	�*�����
(���,4���&�)'�"#)���	��,���2��� �("�������%)��%)�%���2��&�)+�.�ก��%,ก���2��,����C
���;�������	 �� ��&�)�#9����ก�,*�����(���,4���
�������!��.�"��+�#, ��	�#2��������,%)�
&�)����"�	�;�����+#�(���,4���	+#��2���;�*�*���0�����ST�"��
���ก���2����2,� 199 2,	 /$��+#�
�;���+1�������ก��ก�,���(���,4�2����2,� 207 ���"+#�&�)�	�;�����(���,4���	+#�� +�ก,4	�1���	

#�ก�0�������
�*�����(���,4��	ก��*�+#�(���,4���	+#��2����2,��	
���� 

���#9������ ก�,*�����(���,4���
� ����!��2���2,� 200 ����0�������
����ST�"*��
���(���,4� +#�&�)�	�;������;�#���"��	��
���	"��ก��,��������2����2,� 201 %)����.��กC*��
���(���,4�+#�&�)�	�;������;�#���"��	��
���2����2,� 202 %2�����;��)"*�����(���,4�+#�&�)
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(���,4�%)�1	
*��2�������	��
��ST�"��	"���2���2,� 204 /$��#�ก��!��2����2,�+���2,�
#�$�� ก9��!��, ���*��ก,����ก�,(���,4�����*��&�) /$����+1���!�*��.2�%"���,���9�%#��                     
*��(�(�� +���	 ก,4	�	
��!��, ���.��กC#, ��;��)"#, ���
����ST�"����&�)2��ก;�#��������*��
&�)�;�+#�*�����ก�,(���,4� /$���, ����	
���;�������	ก�,ก)��ก)	�"���,��+1����� "ก�����������               
�	ก�,(���,4���	+#��/$����!��2���2,� 206 �,,���� %)�+��, ���ก�,(���,4���	+#��2��
��2,� 199 ��2�� %)���2,� 199 ��<� #�กก�,(���,4���	+#����!�)�ก34���	����<ก9�;����
���	ก�,ก)��ก)	�"�,����*��(�(��+���2,� 19 ��2,� 20 %)���2,� 20 ������,��+1���%)�             
#�ก�*��)�ก34���	�.����,� ก9+#�������	ก�,ก)��ก)	�"�,����*��(�(��+���2,� 193 ���,��+1�+�
��	���ก)��� ��
��	
*$
��"0�ก���,��'�*����	��
�L  

�� �����ก�,���&�"��,�����	ก�,�	��,	"ก��� ����) �ก+#��+�ก�,,����*��(�(�� �*����
+1�+�&�) .�"�5(�����	ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� (Conciliation or Mediation) ��
��	
�(,����!����	ก�,�	�
+1�,����*��(�(����6)+��,���&�#,�O���,�ก� %)����,�"�ก2C�;���+1�+�&�)���"�,�ก��ก��
,���&�)�"�	���("�"���	���)���<#��, �������)��1��+�ก�,(���,4���	%)���<#���	)��&�) 
�$����	%�����+��, ���ก�,�,�#�,���ก�,��	�*����+1� ,����
��;��, ���ก�,����(���,4���	2���� ���                
���,�"�ก2C+1�,���ก���( ��%ก�*��<#����ก)��� �����
����	ก�,ก)��ก)	�"�,����*��(�(�� �$�1��"�(���
+#��ก�������	�,������'�(*��ก�,(���,4���	+�&�) %)�1��"��,��2��,���ก�,(�-��%)�%ก�*
��<#�ก�,(���,4���	�	�)��1���� ���ก)�����������	ก�,ก)��ก)	�"�,����*��(�(������!��,�."1�C
+�ก�,(���,4���	+�&�)��=��"�����ก �����%)����	ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���$���!������	�(�-��
%)�1��""�2�*��(�(��*���0�������+�ก,����ก�,���&�) /$��+��,���)ก:#��" 

2���"���*��&�)+��,���&�"�	��;�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����+1�+�&�) �	����	
 
1)  &�)%(�� 
&�)%(���	��	�	�2���,��6��1���"0��;������ก.�"�0�����2���ก�,+#���	�	��ก��*$
���,9���
�

�.�",���,9� ก�,(���,4���	.�"ก�,� �("��#)�กO��%)��1	
*��2�������	 "�����!����	ก�,�"���
#�$���	��;�+#���	��,9����+�,����#�$�� %2����	ก�,�1���	
"��������,��;�+#�ก�,�;���"������!�
�,,�%ก��,�1�1��,,)�6)�0���� %)�"���,�ก�������������	
"���	��	��������+�&�)��!��;������ก 
%�������(���ก;�)��60�(�(�ก3� �(��������	��;������ก*$
��(	"�+� ก9"��������,�%ก���<#�����
�,���4��	 ���"�#2�6)���ก)���&�)%(���$�2,�#��ก�$������;���<+��, ����	
  %)����	ก�,
�,�1��������#�, �%�����+�ก�,���+#��	ก�,ก)��ก)	�"�,��	�,����"������+�&�)%(��*$
� 
�( ����!�����) �ก�	ก���	ก�,#�$���	�+#�60�(�(�ก3�����,��,�#�,��	�	�,��6��1���"0�+#���,9���
��
.�"�,9�ก�,ก)��ก)	�"�( ���,��	�,����*��(�(����!�*�
�2��#�$��*��ก,����(���,4���	%(��+�
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&�).�"�,���)ก:#��"���	(���,4�����%(��ก9��,��,��+��, ���ก�,ก)��ก)	�"�,����*��(�(��
�����"66 /$����,��;���<2����2,� 19 ��2,� 20 %)���2,� 20 ��� �����ก)���2����	
 

��2,� 19 ��<<�2���� &�)�	�;����������2���	��#9�����,+#��0�������กST�"#, �ST�"+�
ST�"#�$����&�)���"2���� �$�%������0�������
�L �����	���"�������2���%ก�2���+#��"0�%)��ก9�	 ��$��
���&�)�#9����ก�,�	��0�������&�)���"��+#��ก������2ก)� #, �ก�,�,��	�,����"������ �����	�
����<<�2���+���2,�2����	
 ก9+#�&�)����+#��0�������&�)���"2����  

��2,� 20 ��<<�2���� �����ก�,(���,4���	�����;������%)���(	"�+�+#�&�)�	�;����
��ก)��ก)	�"+#��0�������2ก)�ก�� #, ��,��	�,����"��ก��+�*��(�(����
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�&�))��)�)�"%)����	(���,4���	
)��)�)�" (.&. 2542 +1�������ก���	(,�,�1กP3:	ก������;�ก�,&�))��)�)�"ก)��+�����	� 18 
������"� (.&. 2542 ��!�2��� &�)� �����	�;����(���,4�(�(�ก3���	)��)�)�"�)"��
���
��;����
���ก)����	
��!��;����*��&�))��)�)�"ก)�� +�ก�,(���,4���	�	��ก	�"�ก��ก�,7=��,���,�#����
����#�	
ก��)0ก#�	
�( ��2���ก�,+#�)0ก#�	
*��2�2ก��!�����))��)�)�"��
� ��2����*��#)�ก�ก4QC+�
�, ���)0ก#�	
�	#�	
��
�)��(��2��ก��� ก�,7=����	���ก)���+#��7=��"��&�))��)�)�" /$���	���	(���,4�
��	(��&3�	�/��/���%)�%2ก2���ก�����	(���,4�����%(�� ก)���� � ก:#��"�	��2���,����C#, �
��2��,�4C+#�ก,����(���,4�2����;��������.�",	������( ����+#�����#�	
%)�)0ก#�	
�����,	"�
/$��ก��%)�ก��+��, �������)��1���	�ก��+#��ก��6)2���*����ก��	
"*$
��� .�"%2�����ก:#��")��)�)�"
�����������$��,�("C���*��)0ก#�	
��!��;���<��กก��������*������)'�"#)�����	ก�,%ก�*
�(����2��+��, ���ก�,�;�������	��2,�(��&3��+1����������!�ก�,�,��.�,��,���#�	
��ก #, �+�&�) 
#, �ก�,�;�%�� 7|��70ก��ก�, ��!�2�� /$�������#)���	
��!���2,�(��&3�	��,��,	��;���+1�+�1�����กP2
�&,3Oก��7����0�%2ก +��> 2540 %���������+��, ���ก�,"ก,���ก:#��" �, ���ก�,7|��70�&,3Oก��
ก�,�	�����%)�� .�"����,���%,ก*����������	
 +��,���&�"�	+��> 2530 /$��%�����ก����	�
ก�����ก�,����,�#�����,���&���*����#)�"�> �"���,ก92��#�ก(���,4�ก������ก�
��ก�#� ���กก�,+1���2,�(��&3���ก)���%)�� ���#9�������	���	����) �ก� ���	���ก�#� ���กก�,
(���,4�*��.�"�ก2��;��+1� � � ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��/$��+�*��ก;�#����	)��)�)�" (.&. 2542 
*�� 12 ��ก)����$�ก�,ก;�#��%�����ก�,�;�������	��/$��+�*�� 12 (4) ก)�������� ก)��ก)	�"�( ��+#�
��	��,9��#, ��;����	ก�,���<�.22�)�ก�,��+1� %)�ก�,�	����;����	ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����+1���
2���ก����	ก�,� �("��������
� +��, ����	
��!�ก�,����.�ก��+#�&�)����,��;����	ก�,ก)��ก)	�"                 
*��(�(���*����+1��(����,������'�(+�ก�,(���,4���	+�&�)��.�"�� ��&�)�#9�����,ก9�����
�0�������กST�"��(��	�&�)ก���������� �("�� %)�&�)����,��	����;�������	ก�,ก)��ก)	�"                    
*��(�(����+1���.�"�������0�����ก��������ก)��ก)	�"#, ���/$���0�������2�������,+���
����
ST�" #�ก�0�������,��2ก)�ก�������2���ก�,ก)��ก)	�"&�)ก9���;�*��2ก)�+�ก�,ก)��ก)	�"*$
�+�
                                                                                                                                            

70  ��(�3C ก�)�(Pก3C. (2545).  4F*�9==F6�ก��U40�6. #��� 116-120. 
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&�)��!���<<��,��	�,��������ก��+�&�)%)�(�(�ก3�"���2����
� %2�"���,ก92�������	
,0�%���	�ก;�#�����ก�,ก)��ก)	�"���;��"���,ก9�����;����	ก�,ก)��ก)	�"+���	%(�����,��+1�.�"
���.)� #, ����������, ����"��&0�"Cก)��ก)	�"*��(�(�� ก,��,��"�2��,,���!�60�ก)��ก)	�"+#�ก9�� 
+���	)��)�)�"%��������	���	 �;�������2,ก�,(��&3+��, ���ก�,�,��.�,��,���#�	
#, �ก�,7|��70
ก��ก�,��+1� ก9����2�������60�(�(�ก3��	������ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���*����+1�+�&�)�( ����!�
����) �ก#�$��+�ก�,�(����,������'�(*����	+#���,9��  

3.1.1.2  ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����ก&�)  
ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����ก&�) � � ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��ก����	ก�,7=��,�����	2��

&�) #, �%����7=��,�����	2��&�)%)�� %2��0�����"������,��;�����ก�,+#��	ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��
ก����� .�"�����;�����ก�,+�&�)ก9�� ���	ก�,�	
��!�ก,����ก�,�	��0�ก,4	���2�����&�" ����1��"�#) �
��ก��ก)���	������"0�+�����*��%"����
� �*�����	�����+�ก�,��,��ก)��ก)	�"��!���ก)��+#� 
(Mediation) ��!�ก,����ก�,�	�����)�	�����	������	�;����#����	�+�ก�,2�������<#�.�"2,�%2�
��ก)����1��"�0�ก,4	�	��ก������*��%"��ก�� �( ��+#��,,)�*��2ก)��	���!��	�"��,�� .�"�����#9�
(���2���ก��+��,���9�*��(�(�� ��
�ก�,��,��2��,�� ก�,��,��ก)��ก)	�".�"��ก)�� /$���������
+#��;����ก�,2�����+��"0��	��0�ก,4	��!��;���< /$����!�ก,����ก�,�	��ก��*$
��"�������,+� .�"�	�
�0�ก,4	2����29�+��	���"��,������1��"�#) ���ก60�� ���	�����1��"���ก�,%ก���<#�����*��%"�� ก�,
��,��ก)��ก)	�"*����ก)����ก���ก��*$
��� ���0�ก,4	�	�����#9���� #�ก�*��������,���ก��%ก�*��
.�");�(��%)��� ��#����ก�,%ก�*��<#��	�(	"�ก�,��&�"����1��"�#) �*������)�	�����	�
�����+��1 ��� ��� %)��	����&,�������,(��ก�0�ก,4	��
����ST�" ��������ก�,ก)��ก)	�"��ก&�)��
�
���	ก�,+1�ก���"���%(,�#)�"+�����,���&��ก*$
� �1�� �,���&���กP3 �,���&�#,�O���,�ก� 
%����� ��!�2�� %)���ก��ก�	
�,���&�"���ก9�	ก�,+1����	ก�,ก)��ก)	�"��ก&�)�"0����"�#� ��ก��
.�"��!��,��(4	� �2��ก����%)���ก��+#�60�+#<��	��	�������,(���� ������+���1��"+�ก�,ก)��ก)	�"
*��(�(��+#� #�ก��!�ก�,2ก)�ก������ก&�) 6)*��*��2ก)�ก9����!��2���	���2ก)�ก�� %)�
+1�60ก(��������ก����2���,���)ก:#��"%(��%)�(�4�1"C*���" /$����<<�2���+���2,� 850 
�$���2,� 852 

ก�,ก)��ก)	�"��ก&�) ��!�ก�,�;���<<��,��	�,����"�������	�"�������;���	*$
��0�&�) 
���������!�ก�,ก)��ก)	�"ก�����,�#�����0�ก,4	.�"�	��ก)����!�60�ก)��ก)	�" #, �+�1�
�(��ก���
������ก9����,��;�ก�,ก)��ก)	�"�� .�"+#�(��ก�����������!�60�ก)��ก)	�"%)���	ก�,�;�
��<<��,��	�,����"������ +�ก�,�;���<<��,��	�,����"��������ก&�)��
� 2����	
#)�กO����!�#���� �)�)�"� �1 ��ST�"�	�2���,��6��#, �)�"� �1 ��*��2��%����!��;���< ��5���
�  
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������	ก�,�����2�2����<<� ก9��������,�7=��,�����������	ก���� #)�ก�ก4QC+�ก�,�;���<<�
2����"0�'�"+2��	���� �0�ก,4	��2����	��������,�2��ก:#��"�	����;���<<��� %)��0�ก,4	2�������,
+��	����;���<<�2��ก�� %)���<<�2������	��2���,����C�	�2���#���1��%���.�"ก:#��"��!�ก�,(��
����"#, ���!�ก�,*��2����������,	"�,��"#, �&	)�,,�����	*���,�1�1� ��<<�2������ก����ก
��2��)�� ก)5��5) ก�,�0ก*��*0� �$��#9������+�ก�,�;���<<��,��	�,����"��������ก&�)
��!�ก�,,����*��(�(���	��	�"0�#, ����	*$
�+#���,9�� .�"�0���<<�2���"��6���6��+#�%ก�ก�� �;�+#�
ก�,�,	"ก,���/$��%2�)�ST�"��"���)���
� ,������
��%)��;�+#�%2�)�ST�"�������2���	�%���                 
+���<<���
������!�*��2� (��!�ก�,%�)�#�	
+#��) ����0���<<�ST�"+�ST�"#�$��6����<<� ��2��� 
�;���	*$
��0�&�) %)��� ���;���	*$
��0�&�)%)��"������,��,��	�,����"������+�&�)���	ก71 
 3.1.2  ก�,ก)��ก)	�"*��(�(������ก	��7�2��)+��,���&�" 

�����7�2��)%#���,���&�" +�(,��,�,�10����'C (�.7.�.) ��!�#���"���
,�O��)�	��;�#����	�ก;�ก���0%)7�2��)+��,���&�",���$�7�2��)�	�1�2��" ก��2�
��� ���>                 
(.&. 2459 .�"(,�,�1�;�,�*��(,��������9�(,���ก�:�ก)�������"0�#����!������+�(,��,�
,�10����'C%)����*��,���ก�� �#(���C7�2��)����1�2� �� �� 23 ������"� (.&. 2468 %)��*��
,���ก�� ���(���C7�2��)���1	" �� ���> (.&. 2500  

�����7�2��)%#���,���&�"+�(,��,�,�10����'C��!�������	��;�����ก�,
�ก	�"�ก���, ���*��ก�,ก	��7�2��)*���,���&�"�	��2���,����C � � 1) �����,��%)��6"%(,� 
�������%)�2��2��ก�,��) ���#�ก�,ก	��7�2��)��
�+�%)���ก�,���& 2) �����,������
������	,�#�����.��,���1�ก*������� %)�ก����ก�,ก	��� ��L ��
�+�%)���ก�,���&                       
3) �����,���������(���Cก�������7�2��)����1�2�/$����!����1�ก�#(���C7�2��)����1�2� 
(FIFA) 4) �;�����ก�,2��#����	����1�ก*���#(���C7�2��)����1�2� (FIFA) %)����(���C
7�2��)%#�����1	" (AFC) %)� 5) �;�����ก�,����" �6"%(,�����,0�+������1�ก�,2)����*�����,
%)�������ก�,%*��*��7�2��)�	�+1�ก2�ก�*���#(���C7�2��)����1�2� (FIFA)  

.�"�	�'�ก,,�ก�,��!��4�ก,,�ก�,�,�#�,ก��ก�,*�������7�2��)%#���,���&�" 
+�(,��,�,�10����'C+#��;���������"�����,	"�,��"/$���	��,�ก�,�;�,�2;�%#�����!�,�"���)�
�,��)� 2 �> ���2�
�%2�����	��	��,�1��+#<���)���%����	"��) �ก2�
���"ก�����7�2��)%#��
�,���&�" %)�ก�,���ก�,%*��*��ก	��7�2��)'�"+��,���&�	��"0�'�"+2�ก�,������*�������
7�2��)%#���,���&�"���"0�'�"+2�*��������)�ก34��ก�,�� *�������7�2��)%#���,���&�" 
+�(,��,�,�10����'C (.&. 2546 %)�*���������5(��*��,�"ก�,�	������7�2��)%#���,���&�"
                                                 

71  ��1�2� .)ก���2���*. (2546). ก����",����4+'$: �� !"(��>�&ก$%8-ก��ก��<ก6.&ก6$%8U40�6. 
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���ก�,%*��*�� ��ก��ก��
�ก�,���ก�,%*��*��7�2��),�"ก�, 2���L �	��"0�'�"+2�ก�,���ก�,�,�#�,
*�������7�2��)%#���,���&�" ��ก��ก�"0�'�"+2�ก�,ก;�ก���0%)*��ก�,ก	��%#���,���&�"
%)��2����;�����ก�,���ก�,%*��*��7�2��)+#�����)���ก�� �#(���C7�2��)����1�2� Fédération 
Internationale de Football Association (FIFA) %)����(���C7�2��)%#�����1	" (Asian Football 
Confederation) (AFC) .�",0�%��%)�#)�กก�,+�ก�,���ก�,%*��*��7�2��)��1	(+��,���&��
����)���ก���#(���C7�2��)����1�2� #, � FIFA %)����(���C7�2��)%#�����1	" #, � AFC 
.�"�#9�����กก�,���ก�,%*��*��+�,�"ก�,2���L �	��"0�'�"+2�ก�,�;�����ก�,*�������7�2��)
%#���,���&�" %)�����)�	��"0�+�������*�������7�2��)%#���,���&�"� ����1�ก*��
�����%)���กก	��+����ก��*�����1�ก*�������7�2��)%#���,���&�" 

7�2��)��1	(+��,���&�"�	6)�,�."1�C�	���!��,�("C���%)�60��ก	�"�*����;������ก 
��
��	��"0�'�"+2�������%)��	������"0�'�"+2�������*�������7�2��)%#���,���&�" �����
��$����
�ก������*��%"��%)�*��(�(��+�ก�,�;�����ก�,+�L �	��ก	�"��� ���ก��ก	��7�2��)��1	(��#)�"ก,4	 
�;�#,��ก,4	(�(��2���L �	��ก��*$
��	��ก	�"��� ���ก��ก�,%*��*��ก	��7�2��)��1	(ก9���	ก,4	(�(���"0� 
3 �,���9�+#<�L � � 1) ก,4	�ก	�"�ก������"%)�,���	"�*��������*�����Cก,ก	��2���L 2) ก,4	
�ก	�"�ก��*��2ก)�%)���2�ก,,���<<��	��	2��ก�� %)�3) ก,4	�	��ก	�"��� �����
�.�"2,�%)��ก	�"��� ���
ก��ก�,%*��*��ก	��7�2��)��1	( 

+�ก,4	�	��ก��ก,4	��<#��	�(�(��ก��%)��ก9��ก���ก����<#����60��	��ก	�"�*������;�����ก�,
�"���,�( ��+#�*��(�(���	��ก��*$
�,������
��.�"�0ก2���2��#)�ก�ก4QC*�����Cก,ก	���	�2��"0�
'�"+2������� %)��0ก2���2��ก:#��"�	�+1�������ก��.�"����� .�"����+#<�%)��#�ก��!�*��(�(��
�	����Cก,ก	��*��2��	�;�����;�����ก�,%)��60���,��6)ก,���ก9���;�����ก�,2�����	ก�,%)�
*�
�2���	�ก;�#������!�,���	"�*��������������	ก�,ก;�#������!�ก�,'�"+� %)�#�ก����6)
��!��	�(�+��$��*���0�ก,����ก�,"�2��,,�.�"���&�)2���/$����ก����!�ก�,7=����	2��&�)�ก�,��
+�ก,4	�	���(�+�+��;���������ก�,���	���ก.�"���Cก,�	�2��"0�+�������#, ��	ก���	ก�,#�$��� �
ก�,�;�ก,4	(�(��*$
��0�&�).�"2,�/$��ก9��ก����!���	�	��"0�+��;����*��&�)"�2��,,�2���L ��%ก�
&�)%(�� &�)��<� %)�&�)%,������!�2��,����
�&�)�ก�,�����" %2���
��	
ก92����"0�'�"+2��� ���*
%)�#)�ก�ก4QC+�ก�,�;���	*$
��0�&�)*��%2�)�&�) 

ก�,%*��*��ก	��7�2��)��1	(�"�����!����ก�,�	�"0�#)�",�"ก�,/$��%2�)�,�"ก�,ก9���	
*��(�(���	��*���0�ก,����ก�,,����*��(�(��*�������7�2��)%#���,���&�"#, ����C�	���,��
����;����+#��;�����ก�,�,�#�,%)����ก�,%*��*��ก	��7�2��)��1	(,�"ก�,2���L .�"*��(�(���	�
�	ก�,����$ก���"�����!����ก�,�;�#,��ก�,%*��*��7�2��)��1	(,�"ก�,�"(,	��	",C)	ก%)�)	ก               
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����1��� 18 ��
����	,��ก��.�"�,���4�����"ก��� 200 ก,4	2��#�$��P�0ก�)%*��*��72 %)�#�ก
,���$�,�"ก�,%*��*��� ��L '�"+2�ก�,������*�������7�2��)%#���,���&�"%)�����	                   
*��(�(����
��	��ก	�"�*���ก��ก:,���	"�%)����ก	�"�ก��ก:,���	"�*�������7�2��)%#���,���&
�"�	�2����*���0�ก�,�;�����ก�,�( ��,����*��(�(��+���ก,�"ก�,�����"ก��� 300-400 ก,4	2��#�$��
P�0ก�)%*��*�� 

3.1.2.1  ก: ,���	"� *���������	��ก	�"�*���ก��ก�,�;�����ก�,,����*��(�(��+�ก	��
7�2��)��1	( 

1)  *��������)�ก34��ก�,��*�������7�2��)%#���,���&�"+�(,��,�
,�10����'C (.&. 2546 /$��*��������)�ก34��ก�,��5����	
���	)�ก34��	�� ���!��,,��0<+�ก�,
�;�����ก�,+�L �	��ก	�"��� ���ก��ก�,�;�����ก�,+�ก	��7�2��)��1	('�"+��,���&�" .�"
*���������	
��ก)����$��;����#����	�%)�%�����+�ก�,�����2����*�������7�2��)%#���,���&�" 
�	ก��
�#����	�*�����1�ก*��+�ก�,�����2�2��*��������5����	
2)����ก�,������%)���)�.�3 
%2�+�*��������5����	
������ก)����$�,�")���	"�*��%�����+�ก�,,����*��(�(������ �����ก�	
)�ก34���� ����!�ก:#��"%�����	���ก)����$��;����#����	�*��2���������
� %2����	ก�,���+#�
���Cก,�	��"0�'�"+2��;����*��2� �1�� �,�3�� �"(,	��	",C)	ก �;�ก�� ��!�60��;�����ก�, +�ก�,,����
*��(�(���	��ก��*$
�+�ก	��7�2��)��1	(2������)%)����Cก,ก	���	��"0�'�"+2� ก�,������2��� 

2)  ,���	"�%)�*��������������"ก�,���ก�,%*��*��7�2��))	ก��1	(*��
�,���&�" *���,�3�� �" (,	��	",C)	ก �;�ก�� /$����,�����#��"+#����ก�,7�2��)��1	(,�"ก�,
�"(,	��	",C)	ก %)� )	ก����1���1 ��ก�����7�2��)%#���,���&�"/$�����	�� 
�#��	�ก;�#���$��1��
ก�,�,�#�,���ก�,%*��*�� ก: ก2�ก� %)�,���	"��	�+1�������ก�,%*��*��7�2��))	ก��1	( 2)����
ก�,)�.�3��!�2�� ��ก��ก��
�ก9"����ก;�#��%�����+�ก�,,����*��(�(��*������)%)����Cก,
�.��,���1�ก�	��"0�'�"+2�ก�,������%)�ก;�ก���0%)*��2���+�'��6��ก�	� 2 *��,���	"�%)�
*��������������"ก�,���ก�,%*��*��7�2��))	ก��1	(*���,���&�" *���,�3���" (,	��	",C)	ก 
�;�ก�� /$����!���<<�,�#�����,�3�� �"(,	��	",C)	ก �;�ก�� ก�����Cก,���1�ก�( ���*��,���ก�,%*��*��
7�2��))	ก��1	(*���,���&�",�"ก�,�"(,	��	",C)	ก%)�)	ก����1���1 (CLUB LICENSING 
AGREEMENT FOR THAI PREMIER LEAGUE / LEAGUE DIVISION1) .�"ก; �#���� +�
��<<�/$�����Cก,�.��,7�2��)�	����*��,���ก�,%*��*��+�,�"ก�,�"(,	��	",C)	ก%)�)	ก����1��� 1 
2���"��,��+��� ���*%)�*���������	��,�3�� �"(,	��	",C)	ก �;�ก��+�O��� 60����<�2 +#����Cก,
�.��,�	�*��*��,���ก�,%*��*��+�O��� 60�*����<�2 /$���	*�������	�ก)�����+�*���	� 6.4 /$��
                                                 

72  ��4��� ����%�� ST�"ก:#��"�,�3�� �"(,	��	",C)	ก �;�ก�� (���'�34C 29������"� 2555). 
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�� 
�����+�)�ก34��	�ก)������ 60�*����<�2 ��"��,��+�ก�,�;�����ก�,2���,,��0<�	�ก;�#��.�"
�#(���C7�2��)����1�2� (FIFA) ���(���C7�2��)%#�����1	" (AFC) �����7�2��)%#���,���&
�" �,�3�� �"(,	��	",C)	ก �;�ก�� %)�"��,��2��ก�,������%)�ก�,%�,ก%/�*�����Cก,���ก)��� 
,���$�ก�,"��,��+�ก�,�;�����ก�,�( ��,����*��(�(��*��&�)���<�.22�)�ก�,,�#�����,���& 
(Court of Arbitration for Sport)  

3)  ,���	"�%)�*��������������"ก�,���ก�,%*��*��7�2��))	ก'0��'������1��� 2 
/$����ก;�#��%�����+�ก�,�,�#�,%)�ก�,�;�����ก�,7�2��)��1	()	ก'0��'��*���,���&�"�	�
�����7�2��)%#���,���&�"�0%),��6��1��%)������#��"+#��4�ก,,�ก�,���ก�,%*��*��
7�2��)��1	(������ )	ก'0��'�� ����1��� 2 .�"��!�,���	"�*��������/$���.��,���1�ก/$�������
7�2��)%#���,���&�"���<�2+#��*��,���ก�,%*��*��7�2��),�"ก�,�	
2���"��,��%)������2�2��
+�ก,4	�	����*��,���+�ก�,�;�����ก�,%*��*�� .�"+�,���	"����ก)�����ก;�#��%�����*�
�2�� 
+�ก�,�;�����ก�,%*��*��%)���ก;�#���$�*�
�2��%)�ก,����ก�,+�ก�,�;�����ก�,#�ก�	                  
*��(�(��+�L �ก��*$
��	��ก	�"��� ���ก��ก�,%*��*�����#�ก�	��<#��ก	�"�ก��ก�,(���,4���,"�� ����" 
%)�*���,�������2����;�����ก�,+#���!��2���	�ก;�#����+�,���	"�*���	� 9 ���ก�,�;�����ก�,
+�L ��2�����!��2��,���	"�*��������5����	
�,�ก��ก��,���	"�*�������7�2��)%#��
�,���&�"�������"ก�,(���,4���,"�� ����" %)�*���,������,�ก��ก�� %2�#�ก��!�ก,4	(�(��
� ��+��	��"0���ก�#� ���ก�;����*�������7�2��)%#���,���&�"%)��4�ก,,�ก�,���ก�,
%*��*��7�2��)��1	(������ )	ก'0��'�� ����1��� 2 /$����,������;����+�ก�,�;�����ก�,��ก
�����7�2��)%#���,���&�"%)�� ก�,�;�����ก�,+�L �( ��,����*��(�(��ก9����!��2��
)�ก34�%#��ก�,,����*��(�(��.�"����� 

4)  *��������� ��L �1�� *��2ก)�,�#�����,�3�� �"(,	��	",C)	ก �;�ก�� ก��
���Cก,���1�ก�( ���*��,���ก�, %*��*��7�2��))	ก��1	(*���,���&�",�"ก�,�"(,	��	",C)	ก%)�
)	ก����1��� 1 P�0ก�) 2555 %)��4�ก,,�ก�,���ก�,%*��*��7�2��)��1	(������ )	ก'0��'�� ����1���
2 ก�����Cก,���1�ก�( ���*��,���ก�, %*��*��7�2��))	ก��1	(*���,���&�",�"ก�,7�2��)��1	(
������)	ก'0��'�� ����1��� 2 �	��	ก�,ก;�#��%�����+�ก�,,����*��(�(���;�#,��ก�,�������+�ก	��
7�2��)��1	( /$��ก;�#����+�2���"�����<<����������ก7�2��)��1	(+�*�� 9 *����
�+�,�"ก�,
7�2��)�"(,	��	",C)	ก 7�2��))	ก����1��� 1 %)�7�2��))	ก����1��� 2 ��� +�ก�,2�����*��(�(��               
+�ก,4	�	��0���<<���
� 2 ST�"������,�2ก)�ก����ก9+#��;��, ��������4�ก,,�ก�,�	������
7�2��)%#���,���&�"%2��2�
�*$
��( ��1��"#�*���,�� #�ก"��������,�2ก)�ก�����	ก+#���
� 2 
ST�"�;�����ก�,2��%�����*�����<�.22)�ก�,#, �2��ก:#��"*���,���&�"2��� �����
�
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�;�#,��ก�,�;�����ก�,+�L .�"�5(��#�ก��!�ก,4	*��*��(�(���	��ก	�"�ก����<<�����+�ก	��
7�2��)��1	(%)����2����;�����ก�,�( ��ก�,,����*��(�(��2�����	ก�,�	�ก;�#����ก���� ���2���
�;�����ก�,��,�� ก)��ก)	�"�,��	�,����"������+�*��(�(���	��ก��*$
�.�"�4�ก,,�ก�,                    
�	������7�2��)%#���,���&�"%2��2�
�*$
�ก����( ����!�ก�,#�*��"�2��� 
��2��%2��"���,ก92�� 
#�ก�������#����%ก�*#, �#�*��"�2���%)���$�������,��	��;�*��(�(���*���0�ก,����ก�,,����
*��(�(�.�"���	ก�,������<�.22�)�ก�,#, �2��ก:#��"*���,���&�"2���  

5)  ��ก��ก��(���,4�2��ก: ,���	"�*��������#, �����<<�2��	�ก;�#��.�"
�����7�2��)%#���,���&�",���$����Cก,#, ��4�ก,,�ก�,/$����,���;������ก�����
7�2��)%#���,���&�"%)��"����2���(���,4��$�����<<�2�%#��ก:#��"��������"�������<<�2� 
ก: ,���	"� *�������� %)�#)�ก�ก4QC+�L �	�+1��,�ก��+�ก�,�;�����ก�,,����*��(�(����
�L 
��2�������)���%)���*��%"��ก���1��,�O�,,��0<%#��,�1��4���ก,�" �,���)ก:#��"��<� 
�,���)ก:#��"%#��%)�(�4�1"C �,���)ก:#��"���	(���,4�������<� %)��,���)ก:#��"
���	(���,4�����%(����!�2���( ��+#�ก�,�;�����ก�,,����*��(�(����ก,���2���������,	'�(*��
����),���$�6)���ก:#��"�	����;�+#�*��2ก)��	��ก��*$
�����,�+1����������,��%)��	6)�,��0,4C
�� ������,�#�*��"�2�,���ก��+�ก�,�,��	�,����*��(�(���	��ก��*$
���
� 

3.1.2.2  *�
�2��%)����	ก�,+�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(������ก	�� 
#�ก�	*��(�(��2���L �	��ก	�"�*���ก��ก	��7�2��)��1	(�ก��*$
� ก,����ก�,+�ก�,

�;�����ก�,,����*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(���	,0�%��%)����	ก�,+���������2����2����	
 
1)  ก�,,��*��(�(���������ก	��7�2��)��1	(�*���0�ก�,ก)��ก)	�" 
�;�#,��*��(�(���������ก	��7�2��)��
����	�;���"��#, �ก�,ก;�#����.�"�5(�����

ก,4	+��	���� ������!�*��(�(���������ก	�� %2�+�����:���2���(���,4��$�)�ก34�*��*��(�(��
��
�.�"�0��ก�O��#2�%#����<#�����ก��*$
�#, ��ก	�"�*���ก��ก�,%*��*��ก	��7�2��)�	����*$
�'�"+2�
ก�,�������0%)*�������7�2��)%#���,���&�"#, ��� #�ก+1�ก9��ก��� ������!�*��(�(��
�������ก	��/$��*��(�(���������ก	��7�2��)����+#<��	��ก��*$
���ก�	+�ก,4	���2����	
 � �                    
1) *��(�(���ก	�"�ก��ก: ,���	"� *��������ก�,ก;�#��.�3%)��;������5�"+��;����#����	�*��
�����7�2��)%#���,���&�" 2) *��(�(���ก	�"�ก�������#����	�2��ก:#��"����� �������ก                 
��2�ก,,���<<�%)���2��#2� %)� 3) *��(�(������ก	�"�*���.�"2,�#, ��ก	�"��� ���ก��ก�,%*��*��ก	��
7�2��) ��!�2�� 
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2)  60��	�;����" ��*���,	"ก,���  
ก,4	�	��	��<#�2���L �	�(�(��ก���ก��*$
�/$����!�����)#, ���2�����)�	��ก	�"�*���ก��

��ก�,ก	��7�2��)%)�����������!����Cก,#���"���2���L �.��,7�2��) ��ก7�2��)#, �
����#����	�,����
�60���������ก�,%*��*��%)�ก���1	",C +���������2���������ก9��,���, ���
,����,	"�#, �*���,	"ก,���2����	��	ก�,�;�������(���,4�.�"����%���%"ก���60��	�" ��*���,	"ก,�����
��!�����)�	��	��2����(���Cก�� �����7�2��)%#���,���&�".�"2,�#, ��� .�"�	#)�ก+�ก�,
(���4�%���(	"�����0�ก,4	�	��ก	�"�*���ก��ก�," ��*���,	"ก,����ก	�"�*���ก����ก�,ก	��7�2��) /$��
�;�����ก�,.�"�����7�2��)%#���,���&�"#, ����(	"�������
� /$������ก	�"�*���ก9��,���, �����
(���,4�2��� .�"60��	" ���, �������!�2������)#, ���2�����)�	���!��0�(�(���;�����ก�,���"2����
.�"2,� #, �������#��"+#�2��%��/$����ก��!�60����ก�,����2��#, ����"�����;�����ก�,                 
%��2��� 

3)  ,0�%��ก�," ��*���,	"ก,��� 
���ก)�����������	,0�%���	���!����ก�,%2��"���+� ก)���� � �(	"�%��60�" ���, ���(�(��

ก)����$�����)�	��ก	�"�*���(,���ก���,���9�(�(������	60�+�����%)��,,"�"�#2�ก�,4C�$�2���#2�%#��
��<#�%)�,�")���	"�2���L �	��ก	�"�*��������	����;�+#������7�2��)%#���,���&�"�*��+�%)�
�,���$�,�")���	"�%#����<#��	�(�(��ก��.�"����*�.�"����;���!�)�")�ก34C��ก3,����2��
�����7�2��)%#���,���&�" �"���,ก9�	���$�*����	���2����,,"�",�")���	"�.�"1��%���
�#� ������1���	�ก;�#����+�ก�,�,,"�"7=��+�ก,4	�	��	ก�,�;���	*$
�7=���0�&�)"�2��,,�#, �              
&�)�ก�,�� ,����
�����ก;�#�������2����;�2��%���	���!�,0�%���	�ก;�#������!����ก�,
����1��,0�%��,�1ก�,%2��"���+� 

4)  ���+1����"  
�����7�2��)%#���,���&�"����ก;�#��#)�ก�ก4QC+�ก�,�������,,���	"�               

+�ก�,���ก�,�����2�����!��;��������+�/$��.�"�ก2�%)�������7�2��)%#���,���&�"ก9��
�;�����ก�,,����*��(�(���	��	ก�," ��*���,	"ก,���.�"���,	"ก�ก9�����,,���	"� �#� ������1�� 
���Cก,&�)#, �������,����*��(�(��*�����Cก,2���L ��
��	���!�#���"ก�,*��,�O%)��	�����!�
#���"���2���L *��,�O+�ก�,�;�����ก�,%2��"���+� %2�#�กก�,�;�����ก�,���ก)����	���+1����"+�
ก�,�;�����ก�,�ก��*$
� ��������7�2��)%#���,���&�"����!�60�,��6��1�����+1����"+�ก�,
�;�����ก�,���ก)��� .�"+1����,���4�	������7�2��)%#���,���&�"��,������,,�� �� �����ก
�"0�'�"+2���2���,����C*��ก�,�;�����ก�,�( ��(�-��ก	��7�2��)��1	( 
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5)  ก�,�;�����ก�,,����*��(�(��+��, ����	�,����(���,4� 
�� ��,���, ���%)�������7�2��)%#���,���&�"ก9��(���,4�����,���9�(�(���	��	ก�,

" ���, �����
���!�ก,4	(�(���	��ก	�"��� ���ก��ก	��7�2��)%)��"0�+��;����*�������7�2��)%#��
�,���&�"#, ��� #�ก(���,4�%)���#9������!�ก,4	(�(���	��"0�+��;����*���4��;����1��+� 
/$��ก9�	�"0�#)�"1�� %)�%2�)�1��ก9�	�;����#����	�'�"+�*���;����*��2����/$��%2ก2���ก�� .�"
�4��;�����	��	�;������ก�	����%)��	�;����+�ก�,�;�����ก�,(���,4�%)�2�����*���,	"ก,����� 
��กก,4	�	��"0�+��;����*�������7�2��)%#���,���&�" �,	"ก��� �'�ก,,�ก�, .�"��!��2��
#)�ก�ก4QC�	�ก;�#����+�*��������)�ก34��ก�,�� #��� 4 *�� 15 /$��ก,4	�	��"0�+��;����+�ก�,
(���,4�*��(�(��*�������7�2��)%#���,���&�"��%ก�ก�,/ 
�*�".��"��"�.��,*��                  
��ก7�2��) *��(�(���ก	�"�ก����<<�+�ก�,�)��7�2��) %)�ก,4	�	��ก	�"�ก��ก,���ก�,����%*��*�� 
��-�,,"C ก�,������ก���1	",C ��ก7�2��)%)�60�2�������!�2�� 

#�ก��!�*��(�(�������"0�+��;����*�������7�2��)%#���,���&�"%)��ก9��%���
%ก�60�" ���, ���+#��,����������7�2��)%#���,���&�"������;�����ก�,,����*��(�(��2�����
�� �����ก���	�;����2��ก:#��"+�ก�,�;�����ก�, %2�#�ก%��ก,4	�	�(�(��ก����
����"0�+��;����
*�������7�2��)%#���,���&�"%2��0�ก,4	�	�(�(��ก��"��"��,���ก��+�ก�,�	����*���0�
ก,����ก�,ก)��ก)	�" �����7�2��)%#���,���&�"ก9���;�����ก�,.�"��!����Cก,ก)��+�ก�,
ก)��ก)	�" .�"ก�,2�
��4�ก,,�ก�,*$
���1��#�$���( ���;�����ก�,ก)��ก)	�".�"�5(�� /$�����,	"ก���
�4�ก,,�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����������2��	���"�;�����ก�,�	#)�"���	#, ������ก;�#��+#�
ก,,�ก�,60��;�����ก�,ก)��ก)	�"+#��	+��;�������ก�� 15 �� %2�����+#<���������7�2��)%#��
�,���&�"��+1�ก,,�ก�,60��;�����ก�,ก)��ก)	�"�(	"��4�)����ก�� 10 ��.�"��!�60�%����ก
�.��,2���L .�"ก;�#��+#��) �ก60�%��*���.��,���;���� 6 �� %)�ก,,�ก�,�	���������
��!���%2��2�
��;���� 3 �� ��!�2��%)��%2�ก,4	 %2��"���,ก92��,0�%��*���4�ก,,�ก�,ก)��ก)	�"
*��(�(���������,���,�����2�����!��;��������+�%)��	�	�����ก�	�+�*$
��"0�ก��1�����)�                       
�����#�����,����
��."��"�	�ก;�#��.�"�'�ก,,�ก�,*�������7�2��)%#���,���&�"                
�	ก��
��'�(%#����<#�����	)�ก34��"���, �	60��ก	�"�*���%)���,��6)ก,����	�,��"%,�#, ���%)�
�"���,������ก*��(�(���	��ก��*$
� 

6)  ��4����2�*���4�ก,,�ก�,ก)��ก)	�" 
�� �����ก#)�ก�ก4QC%)�*�
�2��+�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"�����	����<<�2�#, �

*���������	�ก;�#����%����������
�+�����*����4����2�*��60��;�����ก�,ก)��ก)	�"�$������	ก�,
ก;�#�����1��ก�����2����	��4����2��1��+� /$��+���������2��4�ก,,�ก�,ก)��ก)	�"ก9��ก����!�
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����)�	������7�2��)%#���,���&�"%2��2�
�*$
�.�"(���,4���ก����,0������1	�"�1�<+��, ����	�
(�(��ก����
� %)���2�����!�60��	��	����,0������*��+�#, ��	�����ก	�"�*���ก����ก�,ก	��7�2��)
��!��"����	 ��!�60��,���4��-� �	����,0������1	�"�1�<��
��������ก	��7�2��)%)�ก: ,���	"� 
*��������%)�*��ก:#��"�	��ก	�"�*����1�������!�#, ���"��!���ก7�2��)�	�1�2� 60�2����� 60��,�#�,
�.��,7�2��) 60�%����ก�;���ก���2;�,��%#��1�2� %)���ก�#)����(2���L ��!�2�� 

7)  ,�"���)�+�ก�,�;�����ก�,  
�� ����,����ก��,�	�%����$�*����9��,��%#��ก,4	�	�(�(��ก��%)�� �����7�2��)%#��

�,���&�"ก9���;�����ก�,2��);���"*�
�2�������2�%2����2���ก���;�#,��ก,4	�	�#�ก���*��(�(��
�	�� ���*���������)��*�����ก	�"�*������2���,	��;�����ก�,+#���,9�.�"�,9�ก9���;�����ก�,�,9�ก���
ก,4	� ��L ��!�(��&3 �� �����ก�	ก�,%*��*��7�2��)�"0�2)����)� ����,�
�+�#�$�������#C����	ก�,
%*��*���� 3-4 ��� �$�2���,	��;�����ก�,+#���,9���
�ก����	�ก�,%*��*��+��,�
����������$� %2�
�"���,ก92��ก�,�;�����ก�,*�������7�2��)%#���,���&�"ก9�����ก;�#��,�"���)��	�
%�����+�ก�,�;�����ก�,���(,������,,����� ��� �������ก�;����ก,4	�	�(�(��ก���	��"0�,�#����
,�ก�,�;�����ก�,*�������7�2��)%#���,���&�" �	ก��
��;�������)�ก,�	�����*����	�"0��"���
�;�ก���$��;�+#�2���+1�,�"���)�(�����,+�ก�,�;�����ก�,+�%2�)�ก,4	�( ��+#�ก�,�;�����ก�,               
����,9���
��'�"+2�,�"���)�����;�ก�� 

8)  *�
�2��+�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"  
ก,����ก�,ก)��ก)	�"ก9���,������2�
�%2���)��	������7�2��)%#���,���&�",��ก,4	

�	�(�(��ก����(���,4�%)�%���+#�%ก��0�ก,4	�	กST�"�,���$�*����9��,���	��ก��*$
� %)����	ก�,�1�<
�0�ก,4	�	��ก	�"�*�����กST�"��(0���" ����*���,	"ก,���.�"�4�ก,,�ก�,ก)��ก)	�"*�(�(��*��/$��
%2��2�
�.�"�����7�2��)%#���,���&�"���;�#����	���"��!�2��ก)��+�ก�,�,��������
�*��+�%)�ก�,#����,����*��(�(���	��ก��*$
�.�"�	��0�ก,4	��กST�"��,����+������ก�	����ก��*$
� 
�;�#,��*�
�2��+�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����
������	#)�ก�ก4QC�	�%����������2���
�;�����ก�,�1��+�*$
��"0�ก���,���9�%#����<#�*��(�(���	��ก��*$
������!��"���, +�,�*�����ก	�"�*��� 
%)�����,�("C%#���,�("C����	��,	"ก,���ก����
��	�;������ก���"�(	"�+� ,���$��."��"+�ก�,
�;�����ก�,ก)��ก)	�"*���4�ก,,�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(������	�"���, 
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9)  �� ��ก�,�;�����ก�,,����*��(�(������
����)� 
#�กก�,�;�����ก�,,����*��(�(������,�2ก)�ก����ก9���	ก�,����$ก*��2ก)�+�ก�,

ก)��ก)	�"����	)�ก34��)��"ก�,�;���<<��,��	�,������ก&�)/$������,�������ก���� 2��
ก:#��"%2��	*����	"� ������������ก����+�����	 .�"2����	ก�," ��7=��2��&�)ก���%)��                   
�$�������,���������	ก����2��ก:#��" 

+�ก,4	�	�ก�,�;�����ก�,,����*��(�(�������2ก)�ก����ก9�����	6)������%ก��0�ก,4	 
ST�"2���L %2��"���+��� �����ก��!�ก,����ก�,*��ก�,,����*��(�(��.�"����,+�/$������+#<�   
+�ก�,ก)��ก)	�"�0�ก,4	��ก��"��,��+�6)*��ก�,�����5�"%)����	ก�,�;���	��;�����ก�,+�                  
1�
�&�)%2��"���+� %���;�2�����*���4�ก,,�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�������	6)������60ก(��                  
���ก:#��"ก92������#�$���� �����ก�(,���#2��	�����0�ก,4	�	�(�(��ก����ก��!�60��	��	����+ก)�1��ก��
+�ก�,�;����*��%2�)�ST�"�"0�%)���(	"�%2�����,�
�����	����*��%"��ก������ ,����
��4�ก,,�ก�,
ก)��ก)	�"*��(�(��ก9��ก����!�60��,���4��-�%)�60��	��	����,0���������,�,���$���!��	����,(*��                
60��*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�" �����
�*��(�(���	��ก��*$
��$�����,���
����)������"ก�,ก)��ก)	�"+�
�	����/$���;����*�������7�2��)%#���,���&�".�"�'�ก,,�ก�,*�������7�2��)%#��
�,���&�"�	���%2��2�
��4�ก,,�ก�,ก)��ก)	�"���	�;����+�ก,����ก�,2���L �	��ก	�"�ก��ก�, 
ก)��ก)	�"�5(��+������	���!��;��������ก�,��������
� %2�+������	��ก	"�ก��ก�,�,	"ก,��������
#����	�+����ก:#��"%(�� �1�� ก�,�,	"ก,���������	���!�����#, ��,�("C��������"0�+��;����*��
�����7�2��)%#���,���&�"�$����	�;�����*����;�����ก�,+�ก�,������%2��"���+���
�;�����ก�,��%���(	"���!�2��ก)��+�ก�,�,��	�,����"��������ก&�)%)���0�ก,4	�	�(�(��ก��
2�����;�����ก�,+1�������,	"ก,���+����&�)���"2�����	ก�,�
�73 

�;�#,��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��+�ก	����"��1	(���	(,�,�1��<<�2�ก	����"                        
(.&. 2542 ก;�#��+#���!������*���;���ก����4�ก,,�ก�,��"#, ���"����	"�74 /$��+#��	
#����	�+�ก�,�������;�����ก�,+#���!��2��(,�,�1��<<�2�ก	����" (.&. 2542 ���ก)���75 �����
�
�����กก	����"����,��������!��,,�+��, ���2���L �1�� ����,������%�������,����)��ก#��#���
���"��"#, � �	*��(�(��ก��#��#������"��"+��, ���ก�,"��"���ก�� ��!�2�� ��ก��"����,�
�;�����ก�,.�"ก�,,����,	"���"���;���ก����4�ก,,�ก�,��"�� .�"��"����	"����;�ก�,�,	"ก

                                                 
73  *���0)���ก)�������กก�,���'�34C��"��� �������ST��ก:#��"�,�3���"(,	��	",C)	ก�;�ก��. 
74  (,�,�1��<<�2�ก	����" (.&. 2542, ��2,� 3 ��"����	"� #��"������� 60��;���"ก�,�;���ก���

�4�ก,,�ก�,ก	����" %)�60�/$��60��;���"ก�,�;���ก����4�ก,,�ก�,ก	����"���#��". 
75  (,�,�1��<<�2�ก	����" (.&. 2542, ��2,� 21. 
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����)�	��ก	�"�*��� ���;�ก�,ก)��ก)	�"76�( ��#�*���,��.�"+#��0�ก,4	�,�����ก�� /$�������!�ก�,
(�(��ก��+��, ����ก	�"�ก��6)�,�."1�C �,�("C��� ����,����)2���L ��
� ,��")� 80 ,���ก)��ก)	�"
����,�+1���6)�;��,9�77 %2�����;�ก�,ก)��ก)	�"����6)ก9��+1�ก,����ก�,������<�.22�)�ก�, 
.�"���1�<����)�	���
����ST�"�1 ��� �����!���ก)��+�ก�,2�����*��(�(�����ก)��� ����0�ก,4	        
��"��"�������"����	"�ก9��+1�ก,����ก�,ก�,������#�("��#)�กO�� ,����
��,	"ก("��
����)���;�ก�,������ /$�������ก	����"��1	(ก9���*�����	�����+�ก�,1��"�#) �+#�*���0)+�
����2���L ���" %)����"����	"��$��;�("��#)�กO����
�#����(���,4� .�"��"����	"�����!�              
60�����+��;������5�"���+�,6��+�,�0ก�"���, +�,�	#����	�2����:���2��"���, �� ����"����	"��	�;�����
�%)�� �0�ก,4	 ก92����:���2�2��������:���2�2�� ��"����	"�ก9�	�;����+�ก�,�(�ก�������	"�
��!�ก�,1����,�� #, �����(�ก+1�+����<�2��78 ����0�ก,4	��(�+��;�����*����"����	"� ก9����,�+1�
���������,4C�;�����2���4�ก,,�ก�,ก	����"�� .�"�;������5�"*���4�ก,,�ก�,+#�� ���!��	����79 

�;�����	� ��"����	"��	+�ก�,�����5�"*��(�(��2���L ��
�� � �;�����(�ก���#, �����(�ก�������	"� 
/$����!�ก�,+1��;��������ก�,��������
� +��, ���*��ก�,�,	"ก,�������#, ��,�("C���2��*��(�(����
� 
��"����	"������	�;�����*�������ก�,%2��"���+��0�ก,4	2���+1�������,	"ก,������&�)���"2���� 
 
3.2  ก	 3ก�1�ก���/�4�9'9	�:�ก�6	7������	0�9:��1	�� ���# 

ก,����ก�,+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��*��%2�)��,���&���0กก;�#��*$
���ก�'�( 
����%2ก2���*�������%)���-��,,��	�%2ก2���ก���;�+#�ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��*��               
%2�)��,���&�$��	����%2ก2���ก���2���'�(�����%)���-��,,�*���,���&��
�L %)�
�;�#,��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(%)��+��,���&�	��	����,����, ��%)�
����ก���#����������ก	��%)�ก�,,����*��(�(���������ก	��ก9���������	ก�,ก)��ก)	�"�( ��"�2�                
*��(�(�� +�ก,4	�	
60�&$ก3����;�ก�,&$ก3��$�ก�,ก)��ก)	�" *��(�(��*���,���&���2�/�,C%)��C 
�,���&���กP3%)��,���&%������/$������,���ก)��ก)	�"(�(���+1���!��"�����ก+�ก�,,����
*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	('�"+��,���& 
  

                                                 
76  (,�,�1��<<�2�ก	����" (.&. 2542, ��2,� 21 (2)  
77  ����� #�<�(	",(�&C. (2550). ก;,7�8+F�7� �4�กก$o� �H$!. #��� 108. 
78  (,�,�1��<<�2�ก	����" (.&. 2542, ��2,� 39 (2). 
79  (,�,�1��<<�2�ก	����" (.&. 2542, ��2,� 41. 
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 3.2.1  ก�,ก)��ก)	�"*��(�(������ก	��7�2��)+��,���&���2�/�,C%)��C 
ก�,,����*��(�(��+���ก�,ก	��+��,���&���2�/�,C%)��C Court of Arbitration for 

Sport (CAS)80 ��!����Cก,/$���;�#����	�,����*��(�(������ก	��,�#�����,���& ���2�
�*$
�.�"                   
The lnternational Olympic Committee (IOC)  � � � � �>  1983 2�
 � � "0� �	� � � � �  Lausanne � , � � � &
���2�/�,C%)��C81 &�)���<�.22�)�ก�,����ก	���,�ก�����"���<�.22�)�ก�,�����"ก��� 150 ��
��ก 37 �,���& /$���	�����1	�"�1�<����ก:#��"ก	��.�"�5(�� &�)���<�.22�)�ก�,����ก	��   
���;�ก�,(���,4�%)�2�������	*��(�(��+�L ��������ก	�"�*���.�"2,�#, ��ก	�"��� ���ก����ก�,
ก	�� ,����$��,���9��ก	�"�ก��ก�,��� �1�� *��(�(���ก	�"�ก����<<�*��60��������� ��!�2�� 

&�)���<�.22�)�ก�,����ก	����!����Cก,���ก:#��"�	��"0�+�'�"+2�ก:#��"
���2�/�,C%)��C (CAS) �,�#�,%)����ก�,.�" &�)���<�.22�)�ก�,ก	��,�#�����,���& #, � The 
International Council of Arbitration for Sport (ICAS)  . � "  ICAS  �� �0 ก �� � 2�
 � *$
 � � � � � � � � �
(P&��ก�"� 1994 /$���,�ก�����"����)�	��ก	�"�*���ก�����,ก�,ก	���;���� 5 �� ����)����� /$��
�"0���ก��ก�,ก	��.�)�����%)�ก	��.�"������	ก�;���� 5 �� ����)��ก IOC �;���� 5 �� ����)
��ก The Association of Summer Olympic International Sportfederations (ASOIF) �;���� 5 �� 
����)��ก The Association of winter OlympicImternational Sport Federation (AIWE) �;���� 5 �� 
%)�����)��ก The Association of National Olympic Committee (ANOC) �;���� 5 �� %)����	
ก�,�) �ก���1�ก+#����ก 4 �>+�1��� 20 �>%,ก�	
 &�)���<�.22�)�ก�,����ก	������,�"�2�*��(�(��
+���	����กก��� 576 ��	 %2�������1 �����+��;����*��(�(���	�����,�"�2������ก)�����
����	��	��ก
��	�%�7,�ก�#, ����1	"�)" �$�%������4����<�.22�)�ก�,*��&�)���<�.22�)�ก�,����ก	��                  
���,�ก������"����)��ก��
� 2 ��	����ก)������"ก92�� 

&�)���<�.22�)�ก�,����ก	���;�����ก�,'�"+2�ก:�ก4QC ก,����ก�,(���,4�%)�
ก:#��"*��2���� ��%ก� Stalute of the Bodies Working for the Settlement of Sports Related 
Disputes, Code of Sports Related Arbitration %)� Mediation Rules 

ก,����ก�,ก����	����*���0�ก�,(���,4�*��&�)���<�.22�)�ก�,����ก	����ก9� � 
��2����	ก�,�;��;�,�����!�)�")�ก34C��ก3,�( ���	���+#��	ก�,���<�.22�)�ก�, .�"&�)
���<�.22�)�ก�,����ก	�����	 2 ���� � � ��������� (Ordinary Division) %)�����*��ก�,

                                                 
80  Simon Gardiner, Mark James, John O�Leary and Roger Welch withlan Blackshaw, Simon Boys and 

Andrew Caiger, supra note 4. pp. 232-234. �����$�+�����: #�<�(	",(�&C. �)������. #��� 145. 
81  Cout of Arbitration for Sport (CAS)  �,	 "ก���	ก1 ��#�$� ��� �  Tribunal Arbitral du Sport (TAS) ; 

www.tas-cas.org �����$�+�����: #�<�(	",(�&C. �)������. #��� 145. 
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����,4C (Appeals Division) ����%,ก�����ก�,�ก	�"�ก���, ���*��(�(���ก	�"�ก���������ก�,���               
�����	� 2 �����ก�,�ก	�"�ก���, ���*����9��,��%)�ก:#��"+��#2�ก�,4C�	��ก	�"�ก����ก�,ก	��.�"%�� 
�1�� ��	�	��ก	�"�ก��ก�,�	���กก	����("� (doping %)���	�	��ก	�"�ก�����Cก,#, �#���"����������ก	��
2���L �1�� ก,����ก�,)���%��+����Cก,ก	��,�#�����,���& ��!�2�� 

6)�;�2�����*�� &�)���<�.22�)�ก�,����ก	����
�� ���!��	����%)�60ก(���0�ก,4	2�
�%2�
��)��	��,���;�2�����%)�6)�;�2��������ก)�������,�60ก(��2��#)�กก:#��",�#�����,���&
�1����	"�ก��ก,����ก�,2�����,�#�����,���&����� 

��,��;���<%)�#)�ก�ก4QC+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���,���)������"ก�,ก)��ก)	�"*��
&�)���<�.22�)�ก�,,�#�����,���& (CAS MEDIATION RULES)  

1)  ����<<�2������82 
ก�,ก)��ก)	�"����60ก(��%)��	ก,�������	(���,4��	�����!����ก�,*$
��"0�ก��*��2ก)�

+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��/$���0�����%2�)�ST�"�;�����ก�,2ก)�,���ก�����"�������,�2%)���������             
+�ก�,��,��2��,���	กST�".�"����1��"�#) �*��60�ก)��ก)	�"/$���	����,0�%)��	�����1	�"�1�<                
+�ก�,,����*��(�(���������ก	�� .�"ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��*�� &�)���<�.22�)�ก�,ก	�� ��+1�
���	ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���5(��ก,4	�	�����,��;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��������	)�ก34���!�
ก,4	(�(�������%2�#�ก��!�*��(�(��� ��L �1���	��ก	�"�ก������6���������" ��,ก,�2��� ��!�2��              
�����"0�+�ก�,�;�����ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��  

2)  *��2ก)�ก�,ก)��ก)	�"83  
 *��2ก)�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����!�*��2ก)�ก�,ก)��ก)	�"�	��ก��*$
�.�"�0�������
�                 
���ST�"2ก)�"��"��,���ก��+�ก�,,����*��(�(���������ก	��.�"ก�,ก)��ก)	�"�	����ก��*$
�#, �                 
���ก��*$
�+�����2,�#�����0��������ก;�#��,0�%��ก�,ก)��ก)	�"����.�"ก;�#����+���<<�
#, �.�"�;���!�*��2ก)��	�ก;�#��%"ก��2���#�ก��กก�� 

3)  *���*2*��ก�,������+1�*��ก:�ก4QC84  
+�ก,4	�	�*��2ก)�*��ก�,ก)��ก)	�"ก;�#��+#�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���"0�'�"+2�

*��������ก�,ก)� �ก)	� "*��&�)���<�.22�)�ก�,����ก	�� ก:�ก4QC*��������*��&�)
���<�.22�)�ก�,����ก	���#)����
���� ���!�����#�$��*��*��2ก)�,0�%��+�ก�,ก)��ก)	�"���" 

                                                 
82  CAS mediation Rules, Article 1. 
83  CAS mediation Rules, Article 2. 
84  CAS mediation Rules, Article 3. 
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����%2��0���������ก;�#������!��"���� �� ���;�ก:�ก4QC*���������	�+1��"0�+���)��	��	ก�,�,	"ก,���
+#��	ก�,ก)��ก)	�"��+1�������%ก�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 

4)  ก�,�,���2��ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��85  
ST�"�	��,����C���;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��.�"��������2���%����$�ก�,,���*����

2���ก�,+#��	ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��.�"�;�+�,0�%����ก��,��!�)�")�ก34C��ก3,����"���	��;�ก�,
*��&�)���<�.22�)�ก�,����ก	��  

.�"�;�,�����2����,�ก�����"*���0)%)�,�")���	"�*��ST�"�	�" ���;�,���*�%)�               
60�,������;����*��60�,���*� (����	) .�",��� 1 �� ����ก�) �	��"0� #��"�)*.�,&�(�C #��"�)*
.�,��, (,����;����*��2ก)�+#� �	ก�,ก)��ก)	�"%)�*����9��,���	�(�(��ก��.�"����*� 

�� ����" ���;�,���*�%)���0�������
����ST�"��2���1;�,�����,,���	"� %)����+1����"             
+�ก�,���ก�,ก�,ก)��ก)	�"'�"+2�*���������	�ก;�#����+���2,� 14 

+�����	�&�)���<�.22�)�ก�,����ก	�� ��,���;�,���*�+#��	ก�,ก)��ก)	�"+#�� ���������
�
��!�����,���2��%#��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 

&�)���<�.22�)�ก�,����ก	����%���+#��0������,��.�"����	�$�����,���2��ก�,                
ก)��ก)	�"%)���ก;�#��ก,����)�+�ก�,ก)��ก)	�".�"�0������	กST�"�	#����	�1;�,����+1����"+�ก�,
���ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"'�"+2�*���������	�&�)���<�.22�)�ก�,����ก	��ก;�#���� 

5)  ก�,%2��2�
�60�ก)��ก)	�"86  
&�)���<�.22�)�ก�,ก	��,�#�����,���& (ICAS) ����!�60�����) �ก,�"1 ��60�ก)��ก)	�" 

�	��	��4����2��#�������ก��<1	,�"1 ��*��60�ก)��ก)	�"+�&�)���<�.22�)�ก�,����ก	��%)�                 
��ก����)'�"��ก ����)/$�� &�)���<�.22�)�ก�,ก	��,�#�����,���& (ICAS) ����) �ก����!�60�
ก)��ก)	�"���0ก*$
���<1	,�"1 ������!�,�"���)� 4 �> %)��	�������,��ก�,����) �ก���	ก��,�#�$�� 

����%2��0���������ก;�#������!��"���� �� 60��;���"ก�,*�� &�)���<�.22�)�ก�,  
����ก	������!�60��) �ก����)�	�������!�60�ก)��ก)	�"��ก��<1	,�"1 ��*��60�ก)��ก)	�"�	��	%)�����,��
ก�,%2��2�
�#)����ก���,�1��(���,4�#�, �,���ก��ก���0�������กST�"%)��87 

+�ก�,"��,��ก�,%2��2�
����ก)���60�ก)��ก)	�"��2����;�����ก�,ก)��ก)	�"'�"+���)�               
�	��#������( ��+#�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"�;������.�",���,9� 

                                                 
85  CAS mediation Rules, Article 4. 
86  CAS mediation Rules, Article 5. 
87 CAS mediation Rules, Article 6. 
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60�ก)��ก)	�"��2����	������!����,���ก�0�������
����ST�"���ก	�"�*���ก���0�����                  
ST�"#�$��ST�"+�%)���2��������6"*����9��,��+�L /$������	6)#, �����ก	�"�*���ก��������!����,�
*��60�ก)��ก)	�"ก���0�������กST�" 

�"���,ก92���0�����%2�)�ST�"���%2��2�
�60��;�#���ก)��ก)	�"+�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"
*��(�(��.�"�*	"���!�)�")�ก34C��ก3,.�"2���ST�"2���)�)�"� �1 ��+�#���� �*��2�%)��                   
" ������#, �.�")�)�"� �1 ��,���ก��+�#���� �%2��2�
�5�����	"�ก�� 

+�ก,4	�	��	ก�,�������#, �2�
�,���ก	"�60�ก)��ก)	�"#, ����2��60�ก)��ก)	�"�#9����2�                   
���	��������,�(��	����;�����ก�,+#�ก�,ก)��ก)	�"����,��,,)�6)�� 60�ก)��ก)	�"��"�2��;����
*��2��	���,�����+#��;�����ก�,ก)��ก)	�"���� ����%���+#�60��;���"ก�,&�)���<�.22�)�ก�,                
����ก	���,��*����9��,��2����
� +���)�2����#)����ก��
������+#��	60�ก)��ก)	�"��+#���*����                
�;�#����	�%��60�ก)��ก)	�"�	�����ก�#)����ก�	���(���,4�,���ก��ก���0����� 

6)  60�,������;����+#��;�����ก�,%���0�����88  
�0��������2�
�60�,������;����#, �2��%��+�ก�,�,�1��#�, �,���ก��60�ก)��ก)	�"�� 

%2�����0�����ST�"+�ST�"#�$����2�
�60�,������;����#, �2��%����2���%���+#��0������	กST�"%)�  
&�)���<�.22�)�ก�,����ก	���,��)���#����$�*���0)%)�,�")���	"�+�����*��,���2�*������)
�	�����!� 60�,������;����#, �2��%��*��2�������" 

7)  ก�,�;�����ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��89 
ก�,ก)��ก)	�"���,���2���;������+�)�ก34��	���!�ก�,2ก)�,���ก��,�#�����0�����                

��
����ST�"ก��� #�กก�,2ก)���,��#�*��"�2�,�#�����0��������,���6)�;��,9�#, �������,�#�
*��"�2��� 60�ก)��ก)	�"����!�60�ก;�#��,0�%��%)����	ก�,�( ���;�����ก�,ก)��ก)	�" .�"60�ก)��ก)	�"%)�
�0�������กST�"��2����,����ก���( ��#�*��#�%�����+�ก�,,����*��(�(��%)��0�����"���	#����	�
�;�����ก�,���2����	
���" 

�;�%�)��$�*����9��,��.�""��%)�ก:#��"�	��;���+1�������+�ก�,1	
*��*��(�(��,���$�
��<#�2���L �	��ก	�"�*���.�"%����"��60�ก)��ก)	�"(,���%�����%)�*������+�ก�,,����*��(�(��
%)�" ���;������ก��,*��2ก)��	��	ก�,ก;�#��+#��	ก�,ก)��ก)	�" 

�0�������กST�"��2���,���� �ก�����"�������,�22,��2,���%)��1 ������+�2�� 60�ก)��ก)	�"
%)�"��,��+�������!����,�%)���!�ก)��*��60�ก)��ก)	�"�( ��+#�ก�,�;�����ก�, ก)��ก)	�"/$��                  
60�ก)��ก)	�"��,�����#��"�;��������.�"�;��,9�)�)���'�"+�,�"���)��	��#����� 60�ก)��ก)	�"
                                                 

88 CAS mediation Rules, Article 7. 
89 CAS mediation Rules, Article 8. 
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���+#��;�����%��+�L �	�2��#9�����#������	����;���+1�%ก�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� ,����
�                 
60�ก)��ก)	�"����,�1��#�, �,���ก���0�����ST�"+�ST�"#�$���(	"�ST�"��	"��� ���#9������!�ก�,�;���!�
%)�����, 

8)  �����%)�#����	�*��60�ก)��ก)	�"90  
60�ก)��ก)	�"��1��"�#) �%)���������+#�*��(�(���	��ก��*$
�,������
��.�",0�%��

%)����	ก�,�	�60�ก)��ก)	�"�#9�����#�����ก��*��(�(���	��ก��*$
���ก�	�����( ��+#�ก�,,����*��(�(��
�;��,9�)�)���60�ก)��ก)	�"������;�����ก�,���2����	
 

(1) ,����5(���,���9��;���<�	���!���<#��	�(�(��ก�� 
(2) �;���"��������ก+�ก�,�'��,�"%)�#�, ��$�*��(�(���	��ก��*$
�,�#�����0�����

���"ก�� 
(3) ����%��%�����+�ก�,%ก�**��(�(���	��ก��*$
� 
�"���,ก92��60�ก)��ก)	�"���+1���)"(����+�ก�,ก;�#��,0�%��#, ���ก;�#��,0�%��

���	ก�,%ก�*��<#�*��(�(���	��ก��*$
�ก9��.�"(���,4��$�*����9��,��%)����C�,�ก��%��)���
�,�ก��ก��+�ก�,+1���)"(���� 

9)  ก�,�����6"*����9��,��%)�ก�,�ก�����!�����)��91 
60�ก)��ก)	�" �0����� 60�,������;����#, �2��%�� �	��,$ก3� 60��1	�"�1�< %)�����)� ��L 

�	��*��,���+�ก�,,���(���,4�#�, �,���ก��+�,�#����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��*���0����������0ก
�����6"2������)'�"��ก ����%2�����ก;�#����.�"����<<�2�*��ก:#��"+#�����,�ก,��;��� 

�0�������กST�"�����������+#�60�ก)��ก)	�"�����6"����$ก ,�"��� ��ก��,+�L #, � �����	�
�ก	�"�*���� ��L �( �����;���+1���!�("��#)�กO��+�*�
�2��*��ก�,���<�.22�)�ก�,#, �                    
ก�,�;�����ก,����(���,4�+�&�)  

*���0)�	�60�ก)��ก)	�"��,��.�"�0�����ST�"#�$��ST�"+�60�ก)��ก)	�"�������6"+#��0�����              
�	กST�"#�$���,����2���� ����,������"��"����ก�0�����ST�"/$��2����0ก�����6"������
� 

�����	ก�,����$ก*������+�L ����!�#)�กO��+�ก�,�,�1��%)�#�, �,���ก��,���$�
��ก��,��
�#����2������� �+#�ก���0������� ��ก�,ก)��ก)	�"����
����)�,����
��;������ก��,
���ก)���ก9�����	ก�,�ก9����1��ก�� 

�0������������&�"("��#)�กO��#, ��;������ก��,�	��ก��*$
�,�#����ก�,ก)��ก)	�"
�( ���;��+1�+�ก�,�;�������	���&�)#, ����<�.22�)�ก�,+�L ��%ก�  
                                                 

90 CAS mediation Rules, Article 9. 
91 CAS mediation Rules, Article 10. 
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(1) ก�,%�����������#9�#, �*������%��+�L *���0������ก	�"�ก��ก�,,����                     
*��(�(���	��ก��*$
� 

(2) *��2ก)�+�L /$���ก��*$
���ก�0�����+�,�#����ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
(3) ��ก��, ����$ก*������ %)��;����� ��L �	���,��+�,�#����ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"

*��(�(�� 
(4) *������%��#, �ก�,%�����������#9�+�L *��60�ก)��ก)	�" 
(5) �;����*����9��,��*���0���������������	ก�,2ก)�+�"��,��+�*��������
�

#, ���ก92�� 
10)  ก�,��
����ก,����ก�,ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��92 
�0�����ST�"+�ST�"#�$��#, �60�ก)��ก)	�"���"�2�ก�,ก)��ก)	�"+���)�+�ก9�� ก�,ก)��ก)	�"

����
������ �� 
(1) �0�������
����ST�"�;���<<��,��	�,����"��������!�)�")�ก34C��ก3,                     

)�)�"� �1 ���0�������
����ST�" 
(2) .�"�;�%�)��	���!�)�")�ก34C��ก3,2��60�ก)��ก)	�"����$�%�������	ก�,("�"��+�ก�,

ก)��ก)	�"2���*��(�(���	�ก)��ก)	�"ก9�������
����)��� 
(3) .�"%�)���!�)�")�ก34C��ก3,*���0�����ST�"+�ST�"#�$��#, �,���ก��+#�"�2�ก�,

�;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
11)  ก�,�,��	�,����*��(�(��93 
+�ก,4	�	��0�ก,4	����,�2ก)�,���ก��+�ก�,,����*��(�(���� +#�60�ก)��ก)	�"*��(�(��

�;�����ก�,.�"�;���<<��,��	�,����"������+�,0�%����ก��,��!�)�")�ก34C��ก3,%)�               
)�)�"� �1 ��*��60�ก)��ก)	�"*��(�(��%)��0�������กST�",���ก�� 

.�"�0�����%2�)�ST�"����,���;������<<��,��	�,����"������ST�")�#�$��5���
%)��;�������ก)������0ก�ก9�����$ก�� 4 �	��;�ก�,*���;���ก���*��&�)���<�.22�)�ก�,����ก	��
�( ����!�#)�กO�������"�	ก#�$��5��� 
  

                                                 
92  CAS mediation Rules, Article 11. 
93  CAS mediation Rules, Article 12. 
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12)  ก,4	�	�ก�,,����*��(�(�����,,)�6)94 
�0��������" ���;�,����( ��+#��	ก�,���<�.22�)�ก�,2��� �� ���#9����*��(�(���	��ก��*$
�

�����%ก�*��.�"ก,����ก�,ก)��ก)	�".�"�;�*��2ก)�,���ก������+#��	ก�,���<�.22�)�ก�,
#, �.�"*����<<��	��	�"0�ก���%)�����#�กก�,ก)��ก)	�"���,,)�6)+#�+1����	ก�,���<�.22�)�ก�,
2��� 

+�ก,4	�	��	�;�����+#��	ก�,���<�.22�)�ก�,�	�ก;�#�������+�*��2ก)�+#��	ก�,                    
ก)��ก)	�"%)��+#��;�����ก�,���<�.22�)�ก�,2�������	 

+�ก,4	�	�ก�,ก)��ก)	�"���,,)�6)60�ก)��ก)	�"��2���������+�ก�,%2��2�
�2���!�
���<�.22�)�ก�,+�ก,����ก�,���<�.22�)�ก�,+�L �	��ก	�"�*���ก���0������	��	�0)��	�	�(�(��
��	"�ก��ก���	�2���!�60�ก)��ก)	�" 

13)  ���+1����"+�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	"*��(�(��95 
�0�����%2�)�ST�"��2���1;�,���������,,���	"�+�ก�,���ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���	�&�)

���<�.22�)�ก�,����ก	��'�"+�,�"���)��	�ก;�#����+���2,� 4 +�ก,4	�	����	ก�,1;�,�����
����,,���	"�'�"+�,�"���)����ก)���ก9�����	ก�,�;�����ก,����ก�,ก)��ก)	�" 

�0�������กST�"��1;�,����+1����"2������*��2�����%2��0���������2ก)�ก���� ��!�
�"���� �� ���+1����"�����*��ก�,ก)��ก)	�" �	���2����	
 

(1) ����,,���	"�ก�,ก)��ก)	�" 
(2) ����,,���	"�+�ก�,+#��;��,$ก3�%)��;�����ก�,*��60�ก)��ก)	�"2��#)�ก�ก4QC*��

&�)���<�.22�)�ก�,����ก	�� 
(3) ���+1����"+�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"*��&�)���<�.22�)�ก�,����ก	��  
(4) ���("�� 
(5) ���60��1	�"�1�< 
(6) ���*��)��� 
.�"+#��0�������กST�"1;�,�+�����*��2���!��;�����	�����ก�� �"���,ก92��&�)

���<�.22�)�ก�,����ก	�����ก;�#��+#��0�������������,�ก�����+1����"�;�#,��ก�,,����*��(�(��
+�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�")���#���+��;��������L ก��ก9�� 
  

                                                 
94  CAS mediation Rules, Article 13. 
95  CAS mediation Rules, Article 14. 
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 3.2.2  ก�,ก)��ก)	�"*��(�(������ก	��7�2��)+��,���&���กP3 
���	ก�,,����*��(�(��/$����!�����) �ก+�ก�,%ก���<#�*��(�(�� (Alternative Forms of 

Dispute Resolution (ADR)) �	���"��;���+1�%��ก�,7=��,���#, �ก�,���<�.22�)�ก�, ก9� �                 
ก�,ก)��ก)	�" (Mediation)  

Alternative Dispute Resolution (ADR)96 ��!����Cก,,����*��(�(������ก�,����	�+#<�
�	�����	����2�
�*$
�.�" ADR Group /$��2�
�*$
��,�
�%,ก�� ���> 1989 �	��� �� Bristol �,���&���กP3.�"�	
#)�กก�,� � +�ก�,,����*��(�(����
���+1�ก,����ก�,+�L ก92���	����;���0�ก�,,����*��(�(��
,�#��������)���ST�".�"����+1�&�)#, ����<�.22�)�ก�,97 ADR �	��*��"0��	��,���&���,�ก� 
%������ %)�����"�.,� %)��;�ก�,ก)��ก)	�"��	��กก��� 12,000 ��	2���> ,����*��(�(��+�ก�,
�,	"ก,�������ก�$� 94% ���Cก,,����*��(�(��� ��+� �#,�1��4���ก, �	�+1����	ก�,*�� ADR ก9� �
Centre for Effective Dispute Resolution (CEDR) /$��2�
�*$
��� ���> 1990 �	��� ��)������,���&
���กP3����,�,����*��(�(��+�ก�,�,	"ก,������$� 85%98 ���	ก�,,����*��(�(��*�� ADR �	����	
 

1. Conciliation ��!�ก,����ก�,,����*��(�(��.�"����)�	���!����,��;��0���<<�                
��
����ST�"�	��	��<#���(0���"ก�� 

2. Mediation ��!�ก,����ก�,,����*��(�(��.�"����,+� ��!�ก,4	����)�	���!�ก)��
1��"�0���<<�+�ก�,��,��2��,��,����*��(�(��ก������)�	���!�ก)���	
���	�������กก���
ก,����ก�, Conciliation %2����	�;����+�ก�,2�����*��(�(�����ก)��� 

3. Med-Arb ��!�ก�,6��6���ก,����ก�, Mediation �( ���	���ก;�#���,���9�                
*��(�(��ก����	����;���0�ก�,���<�.22�)�ก�, 

4. The Mini-Trial ��!�ก,����ก�,,����*��(�(��.�"����,+��	����	6)60ก(���0�ก,4	
.�"��!�ก,����ก�,�	�+#��0�ก,4	��
����ST�"����,��;�("��#)�กO����%���2��ก�� .�"�	
60��1	�"�1�</$����!���ก)���	�����,�1��"�#) ��0�ก,4	,����*��(�(��%)�����,�+#�%��������
ก:#��"#, �������2���L ���+�ก,4	�	���	���ก)�������0�&�)6)ก�,2���������ก��+�)�ก34�
�1��+��� 

                                                 
96  ��	 Revie V. Football Association. (1979). �����$�+�����: #�<�(	",(�&C. �)������. #��� 144. 
97  ��	 Greig V.Insole (1978) ��	 Eastham V.Newcastle FC (1963) &�)2��������6)ก,�����กก�,"��"

%)�ก�,60ก*��*��FA��
�*��2��#)�ก�;�ก��ก�,%*��*�����ก�,��� �����$�+�����: #�<�(	",(�&C. �)������. #��� 144 
98  Simon Gardiner, Mark Jame, John O�Leary and Roger Welch with Ian Blackshaw, Simon Boyes 

and Andrew Caiger, supra note 4. pp 230-232. �����$�+�����: #�<�(	",(�&C. �)������. #��� 144. 
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5. Neutral Evaluation ��!�ก�,+1���ก)���,���������ก�,4C2��������!��,��%)�
+#������#9�%ก��0�ก,4	�( ��,����*��(�(�� 

���	,����*��(�(��*�� ADR ���ก)�����
�#����
� ���	ก�,�	���,��������"���ก�	����� � 
ก�,ก)��ก)	�" (Mediation) /$��6)ก�,,����*��(�(��.�"���	ก�,ก)��ก)	�"��
�� �����,���
�����;��,9��0�������"�1��ก�� 

The UK Sports Dispute Resolution Panel (SDRP)99 #, ��;���ก,����*��(�(������ก	��
%#���,���&���กP3�	
ก��2�
�*$
��� ������	� 1 �ก,��� �.&. 2000 .�"�	�;���ก���+#<�2�
��"0��	��� ��
)����� �,���&���กP3 ���Cก,�	
���2�
�*$
��( �����Cก,ก	��*�����,�O��) ���Cก,�ก	�"�ก��ก�,��� 
���Cก,%)�����)�����+� �;���ก,����*��(�(������ก	��%#���,���&���กP3,����*��(�(��
�ก	�"�ก��ก	�� ���������!��, ���ก:,���	"� ก�,��(��,��("C2�� ก�,����) �ก ������ก�, �������             
*��(�(������ก�,����ก	�"�ก����<<� #, �*��(�(���ก	�"�ก��ก	���"���� ��100 .�"+1�ก)ก�	���!����,�
%)��	�,������'�(�( ���	���%ก���<#�+�����������!��,,� ����,���,9�%)�,���+�ก�,,���� 
*��(�(���	��0� ���Cก,�	
%�����;�2��%������ก &�)���<�.22�)�ก�,����ก	�� (Court of 
Arbitration for Sport) %2���ก��กก�,,����*��(�(��.�"ก�,2�����+�ก,4	�	�6)�;�2�����60ก(��
�0�ก,4	%)��"���;�ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�" (Mediation) .�"�����#9���60ก(���0�ก,4	�	ก
���" ก,����ก�,ก)��ก)	�"�	
���0ก���2�
�*$
����"�;�%���;�%)�����1��"�#) �*�� Centre for 
Effective Dispute Resolution (CEDR) %��ก,����ก�,ก)��ก)	�"���ก)�����,��2��%����ก92��%2�
ก9���;����,��+1���ก�,ก	������!��"����	 

ก�,�	� �;���ก,����*��(�(������ก	��%#���,���&���กP3���	�;����+�ก�,,����                 
*��(�(������
� �0�ก,4	��2���+#�����"��"��ก����(,������!�6)2���� ���ก����กก�,"��"��*��
�0���<<� #, ��������!�ก,4	�	�ก:,���	"�*�����Cก,,�O#, ���<<�,�#�����0���<<�ก;�#��+#�
,����*��(�(��.�"�;���ก,����*��(�(������ก	��%#���,���&���กP3��!�2�� 

��ก�	�ก)�����%)��2��2����� +���ก�,ก	�� ���	ก�,,����*��(�(��/$����!�����) �ก+�
ก�,%ก���<#�*��.2�%"�� (Alternative Forms of Dispute Resolution (ADR) �	���"��;���+1�%��ก�,
7=��,���#, �ก�,���<�.22�)�ก�, ก9� � ก�,ก)��ก)	�" (Mediation) ��
� ���#9��������!��(,��ก�,
ก)��ก)	�"��
�����,�,�ก3��������(���C����	,�#������,ก���� ��!��	��,��ก���	���.)ก*����ก�,
ก	����
���!�.)ก�	��)9ก/$���0�#� �������ก����,0���ก/$��ก��%)�ก�� "����ก�����
��������(���C,�#����

                                                 
99  Simon Gardiner, Mark James, John O�Leary and Roger Welch with Ian Blackshaw, Simon Boyes 

and Caiger. Op.cit. p. 245 �����$�+�����: #�<�(	",(�&C. �)������. #��� 146  
100  www.sportdispute.co.uk �����$�+�����: #�<�(	",(�&C. �)������. #��� 146. 
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ก�� 1 ����	"�%)�����.��������!������	��;���<%)���,��,�ก3���!��"���"����	ก��
�ก,����ก�,+�ก�,
ก)��ก)	�"��
�ก9�����;�+#��ก������,0��$ก��!������ก3C2��ก�� �(,�����	ST�"+�%(� ST�"+�1�� .�"
��!�ก�,("�"���,	"ก,���+#��0�ก,4	#����%ก���<#�,���ก��%)��,��	�,����"��ก�� 
ก,����ก�,ก)��ก)	�"��
�" �#"�����%)����	#)�ก�ก4QC�	�%�����2�"2���$���!�*���	�	��#�����ก��
��+���ก�,ก	���	���ก���0ก����ก�,4C2���L ก���� ก�,+#��;�������<<�2���L ,����$�*���;�ก��
�������ก�,���101 +�1���#)�"�>�	�6������	
���	ก�,,����*��(�(���������%,����.�"ก�,                 
ก)��ก)	�"��!��;������ก102 ���������ก���Cก,*����ก1�#, ����Cก,*��,�O��)�1�� Abritration 
and Connililation Advisory Service (ACAS) ก92�� "����ก�����
�����)+���ก�,ก	��.�"�5(�� 
��ก7�2��) /$����ก���	��<#�*��(�(��'�"+2���<<�����%,���� *��(�(���#)���	
��ก��"�2�)������"
ก,����ก�,ก)��ก)	�" 

��,��;���<%)�#)�ก�ก4QCก�,�����2�+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��*���;���ก,����                  
*��(�(������ก	��%#���,���&���กP3��+1�������%ก�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��+�L %)��0�����                
���;�����ก�,,���ก��+�ก�,�;�����ก,����ก�,ก)��ก)	�"/$����2�����!��2��ก,����(���,4� 
+�ก�,ก)��ก)	�"�	�ก;�#����+� SPORT RESOLUTIONS (UK) MEDIATION PROCEDURE                 
�	���2����	
 

1)  ก,����ก�,+�ก�,ก)��ก)	�"103 
 (1)  ก�,ก)��ก)	�"+�ก,4	����<��������;�����ก�,.�"1��"�#) �+#��;��,$ก3�             

+�ก�,��,��.�"����)'�"��ก�	���!�ก)��%)���!����,���ก�0�������กST�"�	�(�(��ก�� �,	"ก���               
60�ก)��ก)	�"*��(�(�� /$��ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�����	)�ก34��	�" �#"��� ����,���,�� /$��             
60�ก)��ก)	�" *��(�(������!�60�ก;�#��%�����+�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�".�"(���,4�,���ก��ก��
�0�������กST�" ����%2�+�ก,4	�	�,�����+������	��ก	�"�*���ก��ก�,2��2��� ����,��
�#��%)��	��ก	�"�ก��
����)��+�ก�,ก)��ก)	�"%)�ก�,�����5�"2�����*��(�(��2���ก,��;����"����"�2��,,� 

 (2)  ����)�	���,������;����+#��;�����ก�,%���0�������2����	�;�����,��0,4C+�
ก�,�;�����ก�,,����*��(�(���	��ก��*$
�%������)�	�����;����%ก�2� 
  

                                                 
101  Simon Gardiner, Mark James, John O�Leary and Roger Welch with Ian Blackshaw,Simon Boyes 

and Caiger,supra note 4. p. 251 �����$�+� ����: #�<�(	",(�&C. �)������. #��� 147. 
102  Ibid. p. 252 
103  Sport Resolutions (UK) Mediation Procedure, Article 1. 
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2)  *��2ก)�,���ก��+�ก�,ก)��ก)	�"104 
�0�������กST�"�	��*��,���+�ก�,60�ก)��ก)	�"%)��;���ก,����*��(�(������ก	��%#��

�,���&���กP3 ��2���,���ก��+�ก�,,����*��(�(��+�ก�,�;�*��2ก)�,���ก��+�ก�,ก)��ก)	�".�"
"$�� �#)�ก�ก4QC*���;���ก,����*��(�(������ก	��%#���,���&���กP3��!�#)�ก+�ก�,�;�����ก�, 

3)  �;����%)�#����	�����)�	����;�#����	���!�60�ก)��ก)	�"105 
 (1)  �0�������กST�"��2ก)�,���ก��+�ก�,�) �ก����)�	������;�#����	� ��!�60�                 

ก)��ก)	�".�"(���,4���ก��<1	,�"1 ���	��;���ก,����*��(�(������ก	��%#���,���&���กP3+#��� %2�
����0�����������,�2ก)�,���ก��%2��2�
�����)�	������;�#����	���!�60�ก)��ก)	�"�� ก�,%2��2�
�����)
�	������;�#����	���!�60�ก)��ก)	�"���;�����ก�,.�"60��;���"ก�,�;���ก,����*��(�(������ก	��%#��
�,���&���กP3 

 (2)  60�ก)��ก)	�""������;�����ก�,���2����	
 
1. �*��,����'��,�"#�, �,���ก���0�����ST�"+�ST�"#�$��#, �,���ก���0�����                 

��
����ST�"+�ก�,�;�����ก�,ก����,���2��ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� �� ���	�0�����ST�"+�ST�"#�$�� 
�,	"ก,���#, �#�ก60�ก)��ก)	�"����#9������!�ก�,�;���!�%)�����, 

2. &$ก3��,���9���<#��;���<�	�(�(��ก��,�#�����0�������ก��ก��,��
�#��  
�	��	�$�60�ก)��ก)	�"ก���ก�,�;�����ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 

3. ก;�#��ก,����ก�,%)�%�����+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
4. 1��"�#) �+#��;�%���;��0�����+�ก�,���ก,��*��2ก)�+�ก�,,����                     

*��(�(�� 
5. �����2�2��*��ก;�#��+�ก�,�;�����ก,����ก�,ก)��ก)	�"%)������2�2��

�,���)�,�"�,,�%)�*�������2��	�"$�� �� �2��ก���� 
 (3)  60�ก)��ก)	�"����1	
�;�#, �%�����������#9�+�L 2���0������������)�+�L                 

ก92��%)�60�ก)��ก)	�"�������2�#����	����"������!�ก)��.�"��!����,���ก�0�������
����ST�"%)� 
�������2�#����	����"����"�2��,,��������	"��*��*���ST�"+�ST�"#�$�� /$����
�#���	
60�ก)��ก)	�"��2���
�	%)������2�2)��,�"���)��	��	ก�,�;�����ก,����(���,4�+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 

 (4)  60�ก)��ก)	�"%)����C�4�60�+���!��	������������	"#, ��	�,�."1�C�ก	�"�*���
ก���0�����ST�"#�$��ST�"+���2�����)��;�#����	���!�60�ก)��ก)	�"+�*��(�(���	��0�����ST�"/$��2�                  
�	������������	"#, ��	�,�."1�C�ก	�"�*����"0���
�  
                                                 

104  Sport Resolutions (UK) Mediation Procedure, Article 2. 
105  Sport Resolutions (UK) Mediation Procedure, Article 3. 
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 (5)  �	��,$ก3�*��60�ก)��ก)	�"����,������2�#����	�,���ก��60�ก)��ก)	�"��.�"                     
�	��,$ก3�*��60�ก)��ก)	�"����,��ก�,1��"�#) �%)�+#��;��,$ก3�2������,%)��#�����%2���
����,�����+1����"#, �����2��%��+�L ��ก�0�����.�"ก,4	+�L �	� +1�������ก��60�ก)� �ก)	�"                             
+�ก,����ก�,ก)��ก)	�"+#��;���+1�������%ก��	��,$ก3�*��60�ก)��ก)	�"���" 

4)  �;����#����	�*���;���ก,����*��(�(���������ก	��106  
 (1)  �;���ก,����*��(�(������ก	��%#���,���&���กP3��,���ก��60�ก)��ก)	�"+�ก�,

�;�����ก�,�2,	"�ก�,�;�#,��ก�,ก)��ก)	�",����
��;�����ก�,� ��+��	��ก	�"�*���%)��;���!����2����	
 
1. 1��"�#) ��0�����+�ก�,%2��2�
�60�ก)��ก)	�"%)�,���ก��#�*��2ก)�,���ก�� 

+�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
2. ���ก�,ก;�#����� ��)� %)������	��	��#�����+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
3. +�ก�,2��2����ก�0�����ST�"#�$��ST�"+��	�%���ก,4	+�L ��"���;���ก,����  

*��(�(������ก	��%#���,���&���กP32���%���;�����;�#,�����Cก,,����*��(�(������ก	��%#��
�,���&���กP35���#�$��%)��;�����	ก5�������"���0������	กST�"#�$�� 

4. �,�������%)��;�����ก�,+�L �	��ก	�"�*���ก��ก�,ก)��ก)	�",����
��	#����	�
2��2��6)ก�,ก)��ก)	�" 

5)  60��*��,���+�ก�,ก)��ก)	�"107 
�0�����%2�)�ST�"��%���+#��0������	กST�"#�$���,���$�����)�	����*��,���+�ก�,                 

ก)��ก)	�"*��(�(��6�������;���ก,����*��(�(������ก	��%#���,���&���กP3�( ��+#��0������	กST�"
%)� �;���ก,����*��(�(������ก	��%#���,���&���กP3��,���,��)���#��� 

6)  ก�,����;��0�����108 
 (1)  �0�����%2�)�ST�"��2���,���ก��+�ก�,�;�����ก�,%)ก��)	�"�*���0),�#����ก��

%)�,�#����2�ก��60�ก)��ก)	�".�"6����;���ก,����*��(�(������ก	��%#���,���&���กP3��!���)�
�����"ก��� 2 �����#Cก���ก�,ก)��ก)	�"���,���2��#, �+����� ��+�/$���0�����2ก)�,���ก����.�"�	
��ก��,%)�*���0)�����ก)���2����	
 

1. *����9��,���ก	�"�ก��*��(�(���	��ก��*$
�.�"����*� 
2. �;������ก��,��
�#���	��ก	�"�*���ก��*����9��,���	����2���+1�+�ก�,������� 

+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���	��ก��*$
� 

                                                 
106  Sport Resolutions (UK) Mediation Procedure, Article 4. 
107  Sport Resolutions (UK) Mediation Procedure, Article 5. 
108  Sport Resolutions (UK) Mediation Procedure, Article 6. 
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9)  ก:#��"�	�+1�������%)��*2�;����+�ก�,,����*��(�(��111 
(1) ����%2��0�������
����ST�"����ก;�#������!��"���� �� ก�,,����*��(�(��                   

�	��ก��*$
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�����*���0�����+���������"�2��,,�����ก,���ก,��� �� 
  

                                                 
109  Sport Resolutions (UK) Mediation Procedure, Article 7. 
110  Sport Resolutions (UK) Mediation Procedure, Article 8. 
111  Sport Resolutions (UK) Mediation Procedure, Article 9. 
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(3) ก�,ก)��ก)	�"*��(�(������
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1. �;���!���<<��,��	�,����"��������!�)�")�ก34C��ก3,2ก)�,���ก��

+�ก�,,����*��(�(���	��ก��*$
� 
2. �0�����*����2����ก��กก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
3. 60�ก)� �ก)	�"2�����+�*�)���ก��กก�,�;�#����	� ��!�60�ก)� �ก)	�"�� ��                      

60�ก)��ก)	�"�#9����*��(�(���	��ก��*$
��ก��ก�����������,�*��2��	���ก)��ก)	�"�� 
10)  ก�,�;�����ก�,� ��+�+�ก�,,����*��(�(����ก�#� ���กก�,ก)��ก)	�"112 
ก�,�;�����ก,����(���,4�+�L +�&�)#, �ก�,���<�.22�)�ก�,�	��ก	�"�*���ก��                 

*��(�(������ก��*$
�#, ��;�����2�����.�"���;�2���"�2�%2��"���+� �$�%��������	ก�,ก)��ก)	�"                      
*��(�(��+�*����9��,��#, �*��(�(������	�0)�"�����	"�ก��ก92�� ����%2��0���������ก;�#������!�
�"���� ��.�"1��%��� 

11)  ก�,�����6"*���0)%)�,�ก3�����)��113  
(1) ����)�	��ก	�"�*���ก��ก�,ก)��ก)	�"��ก�������0ก�����6"%)�����+1�+�ก�,

�������+�L +�*����9��,��� ��L (����������"���� )�")�ก34C��ก3, #, ����	� ��+�) ����� �������ก
ก�,ก)��ก)	�" ,����
�*��2ก)�+�ก�,,����*��(�(���	��ก��*$
� (����	ก�,,����*��(�(��) ����%2�                
+�ก,4	�	��;���!�2��ก�,�;�����ก�,%)�ก�,������*��2ก)�+�ก�,,����*��(�(�����ก)��� 

(2) ("��#)�กO��%)���ก��,��
�#���	�+1�+�ก�,��������#, ���������,�ก�� 
(/$��,���$���ก������ก�"����	�����$ก����!�("��#)�กO���,�ก�����" %������$ก��	"� %������$ก
*���0)���)ก�,���ก�C) #, �*���0)� ��L �	��;�*$
�#, ��	*$
������ �������กก�,ก)��ก)	�"����,��
"ก����%)������<�2+#�+1� ��!�("��#)�กO��#, ��;� ����+�ก�,�;� ������	+�L #, �                       
ก�,���<�.22�)�ก�,/$���	�0)�#2��"�����	"�ก�� ����%2� ��ก��,#, �*���0)+�L ��
���,�����<�2+#�
+1�+�ก�,�;�������	#, �ก�,���<�.22�)ก�,��
� 

12)  ����,,���	"� ���+1����"114 
(1) ����%2�����ก;�#������!��"���� �� ����,,���	"�+�ก�,ก)��ก)	�" (/$��,���$�

����,,���	"�+�ก�,�;�#����	�*��60�ก)��ก)	�") %)����+1����"� ��L �	��ก	�"�*���ก��ก�,ก)��ก)	�"
�0�������
����ST�"��2���1;�,�2����������L ก�� %)�+�1;�,���������,,���	"�%)����+1����"��
� 

                                                 
112  Sport Resolutions (UK) Mediation Procedure, Article 10. 
113  Sport Resolutions (UK) Mediation Procedure, Article 11. 
114  Sport Resolutions (UK) Mediation Procedure, Article 12. 
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����!��2���	��;���ก,����*��(�(������ก	��%#���,���&���กP3ก;�#��2����2,�2�,��
����,,���	"�%)��,��'�%#��ก�,ก)��ก)	�" 

(2) ����%2�����ก;�#������!��"���� �� �0�����%2�)�ST�"�	#����	�1;�,����+1����"
*��2�%)�����,,���	"�+�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�" 
 3.2.3  ก�,ก)��ก)	�"*��(�(������ก	��7�2��)+��,���&%������  

��,��;���<%)�#)�ก�ก4QC*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���������ก	��*���;���ก,����              
*��(�(���� ��ก	��%#��%�������	���<<�2� ��+� Canadian Sport Dispute Resolution Code                          
�	#)�ก�ก4QC+�ก�,�;�����ก,����ก�,���2����	
 

3.2.3.1  ����<<�2������ 
1)  ก�,�;�����ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��115 

(1)  �;���ก,����*��(�(������ก	��%#��%���������+#��	�,���)������"ก�,
,����*��(�(���������ก	��*$
��( ��1��"�#) ��0�����+�ก�,,����*��(�(���������ก	��  

(2)  �,���)�	
�;��+1�ก��*��(�(���������ก	���	��"0�+��;����*�� �;���ก
,����*��(�(������ก	��%#��%������ +�ก�,,����*��(�(��.�"��+1�������ก��*��(�(�� +�ก,4	
���2����	
 

ก. ก,4	�	��ก	�"�*���ก��ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�" ก�,,����
*��(�(��.�"ก�,���<�.22�)�ก�, #, �ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"2���� ���ก��
���<�.22�)�ก�, 2���	��	ก�,2ก)�,���ก��,�#�����0�����+#��;�*��(�(���*���0�ก,����ก�,,����
*��(�(��.�"�;���ก,����*��(�(������ก	��%#��%������ 

*. �0������	��	ก,4	(�(��ก��" ���;�,���*�+#��	ก�,,����*��(�(��.�"
�;���ก,����*��(�(������ก	��%#��%������ 

�. �0������	��	ก,4	(�(��ก��%)��;���ก,����*��(�(������ก	��%#�� 
%������2ก)�,���ก��+�ก�,,����*��(�(��.�"+1��,���)������"ก�,,����*��(�(���������
ก	�� 

(3)  �,���)������"ก�,,����*��(�(���������ก	�������;��+1�+�ก�,
,����*��(�(��+�L �	��4�ก,,�ก�,60��,�#�,�#9��������,�;��*���0��;���ก,����*��(�(������ก	��
%#��%������#, ��	��4�ก,,�ก�,60��,�#�,�#9�����;���ก,����*��(�(������ก	��%#��%������  
���	�;����+�ก�,,����*��(�(�� 
  
                                                 

115  Canadian Sport Dispute Resolution Code, Article 2. 
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2)  '�3��	�+1�+�ก�,2��2��� ����, 
 ก�,�;��������*���;���ก,����*��(�(������ก	��%#��%������+1�'�3�

S,����&�%)�'�3����กP3��!�'�3�+�ก�,�;�������� 
3)  ก�,2	�����,���)5����	
 
 (1)  �,���)������"ก�,,����*��(�(���������ก	����
�5����	���!�'�3�

S,����&�%)�'�3����กP3�	�� 
�������!��"�����	"�ก��%)��	����#��"��!��"�����	"�ก�� 
 (2)  ����%2�+�ก,4	�	��	����<<�2�����!��"���� ��ก�,2	����*������+�L  

����	�;���"���	��,���)������"ก�,,����*��(�(���������ก	��ก;�#����.�"�5(��%)��+#�2	����
2���	�ก;�#����%2�������	�;���"��ก;�#����+#�2	����2������#��"����� 

3.2.3.2  ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��  
1)  ����<<�2������116 
 (1)  ����<<�2��	�+1�+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��+���2,� 5 �	
+#�,���$�                    

ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��/$����!�����#�$��*��ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"2���� ���ก��ก�,
���<�.22�)�ก�, %)�����<<�2��	�+1�ก��60�ก)��ก)	�"*��(�(��+#�,���$�ก�,�;�#����	�*��60�ก)��ก)	�"
*��(�(��#, �60�+��	��;�#����	�+�)�ก34���	"�ก��+�ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"2���� ���ก��
ก�,���<�.22�)�ก�, 

 (2)  ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����
��"0�'�"+2�������%#������<<�2�+�
��2,� 5 /$���	)�ก34��	���� ���!�ก�,�������	���2���"$�� ��"�����,���,�� %)��	,0�%��+�ก�,
�;�����ก�,�	�����!����ก�,.�"����,����)	�"���2�������#����� %)��0�����%2�)�ST�"��2���
�	�����,������z+�%)��	����2�
�+��,��+�ก�,,���� �,���+�ก��ก���0�����ST�"� ��,����
�60�ก)��ก)	�"
%)�60�1��"*��60�ก)��ก)	�"+�ก�,,����*��(�(���������ก	��.�"ก�,ก)��ก)	�" 

2)  #)�ก�ก4QC+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
+�ก,4	�	��	ก�,2ก)����#�ก�	*��(�(��+�L �ก��*$
�%)�2����;�*��(�(���*���0�ก�,,����

*��(�(��.�"+#��	ก�,+1��,���)5����	
+�ก�,ก)��ก)	�" +#�����<<�2���2,� 5 � ���!�����#�$��
*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�����ก)���  

����%2��0���������ก;�#������!��"���� ��+#�+1�����<<�2�+��,���)+�5���/$���	ก�,
�������"0�+�*4��	��	ก�," ���;�,���*�+#��	ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��  

�0��������2ก)�,���ก��ก;�#��#)�ก�ก4QC%)�ก,����ก�,+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
%)��0�������2���)�)�"� �1 ���( ������+��;�,���*�+#��	ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��.�",0�%��%)�
                                                 

116  Canadian Sport Dispute Resolution Code, Article 5. 
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���	ก�,/$��ก;�#����.�"�;���ก,����*��(�(������ก	��%#��%����������%2��0���������ก;�#����
��!��"���� �� 

3)  ก�,�,���2��ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
+#�� ����ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�����,������%2���)��	��	�;�,���*�+#��	ก�,,����

*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"%)��;���ก,����*��(�(������ก	��%#��%��������2��,���	���
�;�����ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 

4)  ก�,�) �ก����)�	����;�#����	���!�60�ก)��ก)	�"*��(�(�� 
����%2��0���������ก;�#������!��"���� ��+�ก�,ก;�#��2������)�	������;�#����	���!�

60�ก)��ก)	�" ����;���ก,����*��(�(������ก	��%#��%��������+#��0�����,���ก���) �ก����)�	���
�	����;�#����	���!�60�ก)��ก)	�"��ก��<1	,�"1 ��/$���;���ก,����*��(�(������ก	��%#�� %�����������
+#� %2�����0�����������,�2ก)�,���ก����+�ก�,ก;�#��2������)�	����� �;�#����	���!�60�ก)��ก)	�"
'�"+�,�"���)��	�ก;�#������;���ก,����*��(�(������ก	��%#��%����������!�60�ก;�#��2��
����)�	������;�#����	���!�60�ก)��ก)	�"���2����<1	,�"1 ���	�ก;�#���� �,	"�2��);���� 

5)  �;����*��60��*��,���+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
����)�	��*��,���+�ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����2����	�;�����,��0,4C +�ก�,

�;�����ก�,,����*��(�(��.�"��2���*�����"��"��#, �*������%����ก����)+�L �	�����                
�*��,���+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 

6)  ก�,�;�����ก,����ก�,+�ก�,ก)��ก)	�" 
  (1)  ก�,�;�����ก,����ก�,+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��.�",0�%��%)�

���	ก�,/$���0�������กST�"2ก)�,���ก��%2�+�ก,4	�	��0�����������,�2ก)�,���ก����60�ก)��ก)	�"                 
����!�60�ก;�#��,0�%��%)����	ก�,+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����� 

  (2)  �0�������2���,���ก��ก��60�ก)��ก)	�"�;�����ก�,+�L +�ก�,ก)��ก)	�" 
  (3)  60�ก)� �ก)	�"2�����������)��"����29���������,�+�ก�,�;�����

ก,����ก�,ก)��ก)	�"�( ��+#�ก�,ก)��ก)	�"�;�������"���,���,9� 
7)  ก�,�����6"*����9��,��%)�ก�,,�ก3�����)��*��ก�,ก)��ก)	�" 

(1) ,�")���	"�%)�*����9��,���ก	�"�ก��+�L ก92��*��60�ก)��ก)	�" �0����� 
��กST�",���$�60�%��#, ��	��,$ก3� 60��1	�"�1�<%)�����)� ��+�ก92���	��*��,���+�ก�,ก)��ก)	�"               
*��(�(���	�+#���#, �%���+�,�#�����	��	ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�������0ก�����6"2������)'�"��ก
����%2�ก,4	�	�ก:#��"ก;�#��+#��;��� 
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(2) �0�������กST�"��2�����������*0��*9<60�ก)��ก)	�"+�ก�,�����6"����$ก 
,�"���%)���ก��,� ��+��	�+1�+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���( ��+1�+�ก,����ก�,���<�.22�)�ก�,
%)�ก�,2�������	*��&�) 

(3) �;�%�)���
��	���!�����%)�)�")�ก34C��ก3,%)�ก�,��,��ก)��ก)	�"  
�( ��#�%�����+�ก�,,����*��(�(���	��ก��*$
�+�,�#�����	��	ก�,ก)��ก)	�"���0ก,�ก3�����!�
����)������%2���,�����<�2+#������6"�� 

8)  ,�"���)�+�ก�,�;�����ก,����ก�,ก)��ก)	�" 
�� ��ก,����ก�,+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�����,���2��*$
� �0�����%)�60�ก)��ก)	�"��2ก)�

��,��,���ก��+�ก�,ก;�#��,�"���)��,���2��%)���
����+�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�" *��(�(�� %2�+�
ก,4	�	��0�����������,�2ก)�,���ก����+�ก�,+�ก�,ก;�#��,�"���)��,���2��%)���
����+�ก�,
�;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��60�ก)��ก)	�"����!�60�ก;�#��,�"���)��,���2��%)���
����+�ก�,
�;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����� 

9)  ก�,��
����ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
ก�,ก)��ก)	�"*��(�(������
����)��� ���	ก,4	�"���#�$���"���+������ก)���2����	
 
(1) �� ���0�������กST�"2ก)�,���ก��.�")�)�"� �1 ��+���<<��,��	�,����"������ 
(2) �� ��60�ก)��ก)	�"" ���;�%�)���!�)�")�ก3,C��ก3,����$�%�����	ก�,,���� *��(�(��

2���*��(�(���	��	ก�,ก)��ก)	�"ก9�����#����"�2�)��� 
(3) 60�ก)��ก)	�"*����2����กก�,�;�#����	���!�60�ก)��ก)	�" 
(4) �	ก�,%�����!�)�")�ก34C��ก3,*�"�2�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
(5) �� ��,�"���)��	�ก;�#��+#��	ก�,ก)��ก)	�"*��(�(������
����)� 

10)  ก�,,����*��(�(�� 
#�ก�0�������กST�"����,�2ก)�,���ก��+�ก�,,����*��(�(��ก9���;�����ก�,.�"                 

�;���<<��,��	�,����"��������!�)�")�ก34C��ก3,)�)�"� �1 ���0�������กST�"%)��ก9���<<�
��ST�")� 1 5��� %)��;����*����<<��,��	�,����"��������
����0ก�ก9����	��;���ก,����               
*��(�(������ก	��%#��%�������;����15��� 

11)  ก,4	�	�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��������,�#�*��2ก)�,���ก���� 
+�ก,4	�	�*��(�(���	��	ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�������2ก)�,���ก���� ����)

�	��;�#����	���!�60�ก)��ก)	�"������,��ก�,%2��2�
�+#���!�60��;�#����	�+�ก�,1	
*��*��(�(��#, ���!�
���<�.22�)�ก�,+�ก,����ก�,+�L +�ก,����ก�,,����*��(�(��.�"ก�,���<�.22�)�ก�,�	�
�ก	�"�ก���0�����+�*��(�(���	��	�0)�����ก	�"�ก��ก���	��	ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�" ����%2�
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�0������������<�2+#�����,��;��� %)�����0�����������,�,����*��(�(��.�"ก�, ก)��ก)	�"��
ก9"������,��	����;�����ก�,�( ��#�%�����+�ก�,,����*��(�(��2��� .�"ก�,���<�.22�)�ก�,ก9��
����%2��0���������ก;�#������!��"���� �� 

12)  ����,,���	"�+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�� 
�0�������2���1;�,�����,,���	"�+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��*��2�,����
�60�%������%2�

���+1����"�	���,��"ก����2���	�ก;�#����+��,���)�	
  
���	ก�,,����*��(�(��+���ก�,ก	��+�,0�%��2���L ���������!�ก�,ก�,��,��2��,�� 

ก�,���<�.22�)�ก�, #, �ก�,�;�����ก,����(���,4���	.�"&�)��
�)���%2��	�������#��"������"
��!��+�%�������	"�ก��� �2���ก�,+#�*��(�(���	��ก��*$
���
�,������
��%)��;�#,��ก�,,���� 
*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"%)����ก��ก��ก��+#��ก��6)���ก)�����%)��ก9"�����6)�	2����ก�,ก	��
7�2��)��1	(��!��"�����ก ���������!�����,���,9� ��������1 ��� � %)��,�#"�� ���	ก�,,���� 
*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"��
���ก��ก���,��������;��,9�)����(,����&�"��ก3�%)�����
�1	�"�1�<*��60��;�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��%)����
� ก�,�	����,��������;��,9��	ก�,�ก�,#�$��
"���*$
��"0�ก������2�
�+�*���0�ก,4	�	���,����*��(�(�����"+�����,������z%)���!���2,���"                 
�"���%���,�� 
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����� 4 

����	����'�� 	��!����	ก	 3ก�1�ก���/�4�9'9	�:�ก�6	7������	0�9 

 
����	���ก)�����%)��+����	� 3 ���#9������%��ก�,+�ก�,,����*��(�(��.�"ก�,             

ก)��ก)	�"����ก	��7�2��)��1	(+��,���&�"/$���	�����7�2��)%#���,���&�"��!����Cก,
#)�ก+�ก�,,����*��(�(���"0� .�"ก�,���ก�,��+1�,���%)����	ก�,�;�����ก�,2���,,���	"��	���"
�����2��,�ก��ก��)�ก34� �,��'� ,���$�*����9��,��%)�����)�	��ก	�"�*��� .�"*��(�(���������
ก	��+�ก	��7�2��)��1	(�	��ก��*$
�/$������+#<�����!�ก�,�,	"ก,���+#�1�+1������	"#�"ก����!�
�;�������� %2�+����ก,4	��กก	��7�2��)��1	(#, ����Cก,����ก	�� #, �60��	��ก	�"�*���+���ก�,
ก	��7�2��)��1	(/$����!�60�2�����	"#�"�(	"�%��2���ก�,�;������" �,�������*��+�#, ��;�*�.�3
��ก�0�ก,4	�	กST�"#�$��������
� �����
�#�ก�	ก�,,����*��(�(�����"���	ก�,ก)��ก)	�"�	��	�,������'�(
������,�1��""�2�*��(�(������!��"����	 �"���,ก92��%�����	ก�,ก)��ก)	�"*��(�(������ก	��
7�2��)+��,���&�"�"0� %2�ก9"���	��<#�%)�*��*��*���#)�"�,�ก�,�� ����,	"���	"�ก��+�
2����,���& ���� �,���&���2�/�,C%)��C ���กP3 #, �%������ ��!�2��/$���	ก�,�;���"ก�,����
���)�ก,%)�ก�,�;�����ก�,,����*��(�(���"�����!�,���%)��	��2,ก�,,��,���	��;��+1����,��
+���������2� 
 

4.1  ����	�ก��/�ก��ก	 ��		� ก	 3ก�1�ก���/	:04������:�ก	  �����4�9'9	�  
ก	��7�2��)��1	(�	)�ก34��5(�������!�ก�,,��ก��ก,,�%)�����2���L �*���+�����

�,	"ก��� �7�2��)��1	(� �(,���	��
�ก�,%*��*��ก	��7�2��)�( ��#�60��	���!��	����+��,,��60��	��*��,���
ก�,%*��*��%)�ก�,���ก�,�"�����!�,���+�,0�%����1	(,���$�ก�,#�,�"��*��60��ก	�"�*���ก��
ก�,%*��*���#� ��������1	(�������ก��ก��
�"���	�, ���*��ก�,�,�ก��ก�,��,ก��%)����C�,�ก��
%��)���2���L �*�����ก	�"�*����	ก�;������ก���%����$�������!�,0�%���5(��%#��ก	��7�2��)
��1	(�;�+#�7�2��)��1	(��!���กก���ก�,%*��ก	��#, �ก�,�,�ก����1	(%)���,ก�� ���"�#2�
���ก)���%)���� ��7�2��)��1	(*"����ก����	���!��(	"�%��ก�,%*��*��ก	��/$��%�������	�, ���*��
6)�,�."1�C�*�����ก	�"�*���ก)���� ���!�ก�,�)��ก	���( �����1��ก��������
���0�ก	��7�2��)��1	(
/$����ก��ก����!�%��ก�,�)��ก	���( ��#�60���!��)�&ก9"���	�, ���*��6)�,�."1�C%)���,ก���*����
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�ก	�"�*������" � ��� �����กก,4	�	�ก)�������
��� ��ก�,���ก�,%*��*�����;�����������	����ก��*$
�
2�����"����������������� �"����	*��(�(��#, �*��*��%"��+�L 2������
��	���!�*��(�(������
ก	��.�"2,��1����!���<#�*��(�(������ก����กก�,�2,	"�ก�,%)��;�����ก�,%*��*��ก	��7�2��)
��1	(#, �*��(�(��2��ก�#��"#, �*��(�(��2����<<�#, �����	)�ก34�,��ก��,�#����                 
*��(�(������	�0)����ก�#2�#)�"L �,�ก�,���"ก��%2��	2��ก;���������กก	��7�2��)��1	(.�"             
*��(�(��2���L ��
�����	����,��"%,�%)�����,�("C�	�(�(��/$��%2ก2���ก��%)�����;�����
ก,����ก�,,����*��(�(���	�2���ก�����"*$
��"0�ก�����C�,�ก��#)�"L �,�ก�,  

ก,����ก�,,����*��(�(������ก	��7�2��)��1	(%2�)����	���	�����#�����ก��            
*��(�(���	�%2ก2���ก��/$��+�����,�
�#�ก�0������(	"�*��*����	�����*��+��	���2,�ก��ก,����ก�,
�	��;���+1���ก�	����� �ก�,��,��2��,��#, �#�ก�	����/��/���*$
�%)��);�(��%���0�����������,�
#������กก�������ก9���*���0�ก�,ก)��ก)	�".�"�	ST�"�	�����*�����;�#����	��,���������*��+�             
%2�+�ก,4	�	�*��(�(����
�2���ก�,�;�1	
*���;�#,��+��,���&�"��
�����"�+1�ก,����ก�,&�)/$��
2�����ก�,���&+�ก)���"�.,�%)����,�ก��1�����2�/�,C%)��C ���กP3%)�%�������	���"�
ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��%)�ก�,���<�.22�)�ก�,��กก��� 

�;�#,����ก�,ก	��7�2��)��1	(+��,���&�"%)����
�%�����*��(�(�����	)�ก34�
�1��+�%)�,��"%,�%��#�%2�ก,����ก�,�	��;���+1���ก�	����%)���6)�	�"���"���� �ก,����ก�, 
ก)��ก)	�"*��(�(���� �����กก,����ก�,�	
60ก(��%)���,��ก�,"$�� ������2�����!���)����+�
��ก�,7�2��)��1	(�"������#9�����ก*����	��ก��*$
�+���ก�,ก	��%)�ก,4	��<#�*��(�(��2���
�� ���ก��*$
�ก9���	ก�,�;�*��(�(���*���0�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��2�������7�2��)%#���,���&�" 
�����!����Cก,#)�ก+�ก�,�;�����ก�,���ก�,%*��*��7�2��)��1	(/$��#�ก�� ���ก��*��(�(��+�L 
'�"+�*��60��	��*��,���ก�,%*��*��%2�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��*�������7�2��)%#��
�,���&�""���	*��*��*����"0�#)�"�,�ก�,�	��;�+#�ก,����ก�,ก)��ก)	�"������;���������"���
�,��0,4C/$��#�$��+����#2��;���<� �ก�,ก;�#��+#��0������;�*��(�(���*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�" 
*��(�(��/$����กก�,&$ก3����#9�����ก1�����+�ก,4	�� �����กก�,�	����;�*��(�(���*���0�
ก,����ก�, ก)��ก)	�".�"�5(��2�������7�2��)%#���,���&�"��
�2�����&�"��������,+�
*���0�������!��;���</$�����#2�#�$��ก9����กก�,�	�ก,����ก�,�	
"����� ���!���2,ก�,�1��������
%)��� ��(���,4��,�ก��ก��2��%��%#�� ���<<����������ก7�2��)��1	(*���	� 9� %#��,���	"�
*��������������"ก�,���ก�,%*��*��7�2��))	ก��1	(*���,���&�"/$��ก)������ �+�ก,4	�	��0���<<�
��
�  2 ST�"������,��,,)�*��2)�*��+�L 2���	�,�����+���<<��	
��ก9+#��;��, �������
�4�ก,,�ก�,�	������7�2��)%#���,���&�"%2��2�
�*$
��( ��#�*���,��#�ก������,�2ก)�ก��
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���	ก+#���
� 2 ST�"�;�����ก�,�2��%��������<�.22�)�ก�,#, �2��ก:#��"*���,���&�"
2��� �  

���#9���1������	�����ก(,����	��,�ก:+�%��%#����<<��	�ST�"���ก�,%*��*����
ก;�#��*$
��,�ก�,%,ก� �ก�,�*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��*�������7�2��)%#��
�,���&�"��
�������!�*��������+#��0�����2����;�����ก�,2���"�����,���,��%)�������!�               
*��ก;�#��+#��0�����2����;�����ก�,2���	�ก;�#����������
�/$��ก�,��+#��0������;�*��(�(���*����
����
�2�����&�"��������,+�%)�����,���� ���ก�0�������กST�"��!��;���<"���ก��� �,���9�
� ��� ���ก���,�ก�,�	����� ����	ก�,ก;�#����)�.�3+�ก,4	�	��	ก�,ST�S|�*��2ก)�� �#�ก
�0�����ST�"+�ST�"#�$��#, ���
����ST�"��"��"���	����*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��%)��ก9              
���	ก�,ก)����$�6)��กก�,ST�S|��1�������
������60��	�ST�S|����*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"2���,��
��)�.�3�"���+�������!��#2�+#��0��������ก,�ก)���$�.�3%)�����,��6��2��6)%#��ก�,ST�S|�
*��2ก)��1�������
� ��ก�#2��	�ก)�����+�����,�ก�,*���2���1����กก,4	 (.2.�.�,����C (���C������z 
��ก7�2��)���ก���.��,7�2��)%�1 �0��"C ������,	 �0ก"ก�)�ก��<<������"�������!��,,���ก
�.��,7�2��)%�1 �0��"C ������,	 2�����ก��7�2��)��1	(+�,��������1��� 1%)�("�"��,���*�+#�
�,�3�� �"(,	��	",C)	ก �;�ก�� �*����1��"ก)��ก)	�"*��(�(�����ก)���%2�ก)������,������,���� ��$�
���;�����ก�,7=��&�)���#���������,	�2�
�%2�����	�  7 ������"� 2553 ��ก,����� �� ������	�                           
6 ก,ก:��� 2554 &�)���#���������,	 ��(���,4�������<� ��	�;��)*�	� 446/2553 %)���	%��
�)*�	� 529/2554 ,�#���� (.2.�.�,����C (���C������z +�O���.��กC 7=��2���,�3�� %�1 �0��"C 
������,	 ��7/	 �;�ก�� ��!��;��)" �� ��&�)(���,4�("��#)�กO��%)���$��	�;�2�����+#��;��)" � � 
�,�3�� %�1�0��"C ������,	��7/	 �;�ก�� 2���1�+1������	"#�"+#�%ก� (.2.�.�,����C (���C������z                 
+�O���.��กC +���������������%2������ก�)�ก��<<����$�����,���<<�������!����� 12,000 ��� 
,�� 7 �� �� ��!����� 84,000 ��� %)������	"#�"+�����)�����2��1 ����	"� 50,000 ��� ,��
�����	"#�"��
���
� 134,000 ��� (,�����ก��	
"+���2,�,��")� 7.5 2���>��ก����2���;�������ก)���
��������ก���7=��2���	�.��กC*�����!�2�����ก�����1;�,���,9� �	ก��
�+#��;��)" +1����P1��,,�
��	"�%��.��กC .�"ก;�#��������"���� 5,000 ��� �����;�*�� ����ก��ก�	
+#�"ก/$�����#9���
�������������"�#2�6)���+�ก92�������	��,�ก:1��� �*��(�(�����ก)���*���2��"�����	ก�,�*���0�
ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����
��	��	ก�,ก;�#��+#�*��(�(��,�#������ก7�2��)%)��.��,
7�2��)2����*���0�ก�,ก)��ก)	�"��
��#9������ก�,���*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"ก9�����	��)�.�3
+�L %ก���
����ST�"�	ก���" %)��#2�*��*����,�ก�,�	����� �ก�,ก;�#��+#��0������;�*��(�(���*���0�
ก,����ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"*�������7�2��)%#���,���&�"%)��,�3���"
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(,	��	",C)	ก�;�ก����
��	ก�,ก)���%2��5(��+���<<�������ก7�2��)��1	(/$����!���<<��	�ก;�#��
%����������2�+�ก�,�����2�2��*��2ก)�,�#�������ST�"/$��ST�"#�$����!��.��,7�2��)%)���	ก
ST�"#�$����!���ก7�2��)��1	(������
�%2����	ก�,ก;�#��%�����+�ก�,,����*��(�(��.�"ก�, 
ก)��ก)	�"+�%��%��%#����<<��,��'�� ��L #, ��0������,��'�� ��L �;�+#�#�ก���	ก�,�;�
ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(�����( ��+#���6)+1����������,��+���������2�ก9���,���ก����<#�
�	ก�,�ก�,� �ก�,�;�ก,����ก�,ก)��ก)	�"��+1�������,���)���$�*��(�(���,��'�2���L %)�
�0�������
�#��+�ก	��7�2��)��1	(�1��+�ก,4	��<#��	��ก	�"�ก�������+�ก�,�,�#�,%)�����	��*��
,���ก�,%*��*��/$����"��2,	 ���,,4���" 60�ก��2�
� �.��,#�0���������,,������ ����!�.��กC7=��
��	2��&�)%(�� .�"7=�������7�2��)%#���,���&�"���!��;��)"�	� 1 �,�3�� �"(,	��	",C)	ก 
�;�ก�� ��!��;��)"�	� 2 %)��.��,���� "0��29� /$������������)	�"�1 ����!��.��,7�2��) �	�	/	"0��7/	 
�( ���,	"ก,���*�� ������+�ก�,�,	"ก,��������+�ก�,�,�#�,%)�����	��*��,���ก�,%*��*��7�2��)
��1	(%2����"�	����&�)%(��ก9��(�(�ก3�"ก7=��%2�ก9������!�ก�,�����5�"+��,���9�%#����	
�� �����ก��"��2,	 ���,,4���" 60���!�.��กC��"��!�����))��)�)�"��ก��� �;�+#�������,��	���
�;���2�ก,,����$����	�;����+�ก�,7=����	2��&�)/$��2��)�ก34�%#��*��(�(��ก9���"0�+�*���*2
%#��*��ก;�#��+#��;�*��(�(���*���0�ก�,ก)��ก)	�"��!�ก�,'�"+�ก��� �����
�#�ก�#2����ก)���*���2��
����,��ก�,�,���,��%ก�*ก9��� ���!����#2�#�$���	��;�+#�*��(�(������ก	��7�2��)��1	(����,��
ก�,�;�����ก�,.�"ก,����ก�,,����*��(�(���	��#�����%)�ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��                 
ก9������;���������"����29��	�#, ��;���+1���6)�,��+���������2�������� 
 
4.2  ����	�ก��/�ก��ก	 ��	��/ก	 ���ก	 �� �/ก	  �� ��ก	  �����4�9'9	�.,/ก	 3ก�1�ก���/

�4�9'9	�����	�7�������1�� ���#3�/ 
*��(�(��2���L �	��0������������0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��)����	��������#��"

�	���+#�*��(�(����
�*��"�2���'�"+�ก,����ก�,�	
%)�+���)����(�����, %2����"�#2�#)�"L 
�,�ก�,���6)+#�ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��.�"�����7�2��)%#���,���&�"��
�����,��
ก�,����	��#�����%)���������ก,����ก�,�"����,�������กST�"2���L ก,����ก�,ก)��ก)	�"�$� 
�����2������2������2���ก�,*���0������������	���,����!� 

ก�,����,��ก�,���+�+���"����,�������ก�����7�2��)%#���,���&�"%)��,�3��
�"(,	��	",C)	ก�;�ก��� ���!������"�;���<�,�ก�,#�$���	����6)+#�ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��              
�����*����) ������"������0,4C.�"����ก2����กก�,���"���&��2,C+�ก�,*����) ���7�2��)
��1	(*����
� 2 ���Cก,/$���	�;����.�"2,�+�ก�,�������0%)7�2��)��1	(�����	ก�,ก)���.�"1��
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%����$�ก�,���%�����+�ก�,1��"�#) �#����%ก�*��<#�*��(�(��2���L '�"+����Cก,*��60��	��"0�
+��;����������,����$�60�/$�����"0�'�"+2�ก�,������%2����*�����ก	�"�*������"�#2�6)2���L �1��
ก�,�����,ก�� ���"�#2����ก)����$������%�)ก+��	���กก�,&$ก3������#9��$�ก�,���+�+���"����,�����
%)�ก�,%�����ก�"�����!�,0��,,���ก'�"+����Cก,�$�%������ก	�"�ก��ก�,���ก�,*��(�(��%��
���,�ก:�"0�*����1��*��2ก)�,�#�����,�3�� �"(,	��	",C)	ก �;�ก��ก�����Cก,���1�ก�( ���*��,���ก�,
%*��*��7�2��))	ก��1	(*���,���&�" ,�"ก�,�"(,	��	",C)	ก%)�)	ก����1���1+�6��ก�	� 2 %#��
,���	"�*��������������"ก�,���ก�,%*��*��7�2��))	ก��1	(*���,���&�" *���	� 6.4 �	��	ก�,ก)���
�ก	�"�ก��#)�ก�ก4QC����ก:#��"��%2�ก9�	ก�,ก)����$�%��6���L ������
���� �"��,��+������*��
COURT OF ARBITRATION FOR SPORTS �	��	#����	�ก)��ก)	�"*��(�(��.�"��2����;��, ����
7=��&�)� �����!�ก�,ก)���%��ก����L +�)�ก34��(	"�%��+#�ก:,���	"�����)���ก��%�����*��
�#(���C7�2��)����1�2� (FIFA)/$�����	ก�,ก)���+�)�ก34��;������	"�ก��������
� %2�ก9�����	
ก�,+��+�+�,�")���	"����+���������2���
�������;�����ก�,���� �����กก�,�*���0�ก�,�;�����ก�,
+�L +�ก,����ก�,,����*��(�(��*�� COURT OF ARBITRATION FOR SPORTS 60��	��ก	�"�*���
ก����ก�,7�2��)��1	(*���"����+#<��	.�ก���;�����ก�,�����"��ก���"�#2��	�&�)
���<�.22�)�ก�,����ก	���	
2�
��"0�+����2�/�,C%)��C/$��ก)2����	���+1����"��
����2��2��� ����,%)�
%����ก+1�� �����)9ก�,���ก�C��%2�#�กก,4	�	���!�����)��*�
��0�ก9������#�������ก��ก��
�ก�,
2��2��ก92���+1�'�3�2����,���&/$���ก2��0�������
����ST�"#, �ST�"+�ST�"#�$������!�60��	��<1�2�
�"�$�2�����	"���+1����"+�ก�,����;�%)�%�)��ก��,��!�'�3�2����,���&#, ���ก92���+1�)���
'�3�+�ก�,1��"�#) �/$���#2��	�ก)������	
��!��(	"���<#��� 
��2��2��ก,4	�	������7�2��)%#��
�,���&�"%)��,�3���"(,	��	",C)	ก�;�ก������+��+����ก,����ก�,%)�ก�,���%�����+�L ���
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2)���������7�2��)%#���,���&�"�	�2�����	"��)�%)����)�ก,+�ก�,�;�����ก�,,����                 
*��(�(�� 

%2��;�#,��&�)���<�.2)�ก�,����ก	��%)�����	ก�,ก;�#��%��������)"�����+1�
���	ก�,ก)��ก)	�"+�ก,4	�	�*��(�(����
�����,��;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����.�"�	)�ก34���!�
ก,4	(�(�������%2�#�ก��!�*��(�(��� ��L �1���	��ก	�"�ก������6���������" ��,ก,�2��� ��!�2��              
�����"0�+�ก�,�;�����ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��/$����!�ก�,ก)���+�)�ก34��������������
�;�����ก�,,����*��(�(����%����กก,4	�� �����ก�������	��2���,����C#)�ก+�ก�,,����                     
*��(�(��%2�ก9�	ก�,ก;�#��%�����,����*��(�(�����( ��+#��ก������1��������*��(�(�����
�,��'�ก9������;�����ก�,ก)��ก)	�"+#��� �;�+#��0���������ก+�ก�,2,�����ก������*��(�(��
*��2�����,�ก)��ก)	�"��#, ���%)�������2�����	"���+1����"+�ก�,�;�����ก�,.�"��)��
�,�."1�C�	ก��
�����!�ก�,��	"��)�*����
����ST�"���"� ��0�����ก9��2�����	"��)��;�����ก�,%)�
,�ก�,2��ก)��*4���	"�ก��������ก9��2�����	"��)�2�����2��ก)��*��(�(���	�������%)��              
���"0�+�ก,���	���ก)��ก)	�"�� �1����	"�ก���;���ก,����*��(�(������ก	��%#�����กP3%)��;���ก
,����*��(�(������ก	��%#��%�������	��	ก�,ก;�#��%�����+�ก�,ก)��ก)	�"���;������	"�ก��/$��
������������ก;�#����+�����<<�2�������"ก�,ก)��ก)	�"%2�������������ก)�����+�(���ก��
�����*�������� 

��ก��กก,4	 �ก	� "�ก��ก�,ก;�#���,��'�)�ก34�%#��*��(�(���	�����*� ��0�
ก,����ก�,ก)��ก)	�"��%)����<#��ก	�"�ก��*�
�2��+�ก�,�;�����ก,����ก�,ก)��ก)	�"ก9��!��	ก
��<#��	��;���<ก)���� �+���������2�*��(�(���;���������"�	��ก��*$
�����
�����"�#2��	��0�����
ST�"#�$��/$��������ก����!���ก7�2��)���,���$�%�����+�ก�,,����*��(�(��%)��ก,����#�ก�	
ก�,���� *��(�(���( ��#������ก%)��ST�"2���1��ก9����0ก)�.�3#, �2����	����6��2���	กST�"
/$��������ก����!��.��,2�����ก���$��)��"��<#���
��#�ก��(�+��"����	�	����� �*�"��"
�.��,%2�+����ก,4	ก9��+1��, ������"�(,��#�ก��!�ก�,"��"�.��,+�,�#�����	��	��<<�60ก(���"0�
%)���.��,+#����������"���"ก�)�ก��<<�2���.��,�ก������ก7�2��)ก92�����,���'�(��<#�
2����;������	"�ก���	���ก7�2��)�.��,,�1���	1�����,����,	"�ก�������7�2��)%#���,���&�"���
�.��,7�2��)2�����ก����"�����"������ ��+#�2����)��	�2ก)�ก�� /$��+��� 
��2����ก7�2��)
��
�#��ก9���;�����ก�,��ก�"������"2����+�)�ก34�1������,����,	"�2��60��;��������� .�"�,���
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2�
�%2�ก�,�*	"�*��,����,	"�ก�����.�"ก�,�;�*����"����,� �(1,#�0#��#�����ก7�2��)%)�
�;�����ก�," ��*��,����,	"� 2��2��ก�,�;�����ก�,%)��*���0�ก,����ก�,���"2������
�#��%���0ก
����6�������(,�����,�����*�
�2��+�ก�,�;�*��(�(���*���0�ก�,ก)��ก)	�"��!��"���,�$�����!��
2��#)�กก�, ก)��ก)	�"*��(�(������ก	��7�2��)��1	(�	��0ก2����� �����ก%��%2�2��%��%#�� 
���<<����������ก7�2��)��1	(*���	� 9� %#��,���	"�*��������������"ก�,���ก�,%*��*��7�2��))	ก
��1	(*���,���&�"/$��ก)������ �+�ก,4	�	��0���<<���
� 2 ST�"������,��,,)�*��2)�*��+�L 
2���	�,�����+���<<��	
��ก9+#��;��, ��������4�ก,,�ก�,�	������7�2��)%#���,���&�"
%2��2�
�*$
��( ��#�*���,��#�ก������,�2ก)�ก�����	ก+#���
� 2 ST�"�;�����ก�,�� %2�ก9���	ก�,
���%�����,��,�����#�ก�� ���	*��(�(���ก��*$
�%)���0�������2����;�����ก�,�"���,�1��2���%���
'�"+�ก	�������%2��ก��*��*��%"��#, �*�
�2��+�ก�,�;�����ก,����(���,4�2�
�%2��,���2�
��%)�
ก,����ก�,ก)��ก)	�"����$�ก�,��
���������!��"���,�;�+#�������	+�,�,����%)��"��
ก��+#��ก�����������+�ก�,�����2��(,��%���	���ก7�2��)������,��;�����ก�,���"2������
ก)��2���+#���กก:#��"#, ����"�����*���������!�ก�,��	"���+1����"�(���*$
���
��	�����,�
���������	�
�,$ก3����ก:#��"���+ก)���	"�#, ��0�ก����������*����ก7�2��)��������"/
;����������)���
ก��%�����������"ก�, ก)��ก)	�" ,���$�+����ก,4	%����ก7�2��)��1	(��!�60��	����,0�����
�1	�"�1�<����ก:#��"%2�ก92����,�����<#��1��ก���"���ก,4	�	� (.2.�.�,����C (���C������z                 
��ก7�2��)�.��,7�2��)%�1 �0��"C ������,	�0ก"ก�)�ก��<<������"�������!��,,���ก�.��,
7�2��)%�1 �0��"C ������,	2�����ก��7�2��)��1	(+�,��������1��� 1 /$��ST�" (.2.�.�,����C (���C������z 
ก9��("�"��,����,	"��"���,�3���"(,	��	",C)	ก �;�ก�� +#��*����1��"ก)��ก)	�"#)�"�,�
�%2�����
,������,���� �%)�ก�,2��,��%������("�"���;�����ก�,2��%�������2�+#�����)���ก��ก�,
����*��(�(��2��ก:#��"%)���$��#9������������	�����	����%����$�������!�,0��,,����ก�,            
ก)��ก)	�"*��(�(������ก	��7�2��)��1	(*���,���&�"��
��	�,,���O���	�%�����%)�����,�
2������2�������,�,���+�ก�,,����*��(�(�����"���%���,��/$��#�ก�����7�2��)%#��
�,���&���	ก�,�,���,��.�"ก�,ก;�#��%����������2�+�ก�,�;�����ก,����ก�,,����*��(�(��
����ก	��7�2��)��1	(%)��ก9����!�#����#�$���	��;�+#���<#�2���L �	���ก)���)�)��2��);���� 

%2��;�#,���������	��;�����ก�,,����*��(�(������ก	��.�"�5(��+�2����,���&��
ก;�#��+#��	#)�ก�ก4QC������"ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��.�"�5(���( ��+#��0�����%)���������"$�� �
�����2�2���"����0ก2���%)�"���=��ก����<#������������ �����*��#, �*4��*���0�ก,����ก�,  
ก)��ก)	�"*��(�(��%)�������"�1��&�)���<�.22�)�ก�,����ก	�� (COURT OF ARBITRATION 
FOR SPORT) �	��	ก�,ก;�#���ก	�"�ก��ก�,�;�����ก,����ก�,ก)��ก)	�"+� CAS MEDIATION 
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RULE �;���ก,����*��(�(������ก	��%#�����กP3 (SPORT RESOLUTION (UK)) �	ก�,ก;�#��
�ก	�"�ก��ก�,�;�����ก,����ก�,ก)��ก)	�"+� SPORT RESOLUTION (UK) MEDIATION RULES 
,���$��;���ก,����*��(�(������ก	��%#��%������ SPORT DISPUTE RESOLUTION CENTER 
OF CANADA /$��ก9�	ก�,ก;�#���ก	�"�ก��ก�,�;�����ก,����ก�,ก)��ก)	�"+�CANADIAN SPORT 
DISPUTE RESOLUTION CODE �;�+#��� ���	*��(�(��+�L �	����*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"%)��
����ก%ก�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(������7�2��)*����กST�" 

�����
����#9��������<#��ก	�"�ก��������1�����+�*�
�2��%)�ก,����ก�,ก)��ก)	�"
*��(�(����ก��ก���;�+#�60��*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"���,��%)������2�+#��0ก2����ก	�"�ก��
*�
�2��%)�ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��*�������7�2��)%#���,���&�"%)��ก9"�����6)2��
�����1 ������%)��,,���O��+�ก�,,����*��(�(��*�������7�2��)%#���,���&�"������� 
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����� 5 

��� ������4�������� 

 
ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(*�������7�2��)

%#���,���&�"+���������"�����	,0�%��%)�%������	���!�,0��,,�.�"�5(��ก�,�;���2,ก�,
ก)��ก)	�"��+1�������+�ก�,,����*��(�(�� ก�,�;���"ก�,%)�ก�,�2,	"�ก�,,��,��ก�,,����                
*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"%)����)�ก,60��;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��2)����#)�ก�ก4QC%)�
%����������2�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��/$��%2ก2�����ก%�����+�ก�,�;�����ก�,,����  
*��(�(��+�,������ก)�	��;�����ก�,,����*��(�(����������"�����!�,���%)���!�ก�,�����,��
%)�(�-����ก�,ก	��%)�ก,����ก�,"�2��,,�,���$�,����&,3Oก��*���,���&���" 

 
5.1  ��� �� 

��������ก�,,����*��(�(����
� �	���"ก��#)�ก#)�",0�%�� ��ก��กก�,,����                    
*��(�(��.�"���&�)%)�ก�,���<�.22�)�ก�,%)�� ก�,,����*��(�(��.�"ก�,ก)��ก)	�"#, �              
ก�,�,����*��(�(����!��	ก����) �ก#�$���	��;���<%)���!��	���"�*���0�ก,4	�� �����กก,����
ก)��ก)	�" �	����,���,9� �,�#"�� %)���!��,,� ,�ก3�1 ����	"� ,�ก3�����)��%)��	6))�(�C��!��	�
($�(�+�%ก���กST�" �����
��$��;�+#������*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���$����	�(�����ก*$
���!�);����  

ก,����ก�,ก)� �ก)	� "*��(�(������ก	��7�2��)��1	(��
����,���2���;� ����
ก,����ก�,�����
�2�����&�"��������,+���ก�0�������!��;���<�(,��#�ก�0�������"��"���	�
���*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��%)��ก9������	���������+#��*���0�ก,����ก�,�	
��%�����	
2��%��%#�� ���<<����������ก7�2��)��1	(*���	� 9� %#��,���	"�*��������������"ก�,���ก�,
%*��*��7�2��))	ก��1	(*���,���&�"ก;�#��%�����+�ก�,,����*��(�(����%2�ก9"�������
������+1���6)�,����������2��(,�����	��2,ก�,������%)���)�.�3+�ก,4	�0��������;�����ก�,
#, ��	ก�,ST�S|�*��2ก)����ก)��� %����ก�,ก	��7�2��)��1	(�"����"�ก,����ก�,,����                  
*��(�(�����"ก�,ก)�ก)	�"%2�ก9+1����*��(�(������ก	��7�2��)��1	(+���กก,4	���*���0�ก�,,����
*��(�(���� 
��2�����"ก�,ก)��ก)	�"%�����	*���	%)��#�����ก��*��(�(������ก	��7�2��)��1	(             
ก92�����"�#2��	�ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����
�"�����	)�ก34��1��������,���$�ก�,ก;�#��
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%�����+#��	ก�,,����*��(�(���	��	+���������ก9"���	�����ก(,���%)������+1����������,��#�ก
�0�����������,+��*��,������" �����
�#�ก���	ก�,%ก�*�,���,��ก�,ก;�#��%�����+�ก�,�;�             
*��(�(���*���0�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��+#�����,�+1����,��"������6)�	%ก�ก�,,����*��(�(����!�
�"���"��� 

��<#������ �������กก�,�	������7�2��)%#���,���&�"�������ก�,�( ��
�;���"ก�,,��,��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���	������������ก�,�	%6�ก�	���"�;�����ก�,�ก	�"�ก��ก�,
ก)��ก)	�".�"�5(����2�������ก��ก�,���ก�,�����#, �ST�"ก:#��"�	��	'�,�����0���ก%)� 
ก�,��������	�+�ก�,ก)��ก)	�"�	�����"$�� ��0�������!��;���<�;�+#��0������	��"0�ก)2�����	"��)�
%)����+1����"��!��;������ก��
�L �	�#�ก�����7�2��)%#���,���&�"��;�����ก�,ก)��ก)	�""��
'0��);����*���0�����������ก"���ก���%)������	�ก9#������"�� �����ก����ก	��7�2��)*��
�.��,�	��"0�'�"+2�ก�,������*�������7�2��)%#���,���&�"�	�"0���ก���#��������,���& �	ก
��
�ก�,��+#������;���<2��ก�,�6"%(,�����,0��	��0ก2���+�ก�,,����*��(�(��2������)%)����Cก,
�	��*��,���ก�,%*��*���;�+#��*����,��%����������2��	��0ก2���%)��#�������
�2�����	"��)�%)�
���+1����"�	��0�*$
��(,��2���#��	��,$ก3�ก:#��"��1��"�#) ���
��	�ก�,ก)��ก)	�"����,��;�����ก�,
�����"2����#, �ก�,7=��&�)���ก,4	�	���2���+1����"����ก9����,�7=�����"���������%)��
���"�*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"+�&�)+�,�#�����	��	ก�,�;�����ก,����(���,4�*��&�)ก9"����
%2�����2���L �#)���	
����,��ก�,�6"%(,�%)�ก�,���ก�,�	��	��ก�����7�2��)%#���,���&�" 

��ก��ก��<#��	���ก)�����%)����
���<#��ก	�"�ก�����)�ก,60��;�����ก�,+�ก�,                 
ก)��ก)	�"*��(�(��ก9�	�����;���<��"���#"����ก���ก���� �����กก�,�;�������������2�#)�"ก,4	�	�
�ก	�"�ก��60�ก)��ก)	�"����,��ก�,ก;�#��%�����+#�1�����%)��0ก2���2��#)�ก��ก)���������!�
ก,4	*����4����2��5(��2��*��60�ก)��ก)	�"�	����	ก�,ก;�#��)�ก34��� 
��2���( ����!�ก�,
ก)���ก,��%)��,,#�60��	��	����,0���������,��#��������;�#����	��	ก��
�"�����	ก�,����;���<1	
,�"1 ��*��60��	��	��4����2��#������	����;�#����	�ก)��ก)	�"�( ��+#������7�2��)%#���,���&�"
%)��0�������2,�����.�"��2�����	"��)�+�ก�,���#��( ������) �ก60��	��	�����#�������!�                 
60�ก)��ก)	�" ��ก��ก��
�+�ก�,%2��2�
�60�ก)��ก)	�"ก9��!��;����*�������7�2��)%#���,���&�"
������
���
��	�.�"#)�กก�,��ก)%)����2���,���ก���0�����#, �+#��0�������2�����!�60�%2��2�
�%)�             
ST�"���ก�,,����*��(�(����%2��2�
���2���� ���	�#2�*��*����	��	6)+#��0�����������) �ก60�ก)��ก)	�"
��������
� %)�"���	ก,4	�ก	�"�ก���;����#����	�*��60�ก)��ก)	�"�	����	ก�,ก;�#�����;�+#�����,�
����
����,������,���� �+�ก�,��ก�;�����+�L �	��	2���0�����ก,��;�ก�,#, ���ก,��;�ก�,����"���
,���$�ก�,ก;�#������,��6������� �����กก�,�;�#����	�*��60�ก)��ก)	�"/$�����	ก�,ก)�����1��%���
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���60�ก)��ก)	�"#, ������7�2��)%#���,���&�"��2���,��6��%��#��"���,#�ก�	ก�,)�����
#, ����,�2%)�ก��������	"#�"��กก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��*��60�ก)��ก)	�" 

��<#��	ก�,�ก�,� �ก�,ก;�#��)�ก34�%#��*��(�(���	����*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"
����
�"�����	ก�,ก;�#���,��'�%#��*��(�(��+#�1��������*��(�(������ก	��)�ก34�+��	�����,�
�*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"��/$��+��� 
��2����<#���������2��	��,����;�#,���0������ ���<#��	�
(�(��ก���;���������"�	���,�*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��%2�ก9�����	ก�,�;��*���0�
ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(������� �����ก�0�ก,4	�#9����*��(�(��*��2���
����������,�               
ก)��ก)	�"���(,���#2�6)�	���%��+����*��(�(��*��2���
�����,�ก)��ก)	�".�"�����7�2��)
%#���,���&�"��#, ��� ,���$��0�������!�����)�	�����,��*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"��
#, ��� ��ก��ก��
��;�#,�������7�2��)%#���,���&�"ก92�����	"��)�+�ก�,2,�����                 
*��(�(���	�#�, �%)���������������7�2��)%#���,���&�"����,��;�����ก�,,����*��(�(��
'�"+���#, ���/$���;�+#�2�����	"��)�%)����)�ก,+�ก�,�;�����ก�,��
��	�"0��;�ก��%)�#�ก(���,4�
�,�ก��ก��*��(�(��+����������	��,���4*��(�(��%)�����"���"�ก/��/����	�����*����0���ก*$
�
��
�"����,���$�ก,4	(�(���	��ก	�"�ก��ก�,+1���,ก,�2���#, �ก�,)����)/$���ก��*$
����"�,�
�+�
�,���&�	����ก�,%*��*��7�2��)��1	(����!���)����#�ก���,�����%�����,��,��ก9��ก��+#��ก��
����"���"�ก*$
�%����� ��ก��ก��
���<#�+�ก�,�;�����ก,����ก�,ก)��ก)	�"ก9"�����	����
1�������!�,0��,,�.�"�	ก�,�;�����ก�,%��"$�� ��,��(4	�����2���!��;���<%)����	ก:�ก4QC+�
ก�,�;�����ก�,�	�%������;�+#���<#���ก2ก�"0�%ก�ST�"�0������	�������,�������2����;�����ก�,
�"���,����%)�ก,����ก�,�	����*��,����"0�+�*�
�2��+�%)�����;�����2����"���,������"�	����
ก,����ก�,����
����)��� ��+�%��+����"�$��;�+#��ก�����������+���������2�*��60��*���0�
ก,����ก�,%)����6)ก,���2����������+����ก,����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��*�������7�2��)
%#���,���&�"+��	���� 

��<#�*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(.�"�����7�2��) %#��
�,���&�"��
��� ��&$ก3���,	"���	"�ก��ก,����ก�,+�ก�,ก)��ก)	�"ก�,,����*��(�(���������
ก	��7�2��)*���,���&���2�/�,C%)��C ���กP3%)�%�������กก�,&$ก3��;�+#��,���$��,���2�
������!���%)�����-��ก�,*��ก	��7�2��)+�,����.)ก%)�+��,���&�"%)���"�� 
����#��"%)�)�ก34�*��*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(+��,���&�",���$�%�����ก�,
,����*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	( %�����%)�#)�กก�,,����*��(�(���ก	�"�ก��ก	��7�2��)��1	(
.�"ก�,ก)��ก)	�"+��,���&�"%)�2����,���& �	ก��
�"��,���$���<#� ���ก:#��"+�ก�,                
ก)��ก)	�"*��(�(��*�������7�2��)%#���,���&�" �,�ก��ก����2,ก�,���ก:#��"�	�
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�#�����%)��ก��6)������+1����,��+���������2�*��ก�,ก)��ก)	�"*��(�(���������ก	��7�2��)
��1	( .�"����,��,��������	
� �"�����	ก�,�;���2,ก�,ก)��ก)	�"�1����������+1�������+�ก�,
,����*��(�(���"����,������$�2����	ก�,ก;�#��+#��;���2,ก�,ก)��ก)	�"�1����������+1�%)�ก�,
����2,	"�ก�,ก,����ก�,,��,��ก�,ก)��ก)	�"+#��	�,������'�(%)���!��	�%(,�#)�"ก9"������!�
,����$�2����	ก�,���2�
�&0�"C,����*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(%)������,�ก�,,����*��(�(��
�� 
��2�� ,���$�ก�,ก;�#��ก,4	�	��ก	�"�ก��60�ก)��ก)	�"*��(�(��+#�1�����2�
�%2���4����2� ก�,�,,
#� ก�,%2��2�
� �;����#����	�%)�����,��6�� 2)����ก�,ก;�#��+#�1��%����$��;����#����	�+�ก�,
ก)��ก)	�"ก��#)�ก�ก4QC%)�%����������2�ก�,�;�����ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��*�������7�2��)
%#���,���&+#��ก��������!�,0��,,��	�,,���O�����ก�����������%ก���กST�" 
 

5.2  �4�������� 
��กก�,&$ก3�ก�,ก)��ก)	�"�,��	�,����*��(�(�����+�����ก	��*��7�2��)��1	(

*�������7�2��)%#���,���&�" (���� ก�,ก)��ก)	�"�,��	�,����*��(�(���������ก	��*��
7�2��)��1	("����,��2����	ก�,�,���,��%ก�* ��
��	
�( ��+#�ก�,ก)��ก)	�"�	�,������'�(��ก*$
� 
�������!�ก�,�;�+#���กก	��#, �60��	��	�����ก	�"�*����������7�2��)��1	(�	���,��6)ก,���
ก,��� ����,��ก�,�"	"�"�1��"�#) ��"���,���,9� ����ก %)���!��,,�%)�� �	ก��
�"�����6)�	2��
'�()�ก34C%)�ก�,(�-��*����ก�,7�2��)+��,���&�" %)������7�2��)+��,���&�"
+�ก�,)�'�,�*�
�2��+�ก�,�;�����ก�,��� )�,�"���)� �	ก��
�"����!�ก�,�,�#"�����,���4
+�ก�,�	�,���, ���,���	��	ก�,(�(��ก��*������)%)����Cก,+���ก�,7�2��)��1	( %)�"����!�ก�,
1��")��,���4��	�	�*$
��0�&�)#, �,���ก�,�;�����ก�,�( ��,����*��(�(��*��ST�"2�)�ก�,/$���	
�,���4��	����*����	����0���ก+����������	
+#�)�)����	ก���" ��ก�#2�6)���ก)���60�&$ก3��$��	
*������%�����2����	
  
 5.2.1  �����7�2��)%#���,���&�"%)�ST�"�;�����ก�,���ก�,ก�,%*��*��7�2��)��1	(
�1���,�3���"(,	��	",C)	ก�;�ก����,%ก�*��<#��ก	�"�ก��ก�,�;�*��(�(���*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"
���"ก�,���%�����ก;�#����2,ก�,ก)��ก)	�"*��(�(������ก	��7�2��)��1	(�1��������%ก����Cก,
%)�����)60��*��,���ก�,%*��*��7�2��)��1	(���2����	
 

1)  %ก�*�(����2�� �*��2ก)�,�#�����,�3�� �"(,	��	",C)	ก �;�ก��ก�����Cก,���1�ก�( ��
�*��,���ก�,%*��*��7�2��))	ก��1	(*���,���&�" ,�"ก�,�"(,	��	",C)	ก%)�)	ก����1��� 1�                 
����"0�+�6��ก�	� 2 %#��,���	"�%)�*��������������"ก�,���ก�,%*��*��7�2��))	ก��1	(*�� 
�,���&�" .�"+#��(���*��2ก)���ก�	��	�"0���
�#�� 6 *��)���	ก 1 *�� ��!�*���	� 7 ��� ��� ���	*��(�(��
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+�L ����ก��*$
�#, ��ก	�"��� ���ก��ก�,%*��*��7�2��)��1	(,�#���������7�2��)%#���,���&�"
%)��,�3���"(,	��	",C)	ก�;�ก��ก�����Cก,���1�ก#, �����)�	��*��,���ก�,%*��*��7�2��)��1	(
#, �,�#�������Cก,���1�ก#, �����)�	��*��,���ก�,%*��*��7�2��)��1	(���"ก�������2����*���0�
ก,����ก�,,����*��(�(�����"ก,����ก�,ก)��ก)	�".�"�����7�2��)%#���,���&�"�( ��
1��"�#) �#����%ก�*%2�#�ก*��(�(�������"�2�)���+�ก,����ก�,�	
ก9+#��;�*��(�(���*���0�
ก,����ก�,�����5�"1	
*�����"ก,����ก�,���<�.22�)�ก�,2��� #�ก60�*����<�2���ก)���*���2��
���*���0�ก,����ก�,,����*��(�(��2��*��2ก)��	
+#������7�2��)%#���,���&�"%)��,�3��
�"(,	��	",C)	ก�;�ก���;�����ก�,)�.�3���"���	ก�,+�L ��2�������#�����/$��#��"����,���$�
ก�,2�������+�ก�,�*��,���ก�,%*��*�����" �  

2)  %ก�*�(����2��2��%��%#�� ���<<����������ก7�2��)��1	( *���	� 9� ����"0�+�6��ก
�	� 6 %#��,���	"�*��������������"ก�,���ก�,%*��*��7�2��))	ก��1	(*���,���&�" ��!����               
�+�ก,4	�	��0���<<���
� 2 ST�"������,��,,)�*��2)�*��+�L 2���	�,�����+���<<��	
��ก9+#��;�
�, ��������4�ก,,�ก�,�	������7�2��)%#���,���&�"%2��2�
�*$
��( ��#�*���,��%2�#�ก*��
(�(�� �����"�2�)���+�ก,����ก�,�	
ก9+#��;�*��(�(���*���0�ก,����ก�,�����5�"1	
*�����"
ก,����ก�,���<�.22�)�ก�,2���%)�#�กST�"#�$��ST�"+����*���0�ก,����ก�,,����*��(�(��
2��*��2ก)��	
+#������7�2��)%#���,���&�"%)��,�3���"(,	��	",C)	ก�;�ก���;�����ก�,
)�.�3���"���	ก�,+�L ��2�������#�����/$��#��"����,���$�ก�,2�������+�ก�,�*��,���ก�,
%*��*�����"�  

5.2.2  �����7�2��)%#���,���&�"��,+#������;���<ก��ก�,ก;�#����2,ก�,,��,��ก�,
,����*��(�(�����2����	
 

1) .�"ก�,���2�
� �&0�"C,����*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(� �( ���;�#����	��ก	�"�ก��ก�,
,����*��(�(��+�ก,4	(�(��2���L .�"�5(��.�"���+#��	���)�ก,�	��	����,0�ก:#��"ก)���ก,��  
*��(�(�����*��(�(���	�������#, ��	�(�(��ก��+��,���9�+��	�����,��;�����ก�,ก)��ก)	�"��%)�
�,���9�+�2����;�����ก�,.�"���Cก,� ��%)���;���!�#���� �2��ก)���"���0�������ก��
�#�ก             
*��(�(���"0�+��;����%)��0������,����C�	���+#��	ก�,ก)��ก)	�"ก9+#����)�ก,/$��������;���!�2���
�	����,0�����ก:#��"%2�2����	��������,�+�ก�,���ก�,*��(�(����!�ST�"�;���"ก�,�;�#����	�
�;�����ก�,�,���2��ก,����ก�,.�"+#��0�����,���ก��%2��2�
�60�ก)��ก)	�"%)��ก;�#�������)�ก)��ก)	�"
.�"�,9��;�#,�������	���
�#�ก�0������"0�+�ก)��ก�����7�2��)%#���,���&�"��กก9+#�
�;�����ก�,�	��0������	'0��);����,���ก��#, ��	�2ก)�%2�#�ก2ก)�����+#�+1�����ก	��7�2��)*��
���#����	��0������	�����	��"0�,���ก��#, �+ก)��	����%)��+#��0�����,���ก����ก���+1����"+�ก�,�������
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%)��	�(�ก*��60�ก)��ก)	�",���ก�� .�"����T�"ก�,+�ก�,�;�#����	�*��60�ก)��ก)	�"+#������7�2��)
%#���,���&�"��!�60�,��6��1�� 

2) �����7�2��)%#���,���&�"2����;�����ก�,�6"%(,�����,0�%)������,�
ก,����ก�,,����*��(�(���	��0ก2���+#�%ก�60��*��,���ก�,%*��*����ก����
�1���"%)�2����,���&
.�"���������ก,���"�"��'0��'��2���L �( ��+#��ก�����������$�%)�ก;�#����2,ก�,���������60��	�
����,�����<�2+#�,���ก�,%*��*��7�2��)��1	(����
�2���6���ก�,��,�����,0��ก	�"�ก��ก�,,���� 
*��(�(���� 
��2��ก����$������<�2+#��*��,���ก�,%*��*���� ��ก��ก��
���,���,����ก�,��,�
����,0��ก	�"�ก��ก�,,����*��(�(����!�3,����� �,����2��� ��	����,0�����ก:#��"%)�ก�,,���� 
*��(�(�������/$��2���6���ก�,��,�,�����	
ก����$����*��,���ก�,%*��*��7�2��)��1	(�� 
,����ก)��� ��	����,0� �ก	�"�ก��ก�,,����*��(�(��+�,0�%��2���L ��
� ��,�� ก)� �ก)	� " 
���<�.22�)�ก�,%)�&�) ,�����0�� ��	����,0�����ก:#��"%)�ก�,,����*��(�(��+�)�ก34�
�;��+1���%)�����,��;�����ก�,,����*��(�(������7�2��)��1	(�� /$��#�ก�	60�6���ก�,��,�
+�,�����0�+��;�����	��#���������)�#)���	
ก9��1��"%������'�,�+#�ก�������7�2��)%#��
�,���&�"���"ก�,�*������!����)�ก,+�&0�"C,����*��(�(��+�ก	��7�2��)��1	(*�������
7�2��)%#���,���&�"#, ������!�60�ก)��ก)	�"%)����<�.22�)�ก�,����7�2��)��1	(+�����2
���	ก���" 
 5.2.3  �����7�2��)%#���,���&�"��,ก;�#��#)�ก�ก4QC2���L �ก	�"�ก�����)�ก,                     
60�ก)��ก)	�"*��(�(�����2����	
 

1)  ���,���	"�'�"+��ก	�"�ก����4����2��� 
��2��*��60��	����*�����;�#����	���!�60�                
ก)��ก)	�"*��(�(���( ��+#�ก,����ก�,����) �ก�� 
��2���	��2,O��+�ก�,�;�����ก�,��!��	��1 ��� �
*������)'�"��ก����"������"60��	������7�2��)%#���,���&�"��(���,4�6���ก�,2,�����
�,���2�%)���4����2��� 
��2��%)�� (,�����
�ก;�#��+#��	ก�,��,�60�ก)��ก)	�"*��(�(������ก	��
.�"SUก��,�����,0�����ก:#��"%)�%����������2�+�ก�,,����*��(�(�� *�������2�*��#���%)�
*��($�,����,����,���$�+#��	ก�,��ก#���� �,��,��ก�,6���ก�,��,�.�"*������,���� �+�ก�,
��,�%)��;�����ก�,,���ก��,�#�����;���ก,����*��(�(�� �;���ก���&�)"�2��,,�ก�������
7�2��)%#���,���&�" 

2)  ����;���<1	,�"1 ��60�ก)��ก)	�"*��(�(����ก����)/$�������7�2��)%#���,���&
�"���;�����ก�,2,�����(���,4�%)���#9�����	��������,��	����;�#����	�ก)��ก)	�"*��(�(��
����ก	��7�2��)��1	(��%)���!��2��#)�ก�ก4QC%#��,���	"�*��������'�"+��	�ก;�#��
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��4����2��� 
��2��*��60�ก)��ก)	�"�� .�"%����$�1 ���ก�) ��"� �,���2�ก�,&$ก3� �,���2�ก�,�;���� 
�����1	�"�1�<(��&3�5(������( ��+#�����ก%ก�ก�,2,�����*��60��	��ก	�"�*���  

3)  ก;�#��%�����+�ก�,%2��2�
�60�ก)��ก)	�"+#�����)���ก��#)�ก��ก)� �+#��0�����
��!� 60�,���ก��ก;�#��2��60�ก)��ก)	�"*��(�(��%)�#�ก������,�2ก)�ก����#, �������;�����ก�,
��'�"+���)��	�ก;�#�������7�2��)%#���,���&�"����!�60��) �ก����( ����+#�ก�,�;�����
ก,����ก�,�ก������)��1�� 

4)  ก;�#���;����#����	�*��60�ก)��ก)	�"+#�1�����,���$�ก�,ก;�#�������%)�#����	�
,�#����60�ก)��ก)	�"ก���0�����+�,0�%��*����ก��&��<<��( ��+#�%2�)�ST�"�,��%)��;�����ก�,
2�������%)�#����	�*��2�+�ก�,�;�����ก,����ก�,ก)��ก)	�" 

5)  ก;�#��+����"��<<��*��,���ก�,ก)��ก)	�"+#�1��%������#�ก60�ก)��ก)	�"/$�����;�
#����	�+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(��+����*�������7�2��)%#���,���&�"��ก��+#��ก������
��	"#�"#, �ก,��;�ก�,+�L �	���!�ก�,���,�2#, ��,�(P2���1��,���$�ก�,)�������กก�,�;�#����	�
%)�������7�2��)%#���,���&�"����!�60�,��6��1��,���ก��60�ก)��ก)	�"��
�#���( ��+#��ก������
1�����%)���ก��+#��ก����<#��� ��2����	ก�,ก)���#��$�2��60�2���,��6���� 
��2��,���$���!�ก�,�,���
��������+�+#�ก���0������	�����" ��*��(�(���*���0�ก�,ก)��ก)	�" 
 5.2.4  �����7�2��)%#���,���&�"��,���%�����+�ก�,�;�����ก�,�( ��,����*��(�(��
+#�1��������2����	
 

1) ���*���*2�;����#����	�+�ก�,,����*��(�(���� 
��2�����*��(�(��)�ก34�+�
����,�ก)��ก)	�"���1��*��(�(���ก	�"�ก�������#����	�+����%(�� *��(�(���ก	�"�ก����	��<��	���!�
����6�����"��������%)�*��(�(���	��"0�+��;����������*�������7�2��)%#���,���&�"
%)� *��(�(��+������	�������;�����ก�,ก)��ก)	�"���1��*��(�(���	���!���	��<�%6����� *��(�(��
�	��ก	�"�ก��ก�,+1���,ก,�2���#, ���,��(2��%)�ก�,)����)��!�2��.�"����	ก�,ก)���,�")���	"�
�)9ก���"�	�����ก��*$
�#, ���ก�ก��*$
��( ����!�%�����2���"���+�ก�,(���,4��( ��+#�60��	��ก	�"�*�����
�	ก�,2,�����ก����	ก�,�;�*��(�(���*���0�ก,����ก�,ก)��ก)	�"�;�+#���2�����	"��)�+�ก�,
#�, �%)�2,��������*��(�(��)�ก34�+������	����ก)��ก)	�"��  

2)  �����7�2��)%#���,���&�"��,�;�%�����+�ก�,�����2��	�+1�+�ก�,
�;�����ก�,ก)��ก)	�"�	�+1��"0�+�����������ก;�#����2,ก�,+�ก�,ก)��ก)	�"*��(�(����!�����<<�2�
�	���!�)�")�ก34C��ก3,.�"&$ก3�%)�(���,4����,�ก��ก������<<�2�������"ก�,ก)��ก)	�"*��
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