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บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาและการอภิปรายผล 
 

ในการศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการ

ชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” เทศบาลตําบลลอมแรด อําเภอเถิน จังหวัด

ลําปาง ผูศึกษาไดทําการศึกษาเพื่อใหเห็นภาพรวมของชุมชน และองคกรออมบุญฯ ในอดีต ต้ังแต

เร่ิมมีการตั้งถิ่นฐานโดยใหรายละเอียดต้ังแตผูคนเร่ิมมีการอพยพเขามาอยู สภาพแวดลอมของ

ชุมชน ขอมูลที่เกี่ยวของกับสภาพสังคม ซึ่งขอมูลเหลานี้เปนการเสนอใหเห็นภาพวถิชีวีติทีเ่รียบงาย

ในอดีตวาชุมชนสามารถพ่ึงตนเอง และรักษาความเปนชุมชนใหคงอยูไดอยางไร จนมาถึงจุด

เปล่ียนที่กอใหเกิด“องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทาง

สังคมอยางยั่งยืน” ข้ึน และผลของการบริหารจัดการองคกรออมบุญฯ ที่เกิดข้ึนไดนําไปสูการสราง

ทุนทางสังคมอยางยั่งยืนไดอยางไร  

ทั้งนี้ เพื่อใหไดคําตอบวาองคกรออมบุญฯ มีวิธีการบริหารจัดการอยางไร และนําไปสู

การสรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืนไดอยางไร ตามวัตถุประสงคของการศึกษาที่ตองการทราบถึง

วิธีการบริหารจัดการขององคกรออมบุญฯ และวิธีการบริหารจัดการนั้นนําไปสูกระบวนการสราง

ทุนทางสังคมอยางยั่งยืนไดอยางไร ซึ่งผูศึกษาไดนําเสนอผลการศึกษาภาพรวม โดยไดแบงเนื้อหา

ออกเปน 3 สวน โดยกลาวถึงรายละเอียดในสวนตาง ๆ ดังตอไปนี้  

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับชุมชน และพัฒนาการของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่ง

บาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ซึ่งประกอบดวย 

 1.1 ประวัติความเปนมา ลักษณะทางกายภาพ และลักษณะทางสังคมของ

ชุมชน 

 1.2 พัฒนาการของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน

บานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ซึ่งแบงออกเปน  

1.2.1 ชวงการเร่ิมกอต้ังองคกร (ป พ.ศ. 2540-2548) 

1.2.2 ชวงปรับเปล่ียนองคกร (ป พ.ศ. 2549-2553) 

สวนที่ 2  การบริหารจัดการ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบาน

ดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ซึ่งประกอบดวย 

2.1 โครงสรางการบริหารองคกรออมบุญฯ  

2.2 กลยุทธการบริหารจัดการองคกรออมบุญฯ  
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2.3 ระบบการทํางานขององคกรออมบุญฯ  

2.4 รูปแบบการขับเคลื่อนองคกรออมบุญฯ  

2.5 สมาชิกองคกรออมบุญฯ  

2.6 ทักษะของสมาชิกองคกรออมบุญฯ  

2.7 คานยิมรวมสมาชิกองคกรออมบุญฯ  

สวนที่ 3  การบริหารจัดการองคกรที่นําไปสูการสรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน ของ 

“องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน”  

 
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับชุมชน และพัฒนาการของ “องคกรออมบุญ 

วันละหนึ่งบาทเพ่ือสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย  
สรางทุนทางสังคมอยางยัง่ยืน” 

 
ประวัติความเปนมา 

 

บานดอนไชย ต้ังอยูหมูที่ 7 ตําบลลอมแรด อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง โดยมีอาณา

เขตทางทิศเหนือติดกับหวยแมปะ ทางทิศใตติดกับรองหรือหนองน้ํายาแกวและยาปา ทาง 

ทิศตะวันออกติดกับปาถึงหมูบานแมปะหลวง และทางทิศตะวันตกติดกับแมน้ําวัง ซึ่งแตเดิมเปน

ชาวบานที่อพยพมากจากบานอุมลอง ต้ังแตป พ.ศ. 2393 โดยในชวงแรกมีการต้ังถิน่ฐานบานเรือน

ประมาณ 3 หลังคาเรือน ตอมาไดขยายเปน 40-50 หลังคาเรือน และในชวงป พ.ศ. 2398 ทาง

ราชการไดมีประกาศจัดต้ังใหหมูบานดอนไชย เปนหมูที่ 3 ตําบลบานเวียง อําเภอเถิน จังหวัด

ลําปาง โดยมีผูใหญธรรมเสนาเปนผูใหญบาน จนกระทั่งปจจุบันหมูบานดอนไชย ไดกลายเปน 

หมูที่ 7 เขตเทศบาลตําบลลอมแรด อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง โดยมีนายสมศักด์ิ คําวาส  

เปนผูใหญบาน 

บานดอนไชยกอตั้งครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2393 ซึ่งชาวบานสวนใหญจะอพยพมา

จากหมูบานอุมลอง ที่ต้ังอยูบริเวณริมฝงแมน้ําวังดานฝงตะวันตก โดยในคร้ังแรก

ชาวบานอุมลองไดขยายพื้นที่ทําการเกษตรขามมายังบริเวณริมฝงแมน้ําวังดานฝง

ตะวันออก แตเพราะการเดินทางขามฝงแมน้ําในสมัยกอนมีความยากลําบากเปน

อยางมาก ดังนั้นชาวบานสวนหนึ่งจึงไดพากันอพยพโยกยายเขามาต้ังถิ่นฐานถาวร

ในบริเวณริมฝงแมน้ําวังดานฝงตะวันออกมากข้ึน โดยเร่ิมจากการตั้งบานเรือน

ประมาณ 3 หลังคาเรือนในชวงแรกเร่ิม และขยายมาเปน 40-50 ครัวเรือนในชวง
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ระยะเวลา 20-30 ป และในชวงป พ.ศ. 2398 ในสมัยของพอเจาสกลเถินบุรินทร (พอ

หนานหมวก) เปนนายอําเภอ ทางราชการไดมีการต้ังใหหมูบานดอนไชย เปนหมูที่ 3 

ตําบลบานเวียง อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง โดยมีผูใหญธรรมเสนาเปนผูใหญบาน 

และพอขุนเวียงวิชัย เปนกํานัน (แควน) สําหรับในปจจุบันหมูบานดอนไชย ไดกลาย

มาเปนหมูที่ 7 ของเทศบาลตําบลลอมแรด อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง โดยมีนาย

สมศักด์ิ คําวาส เปนผูใหญบานคนปจจุบัน (พระครูโสภณ ศิลปานุรักษ, สัมภาษณ, 

14 มิถุนายน 2552)  
    ลักษณะทางกายภาพ 
  สภาพทางภูมิศาสตรของหมูบานดอนไชยมีลักษณะเปนพื้นที่ลุม ๆ ดอน ๆ จึงไดชื่อ

วา “หมูบานดอนไชย” พื้นที่สวนใหญเหมาะสําหรับใชเปนพื้นที่ในการทําการเกษตร ประกอบกับมี

แมน้ําวังไหลผาน ดังนั้นในชวงที่มีการกอต้ังหมูบานในสมัยกอนจะเห็นไดวาพื้นที่สวนใหญจึงถูกใช

เปนพื้นที่ในการเพาะปลูก เชน การปลูกสวนสมเกล้ียง สวนมะนาว แตในปจจุบันหมูบานดอนไชย

มีลักษณะสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไปจากสภาพในอดีตเปนอยางมาก  

 จากการที่หมูบานดังกลาวมีระบบการคมนาคมขนสงที่สะดวกข้ึนเนื่องจากที่ต้ังของ

หมูบานติดกับถนนสายสําคัญถึงสองสาย คือถนนพหลโยธินซึ่งเปนเสนทางหลักในการเดินทางสู

จังหวัดในภาคเหนือตอนบน และถนนสายลําปาง – ล้ี ซึ่งเปนเสนทางสายสําคัญอีกเสนทางหนึ่งที่

เ ช่ือมการเดินทางไปยังจังหวัดลําพูนและจังหวัดเชียงใหม  ประกอบกับการเขาถึงระบบ

สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานดานตาง ๆ เชน ไฟฟา น้ําประปา จึงทําใหหมูบานดอนไชยมีลักษณะของ

ชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท ดังจะเห็นไดจากการเปนศูนยกลางทางการคาขายและเปนแหลงอาหารที่

สําคัญของอําเภอเถิน รวมถึงยังเปนที่ต้ังของหนวยงานสวนราชการและหนวยงานท่ีสําคัญหลาย

หนวยงานดวนกัน เชน โรงเรียนเถินวิทยา โรงพยาบาลเถิน ที่ทําการสํานักงานเกษตรอําเภอเถิน 

สถานีตํารวจภูธรเถิน  สถานีขนสงเถิน  สถานีตรวจสภาพอากาศของกรมอุตุนิยมวิทยา 

ธนาคารกรุงไทย โรงแรมเถินธานี เปนตน (กองวิชาการและแผนงาน เทศบาลตําบลลอมแรด, 

2552) 
สภาพทางสังคม 
ลักษณะทางสังคมของหมูบานดอนไชยมีลักษณะเปนสังคมแบบกึ่งเมืองกึ่งชนบท 

โดยมีวิถีการดําเนินชีวิตแบบชุมชนสวนใหญในภาคเหนือตอนบน กลาวคือประชากรสวนใหญจะ

นับถือศาสนาพุทธ ดังนั้นจึงมีประเพณีวัฒนธรรมตาง ๆ ในชุมชนที่เกี่ยวของกับพุทธศาสนา เชน 

การเขาวัดฟงธรรมในวันพระ การขนทรายเขาวัดในวันสงกรานต การแหเทียนพรรษา เปนตน 

นอกจากนี้ก็ยังมีคติความเช่ือเกี่ยวกับการนับถือผีประจําหมูบาน และผีบรรพบุรุษ อีกดวย ดังเชน
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กรณี การเล้ียงผีปูเจาในเดือนกุมภาพันธ และการเล้ียงผีปูยาในชวงของเดือนมิถุนายน ซึ่งสงผลทํา

ใหความสัมพันธในระบบเครือญาติ และการชวยเหลือกันของคนในชุมชนยังคอนขางที่จะเหนียว

แนนพอสมควร ดังจะเห็นไดจากการรวมกลุมกันเพื่อทํากิจกรรมทางสังคมในดานตาง ๆ ของคนใน

ชุมชน เชน กลุม อสม. กลุมแมบาน กลุมเยาวชนหนุมสาว กลุมผูสูงอายุ กลุมออกกําลังกาย กลุม

ฌาปนกิจสงเคราะห กลุม อพปร. กลุมรักษาความปลอดภัยในหมูบาน (ตํารวจบาน) เปนตน 

ในขณะเดียวกันชุมชนดังกลาวก็เปนชุมชนที่เปดรับกระแสของการเปล่ียนแปลงจาก

ภายนอกมากพอสมควร ซึ่งมีปจจัยที่มาจากลักษณะที่ต้ังของชุมชนที่มีลักษณะเปนชุมชนเปด มี

ถนนสายสําคัญตัดผานหลายสายเปรียบเสมือนเปนประตูสูภาคเหนือตอนบน จึงสงผลทําใหชุมชน

มีโอกาสในการติดตอแลกเปล่ียนกับสังคมภายนอกอยูตลอดเวลา ดังนั้นจะเห็นไดวาอาชีพหลัก

สวนใหญของประชากรในหมูบานดอนไชยนอกจากจะประกอบอาชีพทางดานเกษตรกรรมแลว ก็

ยังมีการประกอบอาชีพดานการคาขายหรือทําธุรกิจเล็ก ๆ นอย ๆ รวมถึงการประกอบอาชีพรับจาง

เปนหลักอีกดวย และในสวนของอาชีพเสริมอ่ืน ๆ ก็จะประกอบไปดวยการรวมตัวเปนกลุมอาชีพ

ตาง ๆ เชน กลุมทอผาพื้นเมือง กลุมทําขนม กลุมผลิตน้ําสมเกร็ดหิมะ กลุมแปรรูปผลผลิตจากสม

เกล้ียงและมะนาวผง เปนตน (กองวิชาการและแผนงาน เทศบาลตําบลลอมแรด, 2552)  
 

พัฒนาการของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สราง
ทุนทางสังคมอยางยั่งยืน”  

 

การกอเกิด “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สราง

ทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” นั้นถือเปนองคกรสวัสดิการชุมชนที่มีรูปแบบของการจัดสวัสดิการจาก

ฐานขององคกรการเงินกลุมออมทรัพยเปนฐานคิดสําคัญในการจัดสวัสดิการ โดยองคกรดังกลาว

จะมีพัฒนาการขององคกรที่สําคัญอยูสองชวงเวลาดวยกัน กลาวคือ  

ชวงแรกเปนชวงของการเร่ิมกอต้ังองคกรในป พ.ศ. 2545 ซึ่งจะใชชื่อวา “องคกร 

ออมทรัพยชุมชนหมูบานดอนไชย”  

ชวงที่สองเปนชวงที่มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการทํางานและเปล่ียนช่ือองคกรใหม

โดยท่ีใชชื่อวา “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทาง

สังคมอยางยั่งยืน” ในป พ.ศ. 2549 ซึ่งเปนชื่อที่ทางองคกรใชจดทะเบียนเปนองคกรสวัสดิการ

ชุมชน ตาม พ.ร.บ. สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. 2546 ฉบับแกไขปรับปรุง พ.ศ. 2550 โดย

จดทะเบียนเลขที่ 0126/2552 (ยุพิน เถาเปยปลูก, สัมภาษณ, 14 มิถุนายน 2552) 
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ทั้งนี้การเปล่ียนแปลง “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย 

สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ดังกลาวเกิดจากการเรียนรูจากประสบการณในการทํางานดาน

สวัสดิการชุมชนของคนในองคกรออมบุญฯ และนําเอาประสบการณดังกลาวไปปรับใชใหมีความ

เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ของตนเอง โดยมีพัฒนาการแบงออกเปน 2 ชวง ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
ชวงที่ 1 ชวงของการเร่ิมกอต้ัง “องคกรออมทรัพยชุมชนหมูบานดอนไชย”  

ในป พ.ศ. 2545  
การกอเกิด “องคกรออมทรัพยชุมชนหมูบานดอนไชย” เปนการขยายผลการดําเนินงาน 

โดยพบวาจะมีพัฒนาการของกลุมประกอบดวย ข้ันตอนที่สําคัญ 3 ข้ันตอน คือ (1) ข้ันการกอราง

สรางกลุมองคกรออมทรัพย (2) ข้ันการสรางกลุมองคกรออมทรัพย และ (3) จุดเปล่ียนของกลุม

องคกรออมทรัพย โดยมีลักษณะเดนของในแตละข้ันตอนที่จะมีความเหมือนและแตกตางกัน ดังนี้ 
1. ขั้นการกอรางสรางกลุมองคกรออมทรัพย (สาเหตุของการจัดต้ังกลุม)  

ผลพวงจากการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ (ตมยํากุง) ในป พ.ศ. 2540 ไดกอใหเกิด

ปญหาการวางงานของผูคนสวนใหญในประเทศ รวมถึงผูคนในชุมชนชนบทดวย จากวิกฤตความ

ทุกขยาก สรางโอกาสการออม หมูบานดอนไชยก็เปนอีกชุมชนหนึ่งที่ไดรับผลกระทบจากปญหา

ดังกลาว ดังนั้นชาวบานในชุมชนจึงไดมีการรวมตัวกันจัดต้ังกลุมทอผาข้ึนมาเพื่อเปนอาชีพเสริม

รายไดในการผาวิกฤตเศรษฐกิจดังกลาว และในชวงประมาณเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2545 สมาชิก

บางสวนของกลุมทอผาหมูบานดอนไชย โดยการนําของประธานกลุมคือ นางศรีมาย กาลิละนันท 

ไดมีโอกาสเขาไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนที่กลุมรมฉัตรหัตถกรรม ในอําเภอหางฉัตร ซึ่ง

เปนสมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชน จังหวัดลําปาง ซึ่งในตอนนั้นเองนางศรีมายก็ไดมีโอกาสพบกับ

นายสามารถ พุทธา ซึ่งเปนประธานเครือขายองคกรออมทรัพยชุมชนจังหวัดลําปาง จึงไดมีการ

พูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันเกี่ยวกับรูปแบบของการจัดสวัสดิการชุมชนโดยใชองคกรการเงนิ

เปนฐานในการจัดสวัสดิการ 

หลังจากการที่ไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันในเร่ืองการจัดสวัสดิการชุมชนกับ

นายสามารถ พุทธา แลว ในเวลาตอมานางศรีมาย กาลิละนันท ก็ไดมีการนํารูปแบบของการจัด

สวัสดิการชุมชนดังกลาวมารวมพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับชาวบาน ในหมูบานดอนไชย 

โดยพยายามชี้ใหเห็นถึงความสําคัญและประโยชนที่จะไดรับจากการจัดสวัสดิการชุมชน ซึ่งคนใน

ชุมชนสวนใหญก็ไดใหความสนใจ และไดเขารวมในเวทีปรึกษาหารือและพูดคุยถึงประเด็นดังกลาว

อยางตอเนื่องอยูหลายคร้ังดวยกัน โดยใชพื้นที่ของวัดดอนไชยเปนเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู  

ตอนแรกก็กลุมอาชีพ กลุมทอผานั่นแหละ เร่ิมข้ึนตอนตมยํากุง ป พ.ศ. 2540 เร่ิมมี

กลุมอาชีพกลุมนั้นกลุมนี้ กลุมทอผาก็ไปดูงานขางนอก เจอเร่ืองการจัดสวัสดิการ
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ชุมชน ที่มีการออมเพื่อกูมากอน ก็เลยคิดเร่ืองการออมแบบนี้มาชวยกัน เอาขอมูล

เร่ืองนี้มาคุยกันบอย ๆ โดยในตอนแรกจะนัดคุยกันที่วัด ซึ่งมีคนสนใจเปนจํานวนมาก 

คุยกันอยูหลายคร้ังจึงไดขอสรุป (ยุพิน เถาเปยปลูก, สัมภาษณ, 14 มิถุนายน 2552) 

โดยกอนหนาที่จะมีการจัดต้ังกองทุนออมทรัพยชุมชนของหมูบานดอนไชยข้ึนมา 

คนในหมูบานยังไมเขาใจหลักการของการออมทรัพยเพื่อจัดสวัสดิการที่ดีพอ โดยสวนใหญจะ

เขาใจวาเปนการออมเพื่อจัดสวัสดิการที่เกี่ยวของกับการตายเพียงอยางเดียว ดังนั้นในชวงที่มีการ

จัดงานศพในหมูบานจึงไดเกิดเวทีเล็ก ๆ ในการปรึกษาหารือกันในประเด็นของการจัดต้ังคณะทํางาน 

(คณะกรรมการเฉพาะกิจ) ข้ึนมาเพื่อเปนตัวแทนของคนในชุมชนโดยทําหนาที่ในการศึกษาขอมลูที่

เกี่ยวกับการออมทรัพยเพื่อจัดสวัสดิการชุมชน โดยแกนนําคนสําคัญประกอบไปดวยนางศรีมาย 

กาลิละนันท ประธานกลุมทอผา นายกูกิจ นันติชัย ซึ่งนอกจากจะเปนคนในหมูบานแลวก็ยังเปน

ขาราชการในหนวยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณอีกดวย และนางยุพิน เถาเปยปลูก ทั้งนี้

คณะทํางานดังกลาวไดมีโอกาสเดินทางไปศึกษาดูงานในพื้นที่ตนแบบตาง ๆ ที่คิดวานาจะนํามา

ปรับประยุกตใชกับชุมชนของตนเองได เชน ที่ชุมชนนากวมใต ซึ่งเปนพื้นที่ของนายสามารถ พุทธา 

ชุมชนบานหมอสมวังแควง เปนตน โดยการศึกษาดูงานในแตละคร้ังคณะทํางานจะมีการนําเอา

ประสบการณที่ไดรับจากพื้นที่ตาง ๆ มาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับคนในหมูบานอยูตลอดเวลา 

พอไปดูงานมาแลวเห็นวาการออมแบบนี้มันนาจะเปนการชวยเหลืออีกแบบหนึ่งที่

ไมไดชวยแตเร่ืองตายอยางเดียว แตกอนเราจะมีเงินสมาชิก (เงินฌาปนกิจ) ชวยในเร่ือง

ตายอยางเดียว เราก็มีการถกเถียงกันในเร่ืองนี้ จึงหาแกนนําที่จะมาทําเร่ืองนี้ใหชัดเจน 

มีการตั้งกรรมการเฉพาะกิจ เพื่อดูเร่ืองสวัสดิการโดยเฉพาะ และก็จึงไดคณะกรรมการ

มา 1 ชุด มีพี่กูกิจ มาเปนประธานคนแรกเลยนะ แมศรีมายกลุมทอผาเปนรองประธาน 

และก็มีนกเปนเลขาฯ (จําเนียร สุขเมือง, สัมภาษณ, 8 พฤศจิกายน 2552) 

จะเห็นไดวา ในข้ันของการกอรางสรางกลุม พบวา จุดเร่ิมตนของการรวมกลุมเกิด

จากปญหาที่สงผลกระทบตอคนในชุมชน อาทิ เชน เกิดปญหาการวางงานซ่ึงจะสงผลทําใหเกิด

ความทุกขยากของชาวบาน หากพิจารณาใหถองแท พบวา ปจจัยสําคัญที่ชวยผลักดันการรวมกลุม

ของคนในชุมชน คือ ฐานคิดในการดําเนินชีวิตของผูนํากลุม ประกอบดวยการมีคุณธรรม เสียสละ 

เรียนรูส่ิงผิดพลาด กลาคิดส่ิงใหม กลาตัดสินใจ และรับผิดชอบในการกระทําของตน กิจกรรมที่

ชวยใหเกิดการรวมตัว คือ เกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรูกันระหวางแกนนําของสององคกร และมี

การนําความรูดังกลาวมาทําการขยายผลใหสมาชิกคนอ่ืน ๆ ไดทราบโดยผานเวทีของการแลกเปล่ียน

เรียนรูรวมกันของคนในชุมชนหลายคร้ังดวยกัน รวมถึงการเดินทางไปศึกษาดูงานในพื้นที่ตนแบบ

ตาง ๆ ซึ่งแสดงใหเห็นวาหมูบานดอนไชยมีแกนนําที่นอกจากจะทํางานใหกับสวนรวมแลว ยังเปน
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ผูที่แสวงหาและเปดใจเรียนรูส่ิงใหม ๆ มาพัฒนาหมูบานของตนอยูเสมอ แตเนื่องจากสภาพการณ

ของสังคมปจจุบันคนสวนใหญใหคุณคากับเงินตรามาก จึงมีแนวคิดใหมในการนําเงินตรามาใช

พัฒนาคนใหมีคุณธรรมคือ มีสัจจะ โดยการสรางกฎกติกามารยาทในการออมรวมกัน เพื่อชวยขัดเกลา

และควบคุมสมาชิกใหรูจักการประหยัดและอดออม รวมทั้งเปนการสรางนิสัยใหรูจักรับผิดชอบ

ตนเองและคนอ่ืนในชุมชนมากข้ึน ดังนั้น ข้ันตอนที่ 2 ของการสรางกลุมองคกรออมทรัพยจึงมุงเนน 

“การสรางสัจจะ สรางสังคมเกื้อกูล” 

ทุกวันนี้คนใหคาเงินตราวาเปนส่ิงสําคัญในการดําเนินชีวิต จึงมีแนวคิดที่ตองการนํา

เงินตรามาใชพัฒนาคนใหมีคุณธรรม คือ มีสัจจะรูจักรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน

มากข้ึน ในข้ันตอนนี้จึงมีแนวคิดที่สําคัญ คือ เงินเปนส่ิงสําคัญตอการดําเนินชีวิต แต

ตองดําเนินชีวิตโดยไมตกเปนทาสของเงิน และสามารถใชเงินเพื่อสรางสังคมเกื้อกูลได 

กลาวคือ “การเอาเงินพัฒนาคน ใหคนพัฒนางาน ใหงานพัฒนาเงิน ใหเงินพัฒนา

องคกร ใหองคกรพัฒนาชาติ” หลักคิดที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ ผูนําตองพัฒนา

ตนเองใหเปนแบบอยางที่ดีกอน จึงจะสามารถบอกกลาวใหผูอ่ืนทําตามได และ

คุณสมบัติที่ผูนําตองพัฒนา คือ ตองซื่อสัตย ประหยัด มีวินัย มุงมั่น ขยัน หมั่นเพียร 

และพึ่งพาตนเองได (ยุพิน เถาเปยปลูก, สัมภาษณ, 14 มิถุนายน 2552) 
2. ขั้นการสรางกลุม “องคกรออมทรัพยชุมชนหมูบานดอนไชย” 

สําหรับกิจกรรมในข้ันตอนของการสรางกลุม จะเปนการเนนการสรางสัจจะและ
สังคมเกื้อกูลใหเกิดข้ึนในกลุมสมาชิก จากผลของการแลกเปล่ียนเรียนรูอยางตอเนื่อง และการไป
ศึกษาดูงานในพื้นที่ตนแบบตาง ๆ ไดทําใหคนในหมูบานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกองทุนการ
ออมทรัพยเพื่อสวัสดิการมากข้ึน โดยจากเดิมที่มีความคิดในเร่ืองของการออมเพ่ือจัดสวัสดิการ
ดานการตายอยางเดียว ก็กลายมาเปนความเขาใจในเร่ืองของการออมเพื่อชวยเหลือกันเกื้อกูลกัน
ในดานตาง ๆ ที่ครอบคลุมต้ังแตเกิด แก เจ็บ ตาย ซึ่งการที่คนในหมูบานไดตระหนักถึงความสําคัญ
ของการจัดสวัสดิการชุมชนดังกลาว ในวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2545 ก็ไดมีการจัดต้ังกองทุน
สวัสดิการชุมชนหมูบานดอนไชยข้ึนมา โดยใชชื่อวา “องคกรออมทรัพยชุมชนหมูบานดอนไชย” 
และมีนายกูกิจ นันติชัย เปนประธานกลุม นางยุพิน เถาเปยปลูก เปนเลขานุการกลุม โดยมีสมาชิก
ในการจัดต้ังคร้ังแรกจํานวน 262 คน ซึ่งมีการออมเกิดข้ึนคร้ังแรก โดยเสียคาธรรมเนียมแรก คนละ 
50 บาท รวมกับเงินที่เก็บเพิ่มอีก 16 บาท เพราะถือวาเปนเงินออมที่นับต้ังแตวันแรกของเดือน 
และเร่ิมนับการออมต้ังแตวันที่ 15 จนถึงส้ินเดือนอีกวันละ 1 บาท ทําใหสมาชิกแตละคนมีเงินออม
รวมกันคนละ 31 บาทในเดือนแรก นอกจากนี้กองทุนดังกลาวก็ยังไดเขารวมเปนสมาชิกของ
เครือขายองคกรออมทรัพยชุมชนจังหวัดลําปางอีกดวย 
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เมื่อกลับมาต้ังกลุมเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2545 ก็มีสมาชิก 265 คน การต้ังกลุม
จะมีการเก็บเงินออมแรกเขา จํานวน 16 บาท เพราะนับต้ังแตวันแรกของเดือน และ
เก็บอีก 15 บาท โดยนับไปจนถึงส้ินเดือนอีกวันละบาท แตพอคิดวาเก็บวันละบาทจะ
เอาเงินที่ไหนมาเปนคาดําเนินงานก็เลยเก็บคาธรรมเนียมแรกเขาอีก 50 บาท ตอน
กอนที่จะเก็บ 50 บาท ไดมีเวทีแลกเปล่ียนกันอยูหลายครั้งกอนที่จะยอมใหเก็บ 
(ยุพิน เถาเปยปลูก, สัมภาษณ, 14 มิถุนายน 2552) 
หากพิจารณาภาพรวมของกระบวนการและผลลัพธในข้ันตอนการสรางกลุม

“องคกรออมทรัพยชุมชนหมูบานดอนไชย” พบวา หัวใจสําคัญของกระบวนการสรางกลุม คือ การ
พัฒนาคนใหมีคุณธรรม คือ การมีสัจจะ ความซื่อสัตย จริงใจ มีวินัย และประหยัด มุงสรางสังคมดี 
คนมีความสุข โดยอาศัยกฎทางสังคม คือการใชสัจจะเปนบรรทัดฐานของกลุมเปนเคร่ืองมือในการ
ควบคุมและขัดเกลาพฤติกรรมของสมาชิก เร่ิมจากการใหสมาชิกมีสัจจะในการสงเงินออมทุกเดือน 
ซึ่งในภาพรวม พบวา การดําเนินงานในข้ันนี้ไดทําใหสมาชิกเกิดการเรียนรู การอยูรวมกันอยาง
เกื้อกูล มีความสามัคคีและรวมใจเปนหนึ่งเดียวกันไดจากการพัฒนาคนใหมีคุณธรรมกอให 
จุดเปล่ียนของ “องคกรออมทรัพยชุมชนหมูบานดอนไชย” ดังจะกลาวไวในข้ันตอนที่ 1.3  

3. จุดเปลี่ยนของ “องคกรออมทรัพยชุมชนหมูบานดอนไชย” กลาวไดวาจุด
เปล่ียนขององคกรฯ เกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู และการไปศึกษาดูงานในพื้นที่ตาง ๆ จะเหน็ไดวา
ในการกอต้ัง “องคกรออมทรัพยชุมชนหมูบานดอนไชย” นั้นเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรูกัน
ระหวางแกนนําของสององคกร และมีการนําความรูดังกลาวมาทําการขยายผลใหสมาชิกคนอ่ืน ๆ 
ไดทราบโดยผานเวทีของการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันของคนในชุมชนหลายคร้ังดวยกัน รวมถึง
การเดินทางไปศึกษาดูงานในพื้นที่ตนแบบตาง ๆ ซึ่งแสดงใหเห็นวาหมูบานดอนไชยมีแกนนําที่
นอกจากจะทํางานใหกับสวนรวมแลว ยังเปนผูที่แสวงหาและเปดใจเรียนรูส่ิงใหม ๆ มาพัฒนา
หมูบานของตนอยูเสมอ ซึ่งอาจจะกลาวไดวาหมูบานดอนไชยมีแกนนําที่มีวิสัยทัศนที่กวางไกล 
และมีจิตสาธารณะในการทํางานเพื่อสวนรวม สวนสมาชิกของหมูบานดอนไชยมีความสัมพันธกัน
อยางเหนียวแนน และมีความเช่ือมั่นในตัวแกนนําเปนอยางมาก ดังจะเห็นไดจากการที่แกนนําได
เสียสละเวลาในการเดินทางไปศึกษาดูงานในพื้นที่ตนแบบตาง ๆ เพื่อนําความรูที่ไดรับมาถายทอด
สูสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในหมูบานดอนไชย และสมาชิกของหมูบานดอนไชยไดเขารวมเวทีประชุม
แลกเปล่ียนเรียนรูอยูหลายคร้ังดวยกันในประเด็นเดิมที่ตองพูดคุยและตองตัดสินใจรวมกัน 

จะเห็นไดวาภาพรวมในการเปล่ียนแปลงของ “องคกรออมทรัพยชุมชนหมูบานดอนไชย” 

หัวใจสําคัญ คือ การมีเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู และการไปศึกษาดูงานในพื้นที่ตาง ๆ ซึ่งทั้ง 2 

ประเด็นนี้ ก็จะสงผลไปในทางบวกหรือในทางลบก็ได แตอยางไรก็ตาม ทุกส่ิงทุกอยางที่กลาวมา
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ขางตนนี้ ทําใหทราบถึงความสามัคคีของคนในชุมชน ความเปนหนึ่งเดียวกัน ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผของ

คนในชุมชนนั้นดวย ส่ิงเหลานี้จะสะทอนใหเห็นถึงความสัมพันธของคนในชุมชนเอาไวไดอยางชัดเจน  
ชวงที่ 2 ชวงที่มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ โดยใชชื่อวา “องคกรออมบุญวันละ

หนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ในป พ.ศ. 2549 
ในการดําเนินงานของ “องคกรออมทรัพยชุมชนหมูบานดอนไชย” ที่ไดกอต้ังมาต้ังแต

ป พ.ศ. 2545 โดยมีรูปแบบการทํางานที่เรียนรูจากสภาพปญหาที่เกิดข้ึนจริงในหมูบาน และทํา

การปรับปรุงแกไขเพื่อพัฒนาใหดีข้ึนอยูตลอดเวลา สงผลทําใหในสวนของการบริหารจัดการ

องคกรฯ มีการพัฒนาระบบมาอยางตอเนื่อง ซึ่งมีการลองผิดลองถูกและไดมีการปรับปรุงแกไข

ระบบการทํางานมาโดยตลอด ยกตัวอยางเชน การจัดต้ังกองทุนคนทํางานข้ึนมาเพื่อแกไขปญหา

ในเร่ืองบุคลากรโดยปจจุบันองคกรฯ ไดมีการจัดจางใหมีเจาหนาที่ปฏิบัติงานประจําองคกรฯ 

เพื่อใหเกิดระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมถึงสงผลตอการประสานงานขององคกรฯ 

ที่เปนไปอยางตอเนื่องมากข้ึน  นอกจากนี้ก็ยังมีการนําเอากองทุนดังกลาวไปพัฒนาระบบการ

จัดเก็บฐานขอมูลขององคกรฯ ใหมีความถูกตองแมนยําและรวดเร็วในการใหบริการอีกดวย 

พอจัดสวัสดิการนานเขาก็ยุงยากตอการจัดเก็บระบบขอมูล ก็เลยคิดการจัดเก็บ

ระบบขอมูลใหมข้ึน เพราะชาวบานคิดวาระบบบัญชีมันยุงยาก เขียนหนังสือไมเปน

จบแค ป.4 เองปวดหัวมากอาศัยเขียนหวยเกง บวกเลขเกง ก็พอไปได มาเรียนรูกนัใน

องคกรทั้งนั้น ตอนนี้ 7 ปแลว ซึ่งตอนแรกไมรูเร่ืองอะไรสักอยางถูกทางบางไมถูกทาง

บาง ทํา ๆ ไปรูสึกวามันหนักนะ บางคร้ังคิดรูปแบบมาแบบนี้ชาวบานไมเขาใจวา

ทําไมยิบยอยอยางนี้ บางทีตองเช็คระบบบัญชียอนหลังเลยยากมาก เลยคิดต้ัง

กองทุนคนทํางานข้ึนมา เพราะคิดวาในเมื่อคนมาทํางานดวยใจทําไมตองเครียดกับ

มันดวย เลยเปนคนตนคิดเลยวาจะหาเจาภาพหลักมาชวยในการพัฒนาระบบบัญชี

โดยใชเงินคนทํางาน (ยุพิน เถาเปยปลูก, สัมภาษณ, 14 มิถุนายน 2552) 

ซึ่งจากการพัฒนาองคกรฯ อยางตอเนื่องและการปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดข้ึนใน

องคกรฯ โดยยึดตามสภาพของความเปนจริงในการดําเนินงาน และความตองการของคนในองคกรฯ 

จึงสงผลทําใหในชวงเดือนมีนาคม ป พ.ศ. 2549 ไดเกิดการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของ “องคกรออม

ทรัพยชุมชนหมูบานดอนไชย” ก็คือการแยกตัวออกจากเครือขายองคกรออมทรัพยชุมชนจังหวัด

ลําปาง โดยปจจัยที่กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงดังกลาวก็คือการที่แกนนําองคกรฯ ไดมีโอกาสเขาไป

รวมทํางานในฐานะกรรมการเครือขายองคกรสวัสดิการชุมชนในระดับจังหวัดลําปาง ซึ่งจาก

ประสบการณในการทํางานในครั้งนั้นทางองคกรฯ คิดวาการทํางานของตนและเครือขายกลุมโซนใต 

ซึ่งประกอบไปดวยองคกรสวัสดิการชุมชนในเขตพื้นที่ของอําเภอเถิน และอําเภอแมพริก  
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ไดกอใหเกิดการขยายเครือขายเปนวงกวาง แตกตางกับกลุมโซนเหนือในเขตเมืองอําเภอเมือง

ลําปางที่มีการขยายตัวนอยและไมมีเวลาในการขยายความรูของตนเองใหกับเครือขายอ่ืน ดังนั้น

จึงเกิดภาวะที่กลุมที่มีสมาชิกมากตองชวยกลุมที่มีสมาชิกนอย ทําใหเงินที่อยูในกลุมถูกดึงออกไป

เนื่องจากกองทุนสวัสดิการจะตองจัดใหกับสมาชิกทุกคนอยางเทาเทียมกัน จึงเปนภาระที่กลุมมี

สมาชิกมากจะตองแบกรับอยางหนักเพราะเงินสวัสดิการในกลุมจะตองไหลออกไปชวยกลุมที่มี

สมาชิกนอยกวาที่มีการขยายกลุมอยางชา ๆ การเรียนรูดังกลาวทําใหเกิดเวทีทบทวนตนเองของ

กลุมโซนใตเกิดข้ึน  

กลุมที่มีสมาชิกนอย ๆ หนึ่งรอยถึงสองรอยคน กับ หนึ่งพันถึงสองพันคนมันตางกัน

เยอะนะ ถาคนนอย ๆ เงินมันจะนอยไมพอชวยเหลือสมาชิกกลุมเล็ก ๆ ไมคอยคิดถึง

การรอยหรอของกองทุน มีการพูดเร่ืองนี้บอย ๆ ใหกับสมาชิกฟงเขาคิดอีกอยางเรา

คิดอีกอยาง ป 2549 มีการการเปล่ียนแปลงใหญจัดเวทีสัญจรคุยเร่ืองนี้เลย (ยุพิน 

เถาเปยปลูก, สัมภาษณ, 14 มิถุนายน 2552) 

รวมไปถึงการที่องคกรฯ ไดมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู และจุดประกายแนวคิดเร่ือง

การบริหารจัดการองคกรสวัสดิการชุมชน จากพื้นที่ตาง ๆ อยูตลอดเวลา เชน การจัดสวัสดิการ

ชุมชนในพื้นที่ของจังหวัดสงขลาที่มีการบริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จที่กลุม โดยเครือขายจังหวัด

เปนเพียงเวทีเรียนรูเทานั้น ทางองคกรฯ จึงไดนาํเอารูปแบบการบริหารจัดการที่ไดจากพื้นที่การศึกษา

ดูงานมาปรับใชเปนรูปแบบของตนในเวลาตอมา (ภีม ภคเมธาวี, 2549, น. 34) 

 นอกจากนี้ การที่องคกรฯ ไดมีโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรูกับนักวิชาการท่ีเขามา

ศึกษาขอมูลทางดานการจัดสวัสดิการชุมชนในพื้นที่ อยางเชน ในชวงป พ.ศ. 2547 ไดมีทีมวิจัย 

โครงการจัดการความรูเพื่อพัฒนาองคกรการเงินชุมชน ซึ่งไดรับทุนวิจัยจากสํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย หรือ สกว. เขามาศึกษาขอมูลในกลุมโซนใต โดยนักวิจัยบางทานกไ็ดเขารวมเวท ี

สัมมนา “สวัสดิการชุมชนแกจนอยางยั่งยืน” ในวันที่ 2-4 กันยายน พ.ศ. 2547 ณ มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช และไดนําเอาฐานคิดเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการชุมโดยใชรูปแบบของ 

การออมเงินวันละบาทที่ไดจากเวทีสัมมนาดังกลาว มาจุดประเด็นความคิดในการพัฒนาตนใหแก

กลุมโซนใต โดยต้ังโจทยวาทําอยางไรที่จะให สมาชิกเพิ่ม กลุมขยาย ขยายเครือขาย รวมถึงการนาํ

แนวคิดการจัดการความรูมาใชในการจัดการองคกรฯ ตลอดจนการที่องคกรฯ ไดพิจารณา

สถานการณดานเงินทุนในการจัดสวัสดิการชุมชน โดยอาศัยขอทางมูลสถิติ เร่ืองคณิตศาสตร

ประกันภัยของอาจารยจากคณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที่แสดงใหเห็นถึงอัตรา

การเพิ่มข้ึนของผูสูงอายุในอนาคตที่จะไดรับเงินสวัสดิการ ซึ่งทําใหเห็นวาการออมวันละหนึ่งบาท

จะไมสามารถจัดสวัสดิการไดอยางเพียงพออีกตอไป เมื่อเปนเชนนี้กลุมโซนใตจึงไดมีการรวม
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ปรึกษาหารือกันในการปรับเปล่ียนระบบการทํางาน และแนวคิดในเร่ืองการจัดสวัสดิการเสียใหม 

เพื่อไมใหเงินทุนสวัสดิการไหลออกนอกกลุมมากเกินไป และเพื่อใหความคิดและทัศนคติของ

สมาชิกในองคกรฯ เปล่ียนไป จากอดีตที่เขารวมองคกรฯ เพื่อตองการที่จะกูเงินมาใช ปรับเปล่ียน

มาเปนการออมเพื่อการทําบุญแทน ดังคําพูดที่วา “ออมเพื่อกูสรางศัตรู ออมเพื่อใหสรางความ

เล่ือมใสและศรัทธา” ซึ่งในคร้ังนี้เองที่ “องคกรออมทรัพยชุมชนหมูบานดอนไชย” ไดตัดสินใจ

เปล่ียนช่ือมาเปน “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทาง

สังคมอยางยั่งยืน” ในชวงเดือนกันยายน พ.ศ. 2549 โดยมีนางยุพิน เถาเปยปลูก เปนประธานกลุม

คนปจจุบัน 

มีทีมวิจัยจาก สกว. เขามาในป 47 เอาการจัดการความรูเขามาคุยกันใชโมเดลปลาทู

วายทวนกระแสน้ําเกิดการเรียนรูวาสมาชิกในการจัดสวัสดิการเมื่อกอนมันเยอะ และ

กลุมของเรามีเวลาในการขยายความรูใหกับชาวบาน ตางกับกลุมในเมืองซึ่งเปน

ชุมชนเมืองไมมีเวลามานั่งใหความรูกัน การขยายกลุมทางเหนือจึงเกิดนอยมาก ก็

เลยกลับมาคุยกันวามันไมใชแลว (ยุพิน เถาเปยปลูก, สัมภาษณ, 14 มิถุนายน 

2552) 

มีการเสนอใหเลือกช่ือกัน ก็เปล่ียนชื่อมาเปนออมบุญวันละบาท เพราะคิดวาการให

เปนการทําบุญรวมกัน เพราะถาใชคําวากองทุนคนก็จะเขาใจวาเปนการออมเพือ่กูไป 

วันที่ 1 มีนาคม นี่ยังไมไดเปล่ียนช่ือ เปล่ียนรูปแบบเฉย ๆ มีการเปล่ียนช่ือนี้มา

เปล่ียนเพราะแยกขายประมาณเดือนกุมภาพันธ โดยปรึกษาหารือกันกอนมีการ

เปล่ียนช่ือในเดือนกันยายน พ.ศ. 2549 ที่บานเหลา การทํางานโยงเปนเครือขายกลุม

เล็ก ๆ มักจะไมคอยออกมา เพราะมันมีคาใชจาย มีการลองผิดลองถูกมาตลอด 

สรางระบบกลุมที่เราจะไปขยายใหแนนข้ึนและสามารถอยูกับตัวเองได สามารถแกไข

ปญหาของกลุมได ปลายป 48 มีการวิจัยเกิดข้ึน ป 49 ตนปแยกกลุมมา จากนั้น

เปล่ียนช่ือเลย นี่แหละคือที่มาที่ไป  (ยุพิน เถาเปยปลูก, สัมภาษณ, 14 มิถุนายน 

2552) 

     จากกรณีที่เกิดข้ึนจะเห็นไดวา “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน

บานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ไดมีการพัฒนารูปแบบของการทํางานอยูตลอดเวลา

โดยการอาศัยประสบการณและการเรียนรูระหวางการทํางานไปดวยกัน และนําเอาส่ิงที่ไดมา

พัฒนาและปรับปรุงแกไของคกรของตนใหดี และตอบสนองตอบริบทชุมชนของตน ซึ่งจุดเดนของ

การพัฒนาองคกรดังกลาวก็คือการรูจักเลือกที่จะรับส่ิงใหม ๆ ที่มีความเหมาะสมกับบริบทพื้นที่

ของตนเองเขามาปรับใชโดยผานเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูของคนในชุมชน ไมไดรับส่ิงตาง ๆ โดยขาด
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การพิจารณาแตอยางใด ดังจะเห็นไดจากกรณีของการนําแนวคิดในเร่ืองของการจัดการความรูมา

ใชในการขยายเครือขาย ซึ่งองคกรออมบุญฯ ก็ไดขยายเครือขายออกไปตามสภาพความพรอมของ

ตน กลาวคือมีการขยายเครือขายขององคกรสวัสดิการชุมชนไปยังพื้นที่ตําบลตาง ๆ เฉพาะแคการ

เปนเครือขายของการแลกเปล่ียนเรียนรูรูปแบบการบริหารจัดการองคกรเทานั้น แตในสวนของ

เครือขายการออมเงินยังจํากัดอยูแคพื้นที่ของเทศบาลตําบลลอมแรดเทานั้น ซึ่งในปจจุบันองคกร

ออมบุญฯ มีสมาชิกรวมกันทั้งหมดจํานวน 2,882 คน โดยครอบคลุมประชากรทั้ง 14 หมูบาน ใน

เขตพื้นที่ของเทศบาลตําบลลอมแรด และเนื่องจากในป พ.ศ. 2550 ทางองคกรออมบุญฯ ได

กําหนดกติกาใหมวาจะรับสมาชิกที่เขาใหมเฉพาะผูที่อาศัยอยูในเขตเทศบาลตําบลลอมแรด

เทานั้น ดังนั้นในปจจุบันจึงเหลือผูที่เปนสมาชิกเดิมในพื้นที่ตําบลอ่ืนอีก 8 ตําบล เพียงจํานวน 334 

คน ทั้งนี้องคกรออมบุญฯ มีจํานวนเงินออมคงเหลือ ณ เดือนเมษายน พ.ศ. 2553 จํานวน 

101,328 บาท    

 
 สวนที่ 2 การบริหารจัดการ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อ 

สวสัดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทนุ 
ทางสงัคมอยางยั่งยนื” 

 

โครงสรางการบริหาร “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย 
สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” (Structure) 
 
     “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพ่ือสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคม

อยางยั่งยืน” ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฝายตาง ๆ ในการทํางานเพื่อใหมีความคลองตัว

และมีประสิทธิภาพในการบริหารองคกรฯ โดยมีการกําหนดโครงสรางการบริหารองคกรฯ ออกเปน 

3 สวน ไดแก สวนที่ 1 คณะที่ปรึกษา สวนที่ 2 คณะกรรมการบริหาร และสวนที่ 3 สมาชิก 

โดยเฉพาะในสวนของคณะกรรมการบริหารไดมีการแบงบทบาทหนาที่ การทํางานออกเปน 4 ฝาย 

คือ ฝายบริหาร ฝายทะเบียนขอมูล ฝายพัฒนาองคกรชุมชน และฝายตรวจสอบ/ ติดตาม/ 

ประเมินผล รายละเอียดของภาพที่ 4.1  
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ภาพที ่4.1  

โครงสรางการบริหาร “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการ 

ชุมชนบานดอนไชย สรางทนุทางสังคมอยางยั่งยืน” 

 

 
ที่มา: “องคกรออมบุญวันละหน่ึงบาท เพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยาง

ยั่งยืน” 

 

 จากภาพแสดงใหเห็นถึงลักษณะของโครงสรางการบริหาร “องคกรออมบุญวันละ

หนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ซึ่งประกอบไปดวย  

3 สวน คือ  
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 สวนที่ 1 คณะที่ปรึกษาขององคกรออมบุญฯ  
มีหนาที่คอยใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินงานของ“องคกรออมบุญ

วันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” อีกทั้งยังสามารถ

เอ้ืออํานวยความสะดวกในการดําเนินงานขององคกรออมบุญฯ ไดอีกดวย 
สวนที่ 2 คณะกรรมการบริหารขององคกรออมบุญฯ  
มีหนาที่หลักในการดําเนินงานของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการ

ชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ทั้งในสวนของการทํางานเชิงนโยบาย เชน  

การออกระเบียบตาง ๆ การจัดสรรผลประโยชน การกําหนดทิศทางขององคกรออมบุญฯ และยัง

ทําหนาที่เปนผูดําเนินการขับเคลื่อนนโยบายไปสูการปฏิบัติดวย เชน การประชุมชี้แจงกับสมาชิก 

การรับฝาก - ถอนเงินของสมาชิก และการใหความชวยเหลือในรูปแบบสวัสดิการตาง ๆ  

นอกจากนี้โครงสรางการบริหารองคกรออมบุญวันละหน่ึงบาทเพ่ือสวัสดิการชุมชน

บานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน ยังไดมีการกําหนดการทํางานของคณะกรรมการ

บริหารใหละเอียดลงไปอีกข้ันหนึ่ง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. โครงสรางการบริหารจัดการแบบเปนทางการ 

โดยการแบงคณะทํางานใหกับคณะกรรมการบริหารเปน 4 ฝาย คือ 

ฝายที่ 1  ฝายบริหาร ทําหนาที่ในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน 

ทั้ง 5 กองทุนในภาพรวม  

ฝายที่ 2  ฝายทะเบียนขอมูล ทําหนาที่จัดระบบสมาชิก จัดทําฐานขอมูลจํานวน

สมาชิก สรางและพัฒนาระบบการจัดเก็บ การรับฝากเงินในระบบการดําเนินงานกองทุนสวัสดิการ

ทั้งหมด 

ฝายที่ 3  ฝายพัฒนาองคกรชุมชน มีหนาที่ในการดําเนินงานดานการพัฒนา

องคกรออมบุญฯ ในเร่ืองการถายทอดความรูตอ การแลกเปล่ียนเรียนรู การศึกษาดูงาน และการ

จัดฝกอบรม เปนตน 

ฝายที่ 4  ฝายตรวจสอบ/ติดตามและประเมินผล มีหนาที่ในการติดตามผลการ

ดําเนินงานของกองทุน รวมถึงตรวจสอบระบบรายรับ รายจาย และการตรวจสอบบัญชีของกองทุน 
2. โครงสรางการบริหารจัดการแบบไมเปนทางการ 

อยางไรก็ตามผูศึกษาพบวาโครงสรางการบริหารขององคกรออมบุญฯ ที่ไดมีการ

แบงคณะทํางานออกเปน 4 ฝาย ก็ทําใหการทํางานนั้นงายข้ึน สามารถบริหารจัดการไดรวดเร็ว 

ถึงแมวาในทางปฏิบัติแลวคณะทํางานทั้ง 4 ฝายจะตองทํางานแบบบูรณาการ คือ สามารถทํางาน

ในแตละฝายไดหมด ไมใชวาจะทําไดเฉพาะฝายที่ตนรับผิดชอบ ถือเปนจุดหนึ่งที่ทําให
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คณะทํางานทั้ง 4 ฝายไดเกิดการเรียนรูรวมกัน เกิดการชวยเหลือเกื้อกูลกัน เกิดความเห็นอกเหน็ใจ

กัน อีกทั้งยังกอใหเกิดความสัมพันธแนวราบที่ทําใหมีความรูสึกวา คณะทํางานทั้ง 4 ฝายมี

ความสําคัญ เสมอภาคกันไมกอใหเกิดความรูสึกที่วา ฝายใดสําคัญกวาฝายใด ซึ่งลักษณะการ

ดําเนินงานจริงของคณะทํางานทั้ง 4 ฝาย สามารถพิจารณาไดจากภาพที่ 4.2  

 

ภาพที ่4.2 

ความสัมพันธของคณะทํางานทั้ง 4 ฝาย 

 

 
 

จากภาพที่ 4.2 แสดงใหเห็นวาโครงสรางการบริหารขององคกรดังกลาว สงผลทํา

ใหการบริหารงานองคกรฯ มีลักษณะที่มีความคลองตัวในการทํางาน และในดานการพัฒนา

สมาชิกขององคกรฯ ใหมีความรูความสามารถในทุก ๆ ดาน เนื่องจากเปนโครงสรางที่เอ้ือตอการ

พัฒนาศักยภาพของคนทํางาน โดยการใหโอกาสกรรมการแตละคนไดเรียนรูระบบงานขององคกร

ออมบุญฯ ในทุกดานอยูตลอดเวลา จนในชวงระยะเวลาหน่ึงกรรมการแตละคนก็จะเห็นภาพรวม

ของการบริหารองคกรออมบุญฯ ไดครอบคลุมครบทุกแงมุม ถือเปนรูปแบบการบริหารจัดการ

แนวราบที่ทําใหเห็นในทางปฏิบัติที่ทุกคนสามารถเรียนรูงานระหวางกัน และสามารถปฏิบัติงาน

แทนกันได จึงถือเปนเงื่อนไขหลัก แมในผังโครงสรางองคกรออมบุญฯ จะมีรูปแบบการจัดการเชิง

แนวด่ิง (แบบเปนทางการ) ก็ตาม แตในทางปฏิบัติสวนใหญแลวผังโครงสรางองคกรฯ กลับเปน

แบบแนวราบ (แบบไมเปนทางการ) ดังที่ไดแสดงไวแลวขางตน 

ฝายบริหาร 

ฝายพัฒนา
องคกรชุมชน 

โครงสรางการบริหาร
องคกรออมบญุฯ  

ฝายตรวจสอบ/
ติดตาม/ 

ประเมินผล 

ฝายทะเบียน
ขอมูล 
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ผลการศึกษาผูศึกษาพบวาโครงสรางการบริหารจัดการของ “องคกรออมบุญวัน

ละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” มีการแบงบทบาท

หนาที่ตามโครงสรางการบริหารจัดการที่ปรากฏเบ้ืองตน เปนเพียงแคการจัดแบงโครงสรางตาม

หลักการเทานั้น แตในทางปฏิบัติจริงจะอาศัยการทํางานในระบบของการเรียนรูและการแกปญหา

รวมกันโดยไมไดมีระบบการจัดแบงภารกิจหนาที่ที่ตายตัว ทั้งนี้จึงอาจกลาวไดวาองคกรดังกลาว

ในการปฏิบัติงานจริงจะมีการผสมผสานการทํางานทั้งแบบโครงสรางองคกรที่เปนแนวด่ิง (แบบ

เปนทางการ) และโครงสรางองคกรที่เปนแนวราบ (แบบไมเปนทางการ) ซึ่งจะยืดหยุนตาม

สถานการณการทํางานของคณะกรรมการ โดยกรรมการแตละคนจะตองสามารถปฏิบัติงาน 

ในหนาที่ตาง ๆ ในองคกรออมบุญฯ แทนกันได ซึ่งถือวาเปนระบบการทํางานที่เปนรูปแบบของ 

การเรียนรูของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ และการพัฒนาองคกรออมบุญฯ อยางตอเนื่องไป 

พรอม ๆ กัน 

“ใชแบงออกเปนฝาย ๆ แตตอนทํางานก็จะชวย ๆ กันหมดเลยเราแบงเปน

โครงสรางเฉย ๆ เพราะทุกคนตองทํางานแทนกันไดไมวาฝายไหนก็ตองสามารถทํางานแทนกันได” 

(ภัทรจารินทร ตาแล, สัมภาษณ, 3 เมษายน 2553)  
สวนที่ 3 สมาชิก  
สมาชิกมีหนาที่ในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาท

เพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” อีกทั้งยังเปนสวนสําคัญที่จะเปน

ผูกําหนดทิศทาง นโยบาย เพื่อใหสอดคลองกับความตองการมากที่สุด โดยสมาชิกสามารถ

เสนอแนะความคิดเห็น หรือความตองการไดในการประชุมรวมขององคกรออมบุญฯ ได เปนตน 

  
กลยุทธการบริหารจัดการองคกร “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน
บานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” (Strategy) 
 
 กลยุทธการบริหารจัดการองคกรของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการ

ชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” มุงวิสัยทัศน “เงินหนึ่งบาทอาจดอยดูนอยนิด 

หลายคนคิดคํานวณคาไมนาสน หากหมุนเวียนเปล่ียนไปใหคนจน คามากลนผลนั้นตางกลับทาง

กัน” จะเห็นไดวานอกจากการดําเนินงานขององคกรออมบุญฯ เองแลว ผลงานที่เกิดข้ึนยังไดสราง

ผลตอบแทนตอสังคมเพื่อสรางการรับรูใหกับสมาชิกและบุคคลทั่วไปที่ไดรับทราบอีกดวย ทั้งนี้จาก

ผลการศึกษา “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคม
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อยางยั่งยืน” ทําใหพบกลยุทธสําคัญของการบริหารจัดการองคกรฯ ใหประสบความสําเร็จและ

สามารถพึ่งตนเองไดใน 4 กลยุทธ ดังนี้ 

 กลยุทธที่ 1 กลยุทธดานการประชาสัมพันธองคกรออมบุญฯ : การใชสมาชิก

เปนเคร่ืองมือในการประชาสัมพันธองคกรออมบุญฯ  

 การประชาสัมพันธองคกรออมบุญฯ เปนกลยุทธอันดับแรกของการบริหารจัดการ

องคกรออมบุญฯ โดยใชวิธีการประชาสัมพันธแบบการใชสมาชิกเปนเคร่ืองมือในการประชาสัมพันธ

องคกรออมบุญฯ ใหกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกไดรับรูดวยวิธีการแบบปากตอปาก เพราะ

การที่สมาชิกนําเอาขอมูลขององคกรออมบุญฯ ไปบอกตอใหกับคนอ่ืนไดรับรูนั้นยอมแสดงใหเห็น

วาการดําเนินงานขององคกรออมบุญฯ นั้นดีจริง ๆ เพราะวาถาหากสมาชิกไมไดรับผลประโยชน 

หรือองคกรออมบุญฯ ไมสามารถตอบสนองตอความตองการของสมาชิกไดแลว ก็จะไมมีใครเอาไป

พูดคุยหรือชักชวนใหผูอื่นมาเปนสมาชิกขององคกรออมบุญฯ ได ในทางกลับกันถาหากตัว

คณะกรรมการองคกรออมบุญฯ เปนผูที่ไปชักชวนใหคนนอกเขามาเปนสมาชิกดวยตนเองก็จะ

ไมไดรับความนาเช่ือถือเพราะคนทั่วไปจะคิดวาคณะกรรมการมีผลประโยชนในองคกรออมบุญฯ จึง

ไดมาชักชวนตนเอง ดังนั้น การประชาสัมพันธแบบปากตอปากของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ จึง

เปนกลยุทธหนึ่งที่องคกรออมบุญฯ มีความประสงคจะใชในการประชาสัมพันธในการทํางานของ

องคกรออมบุญฯ อีกทั้งยังเปนวิธีการที่งายและไดผลงาย 

ใชสมาชิกเปนเคร่ืองมือใหไปประชาสัมพันธตอ เหมือนปากตอปาก เคาก็จะมั่นใน

มากกวาที่กรรมการจะไปโฆษณาเอง เพราะชาวบานคิดวาถากรรมการพูดเองก็คงจะ

พดูแตดานดีไมพูดดานเสียหรอก แตถาเปนสมาชิกไปพูดจากประสบการณจริงก็จะดู

นาเช่ือถือมากกวา (สุวิมล ตาแล, สัมภาษณ, 3 เมษายน 2553) 

กลยุทธที่ 2 กลยุทธดานการเรียนรูขององคกรออมบุญฯ: การประชุมเปน

เคร่ืองมือสําคัญในการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน 

กลยุทธดานการเรียนรูขององคกรออมบุญฯ ไดใชการประชุมเปนวิธีการแลกเปล่ียน

เรียนรูที่สําคัญที่สุดในการดําเนินงานขององคกรออมบุญฯ นับต้ังแตกอนการเกิดข้ึนขององคกร

ออมบุญฯ ก็ไดมีการใชการประชุมเพื่อระดมความคิดเห็น และรวมแลกเปล่ียนเรียนรูถึงแนวทาง

ความไปไดในการจัดต้ังกองทุน จนกระท่ังปจจุบันก็ใชการประชุมเปนเคร่ืองมือที่สําคัญในการพูดคุย 

แลกเปล่ียน ปญหาอุปสรรคและความตองการตาง ๆ ของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ จะเห็นไดวา 

การประชุมเปนกลยุทธดานการเรียนรูขององคกรออมบุญฯ ที่สําคัญและมีการประชุมเร่ือยมา

จนกระทั่งปจจุบัน นอกจากนี้ การประชุมยังเปนการสรางฐานความคิด และความเขาใจรวมกัน
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ระหวางสมาชิกในองคกรออมบุญฯ ตลอดจนเปนเคร่ืองมือในการลด และขจัดความขัดแยงที่

เกิดข้ึนรวมกัน 

“ปญหามีไวแกนะ เราก็ตองมารีบแกไข ถาปญหาไหนใหญเราตองแกไขปญหาใน

ระดับกรรมการคือมาประชุมรวมกัน หาขอสรุปใหได แตถาปญหาไหนเคลียรไดก็เคลียรไปกอนเลย 

การแกไขปญหาตองหาสาเหตุกอน หาตนตอ และแกไขใหจบ” (ยุพิน เถาเปยปลูก, สัมภาษณ,  

14 มิถุนายน 2552) 

การประชุมรวมกันจึงเปนการถายทอดความคิด การแกไขปญหาที่เกิดจากการ

แลกเปล่ียนเรียนรู และเปนการหาบทสรุปรวมกันระหวางสมาชิกในองคกรออมบุญฯ  

กลยุทธที่ 3 กลยุทธดานการสรางความสัมพันธภายในองคกรออมบุญฯ: รวม

แรงรวมใจ แรงผลักดันความรัก ความสามัคคีขององคกรออมบุญฯ  

การดําเนินงานบนฐานของความเอ้ืออาทรของสมาชิกในชุมชน นอกจากจะชวยให

การดําเนินงานมีความเรียบงายแลว ยังทําใหการทํางานรวมกันไมวาจะเปนการรวมกันคิด รวมกัน

ทําของสมาชิกสามารถเกิดข้ึนไดอยางงายดาย และการดําเนินงานรวมกันดังกลาวก็ยังกลายเปน

จุดแข็งใหกับการดําเนินงานขององคกรออมบุญฯ ซึ่งเปนกลยุทธที่สมาชิกในชุมชนใชในการทํางาน

รวมกัน 

“ในการทํางานชุมชนส่ิงที่สามารถเปนปจจัยผลักดันไปสูความสําเร็จไดนั้นคือ การ

ชวยกันคิด ชวยกันทํา ใชแรงกายแรงใจ และแรงศรัทธารวมกันเปนกระบวนการทํางานในการ

ขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการบานดอนไชย” (ยุพิน เถาเปยปลูก, สัมภาษณ, 8 พฤศจิกายน 2552) 

     ในสวนนี้ยังพบวา การรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ ไมใชเปนเพียง

การไดมาของช้ินงานเทานั้น แตยังหมายถึงการไดมาของการมีแนวความคิดของการมีสวนรวม ซึ่ง

เปนผลพวงสําคัญในการตอยอด และพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน จนกระทั่งกลายเปนความรูสึก

รวมในการเปนเจาขององคกรออมบุญฯ เพราะเมื่อใดก็ตามที่สมาชิกในองคกรออมบุญฯ เร่ิมมี

ความรูสึกวาตนเองเปนเจาขององคกรออมบุญฯ ก็จะทําใหเกิดคานิยม และความรูสึกรวม ถือเปน

หลักการที่สําคัญของกลยุทธดานการสรางความสัมพันธภายในองคกรออมบุญฯ  

 กลยุทธที่ 4 กลยุทธดานการบริหารจัดการขอมูลขององคกรออมบุญฯ: การ

จัดทําและเก็บรวบรวมฐานขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 

        จากการศึกษาประสบการณที่ผานมาของนางยุพิน เถาเปยปลูก ซึ่งเปนผูนําองคกร

ออมบุญฯ (โก ทู โน, 2553) พบวา ปญหาดานการบริหารจัดการขอมูลขององคกรออมบุญฯ ฯที่

สําคัญ คือ เร่ืองการจัดเก็บรวบรวมฐานขอมูลและระบบการทํางานทั้งหมดขององคกรออมบุญฯ 

ดวยเหตุนี้ทางองคกรออมบุญฯ จึงพยายามหาแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
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ขอมูล โดยมีประเด็นวา “จะทําอยางไรจึงจะสรางเคร่ืองมือที่สามารถจัดเก็บฐานขอมูลพรอมทั้ง

แสดงใหเห็นไดทั้งระบบในระดับเขตโซนใตไดทั้งหมด ซึ่งในขณะนั้นมีคณะนักวิจัยนําโดยอาจารย

ดิเรก รังรองรจิตภูมิ นักวิชาการจากมหาวิทยาลัยพายัพ จังหวัดเชียงใหมที่มีความเชี่ยวชาญใน

เร่ืองการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร และการสรางโปรแกรม ไดเขามาในชุมชนและยื่นมือเขามาให

การชวยเหลือดวยการจัดทํา “ระบบการบริหารงานชุมชน ออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการ

ชุมชน สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ข้ึนจนสามารถนํามาปรับใชไดจริง ทําใหเกิดระบบการ

บริหารจัดการขอมูลขององคกรออมบุญฯ ดวยการจัดทําและเก็บรวบรวมฐานขอมูลที่ใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรได จากรูปแบบการพัฒนาดังกลาวคณะทํางานขององคกรออมบุญฯ ไดเขาไปรวมให

ขอเสนอแนะในการพัฒนาระบบโปรแกรมดวย ทําใหคณะทํางานไดเห็นรูปรางหนาตาของ

โปรแกรมดังกลาวจนทําใหเกิดความคุนเคยและสามารถเช่ือมโยงขอมูลตาง ๆ ของกองทุนไดอยาง

เปนรูปธรรมถือไดวาโปรแกรมดังกลาว เปนเคร่ืองมือหนึ่งในทางอิเล็กทรอนิกสที่ทําใหเห็นภาพของ

ระบบการบริหารจัดการขอมูลขององคกรฯ จากการใชระบบดังกลาว อีกทั้งยังเปนเคร่ืองมือในการ

บริหารจัดการและคุมสภาพกองทุน 

     นอกจากนี้ การบริหารจัดการระบบฐานขอมูลทั้งหมดขององคกรออมบุญฯ ที่ตอง

อาศัยทั้งระบบการทําบัญชี และระบบอ่ืน ๆ ซึ่งเปนผลใหมีงานเอกสารที่เยอะมาก และยากตอการ

รวบรวมและจัดเก็บ ดังนั้นจึงมีการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรดังกลาวข้ึนมาเพื่อใหครอบคลมุใน

การใชสําหรับการบริหารงานสวัสดิการและสามารถตรวจสอบไดไปพรอมกัน โดยโปรแกรม

ดังกลาวสามารถทําใหเห็นภาพการทํางานขององคกรออมบุญฯ ไดทั้งระบบ ทั้งจํานวนสมาชิก 

จํานวนเงินฝาก ยอดเงินคงเหลือ หรือแมกระทั่งเปนการแจกแจงรายละเอียดเปนรายบุคคลของ

สมาชิก ก็สามารถทําได เปนตน ซึ่งในระยะตอมาที่ทางองคกรออมบุญฯ ไดรวมพัฒนาโปรแกรม

ดังกลาวกับอาจารยดิเรก รังรองรจิตภูมิ เพื่อรองรับการทํางานขององคกรของตน โดยดูไดจาก 

การเขียนบันทึกของนางยุพิน เถาเปยปลูก ประธานองคกรฯ ที่ไดบันทึกไวใน http://gotoknow.org 

/blog/donchaithoen เมื่อ วันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2552 ซึ่งไดกลาวถึงระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร

นี้ไววา 

การทําระบบจัดเก็บขอมูลนี้เปนหัวใจสําคัญที่นําไปสูการพัฒนากองทุนสวัสดิการ

ชุมชน เปนส่ิงที่องคกรชุมชนทุกกลุมตองคํานึงถึงตลอด วากลุมที่มีขอมูลชัดเจน มี

การแสดงถึงสถานะทางการเงินของกลุม จํานวนและรายละเอียดของสมาชิกกลุม 

และการจัดสวัสดิการที่มีความหลากหลายของแตละพื้นที่นั้น ทําใหกลุมที่เคยเจอกับ

ปญหาในการจัดสวัสดิการมากอนนั้น จึงอยากจะสะทอนใหเห็นวาการทําฐานขอมูล

ในส่ิงที่กลุมตองนํามาประกอบในการทํางานของกลุมดวย เชนจํานวนสมาชิกตองมี
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มากเทาไหร จํานวนเงินงบประมาณในกลุมมีพอที่จะใชในการจัดสวัสดิการอยางไร 

ถึงจะพอเพียง และตองคํานึงถึงความยั่งยืนตามมาดวย ฉะนั้น การทําระบบบัญชี 

หรือระบบโปรแกรมบริหารงานชุมชน ก็เปนสวนหนึ่งที่มีความจําเปนตองนํามาใช

ดวย เพราะประโยชนของการใชโปรแกรมทําใหคนทํางานไดเห็นการจัดสวัสดิการ

ชุมชน ที่จะตองนํามาวิเคราะหไดงายข้ึน เชน ในแตละเดือนกลุมไดเก็บเงินจาก

สมาชิกมาเทาไหร แลวควรจะใชเงินในการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกเทาไหรถึงจะ

พอดี กับเงินที่เก็บไดจากสมาชิกและในอนาคตจะตองใชเพื่อรองรับในการจายเบ้ียยงั

ชีพใหกับสมาชิกควรจะทําอยางไร คิดกลุมเดียวไมออก ควรจะเขาในที่ประชุมหลาย

ฝายที่มีการทํางานกับชุมชน จะมีความเขาใจกันมากข้ึน และมีแนวรวมไดเสนอ 

ความคิดเห็น หรือวิธีการที่จะตองขยายตอในการทํางานเชื่อมเครือขายไดอยางไร  

(โก ทู โน, 2552) 

 โดยในชวงเวลานี้เองทาง “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบาน

ดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ไดเปนกําลังหลักในนําระบบโปรแกรมดังกลาวไปเผยแพร

ใหกับองคกรที่มีความจําเปนตองนําขอมูลมาบันทึกจัดเก็บไว เพื่อใหงายตอการตรวจสอบ และ

สรางความมั่นใจในการทํางานอยางเปนระบบใหกับทุกองคกรที่เปนเครือขายออมบุญวันละหนึ่ง

บาทฯ เพื่อใหไดรูถึงความเคล่ือนไหวของฐานะการเงินขององคกรที่มีความชัดเจนมากข้ึน และ

สามารถขยายกลุมโดยไมตองหวงเร่ืองการจัดเก็บขอมูล อีกทั้งยังไดสงเยาวชนในหมูบานของแต

ละตําบล เขามาเรียนรูกับองคกรออมบุญฯ ไดโดยไมตองรอเวลา หรือความพรอมเร่ืองวัสดุอุปกรณ 

เพราะวาทางเครือขายไดจัดหาวัสดุอุปกรณเขามาหนุนเสริมไดเพียงพอกับความตองการของผูที่

ตองการเขารวมการแลกเปล่ียนเรียนรูดังกลาว 

กลุมไหนมีความพรอมอยูแลวก็สงผูที่จะเขามาเรียนรูรวมดวยไดเลย และประสบ

ความสําเร็จแลวหลายกลุม เพราะไดมีการจัดเก็บต้ังแตเร่ิมกอต้ังกองทุน จึงมีขอมูลที่

จะตองจัดเก็บงายไดรวดเร็วและงายข้ึน เพราะโปรแกรมนี้ไดมีการพัฒนามานานกวา 

5 ปแลว คงจะตองเพิ่มเติมในสวนของแตละกลุมที่อยากไดขอมูลอะไร ก็คงจะ

เพิ่มเติมทีหลัง โปรแกรมไดรับบริจาค จากอาจารยดิเรก รังรองรจิตภูมิ ที่เห็น

ความสําคัญที่องคกรชุมชนตองใช แตไมมีทุนที่จะลงทุนในการพัฒนา (ภัทรจารินทร 

ตาแล, สัมภาษณ, 3 เมษายน 2553) 

 จากกรณีดังกลาวแสดงใหเห็นระบบความสัมพันธของขอมูลในการบริหารจัดการ

ออกมาไดอยางชัดเจน วาเปนกลยุทธหนึ่งที่มีความสําคัญมากถาหากตองการสรางระบบการ

บริหารจัดการที่ดีที่สามารถคุมทั้งระบบการเงินและระบบบัญชีได รวมถึงเห็นระบบของสมาชิก
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ทั้งหมด ซึ่งจะนํามาสูการบริหารจัดการองคกร ดังนั้นโปรแกรมดังกลาวจึงเปนอีกเคร่ืองมือหนึง่ของ 

องคกรออมบุญฯ ที่สามารถนํามาปรับใชไดอยางเปนรูปธรรม และถือเปนโปรแกรมที่นําเอาพื้น

ฐานความรูทั้งหมดขององคกรออมบุญฯ มาจัดการไวอยางเปนระบบ รวมถึงเปนเคร่ืองมือหนึ่งที่

เขามาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

 จากการศึกษา กลยุทธการบริหารจัดการ “องคกรขององคกรออมบุญวันละหนึ่งบาท

เพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” พบวา กลยุทธทั้ง 4 ดานที่

นํามาใชในองคกรออมบุญฯ นั้นมีความสอดคลองกับการทํางานของฝายตาง ๆ ตามโครงสรางของ

องคกรออมบุญฯ ดังรายละเอียดตามตารางที่ 4.1 

 

ตารางที่ 4.1  

ความสอดคลองระหวางกลยุทธขององคกรออมบุญฯ กบัการทาํงาน 

ของฝายตาง ๆ ตามโครงสรางขององคกรออมบุญฯ  

 

โครงสรางขององคกร กลยุทธ การดําเนินงาน 

ฝายบริหาร 1. ดานการประชาสัมพันธ

องคกรออมบุญฯ  

การพูดแบบปากตอปาก เชน การ

ชักชวน บอกเลาถึงสวัสดิการที่

ไดรับ เปนตน โดยอาศัยตัวบุคคล 

(สมาชิกขององคกร) เปนเคร่ืองมือ

ในการขับเคลือ่น 

2. ดานการเรียนรูขององคกร

ออมบุญฯ  

 

การแลกเปล่ียนเรียนรูจาก

ประสบการณตรง เชน การศึกษาดู

งาน การปฏิบัติงานจริง โดยอาศัย

การประชุมเปนเคร่ืองมือในการ

ขับเคลื่อน 

ฝายพัฒนาองคกรชุมชน 

 

3. ดานการสราง

ความสัมพันธภายใน

องคกรออมบญุฯ  

การชวยกนัคิด ชวยกันทํา เชน การ

ชวยเหลือดานสวัสดิการแกสมาชิก 

และการแลกเปล่ียนบทบาทของ

คณะกรรมการแตละฝาย โดยอาศัย

กิจกรรมเปนเคร่ืองมือในการ

ขับเคลื่อน 
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ตารางที่ 4.1 (ตอ) 

 

โครงสรางขององคกร กลยุทธ การดําเนินงาน 

ฝายบริหาร 

ฝายทะเบียนขอมูล 

ฝายตรวจสอบ/ติดตาม/

ประเมินผล 

4. ดานการบริหารจัดการ

ขอมูลขององคกร 

ออมบุญฯ  

การจัดทาํระบบฐานขอมูล เชน การ

จัดเก็บจํานวนสมาชิก จํานวนเงนิ

ฝาก ยอดเงนิคงเหลือ เปนตน โดย

ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรเปน

เคร่ืองมือในการขับเคลื่อน 

 

 จากตารางที่ 4.1 แสดงใหเห็นวากลยุทธการบริหารจัดการ “องคกรขององคกรออม

บุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” มีความ

สอดคลองกับทํางานของฝายตาง ๆ ตามโครงสรางขององคกรออมบุญฯ ดังนี้ กลยุทธดานการ

ประชาสัมพันธองคกรออมบุญฯ จะสอดคลองกับการทํางานของฝายบริหารองคกรออมบุญฯ 

เนื่องจากการอาศัยการประชาสัมพันธปากตอปากของสมาชิกจะมีผลตอการเพิ่มจํานวนของ

สมาชิกขององคกรออมบุญฯ และจะสงผลตอการบริหารองคกรในเร่ืองของการกระจายความเส่ียง

ของกองทุน สวนกลยุทธดานการเรียนรูขององคกรออมบุญฯ กับกลยุทธดานการสรางความสัมพันธ

ภายในองคกรออมบุญฯ จะสอดคลองกับการทํางานของฝายพัฒนาองคกรชุมชนโดยถือวาการ

แลกเปล่ียนเรียนรูและการสรางความสัมพันธที่ดีของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ จะกอใหเกิดการ

พัฒนาองคกรไดอีกชองทางหนึ่ง ในขณะที่กลยุทธดานการบริหารจัดการขอมูลขององคกรออมบุญฯ 

ก็สอดคลองกับการทํางานของฝายบริหาร ฝายทะเบียนขอมูล และฝายตรวจสอบ/ติดตาม/

ประเมินผล ดวยเชนเดียวกัน 

 
ระบบการทํางานของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพ่ือสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย 
สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” (Systems) 
 
  ในสวนของระบบการทํางานของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน

บานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” จะมีการจัดแบงระบบการทํางานออกเปน 4 ระบบ

ดวยกัน ซึ่งมีความสอดคลองกับการจัดแบงโครงสรางองคกรออมบุญตามแนวด่ิง (แบบเปน

ทางการ) ดังนี้คือ ระบบการบริหารจัดการกองทุน ระบบการวางแผนขอมูล ระบบการพัฒนา

องคกร และระบบการวางแผนตรวจสอบ โดยมีความสัมพันธกันในแตละระบบ ดังภาพที่ 4.3 
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ภาพที ่4.3  

ระบบของการบริหารจัดการ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการ 

ชุมชนบานดอนไชย สรางทนุทางสังคมอยางยั่งยืน” 

 

 

 
 
 
  1.  ระบบการบริหารจัดการกองทุน “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อ
สวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” 

การวางระบบการการบริหารจัดการกองทุนทั้งหมดของ “องคกรออมบุญวันละ

หนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน”นั้น ตองเร่ิมจากการ

สมัครเปนสมาชิกองคกรออมบุญฯ ซึ่งสมาชิกจะตองมีคุณสมบัติ คือ เปนสมาชิกในชุมชนหรือเปน

เครือญาติของสมาชิกในชุมชนที่มีอายุต้ังแตแรกเกิดเปนตนไป (ไมจํากัดอายุ) และตองยึดหลัก

คุณธรรม 5 ประการ คือ 1) ความซื่อสัตย 2) ความเสียสละ 3) ความต้ังใจ 4) ความโปรงใส และ  

5) ความรับผิดชอบอยางเครงครัด  

นอกจากนี้ในสวนของกระบวนการออมเงิน ก็เปนกระบวนการที่สําคัญเพราะเงิน

เปนเคร่ืองมือการสรางความสัมพันธในการขับเคล่ือนกิจกรรมขององคกรออมบุญฯ โดยสมาชิก

ใหมจะตองนําเงินมาออมในองคกรออมบุญฯ ประกอบดวยคาธรรมเนียมแรกเขา คนละ 50 บาท 

คาสมทบรายป คนละ 50 บาทตอป และเงินออมสมทบวันละหนึ่งบาทโดยเร่ิมต้ังแตการกําหนดให

ระบบการบริหาร
จัดการกองทนุ 

ระบบการ
พัฒนาองคกร 

ระบบการบรหิาร
องคกรออมบญุฯ  

ระบบการ
วางแผน
ตรวจสอบ 

ระบบการ
วางแผนขอมูล 
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สมาชิกขององคกรออมบุญฯ มีการออมเงินทุก ๆ วันเสารแรกของเดือน โดยมีรูปแบบการบริหาร

จัดการแบบเดียวกับธนาคาร กลาวคือจะมีการแจกบัตรคิวใหกับสมาชิกแตละคนตามลําดับ 

หลังจากนั้นก็จะใหสมาชิกนําเงินออมของตน จํานวน 30 บาท ไปยื่นใหกับคณะกรรมการพรอมกับ

สมุดเงินออมของตนเอง หลังจากนั้นคณะกรรรมการก็จะทําการจดบันทึกช่ือ เลขที่ และจํานวนเงิน

ฝากของสมาชิกลงในสมุดจดบันทึกของคณะกรรรมการแตละคน ดังภาพที่ 4.4 

 

ภาพที ่4.4  

วิธีการดําเนนิงานของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพือ่สวัสดิการชุมชน 

บานดอนไชย สรางทนุทางสังคมอยางยัง่ยนื” 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 นอกจากการใชระบบจดบันทึกขอมูลเงินออมของสมาชิกลงในสมุดของคณะกรรมการ

แลวทางองคกรออมบุญฯ ยังไดมีการพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลผานทางระบบโปรแกรม

คอมพิวเตอรอีกทางหนึ่งดวย โดยการใชระบบโปรแกรม “การบริหารงานชุมชน ออมบุญวันละหนึ่ง

บาทเพื่อสวัสดิการชุมชน สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ซึ่งไดรวมกันพัฒนากับอาจารยดิเรก 

รังรองรจิตภูมิ มาใชในการจัดเก็บฐานขอมูลของสมาชิกลงในเคร่ืองคอมพิวเตอรอีกดวย และ

ปจจุบันทางองคกรออมบุญฯ ก็ไดมีการพยายามที่จะพัฒนาระบบการเชื่อมตอฐานขอมูลผานทาง

ระบบอินเตอรเน็ตอีกดวย 

การออมเงินของ

ขั้นตอน 
 

1. แจกบัตรคิว 

2. รอการเรียกรับ 

3. นําเงินออมไปย่ืนตอ

คณะกรรมการพรอมกับสมุด

เงินออม 

4. คณะกรรมการจดบันทึกช่ือ 

เลขท่ี และจํานวนเงินฝาก 

5. รอรับสมุดเงินออมของตนเอง 

 

ดอกผลจากเงินกองทุนสวัสดิการ 

สมาชิก 

เงินออมทรัพยกองทุนสวัสดิการ 

รูปแบบการบริการ 

ทุก ๆ วันเสาร

ของทุกเดือน 
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ตอนแรกก็นึกวามันจะงายนึกวาเราทํางานวันเดียวแลวจะเสร็จมันก็ไมเปนแบบนั้น

เลยบางคร้ังสมาชิกก็ลืมกันบางเราจึงมีการประชาสัมพันธกันอยูบอย ๆ ถาเราทํา

บอยเกินไปก็จะไมเกิดเปนความเคยชินเราจึงปลูกฝงใหสมาชิกวาวันเสารแรกของ

เดือนไมวาจะตรงกับวันที่เทาไรก็ตองมาแตเราจะมีการเปดทําการทุกวันเสารอยูแลว 

แตพอดีมีเร่ืององคกรการเงินเขามาเกี่ยว คือเร่ืองการออมเพื่อกูเปนเงินสะสมก็เลย

เปดทําการในวันจันทรถึงวันศุกรเพิ่มดวย เพื่อที่จะขยายโอกาสใหกับสมาชิกวามีเงิน

เมื่อไหรก็สามารถนํามาฝากได และวิธีดําเนินการนําฝากก็จะมีกรรมการรออยูเปน

เจาหนาที่รับฝากและการนําฝากก็จะรับบัตรคิวเหมือนกับธนาคารและนําฝากตาม

คิวโดยสมาชิกจะมีสมุดฝากของตัวเองพรอมเงิน 30 บาทใหกับเจาหนาที่ เจาหนาที่ก็

จะมีการจดบันทึกช่ือ เลขที่ จํานวนเงินฝากลงในสมุดจดบันทึกของเจาหนาที่แตละ

คน แลวสงใหเจาหนาที่ฝายคอมพิวเตอรคียขอมูลเขาในโปรแกรม ซึ่งเปนศูนยกลาง

การเก็บขอมูลรวมของเจาหนาที่ที่มีสมุดจดบันทึกทั้งหมด เมื่อหมดวันขอมูลใน

คอมพิวเตอรก็จะเปนภาพรวมทั้งหมดทีนี้เราก็จะใหเจาหนาที่รับฝากแตละคน

รวบรวมยอดของตัวเองแลวมาตรวจสอบกับขอมูลในคอมพิวเตอรวาตรงกันริปาวเปน

การตรวจสอบไปในตัว เพราะแตละคนก็จะรูวารับผิดชอบของใครบางคนมาออมก็จะ

บอกไดวามาออมกับเจาหนาที่คนไหน และยังมีปาจําเนียรเปนผูสรุปผลในตอนเย็น

ของวันนั้น เพราะปาจําเนียรจะคอยดูแลวาวันนี้เจอกับปญหาอะไรบาง จะเปนคน

สังเกตการณต้ังแตเร่ิมงานจนจบ ที่เลือกปาจําเนียรเพราะเปนคนที่คอยตรวจสอบเกง 

และยังเปนผูอาวุโสสุด และยังมีความซ่ือสัตยสูง ทุกคนก็จะนับถือแก ปาจําเนียรพูด

อะไรก็ยอมมีนําหนักมีแตคนเกรงใจ (ยุพิน เถาเปยปลูก, สัมภาษณ, 3 เมษายน 

2553) 

สําหรับเงินออมที่สมาชิกนํามาฝากไวกับองคกรออมบุญฯ ทางคณะกรรมการก็จะ

ไดนําไปฝากไวยังธนาคารกรุงไทยที่ต้ังอยูในหมูบานดอนไชยตอไป โดยจะมีการจัดแบงการฝาก

เงินออมขององคกรออมบุญฯ ออกเปน 5 กองทุนใหญ ๆ ดวยกัน คือ 

1.  กองทุนทดแทน  

 โดยเงินในสวนนี้คาธรรมเนียมแรกเขาคนละ 50 บาท ของสมาชิกองคกร 

ออมบุญฯ เปนหลัก และรวมกับเงินสบทบจากแหลงอ่ืน ๆ ภายนอกองคกรออมบุญฯ เชน เงิน

สมทบจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) และเงินสนับสนุนดานการจัดซื้ออุปกรณสํานักงาน

จากเทศบาลตําบลลอมแรด โดยเงินสวนนี้ทั้งหมดจะเนนเปนคาใชจายตาง ๆ ขององคกรออมบญุฯ 

เปนหลัก 
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2.  กองทุนคนทํางาน  

 เปนเงินที่ไดมาจากการสมทบรายป ปละ 50 บาท โดยเงินสวนนี้จะนํามาเปน

คาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการที่อยูปฏิบัติงานประจําขององคกรออมบุญฯ ซึ่งในปจจุบันมี

จํานวนทั้งหมด 2 คน ซึ่งจะไดคาตอบแทนคนละ 2,500 บาท ตอเดือน 

3.  กองทุนครบวงจรชีวิต  

 เปนเงิน 50% ของจํานวนเงินออมวันละหนึ่งบาท โดยเงินสวนนี้จะใชในการ

จัดสวัสดิการชุมชนประเภทตาง ๆ ขององคกรออมบุญฯ  

4.  กองทุนวิสาหกิจชุมชน  

 เปนเงิน 30% ของจํานวนเงินออมวันละหนึ่งบาท โดยปจจุบันในสวนของ

องคกรออมบุญฯ นั้นยังไมมีกลุมอาชีพกลุมไหนสนใจที่จะนําไปลงทุน ดังนั้นจึงไดนําเงินดังกลาว

ไปลงทุนซื้อสลากออมทรัพยทวีสินของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรแทนเพื่อให

เกิดดอกผล เพราะวาในอนาคตสมาชิกขององคกรออมบุญฯ อาจจะมีความสนใจในการทํา

วิสาหกิจชุมชนอีกก็ได 

5.  กองทุนกลาง  

 เปนเงิน 20% ของจํานวนเงินออมวันละหนึ่งบาท โดยกองทุนดังกลาวใช

สําหรับเปนกองทุนสํารองในการจัดสวัสดิการชุมชน 

อยางไรก็ตามการดําเนินการของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการ

ชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ที่ผานมาไดกอใหเกิดกองทุนในในรูปแบบ 

ตาง ๆ เปนจํานวน 5 กองทุน ซึ่งกองทุนทั้ง 5 นี้มีการนําโปรแกรมบริหารงานชุมชนมาใชเปนหลัก

ในการบริหารจัดการ ตามรายละเอียดที่ไดนําเสนอไวแลวขางตน ดังนั้น กองทุนตาง ๆ ที่เกิดจาก

การสมัครเปนสมาชิกและการออมสมทบ สามารถแสดงใหเห็นเปนรูปธรรมไดตามภาพที่ 4.5 

 



 90 

ภาพที ่4.5  

กองทนุตาง ๆ ของ “องคกรออมบุญวันละหนึง่บาทเพื่อสวัสดิการชุมชน 

บานดอนไชย สรางทนุทางสังคมอยางยัง่ยนื” 

 

 

 

โดยงบประมาณสวนตาง ๆ ที่นํามาเช่ือมรอยการทํางานใน 5 กองทุน โดยแตละ

กองทุนมีวัตถุประสงคการใชเงินที่แตกตางกันไป มีการดําเนินงานที่แตกตางกันออกไป แตมี

จุดมุงหมายเพื่อใหเกิดระบบสวัสดิการชุมชนเหมือนกัน รายละเอียดดังภาพที่ 4.6  
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ภาพที ่4.6  

แหลงทุนและการใชเงนิของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการ 

ชุมชนบานดอนไชย สรางทนุทางสังคมอยางยั่งยืน” 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากภาพที่ 4.6 แสดงใหเห็นวากระบวนการการสมัคร การออมของสมาชิกใน 
“องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” 
โดยทุกคนจะตองนําเงินมาออมในองคกรออมบุญฯ ตามภาพที่ 4.6 ซึ่งคณะกรรมการบริหารก็จะ
ดําเนินการนําเงินจากสมาชิกมาใชตามกองทุนตาง ๆ ตามวัตถุประสงคของแตละกองทุน เมื่อมี
กําไรจากการดําเนินงานทั้งกระบวนการก็จะกลายเปนแหลงทุนที่มารองรับระบบสวัสดิการตาง ๆ 
ของชุมชนแลวจายคืนใหแกสมาชิก  

จะเห็นไดวา ระบบการออมบุญวันละหนึ่งบาทขององคกรออมบุญฯ เปน
กระบวนการที่เนนในเร่ืองของการพึ่งตนเอง เพราะสมาชิกขององคกรออมบุญฯ ตองเปนคนใน

สมาชกิ 

คาธรรมเนียมแรกเขา 

(50 บาท) 

คาสมทบรายป 

(ปละ 50 บาท) 

เงินออมสมทบ  

(วันละ 1 บาท) 

กองทนุครบวงจรชีวิต 

(50%) 

กองทนุวิสาหกิจชุมชน 

(30%) 

กองทนุกลาง 

(20%) 

กองทนุคนทาํงาน  

กองทนุทดแทน  คาใชสอย 

คาตอบแทน

กรรมการ 

สวัสดิการ 7 

ประเภท 

วิสาหกิจชุมชน 

ทุนสํารอง 

เงินจากภายนอก เชน เงินสมทบจากสถาบันพฒันาองคกรชุมชน 

และเงินสนับสนุนดานการจดัซื้ออุปกรณสํานักงานจากเทศบาล

ตําบลลอมแรด 
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ชุมชน หรือมีความเปนเครือญาติของคนในชุมชนเทานั้น เปรียบเหมือน ปจจัยนําเขาหลัก คือ คน
ในชุมชนเอง ไมไดเนนปจจัยภายนอกที่เปนรูปแบบของการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน ๆ ในขณะที่
กระบวนการออมก็เปนการปดกั้นการร่ัวไหลของเงินทุน เพราะหลังจากการออมแลวก็นํามาเปน
คาใชจาย ทั้งคาดําเนินการ คาตอบแทนใหกับคนในชุมชน สวนที่เหลือก็นํามาจัดสรรเปนระบบ
สวัสดิการดูแลกันเองภายในชุมชน อาจจะมีเงินทุนจากภายนอกชุมชนบางบางสวนที่เขามาใหการ
ชวยเหลือ สนับสนุนองคกรอยางกรณีของเงินสมทบจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) และ
เงินสนับสนุนดานการจัดซื้ออุปกรณสํานักงานจากเทศบาลตําบลลอมแรด แตก็ไมไดต้ังไวเปน
วัตถุประสงคหลักที่จะพึ่งพิงแหลงทุนจากภายนอก 

สําหรับในสวนการจัดสวัสดิการชุมชนของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อ
สวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” จะมีการใหสิทธิและผลประโยชน
ตาง ๆ ซึ่งจัดใหอยูในรูปแบบของการจัดสวัสดิการ 7 ประเภทดวยกัน1 คือ 

1.  กรณีสมาชิกคลอดบุตร บุตรที่เกิดมา จะไดรับเงินสวัสดิการคาทําขวัญบุตร 
คนละ 500 บาท 

2.  กรณีเยี่ยมไขสมาชิกที่ปวยเขารับการรักษาในโรงพยาบาลจะไดรับเงิน
สวัสดิการคาเยี่ยมไขคืนละ 100 ไมเกิน 5 คืน ตอคร้ัง ภายใน 1 ป เบิกไดไมเกิน 2 คร้ัง ในวงเงินไม
เกิน 1,000 บาท 

เขาเปนสมาชิกเพราะพอกับแมเขาไปกอน ก็เลยเขากันหมด 7 คนเลย เขาเปน
สมาชิกรุนแรกเลยที่เขากอต้ังใหม ๆ เลย กลุมวันละบาทจะเปนเร่ืองของการชวยกัน
สวัสดิการดานตาง ๆ การเขากลุมก็ไดประโยชนหลายอยาง เชนการชวยเหลือกันใน
ชุมชน มีการชักชวนกันในหมูญาติพี่นอง ซึ่งตอนไดสวัสดิการเยี่ยมไขก็รูสึกดีใจ ไดวัน
ละ 100 บาท ในการนอนโรงพยาบาลไดทั้ง 700 บาท และคารับขวัญคลอดบุตรได 
500 บาท และนอนโรงพยาบาล 2 คืน ไดคาเยี่ยมไข 200 บาท ซึ่งสําหรับสวัสดิการ 
ที่แบงทั้ง 7 ดาน ก็รูสึกพอใจแลวเพราะเดือนไหนจายแค 30 บาท หรือ 31 บาท  
แคนั้น และไมรูสึกเสียดายเงิน ถาหากไมไดสวัสดิการ เพราะถือวาเปนการออมเงิน
ของเรา และการไดสวัสดิการ เราตองเอาใบรับรองแพทย ไปยื่นใหและคณะกรรมการ
จะดําเนินการ เร่ืองการจายสวัสดิการใหเรา (วราลักษณ วงศหลา, สัมภาษณ,  
1 พฤษภาคม 2553) 

                                                 
1เงื่อนไขของการไดรับสิทธิประโยชนตาง ๆ ขององคกร ออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อ

สวัสดิการชุมชน สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน คือ การที่สมาชิกไดทําการออมเงินสมทบครบ 180 

วัน 
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3. กรณีสมาชิกผูสูงอายุ สมาชิกที่มีอายุ 80 ป บริบูรณข้ึนไป และผานการออม

สมทบครบ 10 ป จะไดรับสวัสดิการเปนเงินจายทดแทนกองทุนสวัสดิการชุมชนวันละ 1 บาท 

สมาชิกที่มีอายุ 80 ป บริบูรณข้ึนไป และผานการออมสมทบครบ 15 ป จะไดรับสวัสดิการเปนเงิน

คาเบ้ียเล้ียงยังชีพ เดือนละ 300 บาท 

ตอนนี้ปาอายุ 60 ปแลว ถาจะไดสวัสดิการผูสูงอายุตองรอไปอีก 20 ป คือจะไดรับ

สวัสดิการตอนอายุ 80 ป ปาก็พอใจคิดวามันดีที่พอถึงเวลาเหลานั้น เราก็ไดรับ

สวัสดิการที่เขาจะจายเงินออม ในแตละเดือนใหเรา และกรณีของปา ถาปาอายุ 80 

ป ปาก็จะเปนสมาชิกที่ผานการออม มากกวา 15 ป ถาปาอายุ 80 ป ปาก็จะเปน

สมาชิกที่ผานการออมมากกวา 15 ป ถึงจะไดเบ้ียยังชีพอีกเดือนละ 300 บาท ปาคิด

วาไมนาน เพราะแปบเดียวก็ผานไปแลว 10 ป ปหนึ่ง ๆ ก็แปบเดียวเอง และอีกอยาง

ก็ไดสวัสดิการดานอ่ืน ๆ ดวย ไมใชแคผูสูงอายุ คิดวามันดีเพราะถาเราเอาเงินไปฝาก

ก็ไมไดดอกเบ้ียเทานี้ เชน เราเอาเงินไปฝาก 180 บาท เราจะไดดอกเบ้ียสักกี่บาท แต

อันนี้เราก็ไดสวัสดิการเยอะกวา เชนกรณีเสียชีวิตถาเปนสมาชิก 180 วัน ออมเงิน 

180 บาท เราก็จะไดสวัสดิการต้ัง 3,000 บาท แลวถาออมนานข้ึนไปเร่ือย ๆ 

สวัสดิการตาง ๆ ก็จะดีข้ึน ปาคิดวามันส่ิงที่คุมคา อยางเชนเบ้ียยังชีพ 300 บาท เมื่อ

อมครบ 15 ปก็ดีเพราะถารัฐบาลใหเดือนละ 500 บาท ไดตรงนี้อีก 300 บาท 

เดือนนึงก็ได 800 บาทแลวก็ดี ซึ่งสวนที่ออมไปแลวปาก็ไมเสียดาย เพราะวาเราโชคดี

ที่ไมเจ็บไขไดปวยอะไร เพราะถาไดเงินสวัสดิการ แสดงวาเราปวยไข คงไมมีใคร

อยากที่จะไมสบายไมหวังที่จะออมไดเงิน อยากไดสุขภาพที่ดีมากกวา และอีกอยางก็

หวังที่จะไดชวยเหลือซึ่งกันและกันมากกวา เชนถามีคนตายก็เอาเงินตรงนี้ไปชวยเขา

ชวยเหลือกันไป อยาไปหวังวาเราทําบุญไปเทานั้นเทานี้ แลวเขาจะยอนมาทําบุญให

เราเทานั้นเทานี้ปาไมหวังอยางนั้นหรอก ใหถือวาเงินดังกลาวเราทําบุญไปแลว 

อยางเชนเราใหเงินขอทานไปก็ไมหวังส่ิงตอบแทน (อรพิน พุทธฉาย, สัมภาษณ,  

1 พฤษภาคม 2553) 

4. กรณีผู ติดเ ช้ือ / ผูพิการ / ผูดอยโอกาส  สมาชิกที่ผานการพิจารณาจาก

คณะกรรมการดําเนินการกองทุนสวัสดิการชุมชนแลวเห็นวาสมาชิกคนดังกลาวไมสามารถทํางาน

หาเล้ียงชีพดวยตนเอง และไมมีผูอุปการะเล้ียงดูจะไดรับสวัสดิการเปนเงินจายทดแทนกองทุน

สวัสดิการชุมชนวันละ 1 บาท และไดรับสวัสดิการตามสิทธิที่พึงได 

5.  กรณีทุนการศึกษา สมาชิกที่เปนเด็กในวัยเรียน หรือบิดามารดาที่มีบุตรในวัย

เรียนประสงคจะขอยืมเงินเพื่อเปนทุนการศึกษา จะไดรับสวัสดิการเปนเงินยืมเพื่อการศึกษา 
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6.  กรณีสมาชิกเสียชีวิต สมาชิกที่ถึงแกกรรมจะไดรับสวัสดิการคาทําศพ ดังนี้ 

- เปนสมาชิกครบ 180 วัน หรือ 6 เดือน ไดรับสวัสดิการ 3,000 บาท 

- เปนสมาชิกครบ 365 วัน หรือ 1 ป ไดรับสวัสดิการ 5,000 บาท 

- เปนสมาชิกครบ 730 วัน หรือ 2 ป ไดรับสวัสดิการ 6,000 บาท 

- เปนสมาชิกครบ 1,095 วัน หรือ 3 ป ไดรับสวัสดิการ 7,000 บาท 

- เปนสมาชิกครบ 1,460 วัน หรือ 4 ป ไดรับสวัสดิการ 7,500 บาท 

- เปนสมาชิกครบ 1,825 วัน หรือ 5 ป ไดรับสวัสดิการ 8,000 บาท 

- เปนสมาชิกครบ 2,190 วัน หรือ 6 ป ไดรับสวัสดิการ 8,500 บาท 

- เปนสมาชิกครบ 2,555 วัน หรือ 7 ป ไดรับสวัสดิการ 9,000 บาท 

- เปนสมาชิกครบ 2,920 วัน หรือ 8 ป ไดรับสวัสดิการ 9,500 บาท 

- เปนสมาชิกครบ 3,285 วัน หรือ 9 ป ไดรับสวัสดิการ 10,000 บาท 

- เปนสมาชิกครบ 3,650 วัน หรือ 10 ป ไดรับสวัสดิการ 10,500 บาท 

- เปนสมาชิกครบ 4,015 วัน หรือ 11 ป ไดรับสวัสดิการ 11,000 บาท 

- เปนสมาชิกครบ 4,380 วัน หรือ 12 ป ไดรับสวัสดิการ 11,500 บาท 

- เปนสมาชิกครบ 4,745 วัน หรือ 13 ป ไดรับสวัสดิการ 12,000 บาท 

- เปนสมาชิกครบ 5,110 วัน หรือ 14 ป ไดรับสวัสดิการ 12,500 บาท 

- เปนสมาชิกครบ 5,475 วัน หรือ 15 ป ไดรับสวัสดิการ 13,000 บาท 

- เปนสมาชิกครบ 16 ปข้ึนไปไดรับสวัสดิการเปนเงิน 2 เทาของเงินออมสมทบ 

แตจํานวนสูงสุดไมเกิน 35,000 บาท 

ในสวนตัวของปาก็คิดวาดีเปนการชวยเหลือคนอ่ืนอยางปามีรายไดจากสวนอ่ืนมา

เติม ในสวนนี้ แตบางคนไมไดคิดอยางปา เขาคิดวาหวังจะเอาเงินไปชวยงานศพ แต

ปาคิดวากรณีนองชายจายเงินออมไปหม่ืนบาท ไมไดคิดวาขาดทุนอะไร และยังคิด

วาเปนการชวยเหลือคนอ่ืนดวยสวนที่เราทําไดก็คือเสียไปแตไมไดเสียทีละเยอะ ๆ 

เสียแควันละบาทเอง ก็เลยไมคอยไดติดเพราะเงินไมเยอะ แตเวลารับสวัสดิการเขาก็

ใหเราเปนกอน ทั้ง ๆ ที่เราไมรูหลอกระหวางเงินที่เสียไปกับที่ไดรับ มันมากนอยกวา

กันแคไหน เพราะเราจะไดสวัสดิการตามที่ระเบียบต้ังไว เชนเปนสมาชิกกี่วันจะได

เทาไหร อยางปาเปนสมาชิกต้ังแตป 45 ต้ังแตกอต้ังเลย ก็มีนองกับแมปาก็สงทุก

เดือน (สําเนียง วงศเผือก, สัมภาษณ, 1 พฤษภาคม 2553) 
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7.  สวัสดิการคนทํางาน สมาชิกที่เปนคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่บริหารจัดการ 
และเปนผูตรวจสอบกิจการขององคกรจะไดรับสวัสดิการเปนคาตอบแทนการทํางาน รวมทั้ง
สวัสดิการตามสิทธิที่พึงได 

เขามารวมเปนสมาชิกต้ังแตป 51 ตอนแรกชวงปดเทอมก็มาชวยงานปา และปาก็เลย
ชวนเขามาทํางาน (เปนหลานประธานองคกร) ข้ันตอนการทํางานก็คือ ยังอายุนอย
อยูเปนคนบันทึกขอมูลลงคอมพิวเตอร เพื่อตีออกมาเปนเลม เหมือนระบบของสมุด
ธนาคาร และบางคร้ังถาไมมีใครอยูก็จะมาเฝาที่ทําการให ในสวนของสวัสดิการ
คนทํางานที่ไดรับ เชน ตอนเยี่ยมไขตอนนั้นนอนโรงพยาบาล 7 วัน ก็เอาใบรับรอง
แพทยมาเบิกได ในฐานะคนทํางานก็จะไดสวัสดิการ การนอนโรงพยาบาล เปน 2 
เทาของสมาชิกทั่วไป คือ สมาชิกทั่วไปจะไดคืนละ 100 บาท แตคนทํางานจะไดคืนละ 
200 บาท การออมเงินนี้ไมไดหวังสวัสดิการเพียงอยางเดียว แตวามันจะทําใหเรา มี
ความประหยัดอดออมดวย เพราะคลายกับเคร่ืองมือที่ทําใหเราเปนคนประหยัดข้ึน 
(ธัญพิชชา นามแกว, สัมภาษณ, 1 พฤษภาคม 2553) 

 ดังนั้น “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุน
ทางสังคมอยางยั่งยืน” จึงไดมีการจัดสวัสดิการตาง  ๆทั้ง 7 ประเภทตามรายละเอียดขางตน ซึ่งสามารถ
ครอบคลุมไดต้ังแตเกิดจนตาย โดยสวัสดิการแตประเภทลวนมีความเชื่อมโยงกัน ดังภาพที่ 4.7 

 

ภาพที ่4.7  

การจัดสวัสดิการชุมชนทั้ง 7 ดาน ของ “องคกรออมบุญวันละหนึง่บาทเพื่อ 

สวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทนุทางสังคมอยางยัง่ยนื” 



 96 

2.  ระบบการวางแผนขอมูล “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการ
ชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” 

การนําเอาระบบโปรแกรม “บริหารงานชุมชน ออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อ

สวัสดิการชุมชน สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” มาเปนเครื่องมือในการวางแผนขอมูลขององคกร

ออมบุญฯ โดยอาจนําเอาขอมูลมาเปนกลไก/เคร่ืองมือในการวิเคราะหสถานการณทางการเงิน 

ดังนั้นการสรางระบบการบริหารจัดการที่ดีอีกระบบหนึ่งขององคกรออมบุญฯ นั้นก็ คือ การสราง

ระบบการวางแผนขอมูลขององคกรออมบุญฯ  

การทํางานการบริหารจัดการทั้งหมดขององคกรเนนเร่ืองระบบขอมูล หากเราไมมี

ระบบขอมูลเราก็ไมรูจะเอาอะไรมาคุย เพราะหากเราคุยกันบนฐานขอมูลก็จะ

สามารถทําใหเราเห็นไดวาเราจะทําอยางไร และทํารูปแบบไหน ดังนั้นขอมูลและการ

บริหารจัดการมีความสัมพันธกันอยางไมสามารถแยกกันได (ยุพิน เถาเปยปลูก, 

สัมภาษณ, 8 พฤศจิกายน 2552) 

     จะเห็นไดวาโปรแกรมดังกลาวถือเปนอีกเคร่ืองมือหนึ่งในระบบการบริหารจัดการ

ขององคกรออมบุญฯ ที่สามารถหนุนชวยและนํามาปรับใชไดอยางเปนรูปธรรมในระบบการทํางาน

ขององคกรออมบุญฯ และถือเปนโปรแกรมที่เอาพ้ืนฐานความรูทั้งหมดขององคกรออมบุญฯ มา

จัดการไวอยางเปนระบบ ดังตัวอยางการแสดงฐานขอมูลทางการเงินจากโปรแกรม “บริหารงาน

ชุมชน ออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ของ 

“องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” 

ป พ.ศ. 2553 ดังตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2  

ขอมูลทางการเงินของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพือ่สวัสดิการชุมชน 

บานดอนไชย สรางทนุทางสังคมอยางยัง่ยนื” ป 2553 

 
ขอมูลทางการเงินของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย  

สรางทุนทางสังคมอยางย่ังยืน” ป 2553 

กองทุนสวัสดิการชุมชน  

(เงินออมวันละ 1 บาท) 

เดือน กองทุนทดแทน 

(เงินแรกเขา  

50 บาท/คน) 

กองทุน

คนทํางาน 

(50 บาท/

คน/ป) 

ครบวงจรชีวิต 

(50%) 

วิสาหกิจชุมชน 

(30%) 

กองทุนกลาง 

(20%) 

รวม 

มกราคม 200 

(12.5%) 

75,000 

(73.60%) 

35,528 

(26.95%) 

21,315 

(27.12%) 

14,210 

(27.54%) 

146,253 

(40.01%) 

กุมภาพันธ 350 

(21.88%) 

18,700 

(18.35%) 

30,761 

(23.34%) 

17,976 

(22.87%) 

11,184 

(21.60%) 

78,971 

(21.61%) 

มีนาคม 400 

(25%) 

6,800 

(6.67%) 

36,120 

(27.40%) 

21,671 

(27.57%) 

14,447 

(28%) 

79,438 

(21.73%) 

เมษายน 650 

(40.63%) 

1,400 

(1.37%) 

29,399 

(22.30%) 

17,639 

(22.44%) 

11,759 

(22.79%) 

60,847 

(16.65%) 

รวม 1,600 

(100%) 

101,900 

(100%) 

131,808 

(100%) 

78,601 

(100%) 

51,600 

(100%) 

365,509 

(100%) 

 

 จากขอมูลทางการเงินขององคกรออมบุญฯ จะเห็นไดวาจากการนําเอาโปรแกรม 

“บริหารงานชุมชน ออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” มา

ใชในการวางแผนขอมูลขององคกรออมบุญฯ ทําใหองคกรออมบุญฯ สามารถนําขอมูลดังกลาวมา

วิเคราะหสถานการณทางการเงินไดวาในระยะยาวควรที่จะมีการวางแผนในเร่ืองของการออมและ

การจัดสวัสดิการอยางไรใหกองทุนเกิดความยั่งยืน ยกตัวอยางเชนในสวนของกองทุนคนทํางานจะ

เห็นไดวาจํานวนเงินในกองทุนดังกลาวมีจํานวนเงินลดลงในทุก ๆ เดือน กลาวคือในเดือนมกราคม 

มีเงินจํานวน 75,000 บาท คิดเปนรอยละ 73.60 แตในเดือนลาสุดคือเดือนเมษายน กับเหลือเงิน

เพียงแค 1,400 บาท คิดเปนรอยละ 1.37 ดังนั้นทางองคกรออมบุญฯ ก็จะตองมีการวิเคราะห

สถานการณดังกลาวและหาแนวทางในการแกไขปญหาของเงินกองทุนดังกลาวตอไป เปนตน 
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3. ระบบการพัฒนา “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบาน
ดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” 

ในสวนของระบบการพัฒนาพัฒนา “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการ

ชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” มีกระบวนการพัฒนาองคกรออมบุญฯ  

ที่สําคัญอยู 3 ระบบดวยกันดังนี้ 

1.  การสงเสริมการเรียนรูของคนในองคกรออมบุญฯ  

 จากการที่องคกรออมบุญฯ ไดใชระบบของการจัดการความรูมาใชในการ

พัฒนาตนเอง โดยสังเกตไดจากการประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูในเร่ืองของสวัสดิการชุมชน

รวมกัน โดยผานการลองผิดลองถูกจากการไปศึกษาดูงานในพื้นที่ตาง ๆ ที่เปนตนแบบ และนํามา

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับคนในชุมชน รวมถึงการจัดใหมีเวทีสรุปบทเรียน โดยจะทําการ

วิเคราะหการทํางานที่ผานมาในทุกคร้ังเพื่อที่จะปรับปรุงแกไขการทํางานขององคกรออมบุญฯ 

ตอไป รวมถึงการพัฒนาองคกรของตนเองใหกลายเปนศูนยเรียนรูดานสวัสดิการชุมชนเพื่อใหกลุม

เครือขายที่เขามาศึกษาดูงานไดเรียนรู รวมถึงมีการจัดเก็บชุดความรูแลวแปลงเปนการจัดเก็บ คือ 

การนําองคความรูทั้งหมดจากคนทํางานมาแลกเปลี่ยนจัดเก็บออกมาเปนชุดเอกสารหรือรูปแบบ

อ่ืน ๆ ที่สามารถเขาถึงไดงาย ดวย 

2.  การพัฒนาทักษะการบริหารกองทุน 

 โดยเนนเร่ืองกระบวนการจัดการแนวราบ การสรางและพัฒนากลยุทธทั้ง 4 

ดาน และระบบการจัดทําฐานขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร โดยสังเกตไดจากการบริหารจัดการ

กองทุนที่ใชกระบวนการมีสวนรวม หรือ เรียกวากระบวนการจัดการแนวราบที่สงเสริมใหทุกคนไมวา

จะเปนคณะกรรมการ แกนนํา หรือสมาชิกไดเขามามีสวนรวมผานกระบวนการกลไกตาง ๆ ในเวที

การสรุปบทเรียน เวทีการสรุปกิจกรรม และเวทีการประชุม รวมถึงไดมีการกําหนดกลยุทธในการ

พัฒนาองคกรออมบุญฯ ในดานตาง ๆ ดวย ดังเห็นไดจาก กลยุทธดานการเรียนรูขององคกรออมบุญฯ  

กลยุทธดานการสรางความสัมพันธภายในองคกรออมบุญฯ กลยุทธดานการประชาสัมพันธองคกร

ออมบุญฯ และกลยุทธดานการบริหารจัดการขอมูลขององคกรออมบุญฯ นอกจากนี้องคกรออม

บุญฯ ยังไดนําระบบการจัดทําฐานขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรมาใชในการพัฒนาองคกรดวย 

3.  การพัฒนาทักษะการใชระบบโปรแกรม “บริหารงานชุมชน ออมบุญวันละหนึ่ง

บาทเพื่อสวัสดิการชุมชน สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” 

 โดยมีการนําระบบโปรแกรมดังกลาวมาปรับประยุกตใชในปจจุบัน ซึ่งทาง

องคกรออมบุญฯ ก็ไดสงตัวแทนที่เปนเยาวชนไปรวมการฝกอบรมเพื่อใชระบบโปรแกรมดังกลาว

จากนักวิชาการที่สรางระบบโปรแกรมนี้ข้ึนมาซ่ึงก็คืออาจารยดิเรก รังรองรจิตภูมิ โดยหลังจากได
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เขารับการฝกอบรมแลวเยาวชนเหลานี้ก็ไดนําความรูที่ไดรับมาถายทอดใหกับสมาชิกตนอ่ืนของ

องคกรออมบุญฯ ดวย 

จะเห็นไดวาในสวนของระบบการพัฒนาองคกรออมบุญฯ นั้น ไดมุงเนน

กระบวนการของการเรียนรูเปนหลัก โดยมุงเนนเปาหมายไปที่การพัฒนาตัวของสมาชิกกอนเปน

อันดับแรกเพื่อที่จะใหสมาชิกกลับมาพัฒนาองคกรออมบุญฯ ตอไปตามลําดับ 
 4.  ระบบการติดตามตรวจสอบ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการ

ชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” 
ในสวนของระบบการติดตามตรวจสอบของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อ

สวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” นั้นจะเร่ิมต้ังแตสมาชิกนําเงินออม

ของตน จํานวน 30 บาท ไปยื่นใหกับคณะกรรมการพรอมกับสมุดเงินออมของตนเอง หลังจากนั้น

คณะกรรมการก็จะทําการจดบันทึกช่ือ เลขที่ และจํานวนเงินฝากของสมาชิกลงในสมุดจดบันทึก

ของคณะกรรรมการแตละคน โดยทางคณะกรรมการจะทําหนาที่ในการจดบันทึกจํานวนเงินออม

ของสมาชิกลงในสมุดบัญชีเลมใหญ ตอจากนั้นก็จะสงสมุดบัญชีเลมเล็กที่สมาชิกองคกรออมบุญฯ 

จะตองเก็บไวกับตัว ใหกับฝายทะเบียนขอมูลเพื่อทําการบันทึกลงในระบบโปรแกรม “บริหารงาน

ชุมชน ออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” อีกคร้ังหนึ่งเพื่อ

บันทึกไวเปนฐานขอมูลของสมาชิกแตละคน 

ข้ันตอนการทํางานก็คือ ตอนแรกจะมีเจาหนาที่มาชวยกันรับเงินออมโดยบันทึกใน

ระบบบัญชีกอน จากนั้นนองมาตีขอมูลลงคอมพิวเตอร และพิมพออกมาเหมือนสมุด

ธนาคาร โดยการใสตัวเลขรหัสสมาชิก และพิมพจํานวนเงิน ซึ่งระบบจะโชวข้ึนมาให

เรากรอกตัวเลขลงไป และสรุปยอดเงินวาตรงกับในบัญชีที่บันทึกมือหรือไม ซึ่งจะ

ชวยตรวจสอบได (ธัญพิชชา นามแกว, สัมภาษณ, 1 พฤษภาคม 2553) 

แลวที่เอาระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรมาใชปาคิดวาอยางไร ปาคิดวาดีมากการ

ทํางานจะทําใหรูถึงปญหา ในการทํางานดี ซึ่งพอเอาเขาระบบคอมพิวเตอรมันแก

ไมไดเงินมันด้ินไมได และสามารถตรวจสอบได ทั้งคนทํางานและตัวของสมาชิกเอง 

ทําใหเห็นเร่ืองความโปรงใส ดังนั้นคนที่ทําตองรัดกุมพอสมควรและไมมีประวัติ

เสียหายทางดานการเงิน เงินถึงจะไมด้ิน เพราะเร่ืองเงินเปนเร่ืองบาดใจ ทําใหคนคิด

ไดหลายแง (จําเนียร สุขเมือง, สัมภาษณ, 8 พฤศจิกายน 2552) 

 นอกจากการใชระบบการบันทึกขอมูลเงินออมของสมาชิกโดยการจดบันทึกลงใน

สมุดบัญชีและโปรแกรม “บริหารงานชุมชน ออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน สรางทุน

ทางสังคมอยางยั่งยืน” แลวหลังจากเสร็จส้ินกิจกรรมการออมเงินแลวทางคณะกรรมการก็ไดมีการ



 100 

ประชุมสรุปการทํางานทุกคร้ัง รวมถึงไดชวยกันตรวจสอบระบบบัญชีเงินออมของสมาชิกอีกคร้ัง

หนึ่งโดยการนําเอาขอมูลการออมของสมุดบัญชีเลมใหญมาตรวจสอบโดยการเปรียบเทียบกับ

ขอมูลที่ไดบันทึกไวในโปรแกรม “บริหารงานชุมชน ออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน 

สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ดวยทุกคร้ัง และจากการที่สมาชิกทุกคนมีสมุดบัญชีประจําตัวเลม

เล็กเปนของตนเองก็ยังทําใหตัวของสมาชิกสามารถตรวจสอบขอมูลเงินออมของตัวเองไดอีกทาง

หนึ่งดวย 

 
รูปแบบการขับเคลื่อน “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย 
สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” (Style) 
 

 รูปแบบการขับเคล่ือน “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอน

ไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” มีลักษณะของการจัดรูปแบบที่แบงออกเปน 2 สวนดังนี้ 
 1.  รูปแบบของการใชแนวคิดดานการออมบุญมาปรับใชกับองคกร 
 รูปแบบของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย 

สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ไดมีการนําแนวคิดในเร่ืองของการออมบุญมาใชในการขับเคลื่อน

องคกรออมบุญฯ กลาวคือมีการนําเอาเร่ืองของการทําบุญรวมกันมาเปนฐานในการจัดสวัสดิการ

และชวยเหลือกันของคนในชุมชน โดยมีหลักการสําคัญก็คือ การไวเนื้อเช่ือใจซ่ึงกันและกันระหวาง

ตัวของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ และคณะกรรมการองคกรออมบุญฯ โดยทางคณะกรรมการ

และสมาชิกไดทําความเขาใจรวมกันในระหวางที่มีการประชุมรวมวาในสวนของการดําเนินการ

ของกองทุนดังกลาว สมาชิกทุกคนจะถือวาเงินออมในแตละวัน เพียงวันละหนึ่งบาทนั้นจะเปนเงิน

ที่ใชในการทําบุญใหแกเพื่อนสมาชิกดวยกันและผูที่ยากไร สวนสวัสดิการที่จะไดรับใหถอืวาเปนผล

พลอยไดจากการออม ซึ่งคณะกรรมการแตละคนก็จะถือวาเงินออมเปนเงินทําบุญ ดังนั้นถาหากวา

ใครไมมีความซื่อสัตยในการทํางานก็จะถือวาเปนคนบาปที่ยักยอกเงินทําบุญ ซึ่งถือวาเปนบาป

หนักมากเทียบเทากับการขโมยเงินบริจาคของวัดเลยทีเดียว ดังนั้นผูที่มีจิตอาสาเขามาทํางานตรง

นี้จะตองมีความซ่ือสัตย โปรงใส และตรวจสอบได 

คือในการประชุมในตอนแลกเราก็พยายามที่จะสรางความเขาใจใหกับสมาชิกวาเงิน

ที่เราออมนี้ มันไมใชเงินที่จะออมหวังกู แตตองคิดวามันเปนเงินทําบุญ เราทําบุญวัน

ละบาท มันไมมาก ใหเงินขอทานยังมากกวานี้เลย นี่แควันละบาทเราก็ไดชวยคนที่

เดือดรอนในชุมชนเราไดแลว (ภัทรจารินทร ตาแล, สัมภาษณ, 1 พฤษภาคม 2553) 
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 ในสวนของการตรวจสอบจากสมาชิกในองคกรออมบุญฯ ทางคณะกรรมการก็ได

ทําความเขาใจวาถาหากมีขอสงสัยประการใดก็ขอใหสมาชิกสอบถามกับทางคณะกรรมการ

โดยตรง อยาเอาไปพูดกันลับหลังเพราะวาถาพูดผานคนหลาย ๆ คน ขอมูลดังกลาวอาจจะ

คลาดเคล่ือนไปจากความเปนจริงได ดังนั้นสมาชิกที่มีความสงสัยในเร่ืองของความโปรงใสก็

สามารถเดินเขาไปถามคณะกรรมการที่อยูประจําที่ทําการได หรือไมอยางนี้ก็สามารถสอบถามใน

ที่ประชุมในแตละคร้ังไดดวยเชนกัน 

ในการตรวจสอบความโปรงใสของเราน้ัน เราจะบอกใหสมาชิกทราบเลยวาถาหากมี

ขอสงสัยประการใดก็ใหเขามาถามที่กรรมการโดยตรงเลย อยาเอาไปพูดกันขางนอก

เพราะตางคนตางพูดเร่ืองที่จริงอาจเปนอีกอยางแลวเอาไปพูดกันอีกอยาง เคยมี

มาแลวเราก็เลยเอาเขาที่ประชุมชี้แจงใหทราบกันเลย เพราะคนเราทํางานดวยใจพอ

เจอแบบนี้ก็ทอเหมือนกัน (ภัทรจารินทร ตาแล, สัมภาษณ, 1 พฤษภาคม 2553) 
2.  รูปแบบการบริหารจัดการแนวราบแบบมีสวนรวม  

โดยรูปแบบดังกลาวสามารถอธิบายจาก (1) การประชุมคน ทั้ง 3 สวน (คณะท่ี

ปรึกษา, คณะกรรมการบริหาร และสมาชิก) เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับการชี้แจงเร่ืองตาง ๆ การถก

ประเด็นปญหา อุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดข้ึน รวมถึงการรับฟงความคิดเห็นของกันและกัน (2) 

กระบวนการออมเงิน เปนกระบวนการที่สําคัญเพราะเงินเปนเคร่ืองมือการสรางความสัมพันธใน

การขับเคลื่อนกิจกรรมขององคกรออมบุญฯ โดยสมาชิกใหมจะตองนําเงินมาออมในองคกรออม

บุญฯ ประกอบดวยคาธรรมเนียมแรกเขา คนละ 50 บาท คาสมทบรายป คนละ 50 บาทตอป และ

เงินออมสมทบวันละหนึ่งบาท (3) การบริหารจัดการกองทุน ซึ่งมีอยู 4 ระบบดวยกัน คือ ระบบการ

บริหารจัดการกองทุน ระบบการวางแผนขอมูล ระบบการพัฒนาองคกร และระบบการวางแผน

ตรวจสอบ ในการบริหารจัดการกองทุนทั้ง 4 ระบบ เปนลักษณะการบริหารจัดการแบบแนวราบ 

โดยมีโครงสรางแบบไมเปนทางการ มีลักษณะของการเคล่ือนตัวไดอยางรวดเร็วและอิสระ จึงทําให

การบริหารจัดการขององคกรคอนขางยืดหยุน แตก็มีระบบฐานขอมูลที่เขมแข็งอันเนื่องมาจากการ

นําโปรแกรมคอมพิวเตอรมาปรับใชในระบบการวางแผนขอมูล ซึ่งการนําโปรแกรมคอมพิวเตอร

ภายใตชื่อ “ระบบการบริหารงานชุมชน ออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน สรางทุนทาง

สังคมอยางยั่งยืน” มาใชในการจัดเก็บฐานขอมูลทั้งรายชื่อ และจํานวนสมาชิก, การจายเงินออม

ของสมาชิก, รายงานการเคล่ือนไหวของสถานะทางการเงินของกลุม หรือแมแตการประมวลผล

การจัดสวัสดิการใหแกสมาชิกก็สามารถทําได นอกจากนี้ยังสามารถใชในการตรวจสอบระบบการ

ทํางานของคณะกรรมการบริหารไดอีกทางหนึ่งดวย สําหรับในสวนของการตัดสินใจในเร่ืองตาง ๆ 

ขององคกรออมบุญฯ นั้น ก็จะมีการนําเอาเร่ืองดังกลาวมาเขาที่ประชุมเพื่อตัดสินใจรวมกัน ในการ
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ตัดสินใจรวมกันกอใหเกิดการมีสวนรวมของสมาชิก ในกรณีที่มีมติที่ตกลงรวมกันไมได การ

ตัดสินใจ ข้ันสุดทายจะอยูที่ประธานกรรมการเปนผูชี้ขาดตัดสิน ซึ่งก็เปนเพียงแคหลักการเพราะยัง

ไมเคยปรากฏกรณีดังกลาวเกิดข้ึน โดยประธานกรรมการคนปจจุบันก็ คือนางยุพิน เถาเบ้ียปลูก 

ซึ่งเคยเปนเลขาฯ ของประธานคนเกามากอน อีกทั้งยังมีความรูในเร่ืองการจัดทําบัญชี และเปนผูที่

รวมกอต้ังองคกรฯ มาพรอมกัน 

 ดังนั้น จะเห็นไดวารูปแบบขององคกรออมบุญฯ ทั้งสองสวนสามารถที่จะเกื้อหนุนซึ่ง

กันและกันในกระบวนการทํางานได รวมถึงไมสามารถที่จะแยกออกจากกันไดอยางเด็ดขาด เพราะ

แตละสวนลวนเปนเหตุปจจัยที่มีความสัมพันธตอกัน 

 
สมาชิกของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุน
ทางสังคมอยางยั่งยืน” (Staff) 
     

 ในสวนสมาชิกของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพ่ือสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย 

สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” นั้นประกอบดวย 3 สวน คือ คณะที่ปรึกษา, คณะกรรมการบริหาร 

และสมาชิก โดยเฉพาะในสวนของคณะกรรมการบริหารไดมีการแบงบทบาทหนาที่ การทํางาน

ออกเปน 4 ฝาย คือ ฝายบริหาร ฝายทะเบียนขอมูล ฝายพัฒนาองคกรชุมชน และฝายตรวจสอบ/ 

ติดตาม/ ประเมินผล โดยมีหลักการบริหารจัดการในการที่จะพัฒนาศักยภาพสมาชิกขององคกร

ออมบุญฯ 2 ระดับ คือ ระดับกรรมการบริหาร คณะทํางาน 4 ฝาย และระดับสมาชิกองคกรออม

บุญฯ เพื่อการพัฒนาศักยภาพใหสมาชิกหรือแกนนําในองคกรออมบุญฯ มีความรูและมีศักยภาพ

ในการขับเคลื่อนองคกรใหสามารถอยูไดอยางมีระบบ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  1.  การพัฒนาศักยภาพในระดับแกนนําองคกรออมบุญฯ  
  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรระดับแกนนําองคกรออมบุญฯ ประกอบดวย  

2 ลักษณะ คือ การพัฒนาศักยภาพของผูนําองคกรออมบุญฯ และการพัฒนาคณะทํางาน 4 ฝาย

จากการเปนพี่เล้ียง ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1.1 การพัฒนาศักยภาพของผูนําองคกรออมบุญฯ  

เปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับสมาชิกขององคกรออมบุญฯ ในการ

พัฒนาการทํางานขององคกรรวมกันเพื่อใหเกิดพลังในการขับเคลื่อนกองทุน เพราะหากผูนํา

องคกรออมบุญฯ มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานก็จะทําใหองคกรออมบุญฯ มีความ

เจริญรุงเรืองตามไปดวย 
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การขับเคล่ือนการดําเนินงานของกองทุนฯ นอกจากการมีโครงสราง และรูปแบบ

กิจกรรมตาง ๆ ในการดําเนินงานแลว ศักยภาพของผูนํานับวามีบทบาทสําคัญยิ่งตอ

การสรางความเช่ือมั่นใหเกิดกับสมาชิกของกองทุน รวมถึงบุคคลภายนอก พี่เชื่อวา 

สมาชิกมีความมั่นใจกับคนทํางาน เมื่อคนทํางานสรางความมั่นใจกับคนทํางาน เมื่อ

คนทํางานสรางความมั่นใจไดแลว สมาชิกก็ยิ่งไววางใจ และคนขางนอกมาศึกษา

ของเราก็ยิ่งสรางความมั่นใจ (ยุพิน เถาเปยปลูก, สัมภาษณ, 3 เมษายน 2553) 

ผูนําองคกร นับเปนปจจัยสําคัญทั้งในการสรางความมั่นใจใหกับสมาชิกใน

องคกรออมบุญฯ ซึ่งแสดงใหเห็นวา บุคลิกภาพ และความต้ังใจของผูนําองคกรออมบุญฯ สามารถ

สงผานไปยังสมาชิกคนอ่ืน ๆ ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เขามาศึกษาดูงาน เพื่อการนําพาการ

ดําเนินงานองคกรออมบุญฯ ใหเปนไปตามเปาหมาย และสรางการมีรวมอยางมีพลังใหกับการ

พัฒนาองคกร รวมถึงสรางการมีสวนรวมโดยการประชุม กรรมการหรือแกนนําโดยสวนใหญมี

ความรูความเชียวชาญ เนื่องจากเปนผูพัฒนาองคกรออมบุญฯ ข้ึนมา และยังมีการเปดโอกาสให

คนรุนใหมเขามาเรียนรูและพัฒนาองคกรออมบุญฯ ตอไปดวย 

1.2 การพัฒนาคณะทํางาน 4 ฝายจากการเปนพี่เล้ียง  

เปนระบบการพัฒนาคณะทํางาน ซึ่งประกอบดวยคณะทํางานฝายบริหาร 

ฝายทะเบียนขอมูล ฝายพัฒนาองคกรชุมชน และฝายตรวจสอบ/ ติดตาม/ ประเมินผล โดยอาศัย

ระบบการจัดการการแกปญหาจากประสบการณตรง ซึ่งจะไดรับการถายทอดประสบการณจากรุน

พี่สูรุนนองตามลําดับ อีกทั้งยังเปนการเสริมสรางความสัมพันธกันอยางตอเนื่องอีกดวย โดย  

1.2.1 กลุมพี่ เปนกลุมที่มีความเขมแข็ง จะทําหนาที่เปนพี่เล้ียง คอยให

คําปรึกษาแนะนําแกกลุมกลางและกลุมนอง  

1.2.2 กลุมกลางจะเปนกลุมที่มีระบบขอมูลบางแลว และเร่ิมมีความ

เขมแข็งข้ึนมาในระดับหนึ่ง 

1.2.3 กลุมออน  ซึ่งเปนกลุมใหม  จําเปนอยางยิ่งที่จะตองได รับการ

ชวยเหลือจากกลุมพี่ เพื่อใหมีความเขมแข็งตอไปนี้  

จากลักษณะการเสริมสรางศักยภาพโดยแบงเปนระดับกลุมตาง ๆ เพื่อใช

เปนกระบวนการกลุมแบบสามเหล่ียมความสัมพันธในการสรางความเขมแข็งใหกับองคกรออม

บุญฯ ดังความสัมพันธในภาพที่ 4.8 
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ภาพที ่4.8  

การพัฒนาคณะทํางาน 4 ฝายจากการเปนพี่เล้ียง 

 

 

 
 

     จากภาพที่ 4.8 แสดงใหเห็นรูปแบบการจัดองคประกอบการพัฒนาคณะทํางาน 4 

ฝายจากการเปนพี่เล้ียง ขององคกรสวัสดิการชุมชนในระยะตน ตอมามีการนํามาทดลองใชพรอม

กับการปรับประยุกตใชในชุมชน ผลจากการปรับประยุกตใชและทดลองในชุมชนเร่ิมเปล่ียนผาน

ทางความคิดวารูปแบบการจัดองคประกอบการพัฒนาคณะทํางาน 4 ฝายขององคกรออมบุญฯ 

ควรจะมีรูปแบบอยางไรเพื่อใหมีความเหมาะสมกับคนในชุมชนอยางแทจริง โดยปจจุบันเครือขาย

ไดขยายแนวคิดในการพัฒนาคณะทํางาน 4 ฝาย จนเกิดเปนรูปแบบการขยายความสัมพันธและ

แนวทางความรวมมือเปนเครือขายระดับตําบล ดังภาพที่ 4.9  

 

 

 

ระบบความสัมพันธ 

กลุมพี่นอง ระบบกลุมที่

เขมแข็งชวยกลุมที่ออน 
2 

กลุมกลาง 

(เร่ิมมีระบบ) 
3 

กลุมนอง 

(กําลังเร่ิมกอต้ัง) 

1 

กลุมพี ่ 

(กลุมแข็ง) 

แลกเปล่ียนองคความรู หนนุเสริม ชวยเหลือ 

จัดการความรู 
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ภาพที ่4.9  

การขยายความสัมพนัธและแนวทางความรวมมือเปนเครือขายระดับตําบล 

 

 
 

 2. การพัฒนาศักยภาพในระดับสมาชิกองคกรออมบุญฯ  
การพัฒนาศักยภาพในระดับสมาชิกองคกรออมบุญฯ มีรูปแบบการประชุม

สมาชิกและการเปดโอกาสใหผูมีจิตอาสาเขามารวมทํางาน อันเนื่องมาจากการพัฒนาองคกรออม
บุญฯ จําเปนตองหาแกนนํารุนใหมเพื่อใหการดําเนินงานเกิดการพัฒนาการอยางตอเนื่อง เพื่อให
เกิดความรวมมือและการประสานแนวทางการดําเนินการตอไปในอนาคต 

ขอสังเกตของผูศึกษาพบวาในการดําเนินงานของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ อยู
ในรูปแบบของ “คนนํา คนหนุน คนตาม” ในนิยามนี้ (1) คนนํา หมายถึง ผูนํา แกนนํา กรรมการ ที่
เขามาเปนผูบริหารจัดการและถายทอดความรู (2) คนหนุน หมายถึง ผูที่เขามาสนับสนุนใน
กระบวนการทั้งในเร่ืองการจัดการ การเรียนรูหรือเร่ืองอ่ืน ๆ อาทิ ผูอาวุโสในชุมชน พระ ที่เขามาทํา
หนาที่หนุน และ (3) คนตาม หมายถึง สมาชิกในองคกรที่เขามารวมเรียนรูในการประชุมหรือใน
การจัดการอ่ืน คนตามเปนแกนนําที่จะเขามาดําเนินงานองคกรตอไปในอนาคต และยังควบคุมไป
ถึงองคกรอ่ืนที่ไดไปพัฒนาดวย  

การจัดการความรู 

 อบรม ถายทอด 

แกนนํา แกนนํา แกนนํา 

ต.เถินบุรี 

ต.ทุงกวาว 

ต.เมืองยาว 

ต.หางฉัตร 

ต.วังทรายคํา 

ต.หัวเมือง 

ต.นาแกว 

ต.แมถอด 

ต.ทาผา 

ต.บานเปา 

ต.ไหลหิน ต.ผาปง ต.เกาะคา 

องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาท

บานดอนไชย 



 106 

ทักษะของสมาชิก “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สราง
ทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” (Skills) 
 
 ในปจจุบันทางองคกรไดมีการกําหนดทักษะของบุคลากรองคกรไว 3 ดานดวยกัน คือ 

(1) ทักษะดานการบริหารจัดการ (2) ทักษะดานการจัดการความรู และ (3) ทักษะดานการใชระบบ

โปรแกรมสวัสดิการ โดยสมาชิกขององคกรออมบุญฯ ไมวาจะเปนกรรมการ หรือสมาชิกทั่วไปที่

ประสงคจะเรียนรูก็จะตองผานการฝกฝนทักษะทั้ง 3 ดานใหชํานาญดวยระบบการฝกปฏิบัติจริง 

และการประชุมปรึกษาหารือ ดังรายละเอียดตามภาพที่ 4.10 

 

ภาพที ่4.10  

ทักษะของสมาชิกใน “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน 

บานดอนไชย สรางทนุทางสังคมอยางยัง่ยนื”  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทักษะดานการ

บริหารจัดการ 
ทักษะการใชระบบ

โปรแกรมสวัสดิการ 

ระบบการฝกปฏิบัติจริง 

 และการประชุมปรึกษาหารือ 

สมาชิกองคกร กรรมการ  

และ แกนนํา 

ทักษะดานการ

จัดการความรู 

- การแลกเปล่ียนเรียนรู 

- การสรุปกิจกรรม (AAR) 

- ศูนยเรียนรูสวัสดิการชุมชน 

- การใชโปรแกรม “บริหารงาน

ชุมชน” ในการจัดเก็บขอมูล

การออม จํานวนสมาชิก ฯลฯ 

- กระบวนการจัดการแนวราบ 

- กลยุทธ 4 ดาน 

- ระบบการจัดทําฐานขอมูล 
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 จากภาพที่ 4.10 แสดงใหเห็นถึงทักษะของสมาชิกองคกรออมบุญฯ ในการบริหาร

จัดการองคกรโดยองคกรองคกรออมบุญฯ ไดแบงทักษะของสมาชิกองคกรออมบุญฯ เปนรูปแบบ

หลัก 3 รูปแบบ คือ (1) ทักษะการบริหารจัดการ (2) ทักษะการจัดการความรู และ (3) ทักษะการใช

ระบบโปรแกรมสวัสดิการ ซึ่งทักษะท้ัง 3 ตองเช่ือมโยงกับการปฏิบัติและการฝกทามกลางการ

ปฏิบัติการจริง อีกทั้งองคกรออมบุญฯ เองไดใหความสนใจกับการเปดโอกาสใหสมาชิกในชุมชนได

แสดงศักยภาพ และความสามารถของตนอยางเต็มที่ ตลอดจนการพัฒนาองคความรู และ

ศักยภาพใหเพิ่มพูนมากยิ่งข้ึน เนื่องจาก การทํางานของกองทุนไดใหความสําคัญกับคน โดยเห็น

วา ศักยภาพของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ จะชวยใหการดําเนินงานสามารถขับเคลื่อน และสราง

ความมั่นคงใหกับองคกรออมบุญฯ ดวยวิธีการพัฒนาทักษะของสมาชิกองคกรออมบุญฯ ดัง

รายละเอียดตอไปนี้ 
 1. ทักษะการจัดการความรู  

เปนทักษะที่ใหความสําคัญกับการแลกเปล่ียนเรียนรู การสรุปกิจกรรม และการ

พัฒนาเปนศูนยเรียนรู ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 การพัฒนาทักษะโดยการแลกเปล่ียนเรียนรูในเวทีสรุปบทเรียน  

 ในข้ันตอนที่สําคัญที่สุดของการทํางานของเขตโซนใตคือ เวทีสรุปบทเรียน

เพื่อทราบวา ตอนนี้เราทําอะไรอยู ไปถึงไหน ใครทําอะไร จะทําอยางไร วิเคราะหสถานการณ

รวมกัน โดยข้ันตอนดังกลาวจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเปนการนําความสามารถมา

แลกกัน ทุกคนตองเขามารวมในการพูดคุยและเกิดการแลกเปล่ียน ดังนั้นเวทีสรุปบทเรียนจึงเปน

เวทีหนึ่งที่เปนรูปแบบที่กลุมไดหยิบนํามาใชในกระบวนการจัดการความรูที่ทําข้ึน และเปนการ

พัฒนาทักษะของสมาชิกในกลุมเร่ืองกระบวนการแลกเปล่ียนกระบวนการสรุปบทเรียน 

1.2 การพัฒนาทักษะโดยการสรุปกิจกรรม AAR (After Action Review)  

 เปนอีกกระบวนการเปนหลังจากทุกกิจกรรมที่สําคัญ หรือในทุกวันเสารใน

วันออมเงิน (เสารแรกของเดือน) คณะทํางาน กรรมการจะมีการประชุมสรุป เพื่อบอกวาวันนี้

กิจกรรมเราไดทําอะไรไปบาง งบคงเหลือ งบดุลที่เขามา การบริหารจัดการส่ิงเหลานี้เปนทั้งการ

ชวยการตรวจสอบและการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกอีกทางหนึ่ง และรวมถึงเปนการใชกลวิธี

ดึงคนเขามารวมกิจกรรมและรับรูปญหารวมกัน เมื่อผานข้ันนี้แลวข้ันตอมาคือ การมารวมกัน

หาทางออกวาทางออกจะเปนอยางไร ประสบการณที่ผานมาที่แกไปแลวเปนอยางไร แลวสามารถ

มาประยุกตใชแกปญหาเหลานี้ไดไหม เมื่อดําเนินการเสร็จส้ินไปแลวก็นํามาสูการแบงงานและ

รวมกันปฏิบัติไปพรอมกัน “ส่ิงนี้ชาวบานเรียกวา ระบบหนาหมู รวมกันคิด จัดการ แบงปนความรู

และทําไปพรอมกัน” 
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1.3 การพัฒนาทักษะเปนศูนยเรียนรูสวัสดิการชุมชน  

 เปนกระบวนการหนึ่งที่องคกรออมบุญฯ ไดนํามาเพื่อใชยกระดับความสามารถ

ขององคกรออมบุญฯ โดยเปนรูปแบบการทํางานการจัดระบบภายในในเร่ืองการสรางการเปนศูนย

การเรียนรู ดังนั้นทักษะขององคกรออมบุญฯ ที่พัฒนาเปนศูนยเรียนรูจึงประกอบดวยเร่ือง (1) การ

ถายทอดความรู จะเปนการถายทอดความรูเกี่ยวกับการทํางานของศูนย (2) การพัฒนาส่ือเพือ่การ

เรียนรูของศูนย ประกอบดวยส่ือที่ศูนยพัฒนาเพื่อใหกลุมเครือขายที่เขามาศึกษาดูงานไดเรียนรู 

และ (3) ทักษะในการจัดเก็บชุดความรูแลวแปลงเปนการจัดเก็บ คือ การนําองคความรูทั้งหมด

จากคนทํางานมาแลกเปลี่ยนจัดเก็บออกมาเปนชุดเอกสารหรือรูปแบบอ่ืน ๆ ที่สามารถเขาถึงได

งาย เปนตน 
 2. ทักษะการบริหารกองทุน  

เปนทักษะที่เนนเร่ืองกระบวนการจัดการแนวราบ การสรางและพัฒนากลยุทธทั้ง 

4 ดาน และระบบการจัดทําฐานขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 กระบวนการจัดการองคกรออมบุญฯ แนวราบ  

 เปนลักษณะการบริหารจัดการองคกรขององคกรออมบุญฯ ในปจจุบัน 

เพราะเปนการจัดการที่ใชกระบวนการมีสวนรวม หรือ เรียกวากระบวนการจัดการแนวราบที่

สงเสริมใหทุกคนไมวาจะเปนคณะกรรมการ แกนนํา หรือสมาชิกไดเขามามีสวนรวมผาน

กระบวนการกลไกตาง ๆ ในเวทีการสรุปบทเรียน เวทีการสรุปกิจกรรม และเวทีการประชุม ดังนั้น

โครงสรางจึงเปนเพียงการกําหนดไวเบ้ืองตนเทานั้น แตทายสุดการเรียนรูของแกนนําทุกคนจึง

สามารถทําหนาที่แทนกันไดทั้ง 4 ฝาย 

2.2 การสรางและพัฒนากลยุทธทั้ง 4 ดาน  

 เปนลักษณะการบริหารจัดการองคกรขององคกรออมบุญฯ ในปจจุบันที่มุง

จะสนองตอบตอวิสัยทัศนขององคกรออมบุญฯ และพัฒนากิจกรรมขององคกรออมบุญฯ ไปสูการ

สรางสวัสดิการชุมชน สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน โดยเนนกลยุทธดานการเรียนรูขององคกร,  

กลยุทธดานการสรางความสัมพันธภายในองคกร, กลยุทธดานการประชาสัมพันธองคกร และ 

กลยุทธดานการบริหารจัดการขอมูล ซึ่งอาศัยกระบวนการการดําเนินกิจกรรม การประชุม สมาชิก

และโปรแกรมคอมพิวเตอรเปนเคร่ืองมือในการขับเคล่ือนกลยุทธโดยเนนใหคนเกิดการเรียนรูและ

สรางกระบวนการมีสวนรวม เกิดการจัดทําระบบฐานขอมูลและการสรางรูปแบบการประชาสัมพันธ 

ที่มีตนทุนตํ่าที่สุด แตไดผลดีที่สุด 
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2.3 ระบบการจัดทําฐานขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร  

 เปนการวางแผนการบริหารจัดการองคกรออมบุญฯ ที่สําคัญอีกประการหนึง่

ที่องคกรออมบุญฯ นํามาใช คือระบบการจัดทําฐานขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อสะทอน

ใหเห็นภาพรวมของการทํางานทั้งหมดวา ทําอยางไรใหเกิดความยั่งยืน มีการแบงกองทุนแบบไหน 

แลวจะนําระบบทั้งหมดมาจัดการอยางไร การวางแผนทุกคร้ังตองประกอบดวยขอมูลทั้งหมดของ

กลุมที่มีอยูในปจจุบัน และการวางเปาหมายในอนาคตที่จะดําเนินการจนออกมาเปนแผน

ยุทธศาสตร แผนการดําเนินงาน หลังจากนั้นก็จะมีเวทีเพื่อเปดใหมีการรับฟงความคิดเห็นของแกน

นํา และสมาชิกกลุมทั้งหมดเพื่อกําหนดเปนทิศทางรวมกัน  
 3. ทักษะการใชระบบโปรแกรมสวัสดิการฯ  

เปนทักษะที่ใชระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรที่ชื่อ “การบริหารงานชุมชน ออมบุญ

วันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” โดยมีการนําระบบโปรแกรม 

“บริหารงานชุมชน ออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” มา

ปรับประยุกตใชในปจจุบัน ทําใหเห็นวาการจัดการระบบขอมูลทั้งหมดในองคกรออมบุญฯ โดย

สามารถใชระบบดังกลาวเปนเคร่ืองมือ ซึ่งระบบดังกลาวนั้นเกิดข้ึนจากการที่องคกรออมบุญฯ ได

พัฒนารวมกับนักวิชาการ จนสามารถนํามาจัดเก็บขอมูลขององคกรไดจริง 

 

ภาพที ่4.11  

หนาจอของโปรแกรม “การบริหารงานชุมชน ออมบุญวันละหนึ่งบาทเพือ่ 

สวัสดิการชุมชน สรางทนุทางสังคมอยางยัง่ยนื” 
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ทักษะการใชระบบโปรแกรมสวัสดิการฯ จึงเปนอีกทักษะหนึ่งที่องคกรออมบุญฯ 

ไดรวมกับภาคีทางวิชาการพัฒนาข้ึน เพราะทุกคร้ังในการประชุมของกลุมจะมีการนําขอมูลจาก

ฐานดังกลาวมาประกอบเพื่อการพูดคุยและประชุมทุกคร้ัง  

พี่วาระบบขอมูลมีความสําคัญเปนอันดับหนึ่งเลย หากเราไมมีฐานขอมูลที่ดีนะ เรา

ไมรูเลยวาสมาชิกทั้งหมดเปนอยางไร แกมีกี่คน หนุมมีกี่คน หรือเงินทั้งหมดปนผลไป

เทาไหรอยางไร การจัดการของกลุมเราเลยทํา 2 ระบบเลย ทั้งการเอาขอมูลทั้งหมด

ใสในโปรแกรม และการทํารูปแบบมือแยกไวตางหากดวย ดังนั้นกลุมของเรา

เคร่ืองมือในการจัดการคือโปรแกรมนี้และเรายังเอาโปรแกรมน้ีไปสอนใหกลุมอ่ืนให

ใชรวมกันกับเราดวยเหมือนกัน (ยุพิน เถาเปยปลูก, สัมภาษณ, 3 เมษายน 2553) 

     จากผลการศึกษา ทักษะของสมาชิก “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการ

ชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” จึงเปนลักษณะของทักษะที่เปนไปเพื่อพัฒนา

กระบวนการทํางาน ระบบการบริหารจัดการ ที่เปนรูปแบบที่ปรากฏจากผลการศึกษา ผานการฝก

ปฏิบัติจริงและมีระบบพี่เล้ียงในการหนุนเสริม (Training of the trainer) ใหสมาชิกในองคกรออม

บุญฯ มีทักษะครบทั้ง 3 ทักษะขางตน 

 
คานิยมรวมของสมาชิก “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย 
สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” (Shared values) 
 
     คานิยมเปนส่ิงที่องคกรไดมีความคิด ความเช่ือรวมกันวาส่ิงนั้นคือความถูกตองและ

ความดีงาม ดังความคิดความเชื่อของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบาน

ดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ที่สะทอนออกมาวา ความเชื่อที่สําคัญที่เปนการ

ดําเนินงานของกลุมนั้นประดับกอบดวยหัวใจการทํางาน 2 ระดับ 
     1.  คานิยมระดับองคกร : การใหอยางมีคุณคาและการรับอยางมีศักด์ิศรี  

การออมเงินวันละหนึ่งบาท เนนการรวมทุนชุมชนอยางเปนองครวม การพึ่งพา

ตนเองชวยเหลือเกื้อกูลกัน เปนส่ิงที่สมาชิกในชุมชนยึดถือเปนคานิยมรวมกัน หากสมาชกิในชุมชน

คนใดคนหนึ่งขาดคานิยมรวมกันแลวก็จะทําใหการดําเนินงานการออมบุญนั้นเกิดความขัดแยงใน

ทํานองที่ตางคนตางคิดวาเกิดการเอาเปรียบระหวางสมาชิกในชุมชนคนอ่ืน ในทางตรงกันขามแลว

การที่สมาชิกในชุมชนนี้ยึดถือคานิยมในการใหอยางมีคุณคาและรับอยางมีศักด์ิศรีนั้นก็เพราะการ

เห็นประโยชนรวมกันของสมาชิกภายในชุมชนในสิทธิอันพึงจะไดตอไปในภายภาคหนาไมใชเพียง

การมองแคปจจุบันเทานั้น จึงมีความจําเปนมากที่ผูนําชุมชนและผูบริหารกองทุนจะตองสงเสริม
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สมาชิกภายในชุมชนใหมีจิตสํานึกรวมกัน ถึงแมในบางคร้ังสิทธิประโยชนที่ไดรับอาจจะมีการ

เปล่ียนแปลงไดตามความเหมาะสมอันไดรับความยินยอมรวมกันของสมาชิกเปนสําคัญ  

แนวคิดการสรางหลักประกันเพื่อความมั่นใจของคนในชุมชน เปนแนวคิดหลัก

ของการจัดสวัสดิการชุมชน ซึ่งถือเปนอีกรูปแบบหนึ่งของทางเลือกสูทางรอดในการดํารงอยูของ

ชุมชน ซึ่งเกิดข้ึนโดยความคิดของชาวบานในชุมชนที่ตองการเห็นคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มี

ความมั่นคงในการใชชีวิต นับเปนหัวใจหลักของการจัดสวัสดิการชุมชน เพราะ การจัดสวัสดิการ

ชุมชนทําใหคนในชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองและชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันไดอยางมีคุณคา

และมีศักด์ิศรีโดยไมตองรอการพึ่งพาจากแหลงตาง ๆ นอกจากนี้การจัดสวัสดิการชุมชนจะตอง

ต้ังอยูบนฐานของการเคารพและอยูรวมกันกับธรรมชาติอยางเห็นคุณคา อยูบนพื้นฐานของศาสนา 

ภูมิปญญา วัฒนธรรมทองถิ่น และการมีสวนรวมในทุกระดับ ซึ่งจะสงผลใหเกิดรายได ลดรายจาย 

เกิดความสัมพันธที่ดีข้ึนของคนในชุมชน กอใหเกิดความรูสึกมั่นคง ความภาคภูมิใจ สามารถอยู

อยางมีศักด์ิศรีและมีความสุข สวัสดิการชุมชนจึงเปนอีกทางเลือกหนึ่งที่จะชวยใหเกิดความมั่นคง

ของชุมชนในระดับฐานราก เพื่อใหสามารถดํารงอยูทามกลางกระแสโลกาภิวัฒนไดอยางมีศักด์ิศรี 

และเปนตัวของตัวเอง ดวยการลดการพึ่งพาจากภายนอก แตเนนการพึ่งพาตนเองของชุมชนในทุก

ดาน ซึ่งแนวทางการปฏิบัติงานของกลุมเครือขาย องคกรชุมชน “ออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อ

สวัสดิการชุมชน สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” เร่ิมจากการรวมทุนแรกคือ คนที่มีจิตอาสา ไดมี

การรวมตัวกันกอนที่จะเกิดการทํากิจกรรมเพื่อมารวมกันวางแนวทางปฏิบัติเร่ิมจากการให สมาชิก

มารวมตัวและทําความเขาใจในการออกเงินเพื่อใหเปนสวัสดิการตัวเองกอนเม่ือเขาใจแลวก็ให

ปฏิบัติตามขอกําหนดที่วางไว และเปนการระดมเงินออมในชุมชนเพื่อนําไปชวยเหลือกันในยามที่

สมาชิกตองไดรับสิทธิประโยชนนั้นเปนการสรางหลักประกันใหกับตนเองและเผยแผใหผูอ่ืนและ

สังคมในชุมชน เพื่อรองรับการดําเนินชีวิตที่มีความพอดี พออยู พอกิน ดังนั้นการจัดสวัสดิการ

ชุมชนขององคกรออมบุญฯ จึงเปนอีกรูปแบบหนึ่งของทางเลือกสูทางรอดของชุมชน 

จากกลุมเล็ก ๆ เราคิดวาเปนเร่ืองที่แปลกใหมที่ไมมีใครทําเกี่ยวกับสวัสดิการการเกิด 

แก เจ็บ ตาย เพราะสวนใหญจะทําแตเร่ืองของการตายเทานั้น ดูแลวเปนเร่ืองที่

นาสนใจและอยากรูวาจะเปนไปไดจริงไมถาจะลงมือทํากัน และยังมองเหน็วามนัเปน

สวัสดิการที่ครอบคลุมอีกดวย เราทํากันเองในกลุมก็นาจะทํากันไดไมยากขนาดเร่ือง

สวัสดิการการตายเรายังสามารถรวบรวมกลุมทํากันไดเลย (บัวผาย วงศอินทร, 

สัมภาษณ, 8 พฤศจิกายน 2552) 
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นอกจากนี้ แนวคิดการจัดสวัสดิการชุมชนขององคกรออมบุญฯ ยังมุงเนนไปที่

การสรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน ซึ่งจากนิยามของคําวา “การสรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” 

ของคนในองคกรออมบุญฯ ไดใหนิยามวา หมายถึงการที่องคกรออมบุญฯ ไดพัฒนาสมาชิกองคกร

ออมบุญฯ ใหมีคุณภาพ เพราะเช่ือมั่นวาถาหากสมาชิกองคกรออมบุญฯ ไดรับการพัฒนาแลว การ

ทํางานขององคกรก็จะสามารถขับเคล่ือนไปไดตลอดเวลา ถึงแมวาสมาชิกบางคนจะออกจาก

องคกรออมบุญฯ ไปแลว แตวาสมาชิกที่เหลืออยูก็สามารถที่จะนําพาองคกรออมบุญฯ ให

ขับเคลื่อนตอไปขางหนาได อันจะสงผลทําใหการดําเนินงานขององคกรออมบุญฯ เกิดความยั่งยืน 

ทั้งนี้จากการสังเกตจะเห็นไดวาสมาชิกขององคกรออมบุญฯ นั้นจะประกอบไปดวยกลุมคนทุกชวง

วัย ไมวาจะเปนผูสูงอายุ วัยกลางคน วัยหนุมสาว ซึ่งเปนส่ิงที่จะยืนยันไดวาการดําเนินงานของ

องคกรออมบุญฯ จะมีการสงถายองคความรูและอุดมการณในการทํางานถึงกันโดยผานรุนตอรุน 

อันจะสงผลตอความยั่งยืนขององคกร ดังที่ไดถูกนิยามเอาไว 

เราคิดวาทุนก็คือคน เรานึกถึงคนเปนอันดับแรกและคิดวากองทุนนี้จะยุบตัวลงไมได 

ก็เลยคิดหาช่ือที่สามารถคอยเตือนใจวาทุกคนตองทําใหได อยางแรกเลยคือหาวิธีทํา

อยางไรใหคนมีความเขาในอยางแทจริง วันไหนที่เราไมไดทําก็จะตองมีคนที่สามารถ

เขามาทําตอได เพราะคนเราคงไมไดทําอยูตลอดเวลา อาจจะเพราะการหมดวาระไป

บาง หรืออะไรตอมิอะไรบาง 

ตองมีคนมาทําแทนได เพราะอันดังแรกช่ือโครงการสามารถเตือนใจใหคนทํางานได 

กวาจะไดชื่อโครงการนี้มาก็ตองประชุมสวนรวมกันมาเปน 6 เดือน เจอปญหา

มากมายทั้งการเปล่ียนแปลง ทั้งการแยกขาย ดูแลวเราจึงคิดวาทําแบบเดิม ๆ ไมได

แลว ถาไมมีการเปล่ียนแปลงโอกาสที่กลุมจะอยูแบบยั่งยืนก็คงยาก เมื่อกอนนั้นเรา

ไดใชวากองทุนสวัสดิการ แตพอคิดวาเปนกองทุนชาวบานจึงคิดวามีเงินเปนกอนมา

ใหและตัวเองก็มาออมเพิ่มแลวสามารถเอาออกไปใชได 

ชาวบานคิดแบบนั้นมากกวาที่จะเอามาออมเพื่อชวยกัน ตัวอยางอยางเชนกองทุน

หมูบานที่รัฐเอาใหมา ชาวบานก็จะรวมกลุมกันแลวมาขอกูอะไรประมาณนั้น เราจึง

คิดไดวาถาไมเปล่ียนความคิดชาวบานใหมก็คงเปนไปไดยากที่จะดําเนินงานออกไป

ไดไกล เพราะเราก็ไมรูอะไรจะเกิดข้ึน ดังนั้นเราจึงมีการเปลี่ยนแปลงวามาเปนการ

ทําบุญดีกวาเพราะการทําบุญเราไมคิดที่จะเองเงินคืนกลับมา จึงเปนสาเหตุให

เปล่ียนช่ือจากกองทุน เปนออมบุญช่ือนี้นาจะเห็นสมควรแลว (สุวิมล ตาแล, 

สัมภาษณ, 3 เมษายน 2553) 
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จะเห็นไดวาการจัดสวัสดิการชุมชนขององคกรออมบุญฯ ที่เนนในเร่ืองของ การ

สรางหลักประกันเพื่อความมั่นใจของคนในชุมชน ซึ่งหมายรวมถึง ทุกส่ิงทุกอยางที่จะทําใหชีวิต

ของคนในชุมชนดีข้ึน ซึ่งหัวใจหลักของการจัดสวัสดิการชุมชน นั้นก็คือ คนในชุมชนสามารถพึ่งพา

ตนเองและชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางมีคุณคาและมีศักด์ิศรี นั้นเอง 
     2.  คานิยมระดับบุคคล: ความซ่ือสัตย ความเสียสละ ความต้ังใจ ความ
โปรงใส และความรับผิดชอบ 

หลักสําคัญในการดําเนินการ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน

บานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ก็เพื่อที่จะสงเสริมใหคนในชุมชนไดรูจักการออมเงิน

ในลักษณะของการออมบุญ ซึ่งก็คือการทําบุญที่ไมหวังผลตอบแทนกลับมาเปนตัวเงิน แตการออม

ดังกลาวจะอยูในรูปของการจัดสวัสดิการชุมชน ซึ่งเปนการเฉล่ียทุกข เฉล่ียสุขของคนในชุมชน โดย

ใหถือเสียวาเงินออมบุญดังกลาวเปนการชวยเหลือกันระหวางคนรวยกับคนจน ซึ่งความเอ้ืออาทร

กันของคนในชุมชนจะนําไปสูการจัดสวัสดิการชุมชนที่ใหสิทธิประโยชนครอบคลุมสมาชิกทุกคน 

ทุกเพศ ทุกวัย อยางทั่วถึง และเปนธรรม ทั้งนี้ในสวนของการดําเนินงานที่สําคัญอีกประการหนึ่งก็

คือการยึดหลักคุณธรรม 5 ประการ เปนแนวทางหลักในการดําเนินงานขององคกรดวย ซึ่งหลัก

คุณธรรมดังกลาวจะประกอบไปดวย ความซื่อสัตย ความเสียสละ ความต้ังใจ ความโปรงใส และ

ความรับผิดชอบ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
2.1  ความซ่ือสัตย  

 ถือเปนหลักการที่มีความสําคัญเปนอันดับแรกที่คนในองคกรออมบุญฯ ให

ความสําคัญเปนอยางมากในการดําเนินงานขององคกร เพราะจะทําใหเกิดความไววางใจในการ

บริหารจัดการองคกร ซึ่งการดําเนินการขององคกรออมบุญฯ ทางดานการเงิน ความซ่ือสัตยถอืวามี

ความสําคัญเปนอันดับแรก เพราะจะกอใหเกิดความไวเนื้อเช่ือใจซึ่งกันและกันของคนในองคกร 

และนอกจากนี้ความซ่ือสัตยยังเปนพื้นฐานสําคัญที่กอใหเกิดระบบของการชวยเหลือและความ

รวมมือที่ดีของคนในองคกรอีกดวย ซึ่งจะนําไปสูความยั่งยืนของการดําเนินงานองคกรออมบุญฯ 

ในอนาคต 

2.2  ความเสียสละ  

 การทํางานขององคกรออมบุญฯ จะตองอาศัยความเสียสละเปนอยางมาก

เพราะในการทํางานในชวงแรกคณะทํางานจะยึดหลักของจิตอาสาเขามาทํางานใหกลับองคกรโดย

ไมมีคาตอบแทนแตประการใด และบางครั้งจะเห็นวาแกนนําจะตองมีการเดินทางเพื่อไปศึกษาดู

งานในพื้นที่ตนแบบตาง ๆ รวมถึงเขารวมเวทีแลกเปล่ียนอยางสมํ่าเสมอจนบางคร้ังจึงจําเปนตอง



 114 

ละทิ้งหรือสงผลกระทบตอภารกิจหลักดานการประกอบอาชีพ หรือการดูแลครอบครัวไป ดังนั้นจึง

อาจกลาวไดวาในการทํางานใหกับองคกรออมบุญฯ จึงจําเปนตองมีความเสียสละเปนอยางมาก 

2.3  ความต้ังใจ  

 การทํางานขององคกรออมบุญฯ จําเปนที่จะตองมีความต้ังใจในการทํางาน

อยางมาก เพราะการทํางานกับสมาชิกองคกรที่มีความหลากหลาย จนบางคร้ังอาจจะเกิดความ

เขาใจที่ไมตรงกันระหวางคนทํางานกับสมาชิกซึ่งถาหากคนทํางานมีความต้ังใจในการพยายามท่ี

จะทําการช้ีแจงถึงเหตุผล หรือพยายามสรางความเขาใจที่ตรงกันกับสมาชิกขององคกรออมบุญฯ 

ก็จะสามารถทลายกําแพงของปญหาที่เกิดข้ึนจากการทํางานได   

2.4  ความโปรงใส  

 องคกรออมบุญฯ ไดมีการสรางระบบการตรวจสอบ และติดตามการ

ดําเนินงานขององคกร โดยการใชคณะกรรมการมารวมชวยกันตรวจสอบความโปรงใสในการ

ดําเนินงาน รวมถึงยังมีการใชโปรแกรม “บริหารงานชุมชน ออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการ

ชุมชน สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” มาใชในการบริหารองคกรอีกทางหนึ่งดวย ดังนั้นจึงกลาวได

วาองคกรออมบุญฯ ไดใหความสําคัญกับความโปรงใสขององคกรโดยการใชระบบการตรวจสอบที่

มีทั้งความเปนทางการ และไมเปนทางการรวมกัน 

2.5  ความรับผิดชอบ  

 องคกรออมบุญฯ ไดใชกระบวนการกระตุนความรับผิดชอบของสมาชิก

องคกร โดยผานกระบวนการของการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นผานเวทีแลกเปล่ียน

เรียนรู และเวทีสรุปบทเรียนของคณะทํางาน ซึ่งในการทํางานรวมกันก็จะทําใหสมาชิกขององคกร

ออมบุญฯ เกิดจิตสํานึกเบ้ืองลึกในการเปนเจาของและรวมรับผิดชอบการดําเนินงานขององคกร

ออมบุญฯ รวมกัน โดยไมมีความบกพรองในหนาที่การงานที่ตนรับผิดชอบอยู และพรอมที่จะ

ปรับปรุงแกไขไดทันทวงที 

อยูที่คนและระบบการตรวจสอบตองมีผูนําที่มีความซ่ือสัตยและความรับผิดชอบและ

เด็ดขาดเปนตัวอยางที่ดีแกองคกร ถาผูนําไมมีความสามารถก็คงจะทําใหองคกรไม

สามารถดําเนินอยูไดทําใหองคกรเกิดการไขวเขว ไมมั่นคงไมเปนที่เช่ือถือของ

ชาวบานได และอีกอยางผูนําตองบริหารเปนสามารถใหชาวบานเขามาตรวจสอบได 

สวนดานการเสียสละนั้นจะหาคนแบบนี้ไดยากมากที่จะยอมเสียสละ แตเราก็

พยายามสรางคนรุนใหมข้ึนมา ที่มีความซ่ือสัตย เสียสละ และความต้ังใจจริง ความ

โปรงใสก็จะตามมา จนเกิดเปนการตรวจสอบกันเองในองคกรโดยอัตโนมัติ เกิดเปน

ความรับผิดชอบที่มาจากใจจริง (จําเนียร สุขเมือง, สัมภาษณ, 8 พฤศจิกายน 2552) 
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 จะเห็นไดวา คุณธรรม 5 ประการ ขององคกรออมบุญฯ ซึ่งประกอบไปดวย ความ

ซื่อสัตย ความเสียสละ ความต้ังใจ ความโปรงใส และความรับผิดชอบ ไดนํามาสูการชวยเหลือ

เกื้อกูล การแบงปน การเฉล่ียทุก เฉล่ียสุขของคนในชุมชน อีกทั้งคุณธรรมทั้ง 5 ประการนี้ ยัง

สามารถบอกไดถึง คุณธรรมประจําใจของสมาชิกองคกรออมบุญฯ และเปนการยึดถือและเช่ือมั่น

ในความถูกตองดีงาม โดยการรณรงคเพื่อสรางคานิยมที่ดีงามใหกับสมาชิกถือปฏิบัติ ไดแก ความ

ซื่อสัตยสุจริต ความเสียสละ ความอดทนขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย ซึ่งจะเช่ือมโยงไปสู

การสรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืนได 

 คานิยมดังกลาวนํามาซึ่งความยั่งยืนและระบบการบริหารจัดการที่ดี คุณธรรม

ดังกลาวเปนกระบวนการที่องคกรออมบุญฯ ดึงมาเปนเคร่ืองมือใหสมาชิกทุกคนไดรับรู หัวใจหลัก 

หากไมซื่อสัตย ไมเสียสละ ไมความต้ังใจ ไมความโปรงใส ไมมีความรับผิดชอบ กลุมก็ไมสามารถ

ไปได ไมเสียสละก็ไมมีใครมาออมเปนกองทุนสวัสดิการ ก็ไมมีผูเสียสละอาสามาทํางาน ไมซื่อสัตย

งบประมาณที่ไดจากกองบุญขององคกรออมบุญฯ ก็จะเกิดการสูญหายไปเปนตน ดังนั้นคุณธรรม

ในระดับของสมาชิกจึงเปนการปลูกฝงหนึ่งที่ทําใหองคกรออมบุญฯ สามารถอยูตอไปได 

 
การเชื่อมโยงองคประกอบ 7-S ของ McKinsey โดยใชคานิยมรวมของ “องคกรออมบุญ 
วันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” เปน 
ตัวขับเคลื่อนหลัก 
 
 จากผลการศึกษาระบบการบริหารจัดการ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อ

สวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ส่ิงที่ปรากฏคือ คานิยมรวม (Share 

value) เปนปจจัยที่สงผลตอความสัมพันธในการบริหารจัดการองคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทบาน

ดอนไชย ที่สัมพันธตอระบบโครงสรางการบริหารองคกรออมบุญฯ การบริหารจัดการองคกรออม

บุญฯ ระบบการทํางานขององคกรออมบุญฯ รูปแบบการขับเคลื่อนองคกรออมบุญฯ สมาชิกองคกร

ออมบุญฯ ทักษะของสมาชิกองคกรออมบุญฯ เนื่องมาจากคานิยมรวมของระดับองคกร คือ การให

อยางมีคุณคาและการยอมรับอยางมีศักด์ิศรี และคานิยมรวมระดับบุคคล คือ ความซื่อสัตย ความ

เสียสละ ความต้ังใจ ความโปรงใส และความรับผิดชอบ ลวนเชื่อมโยงระบบการบริหารจัดการใน

ภาพรวมทั้งหมด คานิยมรวมขององคกรออมบุญฯ คือแนวคิดหลักที่แปลงมาสูเร่ืองการบริหาร

จัดการในภาพรวม ดังภาพที่ 4.12 
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ภาพที ่4.12  

ความสัมพันธระหวางคานิยมรวมกับองคประกอบตัวอ่ืน ๆ ของ 

องคประกอบ 7-S ของ McKinsey  

 

 
 
 

1.  คานิยมรวมและการกําหนดโครงสรางการบริหารองคกรออมบุญฯ  
 การกําหนดโครงสรางองคกรออมบุญฯ เปนโครงสรางแนวดิ่ง (แบบเปนทางการ) 

แตในระบบการบริหารจัดการนั้น มีรูปแบบการบริหารจัดการแนวราบ (แบบไมเปนทางการ) หรือ

รูปแบบการมีสวนรวม ผสมผสานกันโดยการเลือกใชในสถานการณที่เหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับ

คานิยมรวมองคกรออมบุญฯ คือ คานิยมระดังองคกรและคานิยมสวนบุคคลที่มุงเนนเร่ือง  

การเสียสละ การใหอยางมีคุณคา โดยส่ิงเหลานี้ถูกนํามาปรับในการออกแบบโครงสรางที่แสดงถึง

การมีสวนรวม ของผูที่เขามาทํางานตองมีการเสียสละ และการใหรวมกัน รวมถึงการยึดหลัก 

ธรรมาภิบาลที่สามารถตรวจสอบได  
2.  คานิยมรวมและการกําหนดกลยุทธการบริหารจัดการองคกรออมบุญฯ  

 กลยุทธการบริหารจัดการ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน

บานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” จะเห็นไดวานอกจากการดําเนินงานขององคกรออมบุญฯ 

7 

Shared values 

(คานิยมรวม) 

5 

Staff 

(บุคลากร) 

4 

Style 

(รูปแบบ) 

6 

Skills 

(ทักษะ) 

3 

Systems 

(ระบบ) 

1 

Structure 

(โครงสราง) 

2 

Strategy 

(กลยุทธ) 
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เองแลว ผลงานที่เกิดข้ึนยังไดสรางผลตอบแทนตอสังคมเพื่อสรางการรับรูใหกับสมาชิกและบุคคล

ทั่วไปที่ได รับทราบอีกดวย ทั้งนี้จากผลการศึกษาองคกรออมบุญฯ พบกลยุทธที่นํามาใช

ประกอบดวย 4 กลยุทธหลัก คือ การใชสมาชิกเปนเคร่ืองมือในการประชาสัมพันธองคกรออมบุญฯ 

การใชการประชุมเปนเคร่ืองมือในการเรียนรูองคกรออมบุญฯ การเสริมสรางความสามัคคีภายใน

องคกรออมบุญฯ และรูปแบบการใชระบบขอมูลและฐานการดําเนินงานพัฒนาเปนกลยุทธ โดย

จากการศึกษาและวิเคราะหพื้นที่พบวา กระบวนการกําหนดกลยุทธในองคกรออมบุญฯ นั้น 

พฒันาจากปจจัยตัวเช่ือมโยงหลักคือ คานิยมและวัฒนธรรมองคกร เร่ืองการใหอยางมีคุณคาและ

การรับอยางมีศักด์ิศรี รวมถึงความซ่ือสัตย ความเสียสละ ความต้ังใจ ความโปรงใส และความ

รับผิดชอบ พัฒนามาสูระบบการกําหนดยุทธศาสตรการดําเนินงาน ดังภาพที่ 4.13 

 

ภาพที ่4.13 

ความสัมพันธของคานิยมรวมและการกาํหนดกลยทุธการบริหารจัดการ  

“องคกรออมบญุวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย  

สรางทนุทางสังคมอยางยัง่ยนื” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

คานิยมรวม 
ระดับบุคคล 

ความซ่ือสัตย เสียสละ 

ความต้ังใจ ความโปรงใส 

การรับผิดชอบ 

การกําหนดกลยุทธ 

ระดับองคกร 

การใหอยางมีคุณคาและ 

การยอมรับอยางมีศักด์ิศรี 

การใชสมาชิกเปนเคร่ืองมือในการประชาสัมพันธองคกร การใชการประชุมเปนเคร่ืองมือใน

การเรียนรูองคกร การเสริมสรางความสามคัคีภายในองคกร และรูปแบบการใชระบบขอมูล

และฐานการดาํเนนิงานพัฒนาเปนกลยุทธ 
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3.  คานิยมรวมและการกําหนดระบบการทาํงานขององคกรออมบุญฯ  
  ระบบการทํางาน“องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอน

ไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” พบวามีการกําหนดระบบออกเปน 4 ระบบดวยกัน กลาวคือ 

การจัดการกองทุน การวางแผนขอมูล การพัฒนาองคกร การติดตามตรวจสอบ โดยสัมพันธกับ

เร่ืองการใหอยางมีคุณคาและการรับอยางมีศักด์ิศรี รวมถึงความซ่ือสัตย ความเสียสละ ความต้ังใจ 

ความโปรงใส และความรับผิดชอบ ซึ่งถือเปนคานิยมรวมหรือวัฒนธรรมองคกรที่เช่ือมโยงระบบได

อยางเดนชัด สามารถนํามาปฏิบัติไดจริงกับองคกรออมบุญฯ และกําหนดรูปแบบออกมาเพื่อ

ประกอบการบริหารภายใตคานิยมรวมขององคกรออมบุญฯ รวมกัน ดังภาพที่ 4.14 

 

ภาพที ่4.14  

ความสัมพันธของคานิยมรวมและการกาํหนดระบบการทํางานของ 

 “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย  

สรางทนุทางสังคมอยางยัง่ยนื” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คานิยมรวม 

ระบบการทาํงาน 

ระดับองคกร 

การใหอยางมีคุณคาและ 

การยอมรับอยางมีศักด์ิศรี 

ระดับบุคคล 

ความซื่อสัตย เสียสละ  

ความต้ังใจ ความโปรงใส  

การรับผิดชอบ 

ระบบการพฒันา

องคกร 

การจัดการกองทุน 

การวางแผนขอมูล 

การติดตาม

ตรวจสอบ 
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4.  คานิยมรวมและการกําหนดรูปแบบการขับเคลื่อนองคกรออมบุญฯ  
จากรูปแบบขององคกรออมบุญฯ พบวามีการกําหนดรูปแบบออกเปน 2 รูปแบบ

หลักดวยกัน คือ 1) รูปแบบของการใชแนวคิดดานการออมบุญมาปรับใชกับองคกร 2) รูปแบบการ

บริหารแนวราบแบบมีสวนรวมโดยรูปแบบการบริหารงานทั้ง 2 สวนถูกกําหนดโดยระบบหลักคือ 

คานิยมรวมขององคกรออมบุญฯ ในเร่ืองการใหอยางมีคุณคาและการรับอยางมีศักด์ิศรี รวมถึง

ความซ่ือสัตย ความเสียสละ ความต้ังใจ ความโปรงใส และความรับผิดชอบดวยเชนกัน  
5. คานิยมรวมและการพฒันาศักยภาพของสมาชิกองคกรออมบุญฯ  

 จากผลการศึกษาองคกรออมบุญฯ พบวามีการจัดแบงประเภทของสมาชิก

ออกเปน “คนนํา คนหนุน คนตาม” กลาวคือ 1) คนนําหมายถึงตัวแกนนํา ผูนํา กรรมการ ที่เขามา

บริหารจัดการและถายทอดองคความรู 2) คนหนุน หมายถึง ผูที่เขามาสนับสนุนการจัดการหรือ

การเรียนรู 3) คนตาม หมายถึง สมาชิกองคกรที่เขามาเรียนรูรวมกัน โดยคานิยมรวมสงผลถึงการ

พัฒนาศักยภาพของสมาชิกขององคกรออมบุญฯ และองคกรอ่ืนที่ไดเขารวมการพัฒนาดวยกัน 

ตรงกับคานิยมรวมขององคกรคือ การใหอยางมีคุณคาและการรับอยางมีศักด์ิศรี รวมถึงความ

ซื่อสัตย ความเสียสละ ความต้ังใจ ความโปรงใส โดยระบบดังกลาวมีความสัมพันธและเกี่ยวโยง

กันในเชิงระบบการสรางแกนนํา การถายทอดตอ การวางระบบการทํางานเปนตน 
6.  คานิยมรวมและการกําหนดทักษะของสมาชิกองคกรออมบุญฯ  

การกําหนดทักษะ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอน

ไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” มีรูปแบบการกําหนดทักษะใน 3 ดานหลัก คือ  

1)  ทักษะดานการบริหารกองทุนอันหมายถึง กระบวนการจัดการแนวราบ  

กลยุทธทั้ง 4 ดาน และระบบฐานขอมูล  

2)  ทักษะดานการจัดการความรู หมายถึง การแลกเปล่ียนเรียนรู การสรุป

กิจกรรม และศูนยการเรียนรูสวัสดิการชุมชน  

3)  ทักษะการใชระบบโปรแกรมสวัสดิการชุมชน หมายถึง การใชโปรแกรม

บริหารงานดังกลาวในกระบวนการจัดเก็บขอมูลสมาชิก และการออม  

ทั้งนี้ ทักษะเหลานั้นอยูบนฐานท่ีไดมาจากการปฏิบัติจริง การบริหารงานแบบมี

สวนรวมหรือแนวราบ รวมถึงประเด็นสําคัญ คือ การที่สมาชิกทุกคนมีคานิยมรวมในเร่ืองการให

อยางมีคุณคาและการรับอยางมีศักด์ิศรี รวมถึงความซื่อสัตย ความเสียสละ ความต้ังใจ ความ

โปรงใสซึ่งทําใหเกิดกระบวนการที่มีความสัมพันธกันดังกลาวเกิดข้ึน 
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 ดังนั้น จากผลการศึกษาจะเห็นไดวา ระบบคานิยมรวมถือเปนตัวหลักในการเช่ือม
ระบบการบริหารจัดการภายในตัวอ่ืน ๆ ขององคกรออมบุญฯ เขาไวดวยกัน รวมถึงเปนแกนกลางที่
เปนเปนกลไกในการขับเคลื่อนองคกรออมบุญฯ ดวย 

พี่วานะ หากคนเราคิด คนเราเช่ือรวมกัน ทุกอยางก็สามารถทําไดไมมีปญหาสบาย
มาก ถามันไมคิดไมเชื่อรวมกันแบบนี้นะจําลําบากมาก เพราะจะเอาใครมาทํามันก็
แตกแยกกัน จะบริหารก็ไมโปรงใส จะทํางานก็ทะเลาะ บานเราก็รูอยู  1) ความ
ซื่อสัตย 2) ความเสียสละ 3) ความต้ังใจ 4) ความโปรงใส และ 5 ) ความรับผิดชอบ
อยางเครงครัด เช่ือในหัวใจหลักองคกรเราสมาชิกของเรา (ยุพิน เถาเปยปลูก, 
สัมภาษณ, 1 พฤษภาคม 2553) 

 จากผลการศึกษาการบริหารจัดการ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน
บานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” โดยใชองคประกอบ 7-S ของ McKinsey ซึ่งประกอบดวย 
1. โครงสรางการบริหารจัดการองคกรออมบุญฯ (Structure) 2. กลยุทธองคกรออมบุญฯ (Strategy)  
3. ระบบการทํางานขององคกรออมบุญฯ (Systems) 4. รูปแบบการขับเคล่ือนองคกรออมบุญฯ 
(Style) 5. สมาชิกองคกรออมบุญฯ (Staff) 6. ทักษะของสมาชิกองคกรออมบุญฯ (Skills)  
7. คานิยมรวมสมาชิกองคกรออมบุญฯ (Shared values) สามารถสรุปผลการศึกษาได ตามตาราง 
ที่ 4.3 

 

ตารางที่ 4.3  
การบริหารจัดการองคกร “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการ 

ชุมชนบานดอนไชย สรางทนุทางสังคมอยางยั่งยืน” โดยใช 
องคประกอบ 7-S ของ McKinsey เปน 

เคร่ืองมือในการศึกษา 
 

องคประกอบ 7-S 
ของ McKinsey 

การเช่ือมโยงการบริหารจัดการ “องคกรออมบุญวันละหนึง่บาทเพื่อ
สวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยัง่ยนื”  

กับองคประกอบ 7-S ของ McKinsey 

1. โครงสรางการ
บริหารองคกร
ออมบุญฯ  

 

องคกรออมบุญฯ มีโครงสรางบริหารองคกรอยู 2 แบบ ดวยกันคือ 
 1. โครงสรางแนวด่ิง (แบบเปนทางการ) มีการแบงระดับออกเปน 3 

ระดับ ประกอบดวย 1) ที่ปรึกษา 2) กรรมการ 3) สมาชิก 
 2. โครงสรางแนวราบ (แบบไมเปนทางการ) เนนรูปแบบแบบมีสวนรวม

โดยอาศัยระบบความสัมพนัธและการประชุมหารือ 
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ตารางที่ 4.3  (ตอ) 
 

องคประกอบ 7-S 
ของ McKinsey 

การเช่ือมโยงการบริหารจัดการ “องคกรออมบุญวันละหนึง่บาทเพื่อ
สวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยัง่ยนื”  

กับองคประกอบ 7-S ของ McKinsey 
 โดยการทํางานขององคกรออมบุญฯ จะใชการผสมผสานระหวาง

โครงสรางทั้งสองแบบเขาดวยกัน ซึ่งจะยืดหยุนตามสถานการการทาํงาน

ของคณะกรรมการ 

2. กลยุทธการ

บริหารจัดการ

องคกรออมบญุฯ  

 

กลยุทธการบริหารจัดการองคกร ประกอบดวย 4 กลยทุธหลัก 

1. กลยุทธการประชาสัมพันธองคกรออมบุญฯ โดยการใชสมาชิกเปน

เคร่ืองมือในการประชาสัมพนัธองคกร 

2. กลยุทธการเรียนรูขององคกรออมบุญฯ การประชุมเปนเคร่ืองมือ

สําคัญในการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน 

3. กลยุทธดานการสรางความสัมพันธภายในองคกรออมบุญฯ รวมแรง

รวมใจผลักดันความรักความสามัคคีขององคกร 

4. กลยุทธดานการบริหารจัดการขอมูลขององคกรออมบุญฯ การจัดทํา

และเก็บรวบรวมฐานขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 

3. ระบบการทาํงาน

ขององคกร 

ออมบุญฯ  

 

ระบบหลักที่นาํมาในการจัดการองคกรออมบุญฯ โดยการพิจารณาจาก

โครงสรางองคกรออมบุญฯ ประกอบดวย  

1. ระบบการบริหารจัดการกองทุน 

2. ระบบการวางแผนขอมูล 

3. ระบบการพฒันาองคกร 
4. ระบบการวางแผนตรวจสอบ 

4. รูปแบบการ

ขับเคลื่อนองคกร

ออมบุญฯ  

 

รูปแบบหลักในการขับเคลื่อนองคกรออมบุญฯ จากการศึกษา พบวามีอยู

ดวยกนั 2 รูปแบบ คือ 

1. รูปแบบของการใชแนวคิดดานการออมบุญมาปรับใชกับองคกรออมบุญฯ  

2. รูปแบบการบริหารจัดการแนวราบแบบมีสวนรวม  
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ตารางที่ 4.3  (ตอ) 
 

องคประกอบ 7-S 
ของ McKinsey 

การเช่ือมโยงการบริหารจัดการ “องคกรออมบุญวันละหนึง่บาทเพื่อ
สวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยัง่ยนื”  

กับองคประกอบ 7-S ของ McKinsey 
5. สมาชิกองคกร

ออมบุญฯ  

 

การพัฒนาสมาชิกมกีารพฒันาใน 2 ระดับประกอบดวย  

1. การพัฒนาศักยภาพในระดับแกนนาํองคกร คือ 

-  ผูนําองคกร 

-  คณะกรรมการ 4 ฝาย 1) ฝายบริหารจัดการกองทุน 2) ฝายการ

วางแผนขอมูล 3) ฝายการพฒันาองคกร 4) ฝายการติดตาม

ประเมินผล 

2. การพัฒนาสมาชิกทั่วไปขององคกร 

6. ทกัษะของสมาชิก

องคกรออมบญุฯ  

 

ประกอบดวย 3 ทักษะ  

1. ทักษะดานการบริหารกองทนุ  

2. ทักษะดานการจัดการความรู 
3. ทักษะการใชโปรแกรมสวัสดิการ 

7. คานิยมรวมของ

สมาชิกองคกร 

ออมบุญฯ  

 

1.  คานิยมรวมระดับองคกร : การใหอยางมีคุณคาและการรับอยางมี

ศักด์ิศรี  

2. คานิยมรวมระดับบุคคล : ความซ่ือสัตย ความเสียสละ ความต้ังใจ 

ความโปรงใส และความรับผิดชอบ 
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สวนที่ 3 การบริหารจัดการองคกรท่ีนําไปสูการสรางทุนทางสังคม 
อยางยั่งยืนของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อ 

สวสัดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทนุ 
ทางสงัคมอยางยั่งยนื” 

 

1. การเรียนรูและการปรับตัวขององคกรออมบุญฯ 
 

จากการศึกษาการบริหารจัดการ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน

บานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” โดยใชองคประกอบ 7-S ของ McKinsey เพื่อ

เชื่อมโยงไปสูการสรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน จะเห็นไดวาองคกรออมบุญฯ ไดมีการเรียนรูและ

ปรับตัวองคกรใหเขากับความเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนอยูตลอดเวลา ดังจะเห็นไดจากตัวอยางของ

การบริหารจัดการองคกรออมบุญฯ ที่ไดเรียนรูจากประสบการณการทํางานที่ผานมาและการเขา

รวมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูกับองคกรภาคีเครือขายอ่ืน ๆ เชนในสวนของการกําหนดโครงสรางของ

องคกรออมบุญฯ ถึงแมจะมีการนําเอาการกําหนดโครงสรางองคกรแบบแนวด่ิง (แบบเปนทางการ) 

มาใชในการกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการแตละคน แตผลการศึกษาพบวาในสวนของ

การปฏิบัติงานจริงองคกรออมบุญฯ ไดนํารูปแบบโครงสรางองคกรแบบแนวราบ (แบบไมเปน

ทางการ) มาใชผสมผสานกับโครงสรางองคกรแบบแนวด่ิงทําใหการทํางานขององคกรออมบุญฯ  

มีความยืดหยุนไปตามสถานการณ และจากการที่องคกรออมบุญฯ มีการกําหนดระบบของการ

บริหารองคกรที่สอดคลองกับโครงสรางการทํางานแบบแนวด่ิง (แบบเปนทางการ) ก็สงผลทําให

ระบบของการบริหารองคกรมีความชัดเจนตามโครงสรางองคกรออมบุญฯ  

สําหรับสมาชิกขององคกรออมบุญฯ จะเห็นวาในระดับของคณะกรรมการฝายตาง ๆ 

ไดมีการเรียนรูกระบวนการทํางานขององคกรออมบุญฯ จากประสบการณการทํางานของตนโดย

อาศัยหลักการถายทอดจากรุนพี่สูรุนนอง โดยแบงเปนกลุมพี่ กลุมกลาง และกลุมนอง และ

สามารถยกระดับของการถายทอดความรูสูองคกรเครือขายอ่ืน ๆ ไดถึง 13 องคกรดวยกัน รวมถึงมี

การพัฒนาทักษะในการทํางานทั้ง 3 ดานไมวาจะเปนทักษะดานการจัดการความรู ทักษะดานการ

บริหารจัดการ และทักษะในการใชระบบโปรแกรมสวัสดิการ การพัฒนาทักษะตาง ๆ เหลานี้ตางก็

มีวัตถุประสงคเพื่อที่จะพัฒนาองคกรออมบุญฯ แทบท้ังส้ิน ซึ่งการที่สมาชิกมีทักษะที่ตองใชในการ

ทํางานเพื่อมากข้ึนยอมสงผลตอการเรียนรูที่จะปรับตัวขององคกรออมบุญฯ ใหสามารถตอบสนอง

ตอความตองการของสมาชิกได 
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นอกจากนี้ จากการกําหนดระบบการบริหารจัดการดังกลาวก็เกิดจากการเรียนรูจาก

ประสบการณทํางานของคณะกรรมการและสมาชิกในองคกรออมบุญฯ  โดยนํามาปรับเปล่ียนให

เขากับรูปแบบองคกรของตนท่ีมีการนําเอาแนวคิดดานการออมบุญมาใชในการบริหารจัดการ

องคกรซ่ึงทําใหเกิดคานิยมรวมใหมคือจากการที่สมาชิกขององคกรออมบุญฯ ไดมีการเรียนรูและ

ปรับเปล่ียนคานิยมรวมของตนเองจากการออมเงินเพื่อกูมาเปนการออมบุญ สงผลทําใหสมาชิก

ขององคกรออมบุญฯ ไดนําหลักการในเร่ืองของการใหอยางมีคุณคา และรับอยางมีศักด์ิศรี รวมถึง

หลักคุณธรรม 5 ประการ ซึ่งประกอบไปดวยความซ่ือสัตย ความเสียสละ ความต้ังใจ ความโปรงใส 

และความรับผิดชอบ มาใชเปนคานิยมหลักขององคกรออมบุญฯ แทนการออมเพื่อกู ดังนั้นเมื่อ

ระบบคิดและทัศนคติที่สมาชิกมีตอองคกรออมบุญฯ เปล่ียนไปจึงสงผลทําใหการดําเนินงานและ

การกําหนดทิศทางขององคกรออมบุญฯ เปล่ียนตามไปดวย ซึ่งนําไปสูการพัฒนาองคกรออมบุญฯ 

ใหสามารถดํารงอยูตอไปได 

จากผลของการเรียนรูและปรับตัวขององคกรดังกลาวไดหลอหลอมทําใหสมาชิกของ

องคกรออมบุญฯ มีความเคยชินกับการเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูตลอดเวลาและรูจักนําส่ิงที่เรียนรูมา

ปรับประยุกตใชกับส่ิงที่ตนเองมีอยู  รวมถึงมีทักษะในการถายทอดความรูใหแกผูอ่ืนดวย ดังนั้นจึง

อาจกลาวไดวาการทํางานในองคกรออมบุญฯ เปรียบเสมือนเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพ

ของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ  และสําหรับทักษะในการถายทอดความรูที่ไดรับมาก็ถอืวาเปนการ

ขยายการพัฒนาศักยภาพใหแกผูอ่ืนไปในตัวดวย ดังนั้นจึงถือวาเปนการสรางทุนมนุษยที่ยั่งยืน

ใหกับองคกรออมบุญฯ  รวมถึงผูคนภายนอกจากการถายทอดความรูใหดวย และจากการเรียนรู

และการปรับตัวขององคกรออมบุญฯ อยูตลอดเวลาก็สงผลทําใหตัวขององคกรออมบุญฯ เปน

องคกรที่มีการพัฒนาที่ไมหยุดนิ่ง และจากการที่สมาชิกในองคกรออมบุญฯ ไมไดเปนแคสมาชิก

ขององคกรออมบุญฯ เพียงองคกรเดียว แตอาจเขารวมเปนสมาชิกขององคกรอ่ืน ๆ ในชุมชนดวย

ดังนั้นการกระจายตัวของการพัฒนาองคกรก็จะถูกถายทอดไปสูองคกรชุมชนอ่ืน ๆ ในชุมชนดวย

เชนกัน และนอกจากนี้การที่สมาชิกมีคานิยมรวมในเร่ืองของการออมบุญนั้นยังสามารถที่จะเอาไป

ถายทอดใหลูกหลานและคนในครอบครัว รวมถึงสมาชิกในชุมชนของตนก็นําไปสูการสรางทุนทาง

สถาบันที่ยั่งยืนไดดวย เชน ครอบครัวของตน หมูบาน รวมทั้งองคกรชุมชนตาง ๆ ในหมูบานดวย 

ทั้งนี้ในสวนของทุนทางภูมิปญญาและวัฒนธรรมนั้นจะเห็นไดวาทุนดังกลาวไดแทรกตัวอยูใน

ระบบคิดของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ  โดยเฉพาะหลักคิดในเร่ืองของการออมบุญฯที่ยึดถือใน

เร่ืองของการใหอยางมีคุณคา การรับอยางมีศักด์ิศรี และคุณธรรม 5 ประการ 
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2. แนวคิดการไมเห็นแกเล็กแกนอย 
 

จากการศึกษาพบวาลักษณะที่โดดเดนอีกประการหนึ่งขององคกรออมบุญฯ ก็คือ 

การที่องคกรออมบุญฯ มีรูปแบบการขับเคลื่อนองคกรโดยใชแนวคิดดานการออมบุญมาปรับใชใน

การทํางาน รวมถึงการสรางคานิยมรวมกัน ทั้งในระดับองคกรออมบุญฯ  คือ การใหอยางมีคุณคา

และการรับอยางมีศักด์ิศรี และในระดับบุคคลในเร่ืองของความซื่อสัตย ความเสียสละ ความต้ังใจ 

ความโปรงใส และความรับผิดชอบ สงผลทําใหสมาชิกเกิดความไวเนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกัน เพราะ

ยึดถือหลักการของการทําบุญที่ไมไดหวังส่ิงตอบแทน ดังนั้นความเช่ือและคานิยมดังกลาวจึง

เปรียบเสมือนหลักประกันที่ทําใหเกิดความเช่ือมั่นตอกันของคนในองคกรออมบุญฯ  

ทั้งนี้ จะเห็นไดวาจากคานิยมรวม และหลักความเชื่อในเร่ืองของการทําบุญที่สะทอน

ออกมาจากรูปแบบการทํางาน ขององคกรออมบุญฯ  ซึ่งสงผลทําใหสมาชิกทุกคนเกิดความ

ไววางใจซ่ึงกันและกัน ทั้งจากตัวของคณะกรรมการ และสมาชิกในองคกรออมบุญฯ  โดยทีท่กุคนมี

ความเชื่อรวมกันวาการดําเนินงานขององคกรออมบุญฯ เปนระบบของการชวยเหลือเกื้อกูลกันของ

คนในชุมชน ทุกคนจึงไมไดคิดวาเร่ืองดังกลาวจะตองเปนหนาที่ของใครคนใดคนหน่ึง แตทุกคน

ตองชวยกัน ทําใหในสวนของการออมเงินวันละหนึ่งบาท บรรดาสมาชิกสวนใหญก็จะไมหวัง

ผลตอบแทนที่เปนรูปของตัวเงิน แตจะคาดหวังถึงการอยูรวมกันในรูปแบบถอยทีถอยอาศัย

มากกวา โดยในสวนของผูที่มีโอกาสหรือฐานะที่ดีกวาก็ไมเห็นแกเล็กแกนอยในการที่จะตอง

เสียสละเงินเพียงวันละหน่ึงบาทเขาสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชนเพราะตางก็รูวาเงินเหลานั้น

ถึงแมตนเองจะไมไดรับกลับคืนมา แตวาเงินก็จะถูกนําไปใชประโยชนในการชวยเหลือเพื่อน

สมาชิกของในองคกรออมบุญฯ หรือผูดอยโอกาสคนอ่ืน ๆ ซึ่งก็ไมใชใครที่ไหนก็คนรูจักกันในชุมชน

นั่นเอง  

ดังนั้น จึงอาจกลาววาสําหรับสมาชิกในองคกรออมบุญฯ การเสียเงินเพิ่มเพียงหนึ่ง

บาทจึงไมใชเร่ืองใหญสําหรับการทําบุญชวยเหลือเกื้อกูลกัน ดังนั้นจากคานิยมรวม และรูปแบบ

การทํางาน ขององคกรออมบุญฯ  ดังที่ไดกลาวมาขางตน จึงทําใหเกิดแนวคิดการไมเห็นแกเล็กแก

นอย หรือไมเห็นแกเงินเพียงเล็กนอย จึงสงผลทําใหสมาชิกขององคกรออมบุญฯ มีความรูสึก

ภาคภูมิใจที่ไดชวยเหลือเพื่อนสมาชิกดวยกันและผูที่ดอยโอกาสกวา โดยมีผลพลอยไดคือการ

สะสมบุญบารมีตามหลักของพุทธศาสนา ซึ่งส่ิงเหลานี้ไดกอใหเกิดความยั่งยืนของทุนทางสังคม

ข้ึน เนื่องจากเกิดการยกระดับของจิตใจในเร่ืองของการใหและการชวยเหลือกันของทุนมนุษย และ

การขับเคลื่อนองคกรออมบุญฯ ใหเดินไปขางหนาโดยใชแนวคิดเร่ืองการออมบุญมาปรับใชเปน

หลักคิดการทํางานขององคกรออมบุญฯ จึงสงผลตอความยั่งยืนของทุนมนุษยและทุนทางสถาบัน
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ดวย กลาวคือการนําคานิยมรวมดังกลาวมาปฏิบัติใชจะสงผลตอการยกระดับจิตใจของสมาชิกให

สูงข้ึนโดยการตระหนักถึงการชวยเหลือเพื่อนมนุษย และการมีจิตอาสาที่จะทํางานเพื่อสวนรวม

โดยไมหวังผลตอบแทน ซึ่งจะเผ่ือแผถึงบุคคลรอบ ๆ ตัวเขาดวย และจากการที่ทุนมนุษยไดรับการ

พัฒนาจิตใจก็จะสงผลทําใหบุคคลเหลานี้นําคานิยมดังกลาวติดตัวไปปฏิบัติในองคกรอ่ืน ๆ ที่ได

เขาไปรวมกิจกรรมดวยโดยท่ีไมรูตัว ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาองคกรอ่ืน ๆ ดวยสงผลใหเกิดความ

ยั่งยืนของทุนทางสถาบันไปในตัวดวย 

นอกจากนี้ ในสวนของคานิยมในเร่ืองของการใหอยางมีคุณคาและการรับอยางมี

ศักด์ิศรี  รวมถึงหลักคุณธรรมท้ัง 5 ประการ คือ ความซ่ือสัตย ความเสียสละ ความต้ังใจ ความ

โปรงใส และความรับผิดชอบที่แทรกอยูในหลักคิดของสมาชิกองคกรออมบุญฯ  เมื่อถูกนํามา

ถายทอดผานรุนตอรุน และขยายผลไปสูบุคคลอ่ืน รวมถึงเมื่อถูกนํามาใชอยางไดผลในชุมชน

โดยรวม คานิยมรวมดังกลาวอาจจะกลายเปนระบบความคิดความเช่ือหลักที่ทุกคนในชุมชนยึดถือ

รวมกันจนกลายเปนทุนทางภูมิปญญาและวัฒนธรรมที่ยึดถือสืบตอกันไปของคนในชุมชน 

ในวันขางหนาก็ได 

 
3. การบรหิารจัดการองคกรออมบุญฯ ที่มีประสิทธภิาพ 
 

ในสวนของการบริหารจัดการองคกรออมบุญฯ ใหมีประสิทธิภาพโดยพิจารณาจาก

องคประกอบ 7-S ของ McKinsey เพื่อเช่ือมโยงไปสูการสรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืนนั้นสามารถ

อธิบายไดดังนี้ คือในสวนของการพัฒนาองคกรใหมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพนั้นจะเห็น

ไดวาองคกรออมบุญฯ ไดมีการกําหนดโครงสรางองคกรที่มีการนําเอารูปแบบโครงสรางองคกร

แบบแนวด่ิง (แบบเปนทางการ) ที่มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการแตละคน มา

ผสมผสานกับการนํารูปแบบโครงสรางองคกรแบบแนวราบ (แบบไมเปนทางการ) มาใชกับองคกร

ออมบุญฯ  จึงสงผลทําใหการทํางานขององคกรออมบุญฯ มีความยืดหยุนไปตามสถานการณ ซึ่ง

สงผลตอการคงอยูขององคกรออมบุญฯ ในสภาวะแวดลอมตาง ๆ ที่มีความหลากหลาย และจาก

การศึกษาถึงระบบการทํางานขององคกรออมบุญฯ  พบวาในสวนของระบบการทํางานไมวาจะ

เปนระบบการบริหารจัดการกองทุน ระบบการวางแผนขอมูล ระบบการพัฒนาองคกร ระบบการ

วางแผนตรวจสอบ ไดถูกกําหนดใหมีความสัมพันธกับโครงสรางการทํางานทั้ง 4 ฝาย ทั้งนี้เพื่อให

กระบวนการบริหารงานองคกรมีความสอดคลองกันและงายในการพัฒนาตอไป ซึ่งโครงสราง

องคกรออมบุญฯ  และระบบการทํางานขององคกรออมบุญฯ   ถือวาเปนการพัฒนาที่นําไปสูความ

ยั่งยืนขององคกร เพราะถาหากองคดังกลาวมีการพัฒนาและปรับตัวอยูตลอดเวลาองคกรก็จะ
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สามารถตอบสนองตอความตองการของสมาชิกและอยูตอไปไดซึ่งจะนําไปสูความยั่งยืนของทุน

ทางสถาบันตอไป 

สําหรับในสวนของการบริหารจัดการองคกรออมบุญฯ ใหมีประสิทธิภาพโดยใชทุน
มนุษยนั้นจะเห็นไดวาในสวนของคานิยมรวมของสมาชิกจะมีความสําคัญมากเพราะคานิยมรวม
ในระดับองคกร คือ การใหอยางมีคุณคา และรับอยางมีศักด์ิศรี และคานิยมรวมในระดับบุคคล คือ 
หลักคุณธรรม 5 ประการ ซึ่งประกอบไปดวยความซ่ือสัตย ความเสียสละ ความต้ังใจ ความโปรงใส 
และความรับผิดชอบ เปนตัวสําคัญที่จะกําหนดประสิทธิภาพขององคกรออมบุญฯ ที่ดีเพราะวา
คานิยมรวมจะเปนตัวเช่ือมประสานองคประกอบตาง ๆ ขององคกรออมบุญฯ เขาไวดวยกัน และ
เปนตัวกําหนดทิศทางในการกาวเดินรวมกันของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ ดวย เพราะการที่
สมาชิกมาทํางานรวมกันก็แสดงใหเห็นวาทุกคนมีคานิยมในการทํางานรวมกัน และนอกจากการที่
องคกรสามารถพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพก็ยอมแสดงใหเห็นวาสมาชิกขององคกรก็มีคุณภาพ
ดวยเชนกันอันจะสงผลตอการพัฒนาทุนมนุษยไปพรอม ๆ กันอีกทางหนึ่งดวย 

ดังนั้น จึงอาจกลาวไดวาการพยายามที่จะพัฒนาการบริหารจัดการองคกรออมบุญฯ 
เพื่อใหมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึน และสามารถตอบสนองตอสมาชิกได ก็จะสงผลทําใหทุนทางสังคมที่
เกิดข้ึนในองคกรฯ ทั้งทุนมนุษย ทุนทางสถาบัน และทุนทางภูมิปญญาและวัฒนธรรมที่แทรกอยูใน
หลักคิดของคนในองคกรออมบุญฯ เกิดความยั่งยืนได โดยดูจากการพัฒนาที่ไมหยุดนิ่งขององคกร
ออมบุญฯ ในปจจุบันนั่นเอง 
 
4. การรวมพลังโดยสรางการมสีวนรวมของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ และภาคีเครือขาย 
 

ในสวนของการรวมพลังชุมชนโดยสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ 
และภาคีเครือขายจะเห็นไดวาจากการกําหนดกลยุทธขององคกรออมบุญฯ  ในขอที่ 3 คือการสราง
ความสัมพันธภายในองคกรออมบุญฯ  ไมวาจะเปนการรวมคิด รวมทํา บนพื้นฐานของความเอ้ือ
อาทรตอกัน รวมถึงการที่องคกรออมบุญฯ มีการทํางานในรูปแบบการบริหารจัดการแนวราบแบบมี
สวนรวม ภายใตการนําแนวคิดการออมบุญมาปรับใช หรือการที่สมาชิก ไดนําความรูที่ไดจากการ
ทํางานไปขยายผลในระดับเครือขาย สงผลทําใหสมาชิกในองคกรออมบุญฯ และภาคีเครือขายเกิด
คานิยมรวม ในการชวยเหลือเกื้อกูลกันในเร่ืองของการจัดสวัสดิการชุมชนใหกับสมาชิกและ
ผูดอยโอกาสในชุมชน ดังนั้นจากผลการศึกษาจึงทําใหเห็นวารูปแบบการทํางานของสมาชิกใน
องคกรออมบุญฯ เปนไปดวยความไวเนื้อเช่ือใจซ่ึงกันและกัน และยอมรับฟงความคิดเห็นของ
สมาชิกคนอ่ืน ๆ โดยอาจกลาวไดวาการออมเงินวันละบาทถือเปนเคร่ืองมือที่สําคัญในการสราง
ความสัมพันธดังกลาวใหแกสมาชิกในองคกรออมบุญฯ   
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นอกจากนี้ ในสวนของสมาชิกที่ไดมีการขยายความสัมพันธไปสูองคกรเครือขายโดย

ผานการอบรมและถายทอดความรูใหแกเครือขายก็ไดนําเอาคานิยมรวมขององคกรของตนไป

เผยแพรดวย ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวาจากการสรางความรวมมือกันของสมาชิกองคกรออมบุญฯ 

และภาคีเครือขายสงผลใหเกิดพลังในการขับเคลื่อนงานดานสวัสดิการชุมชนมากยิ่งข้ึน ซึ่งถาหาก

องคกรออมบุญฯ และภาคีเครือขายเกิดการประสานพลังกันก็จะสามารถขจัดปญหาและอุปสรรค

ในการทํางานใหลดนอยลงไปได ซึ่งจะนําไปสูทุนทางสังคมที่ยั่งยืนได ในสวนของทุนมนุษย ทุน

ทางสถาบัน และทุนทางภูมิปญญาและวัฒนธรรม 

กลาวโดยสรุปจะเห็นไดวาการบริหารจัดการองคกรที่นําไปสูการสรางทุนทางสังคม

อยางยั่งยืน ของ”องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทาง

สังคมอยางยั่งยืน” จากผลการศึกษาขอมูลในพื้นที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการขององคกรออมบุญฯ 

โดยการใชองคประกอบ 7-S ของ McKinsey เปนเคร่ืองมือในการศึกษา ผลการศึกษาพบวาการ

บริหารจัดการขององคกรดังกลาวไดนําไปสูขอคนพบของการสรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืนอยู 4 

ขอดวยกัน ประกอบไปดวย 

1.  การเรียนรูและการปรับตัวขององคกรออมบุญฯ  

2.  แนวคิดการไมเห็นแกเล็กแกนอย 

3.  การบริหารจัดการองคกรออมบุญฯ ที่มีประสิทธิภาพ 

4.  การรวมพลังโดยสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ และภาคี

เครือขาย 

ทั้งนี้ขอคนพบทั้ง 4 ขอเบ้ืองตนไดนําไปสูการสรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืนของ 

“องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” 

โดยทุนทางสังคมที่ยั่งยนืที่ไดคนพบจากการศึกษาในคร้ังนี้ก็คือ ทุนมนุษย ทุนทางสถาบัน และทุน

ทางภูมิปญญาและวัฒนธรรมที่สอดแทรกอยูในหลักคิดของคนในองคกรออมบุญฯ นั่นเอง 

 
การอภิปรายผล 

 
ผลการศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการ

ชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” เทศบาลตําบลลอมแรด อําเภอเถิน จังหวัด

ลําปาง พบประเด็นที่สําคัญที่นํามาอภิปรายไดดังนี้ 
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ขอคนพบเกี่ยวกับการบริหารจัดการ“องคกรออมบุญวันละหน่ึงบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน
บานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” ที่มีความโดดเดน โดยการใชองคประกอบ 
7-S ของ McKinsey เปนเครื่องมือในการศึกษา 
 

1. คานิยมรวมสมาชิกองคกรออมบุญฯ   
 ในสวนของคานิยมรวมขององคกรออมบุญฯ ถือเปนหัวใจหลักของการบริหาร

จัดการองคกรเน่ืองจากคานิยมรวมขององคกรออมบุญฯ จะเปนตัวที่เช่ือมประสานองคประกอบ

สวนอ่ืน ๆ ขององคกรออมบุญฯ เขาไวดวยกัน ซึ่งสําหรับคานิยมขององคกรออมบุญฯ จาก

การศึกษาคร้ังนี้สามารถแบงไดเปน 2 ระดับ คือ 

1.2  คานิยมรวมระดับองคกร: การใหอยางมีคุณคาและการรับอยางมีศักด์ิศรี  

2.2 คานิยมรวมระดับบุคคล: ความซื่อสัตย ความเสียสละ ความต้ังใจ ความโปรงใส 

และความรับผิดชอบ 

 จากการกําหนดคานิยมรวมขององคกรออมบุญฯ ออกเปน 2 ระดับ ดังกลาวได

สะทอนใหเห็นถึงแนวคิดเบ้ืองหลังของสมาชิกองคกรออมบุญฯ  วาความมุงหวังที่ไดรับจากองคกร

ออมบุญฯ ก็คือ ระบบของการชวยเหลือเกื้อกูลกันของสมาชิกและเผ่ือแผถึงคนในชุมชนดวย

ภายใตหลักการของการพึ่งพาตนเองอยางมีคุณคาและศักด์ิศรีของความเปนมนุษยที่สอดคลองกับ

ฐานคิดของการจัดสวัสดิการชุมชนที่ไดจากการจัดสัมมนาในหัวขอ “สวัสดิการชุมชนแกจนอยาง

ยั่งยืน” ในวันที่ 2-4 กันยายน พ.ศ. 2547 ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยมีหัวใจหลักคือ 

การพึ่งตนเองและการชวยเหลือเกื้อกูลกัน “ใหอยางมีคุณคา รับอยางมีศักด์ิศรี การจัดสวัสดิการ

ต้ังอยูบนพื้นฐานของการเคารพและอยูรวมกันกับธรรมชาติ อยางเห็นคุณคา อยูบนพื้นฐานของ

ศาสนา ภูมิปญญาวัฒนธรรมทองถิ่น และการมีสวนรวมในทุกระดับ นอกจากนี้ผลของการจัด

สวัสดิการชุมชนจะตองกอใหเกิดความสัมพันธที่ดีของคนในชุมชน การชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

ความรูสึกมั่นคง ภาคภูมิใจ อยูอยางมีศักด์ิศรี และมีความสุขทั้งทางกาย และทางจิตใจ (สถาบัน

พัฒนาองคกรชุมชน, 2547, น. 1)  

 นอกจากนี้ การยึดถือหลักคุณธรรมทั้ง 5 ประการของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ 

ที่มีหลักคิดในเร่ืองของศาสนามาใชในการทํางานยังสอดคลองกับการทํางานของกองทุนสัจจะ

สวัสดิการชาวบาน ตําบลเปอย อําเภอลืออํานาจ จังหวัดอํานาจเจริญ ที่มีการนําเอาหลักคิดทาง

ศาสนามาใชกับการบริหารจัดการองคกร โดยองคกรดังกลาวไดใชหลักของความซ่ือสัตยสุจริต 

ขยัน อดทน และโอบออมอารี มีคารวะธรรมตอกันเคารพและเช่ือฟงคําส่ังสอนของส่ังสอนของผู

เฒาผูแก มาเปนแนวคิดหลักของการทํางานของสมาชิกในองคกรดวย  
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 จากการศึกษาจะเห็นไดวาองคกรออมบุญฯ ไดนําคานิยมรวมที่มีระบบคิดในเร่ือง

การชวยเหลือเกื้อกูลกัน และการมีคุณธรรมในการทํางานมาปรับใชเมื่อองคกรประสบกับปญหาใน

เร่ืองของการที่สมาชิกในองคกรเม่ือคร้ังแรกเร่ิมยังเขาใจเร่ืองของการออมเงินเพื่อจัดสวัสดิการที่

เปนเพียงแคการออมเพื่อกูเทานั้น จนสามารถนําหลักคิดในเร่ืองของการออมบุญมากําหนดเปน

คานิยมรวมขององคกรดังกลาว ซึ่งการเรียนรูและปรับหลักคิดของการทํางานเพื่อพัฒนาองคกรให

กาวทันกับความเปล่ียนแปลงนี้ก็มีความคลายคลึงกับกรณีการศึกษาของ ไกรวุฒิ วัฒนสิน (2549) 

ที่ไดทําการศึกษาเร่ืองทุนทางสังคมกับการปองกันอาชญากรรม ก็พบวาเมื่อชุมชนประสบกับ

ปญหาเศรษฐกิจ ปญหาสังคม ที่เปนผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจแบบใหม ไดมีแกนนํากระตุน

ปลูกจิตสํานึก การรวมมือแกไขปญหา ฟนฟูทุนทางสังคมข้ึนมาใหมทําใหเกิดระบบคิด และ

แนวทางการปฏิบัติในชุมชนที่เพียงพอ อยูรวมกันบนพื้นฐานของความเกื้อกูล รวมมือรวมใจกัน 

พึ่งพาอาศัยกันจนกลายเปนคานิยมรวมขององคกรดังกลาว 
2. ระบบการทํางานขององคกรออมบุญฯ  

สําหรับการกําหนดระบบการทํางานขององคกรออมบุญฯ ที่มีการกําหนดระบบ

การทํางานออกเปน 4 ระบบที่มีความสอดคลองกับการกําหนดโครงสรางองคกรที่เปนทางการ โดย

ประกอบไปดวย ระบบการบริหารจัดการกองทุน ระบบการวางแผนขอมูล ระบบการพัฒนาองคกร 

และระบบการวางแผนตรวจสอบ 

จากผลการศึกษาพบวาในสวนของระบบการบริหารจัดการกองทุนขององคกร

ออมบุญฯ ไดมีการจัดแบงกองทุนตาง ๆ ไวดังนี้ 

1.  กองทุนทดแทน โดยเงินในสวนนี้คาธรรมเนียมแรกเขาคนละ 50 บาท ของ

สมาชิกองคกรออมบุญฯ เปนหลัก และรวมกับเงินสบทบจากแหลงอ่ืน ๆ ภายนอกองคกรออมบุญฯ  

เชน เงินสมทบจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) และเงินสนับสนุนดานการจัดซื้ออุปกรณ

สํานักงานจากเทศบาลตําบลลอมแรด โดยเงินสวนนี้ทั้งหมดจะเนนเปนคาใชจายตาง ๆ ของ

องคกรออมบุญฯ เปนหลัก 

2.  กองทุนคนทํางาน เปนเงินที่ไดมาจากการสมทบรายป ปละ 50 บาท โดยเงิน

สวนนี้จะนํามาเปนคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการที่อยูปฏิบัติงานประจําขององคกรออมบุญฯ  

ซึ่งในปจจุบันมีจํานวนทั้งหมด 2 คน ซึ่งจะไดคาตอบแทนคนละ 2,500 บาท ตอเดือน 

3.  กองทุนครบวงจรชีวิต เปนเงิน 50% ของจํานวนเงินออมวันละหนึ่งบาท โดย

เงินสวนนี้จะใชในการจัดสวัสดิการชุมชนประเภทตาง ๆ ขององคกรออมบุญฯ   

4.  กองทุนวิสาหกิจชุมชน เปนเงิน 30% ของจํานวนเงินออมวันละหนึ่งบาท โดย

ปจจุบันในสวนขององคกรออมบุญฯ  นั้นยังไมมีกลุมอาชีพกลุมไหนสนใจที่จะนําไปลงทนุ ดังนัน้จงึ
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ไดนําเงินดังกลาวไปลงทุนซื้อสลากออมทรัพยทวีสินของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ

การเกษตรแทนเพื่อใหเกิดดอกผล เพราะวาในอนาคตสมาชิกขององคกรออมบุญฯ อาจจะมีความ

สนใจในการทําวิสาหกิจชุมชนอีกก็ได 

5.  กองทุนกลาง เปนเงิน 20% ของจํานวนเงินออมวันละหนึ่งบาท โดยกองทุน

ดังกลาวใชสําหรับเปนกองทุนสํารองในการจัดสวัสดิการชุมชน 

ทั้งนี้ จากระบบการบริหารจัดการกองทุนดังกลาวไดมีการนําเงินกองทุนในสวน

ของกองทุนครบวงจรชีวิต เปนเงิน 50% ของจํานวนเงินออมวันละหนึ่งบาท มาใชในการจัด

สวัสดิการที่ครอบคลุมสวัสดิการทั้ง 7 ดาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  กรณีสมาชิกคลอดบุตร บุตรที่เกิดมา จะไดรับเงินสวัสดิการคาทําขวัญบุตร 

คนละ 500 บาท 

2.  กรณีเยี่ยมไขสมาชิกที่ปวยเขารับการรักษาในโรงพยาบาลจะไดรับเงิน

สวัสดิการคาเยี่ยมไขคืนละ 100 ไมเกิน 5 คืน ตอคร้ัง ภายใน 1 ป เบิกไดไมเกิน 2 คร้ัง ในวงเงินไม

เกิน 1,000 บาท 

3.  กรณีสมาชิกผูสูงอายุ สมาชิกที่มีอายุ 80 ป บริบูรณข้ึนไป และผานการออม

สมทบครบ 10 ป จะไดรับสวัสดิการเปนเงินจายทดแทนกองทุนสวัสดิการชุมชนวันละ 1 บาท 

สมาชิกที่มีอายุ 80 ป บริบูรณข้ึนไป และผานการออมสมทบครบ 15 ป จะไดรับสวัสดิการเปนเงิน

คาเบ้ียเล้ียงยังชีพ เดือนละ 300 บาท 

4. กรณีผู ติดเ ช้ือ / ผูพิการ / ผูดอยโอกาส  สมาชิกที่ผานการพิจารณาจาก

คณะกรรมการดําเนินการกองทุนสวัสดิการชุมชนแลวเห็นวาสมาชิกคนดังกลาวไมสามารถทํางาน

หาเล้ียงชีพดวยตนเอง และไมมีผูอุปการะเล้ียงดูจะไดรับสวัสดิการเปนเงินจายทดแทนกองทุน

สวัสดิการชุมชนวันละ 1 บาท และไดรับสวัสดิการตามสิทธิที่พึงได 

5.  กรณีทุนการศึกษา สมาชิกที่เปนเด็กในวัยเรียน หรือบิดามารดาที่มีบุตรในวัย

เรียนประสงคจะขอยืมเงินเพื่อเปนทุนการศึกษา จะไดรับสวัสดิการเปนเงินยืมเพื่อการศึกษา 

6.  กรณีสมาชิกเสียชีวิต สมาชิกที่ถึงแกกรรมจะไดรับสวัสดิการคาทําศพ ดังนี้ 

7.  สวัสดิการคนทํางาน สมาชิกที่เปนคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่บริหารจัดการ 

และเปนผูตรวจสอบกิจการขององคกรจะไดรับสวัสดิการเปนคาตอบแทนการทํางาน รวมทั้ง

สวัสดิการตามสิทธิที่พึงได 

ซึ่งจากระบบของการบริหารจัดการกองทุนที่ไดกลาวมานี้ก็ไดเชื่อมโยงไปสูระบบ

อ่ืน ๆ ดวยเชนกัน กลาวคือ มีการนําระบบการวางแผนขอมูลองคกรออมบุญฯ  โดยใชโปรแกรม 

“บริหารงานชุมชน ออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชน สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน”  
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มาเปนเครื่องมือในการวางแผนขอมูลขององคกรออมบุญฯ  โดยอาจนําเอาขอมูลมาเปนกลไก/ 

เคร่ืองมือในการวิเคราะหสถานการณทางการเงินขององคกร รวมถึงมาชวยในสวนของระบบการ

วางแผนตรวจสอบที่จะตองทําการตรวจสอบโดยใชตัวของคณะกรรมการองคกรออมบุญฯ ควบคู

ไปกับระบบโปรแกรมดังกลาว นอกจากนี้จุดเดนขององคกรออมบุญฯ อีกอยางหนึ่งก็คือองคกรไดมี

การพัฒนาระบบการพัฒนาองคกรข้ึนมาเพื่อสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะที่มีความจําเปน

สําหรับใชในการบริหารจัดการองคกรออมบุญฯ ดวย 

 จากการศึกษาระบบของการบริหารจัดการขององคกรออมบุญฯ  จะเห็นไดวา

องคกรดังกลาวมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรอยูตลอดเวลาโดยผานการศึกษาเรียนรู

จากประสบการทํางานของสมาชิก และจากการไปศึกษาดูงานในพื้นที่ตนแบบอ่ืนที่มีความโดดเดน 

และนํามาปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับองคกรของตน ซึ่งมีความคลายคลึงกับการศึกษาของ 

พรรณทิพย เพชรมาก (2550, น. 46-52) ที่ไดทําการศึกษาการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการ

ชุมชนที่มีฐานคิดมาจากการออมเงินวันละบาทในพื้นที่ศึกษาจํานวน 4 พื้นที่ โดยประกอบไปดวย

พื้นที่ของจังหวัดกําแพงเพชร จังหวัดสุโขทัย จังหวัดนครนายก และจังหวัดอํานาจเจริญ 
3. รูปแบบการขับเคลื่อนองคกรออมบุญฯ  

 องคกรออมบุญฯ ไดมีการกําหนดรูปแบบการขับเคล่ือนองคกรไว 2 รูปแบบ

ดวยกันกลาวคือ มีการใชทั้งรูปแบบของการใชแนวคิดดานการออมบุญมาปรับใชกับองคกร และ

รูปแบบการบริหารจัดการแนวราบแบบมีสวนรวม ซึ่งจะเห็นไดวาจากการนําเอาแนวคิดในเร่ืองของ

การออมบุญมาใชในการขับเคลื่อนองคกร โดยอยูบนฐานคิดในการจัดสวัสดิการที่มุงเนนในการ

ชวยเหลือกันของคนในชุมชน รวมถึงการไวเนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกันระหวางตัวของสมาชิกในองคกร

ออมบุญฯ ดวย สวนรูปแบบการบริหารจัดการแนวราบแบบมีสวนรวมโดยอาศัยกระบวนการ

ทํางานแบบมีสวนรวมภายใตความเทาเทียมและเคารพในศักด์ิศรีของกันและกัน รวมถึงการรวม

คิดรวมตัดสินใจรวมกันของสมาชิกโดยการนําเร่ืองดังกลาวเขาที่ประชุมเพื่อทําการตัดสินใจรวมกนั 

ซึ่งรูปแบบการขับเคลื่อนองคกรออมบุญฯ  ซึ่งถือวาเปนการนําเอาทุนทางสังคมที่มีอยูมาปรับใชใน

การกําหนดรูปแบบขององคกรออมบุญฯ  โดยผลการศึกษาดังกลาวมีความสอดคลองกับ

การศึกษาเร่ืองทุนทางสังคม ของวรวุฒิ  โรมรัตนพันธ (2547) ที่พบวา ทุนทางสังคมเปนทุน

ประเภทหนึ่ง ที่มาจากความรวมมือรวมใจของคน ทําใหเกิดความสัมพันธระหวางคน หรือสถาบัน

ข้ึน โดยความสัมพันธดังกลาวต้ังอยูบนพื้นฐานของความไววางใจกัน ความเอ้ืออาทรตอกัน ความ

ชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
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4. กลยุทธการบริหารจัดการองคกรออมบุญฯ  
การกําหนดกลยุทธการบริหารจัดการองคกรออมบุญฯ นั้นทางองคกรไดมีการ

กําหนดไวกลยุทธดังกลาวไว 4 กลยุทธดวยกัน กลาวคือ 
1.  กลยุทธการประชาสัมพันธองคกรออมบุญฯ  โดยการใชสมาชิกเปนเคร่ืองมือ

ในการประชาสัมพันธองคกร 
2.  กลยุทธการเรียนรูขององคกรออมบุญฯ  การประชุมเปนเคร่ืองมือสําคัญใน

การแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน 
3.  กลยุทธดานการสรางความสัมพันธภายในองคกรออมบุญฯ  รวมแรงรวมใจ

ผลักดันความรักความสามัคคีขององคกร 
4.  กลยุทธดานการบริหารจัดการขอมูลขององคกรออมบุญฯ  การจัดทําและเก็บ

รวบรวมฐานขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 
จากการกําหนดกลยุทธดังกลาวจะเห็นไดวานอกจากจะมีการกําหนดไวเพื่อให

เห็นทิศทางที่สมาชิกขององคกรออมบุญฯ ตองการจะไปสูเปาหมายที่ต้ังเอาไวแลว ในการกําหนด
กลยุทธดังกลาวยังไดมีความสัมพันธกับโครงสรางองคกรออมบุญฯ อีกดวย กลาวคือกลยุทธดาน
การประชาสัมพันธองคกรออมบุญฯ จะสอดคลองกับการทํางานของฝายบริหารองคกรออมบุญฯ 
เนื่องจากการอาศัยการประชาสัมพันธปากตอปากของสมาชิกจะมีผลตอการเพิ่มจํานวนของ
สมาชิกขององคกรออมบุญฯ  และจะสงผลตอการบริหารองคกรในเร่ืองของการกระจายความเส่ียง
ของกองทุน  สวนกลยุทธดานการเรียนรูขององคกรออมบุญฯ  กับกลยุทธดานการสราง
ความสัมพันธภายในองคกรออมบุญฯ จะสอดคลองกับการทํางานของฝายพัฒนาองคกรชุมชน
โดยถือวาการแลกเปล่ียนเรียนรูและการสรางความสัมพันธที่ดีของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ จะ
กอใหเกิดการพัฒนาองคกรไดอีกชองทางหนึ่ง ในขณะที่กลยุทธดานการบริหารจัดการขอมูลของ
องคกรออมบุญฯ ก็สอดคลองกับการทํางานของฝายบริหาร ฝายทะเบียนขอมูล และฝาย
ตรวจสอบ/ติดตาม/ประเมินผล ดวยเชนเดียวกัน 

จากผลการศึกษาการกําหนดกลยุทธขององคกรออมบุญฯ จะเห็นไดวาในการ
บริหารจัดการองคกรสวัสดิการชุมชนนั้นจําเปนที่จะตองมีการกําหนดทิศทางและวิธีการที่จะ
นําไปสูเปาหมายหลักขององคกรใหไดองคกรจึงจะมีทิศทางการพัฒนาที่จัดเจนและเปนรูปธรรม  
ดังที่   จิตสุภา จําปา (2548) ไดกลาวไววาการบริหารจัดการงาน คือ การออกแบบงานใหมี
กระบวนการเสริมสรางการเรียนรูและการมีสวนรวม รวมถึงระบบการวางแผน การติดตอส่ือสาร 
การจัดองคกรและกฎระเบียบที่ครอบคลุมเร่ืองงาน และมีการบริหารจัดการเงินอยางชัดเจน ซึ่งถา
หากมีการกําหนดกลยุทธขององคกรไวอยางชัดเจนแลวการบริหารจัดการองคกรออมบุญฯ ก็จะมี
ศักยภาพในการตอบสนองตอความตองการของสมาชิกองคกรออมบุญฯ ได 
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ขอคนพบเกี่ยวกับการบริหารจัดการองคกรที่นําไปสูการสรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน
ของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคม
อยางยั่งยืน” 
 

1. การเรียนรูและการปรับตัวขององคกรออมบุญฯ  
 จากการเรียนรูและการปรับตัวขององคกรออมบุญฯ โดยสังเกตจากการที่องคกรมี

การแสวงหาองคความรูใหม ๆ อยูตลอดเวลาทั้งจากการเดินทางไปศึกษาดูงาน และแลกเปล่ียน

เรียนรูรวมกับองคกรภาคีเครือขายตาง ๆ และนําความรูที่ไดเหลานั้นมาปรับประยุกตเขากับ

ประสบการณในการทํางานของตนจนสามารถนําความรูเหลานั้นมาใชกับองคกรออมบุญฯ  ดังจะ

เห็นไดจากกรณีของการบริหารจัดการดานตาง ๆ เชน การนําคานิยมในเร่ืองของการออมบุญฯมา

ใชในการพัฒนาในดานของจิตอาสา การกําหนดโครงสรางองคกรที่ยืดหยุน การสรางระบบและ

รูปแบบการทํางานใหเอ้ือตอการพัฒนาองคกร การพัฒนาทักษะของสมาชิกอยูตลอดเวลา หรือ

การพัฒนาตัวของสมาชิกโดยผานกระบวนการของการจัดการความรู เปนตน 

 จากกระบวนการของการเรียนรูและการปรับตัวขององคกรออมบุญฯ จะเห็นไดวา

ผลลัพธที่เกิดข้ึนคือการพัฒนาตัวของสมาชิกและองคกรออมบุญฯ  ซึ่งเปนทุนมนุษยและทุนทาง

สถาบันอยางเห็นไดชัด และกระบวนการดังกลาวก็ยังสงผลใหเกิดคานิยมในเร่ืองของการออมบุญ

ฯแกสมาชิกขององคกรออมบุญฯ ดวย ซึ่งคานิยมดังกลาวถือเปนทุนทางภูมิปญญาและวัฒนธรรม

ที่ไดสอดแทรกสูระบบคิดของสมาชิกโดยที่ไมรูตัว และเมื่อเกิดการถายทอดองคความรูดังกลาวสูผู

ที่ใกลชิด หรือนําไปใชกับองคกรอ่ืน ๆ ก็จะเกิดการสรางทุนทางสังคมที่ยั่งยืนเกิดข้ึนทั้งในสวนของ

ทุนมนุษย ทุนทางสถาบัน ทุนทางภูมิปญญาและวัฒนธรรม ดังที่ วรวุฒิ โรมรัตนพันธ (2547) ได

กลาวไววา ทุนทางสังคมเปนส่ิงที่ยิ่งใชจะยิ่งมีเพิ่มมากข้ึน นอกจากนี้ทุนทางสังคม ยังทําใหเกิด

เครือขายทางสังคมข้ึน ชวยใหงานมีประสิทธิภาพรวดเร็วมากข้ึนและลดตนทุนลง ชวยใหเกิดจารีต

ประเพณีที่ชวยหนุนเสริมใหชุมชนมีพลังและเขมแข็งสามารถแกไขปญหาไดงายข้ึน อาจกลาวไดวา 

ทุนทางสังคมมีสวนชวยใหบุคคลมีทางเลือกมากขึ้นในการพัฒนาชีวิตสวนบุคคล สังคม หรือใน

สวนที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจตอไป 
2. แนวคิดการไมเห็นแกเล็กแกนอย 

 แนวคิดการไมเห็นแกเล็กแกนอยไดพัฒนามาจากการนําเอาคานิยมในเร่ืองของ

การออมบุญเขามาใช โดยสมาชิกขององคกรออมบุญฯ มีหลีกคิดที่ยึดถือรวมกันวาเงินออมวันละ

บาทจะเปรียบเสมือนการทําบุญชวยเหลือกันในชุมชน ถือเปนหลักของการชวยเหลือเพื่อนมนุษย

ดวยกันโดยการเฉลี่ยทุกขเฉล่ียสุข ภายใตการทํางานที่รวมแรงรวมใจกัน มีความไววางใจซึ่งกัน
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และกัน ทั้งนี้บรรดาสมาชิกสวนใหญขององคกรออมบุญฯ จะไมหวังผลตอบแทนท่ีเปนรูปของตัว

เงิน แตจะคาดหวังถึงการอยูรวมกันในรูปแบบถอยทีถอยอาศัยมากกวา โดยในสวนของผูที่มี

โอกาสหรือฐานะที่ดีกวาก็ไมเห็นแกเล็กแกนอยในการที่จะตองเสียสละเงินเพียงวันละหนึ่งบาทเขา

สมทบกองทุนสวัสดิการชุมชนเพราะตางก็รูวาเงินเหลานั้นถึงแมตนเองจะไมไดรับกลับคืนมา แตวา

เงินก็จะถูกนําไปใชประโยชนในการชวยเหลือเพื่อนสมาชิกของในองคกรออมบุญฯ หรือ

ผูดอยโอกาสคนอ่ืน ๆ ซึ่งก็ไมใชใครที่ไหนก็คนรูจักกันในชุมชนของตนนั่นเอง 

 จากการนําแนวคิดในเร่ืองของบุญตามหลักของพุทธศาสนามาใชทําใหสมาชิก
ขององคกรออมบุญฯ มีความรูสึกภาคภูมิใจที่ไดชวยเหลือเพื่อนสมาชิกดวยกันและผูที่ดอยโอกาส
กวา โดยมีผลพลอยไดคือการสะสมบุญบารมีไวใชในชาติหนา สวนผูรับความชวยเหลือก็ไมไดรูสึก
วาตนเองดอยคาอะไรเพราะมีความเชื่อที่วาคนทุกคนมีโอกาสที่จะเผชิญกับความทุกขยากได
ตลอดเวลา และเวลารับการชวยเหลือก็รับอยาวงมีศักด์ิศรีเพราะถือวาตนเองก็เปนอีกสวนหนึ่งของ
องคกรโดยไดรวมออมบุญกับเพื่อน ๆ สมาชิกทุกคนเหมือนกัน จากแนวคิดดังกลาวที่ผูศึกษาได
คนพบถือไดวาเปนแนวคิดการพัฒนาในแบบของคนในชุมชน ซึ่งสงผลตอการพัฒนาในเร่ืองของ
หลักคิดและจิตใจในการเสียสละ และการชวยเหลือเกื้อกูลกัน อันจะนําไปสูความยั่งยืนของทุน
มนุษย ทุนทางสถาบัน และทุนทางภูมิปญญาและวัฒนธรรมที่จะสามารถสืบตอแนวคิดดังกลาว
ไปสูคนรุนตอไปไดในอนาคต 

3. การบริหารจัดการองคกรออมบุญฯ ที่มีประสิทธิภาพ 
 ในสวนของการบริหารจัดการองคกรออมบุญฯ ที่มีประสิทธิภาพจากผลการศึกษา
จะเห็นไดวาองคกรออมบุญฯ ไดมีการพัฒนาในสวนขององคประกอบดานตาง ๆ มากมายเพื่อให
การบริหารจัดการองคกรมีประสิทธิภาพมากที่สุด ดังจะเห็นไดจาก การสรางคานิยมในเร่ืองของ
การออมบุญฯ การกําหนดโครงสรางองคกรที่มีความยืดหยุน การกําหนดกลยุทธขององคกร การ
สรางระบบและพัฒนารูปแบบการทํางานขององคกรออมบุญฯ  เพื่อใหองคกรสามารถกาวใหทัน
กับกระแสของการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่เกิดข้ึน นอกจากนี้องคกรออมบุญฯ ยังไดมีการพัฒนา
สมาชิกและทักษะในการทํางานของสมาชิกอีกดวย ซึ่งการพัฒนาขององคกรออมบุญฯ ดังกลาว
เพื่อที่จะใหองคกรมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึนและสามารถตอบสนองตอสมาชิกได ซึ่งจะสงผลทําใหเกิด
ทุนทางสังคมที่ยั่งยืนในองคกรฯ ไมวาจะเปนทุนมนุษย ทุนทางสถาบัน และทุนทางภูมิปญญาและ
วัฒนธรรมที่แทรกอยูในหลักคิดของคนในองคกรออมบุญฯ ที่สามารถนําไปสูการพัฒนาที่ไมหยุดนิ่ง
ขององคกรออมบุญฯ ในปจจุบัน ดังคํากลาวของ สุวัฒนชัย สวัสดิผล (ม.ป.ป.) ที่วาทุนทางสังคม
อันประกอบดวยทุนมนุษย ทุนภูมิปญญา ทุนองคกร เปนปจจัยหลักสวนหนึ่งที่สงเสริมให
การศึกษาและการดําเนินการกองทุนออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อสวัสดิการชุมชนฯ ดําเนินการไป
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. การรวมพลังโดยสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ และ
ภาคีเครือขาย 
 ในสวนของการรวมพลังชุมชนโดยสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในองคกรออม

บุญฯ และภาคีเครือขาย ไมวาจะเปนการกําหนดกลยุทธขององคกรออมบุญฯ เอง และการที่

องคกรออมบุญฯ มีการทํางานในรูปแบบการบริหารจัดการแนวราบแบบมีสวนรวม ภายใตการนํา

แนวคิดการออมบุญมาปรับใช รวมถึงการที่สมาชิกไดนําความรูที่ไดจากการทํางานไปขยายผลใน

ระดับเครือขาย สงผลทําใหสมาชิกในองคกรออมบุญฯ และภาคีเครือขายเกิดคานิยมรวม ในการ

ชวยเหลือเกื้อกูลกันในเร่ืองของการจัดสวัสดิการชุมชนใหกับสมาชิกและผูดอยโอกาสในชุมชน  

ดังนั้น จากผลการศึกษาจึงทําใหเห็นวารูปแบบการทํางานของสมาชิกในองคกรออม

บุญฯ เปนไปดวยความไวเนื้อเช่ือใจซ่ึงกันและกัน และยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกคนอ่ืน ๆ 

โดยอาจกลาวไดวาการออมเงินวันละบาทถือเปนเคร่ืองมือที่สําคัญในการสรางความสัมพันธ

ดังกลาวใหแกสมาชิกในองคกรออมบุญฯ  และในสวนของสมาชิกที่ไดมีการขยายความสัมพันธ

ไปสูองคกรเครือขายโดยผานการอบรมและถายทอดความรูใหแกเครือขายก็ไดนําเอาคานิยมรวม

ขององคกรของตนไปเผยแพรดวย ดังนั้นจากการสรางความรวมมือกันของสมาชิกองคกรออมบุญ

ฯ และภาคีเครือขายจึงสงผลใหเกิดพลังในการขับเคลื่อนงานดานสวัสดิการชุมชนมากยิ่งข้ึน ซึ่งจะ

นําไปสูทุนทางสังคมที่ยั่งยืนได ในสวนของทุนมนุษย ทุนทางสถาบัน และทุนทางภูมิปญญาและ

วัฒนธรรม  

ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาของ ชนินทร วะสีนนท (2549) ที่ได

ทําการศึกษาเครือขายอินแปง พบวาเครือขายดังกลาวมีกลไกที่มีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกันเปน

พลังอํานาจของชุมชนไดแก บุคคลในเครือขายที่มีความมุงมั่น องคความรูที่เปนรากเหงาของ

ตนเอง วัฒนธรรมการพึ่งพาอาศัยกัน ความหลากหลายของชุมชนเครือขาย โครงสรางในการ

จัดการที่เอ้ือใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู ความเปนเครือขายแหงการเรียนรู และการส่ือสาร

แนวราบ กลายเปนระบบที่พึ่งตนเองได และสามารถนํามาใชในการจัดการสวัสดิการชุมชนบูรณา

การภายใตการจัดการตนเองได 

จากผลการศึกษาการบริหารจัดการของ “องคกรออมบุญวันละหนึ่งบาทเพื่อ

สวัสดิการชุมชนบานดอนไชย สรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืน” โดยการใชองคประกอบ 7-S ของ 

McKinsey ทําใหผูศึกษาพบวาองคกรดังกลาวมีการเรียนรูและปรับตัวใหใหสามารถตอบสนองตอ

ความตองการของสมาชิกอยูตลอดเวลา โดยจะเห็นไดจากการท่ีองคกรไดมีการพัฒนาการบริหาร

จัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพอยูตลอดเวลา รวมถึงมีการรวมพลังชุมชนโดยสรางการมีสวนรวม

ของสมาชิกในองคกรออมบุญฯ และภาคีเครือขาย สงผลทําใหเกิดการพัฒนาองคกรอยางไม
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หยุดยั้งโดยรูจักเรียนรูส่ิงใหม ๆ มาปรับใชกับส่ิงเดิมจนสามารถสรางคานิยมรวมที่เปนแนวคิดการ

ทํางานในรูปแบบการไมเห็นแกเล็กแกนอยได ซึ่งการบริหารจัดการองคกรดังกลาวสามารถทําให

เกิดการสรางทุนทางสังคมอยางยั่งยืนแกองคกรออมบุญฯ  บุคคล ชุมชน และองคกรภาคีเครือขาย

ที่ไดมีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน 

 

 

 

 


