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บทที่ 4

ผลการศึกษาและการอภิปรายผลการศึกษา

การศึกษาเรื่อง ปญหาในการปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังของ

กรมราชทัณฑจะนําเสนอผลการศึกษา โดยแบงออกเปน 3 สวน ดังนี้

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง

สวนที่ 2 ปญหาในการปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังของกรมราชทัณฑ

สวนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับขอคิดเห็น ขอเสนอแนะในการจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรม

แกไขฟนฟูผูตองขังของกรมราชทัณฑ จํานวน 135 คน และไดแบบสอบถามกลับคืนมา 135 คน 

คิดเปนรอยละ 100

การศึกษา ปญหาในการปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังของ

กรมราชทัณฑ

ลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยาง ไดแก อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ระดับตําแหนง 

ตําแหนงปจจุบัน

อายุราชการที่ปฏิบัติงาน ประสบการณในการอบรมผูตองขัง ประสบการณในการจัด

โปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง มูลเหตุจูงใจที่ทําใหกลุมตัวอยางมาปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมฯ 

ความรู ทักษะ และทัศนคติของกลุมตัวอยางในการจัดโปรแกรมฯ ผลการศึกษาปรากฏดังนี้
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ตารางที่ 4.1

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามอายุ

อายุ จํานวน รอยละ

20-30 ป

31-40 ป

41-50 ป

51 ป ข้ึนไป

28

62

34

10

20.9

46.3

25.4

7.5

รวม 135 100

จากตารางที่ 4.1 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ มีอายุระหวาง 31-40 ป คิดเปนรอยละ 

46.3 รองลงมา มีอายุระหวาง 41-50 ป คิดเปนรอยละ 25.4 อายุระหวาง 20-30 ป คิดเปนรอยละ 

20.9 และกลุมตัวอยางที่มีจํานวนนอยที่สุดคือ กลุมตัวอยางที่มีอายุ 51 ปข้ึนไป มีจํานวนนอยที่สุด 

คิดเปนรอยละ 10

ตารางที่ 4.2

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถานภาพ

สถานภาพ จํานวน รอยละ

สมรส

โสด

แยกกันอยู/หยาราง

หมาย

94

34

4

2

70.1

25.4

3.0

1.5

รวม 135 100

จากตารางที่ 4.2 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ มีสถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 70.1

รองลงมา มีสถานภาพโสด คิดเปนรอยละ 25.4 แยกกันอยู/หยาราง คิดเปนรอยละ 3.0 และมี

สถานภาพเปนหมาย คิดเปนรอยละ 1.5
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ตารางที่ 4.3

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามระดับการศึกษา

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ

มัธยมปลาย/ปวช.

ปวส.

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

อ่ืน ๆ

3

11

93

26

2

2.2

8.1

68.9

19.3

1.5

รวม 135 100

จากตารางที่ 4.3 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ มีการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี

มากที่สุด คิดเปนรอยละ 68.9 รองลงมามีการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 19.3 ระดับ 

ปวส. คิดเปนรอยละ 8.1 ระดับ ปวช. คิดเปนรอยละ 2.2 และอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 1.5

ตารางที่ 4.4

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามระดับตําแหนงในปจจุบัน

ระดับตําแหนงในปจจุบัน จํานวน รอยละ

ระดับ 1-3

ระดับ 4-5

ระดับ 6-7

ต้ังแตระดับ 7 ข้ึนไป

31

44

59

1

23.0

32.6

43.7

0.7

รวม 135 100

จากตารางที่ 4.4 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ มีตําแหนงในปจจุบันอยูในระดับ 6-7 

คิดเปนรอยละ 43.7 รองลงมาคือ ระดับ 4-5 คิดเปนรอยละ 32.6 ระดับ 1-3 คิดเปนรอยละ 23.0 

และ ต้ังแตระดับ 7 ข้ึนไป มีจํานวนนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 0.7
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ตารางที่ 4.5

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามตําแหนงปจจุบัน

ตําแหนงปจจุบัน จํานวน รอยละ

นักทัณฑวิทยา

นักสังคมสงเคราะห

เจาหนาที่ราชทัณฑ

นักวิชาการอบรมและฝกวิชาชีพ

เจาพนักงานอบรมและฝกวิชาชีพ

เจาพนักงานราชทัณฑ

เจาหนาที่บริหารงานราชทัณฑ

อนุศาสนาจารย

นักจิตวิทยา

39

26

21

12

12

11

8

4

2

28.9

19.3

15.6

8.9

8.9

8.1

5.9

3.0

1.5

รวม 135 100

จากตารางที ่ 4.5 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ มตํีาแหนงในปจจบัุนเปนนกัทณัฑวิทยา 

คิดเปนรอยละ 28.9 รองลงมาคือนักสังคมสงเคราะห คิดเปนรอยละ 19.3 เจาหนาที่ราชทัณฑ 

คิดเปนรอยละ 15.6 นักวิชาการอบรมและฝกวิชาชีพ และเจาพนักงานอบรมและฝกวิชาชีพมี

จํานวนเทากัน คิดเปนรอยละ 8.9 เจาพนักงานราชทัณฑ คิดเปนรอยละ 8.1 เจาหนาที่บริหารงาน

ราชทณัฑ คิดเปนรอยละ 5.9 อนศุาสนาจารย คิดเปนรอยละ 3.0 และนกัจติวทิยามจีาํนวนนอยทีสุ่ด 

คิดเปนรอยละ 1.5
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ตารางที่ 4.6

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตาม

อายุราชการที่ปฏิบัติงาน

อายุราชการที่ปฏิบัติงาน จํานวน รอยละ

นอยกวา 5 ป

ต้ังแต 5 ปข้ึนไป-10 ป

ต้ังแต 11 ปข้ึนไป-15 ป

ต้ังแต 15 ปข้ึนไป-20 ป

ต้ังแต 20 ป ข้ึนไป

32

37

43

7

16

23.7

27.4

31.9

5.2

11.9

รวม 135 100

จากตารางที่ 4.36 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ มีอายุราชการที่ปฏิบัติงาน ต้ังแต 11 

ปข้ึนไป-15 ป คิดเปนรอยละ 31.9 รองลงมา ต้ังแต 5 ปข้ึนไป-10 ป คิดเปนรอยละ 27.4 นอยกวา 

5 ป คิดเปนรอยละ 23.7 ต้ังแต 20 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 11.9 และตั้งแต 15 ปข้ึนไป-20 ป มี

จํานวนนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 5.2

ตารางที่ 4.7

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตาม

ประสบการณในการอบรมผูตองขัง

ประสบการณในการอบรมผูตองขัง จํานวน รอยละ

มี

ไมมี

100

35

74.1

25.9

รวม 135 100

จากตารางที่ 4.7 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ มีประสบการณในการอบรมผูตองขัง 

คิดเปนรอยละ 74.1 และไมมีประสบการณในการอบรมผูตองขัง คิดเปนรอยละ 25.9
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ตารางที่ 4.8

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามประสบการณ

ในการจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง

ประสบการณในการจัดโปรแกรม

แกไขฟนฟูผูตองขัง
จํานวน รอยละ

นอยกวา 1 ป

1-2 ป

3-4 ป

ต้ังแต 4 ป ข้ึนไป

53

44

22

16

39.3

32.6

16.3

11.9

รวม 135 100

จากตารางที ่ 4.8 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ มปีระสบการณในการจดัโปรแกรมแกไข

ฟนฟูผูตองขัง นอยกวา 1 ป คิดเปนรอยละ 39.3 รองลงมา มีประสบการณ 1-2 ป คิดเปนรอยละ 

32.6 มีประสบการณ 3-4 ป คิดเปนรอยละ 16.3 และมีประสบการณต้ังแต 4 ปข้ึนไป มีจํานวน

นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 11.9

ตารางที่ 4.9

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จาํแนกตามมูลเหตุใน

การปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง

มูลเหตุในการปฏิบัติงาน จํานวน รอยละ

ผูบังคับบัญชามอบหมาย โดยปฏิบัติงานตามหนาที่

ผูบังคับบัญชามอบหมาย โดยมีความสนใจและรัก

ในงานดานนี้

70

65

51.9

48.1

รวม 135 100

จากตารางที่ 4.9 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ มีมูลเหตุในการปฏิบัติงานดานการจัด

โปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง จากผูบังคับบัญชามอบหมายโดยปฏิบัติงานตามหนาที่ คิดเปนเปน
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รอยละ 51.9 และจากผูบังคบับัญชามอบหมาย โดยมคีวามสนใจและรกัในงานดานนี ้ คิดเปนรอยละ 

48.1

ตารางที่ 4.10

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามทัศนะตอ

การมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ การจัดโปรแกรม

แกไขฟนฟูผูตองขัง (Knowledge)

ทัศนะตอการมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัด

โปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง (Knowledge)
จํานวน รอยละ

ไมมีเลย

นอย

ปานกลาง

มาก

16

26

78

15

11.9

19.3

57.8

11.1

รวม 135 100

จากตารางที่ 4.10 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ มีทัศนะตอการมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง (Knowledge) อยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 

57.8 รองลงมา ระดับนอย คิดเปนรอยละ 19.3 ไมมีความรูความเขาใจ คิดเปนรอยละ 11.9 และมี

ความรูความเขาใจในระดับมาก มีจํานวนนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 11.1
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ตารางที่ 4.11

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามทัศนะตอความเปนไปได

ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูตองขังที่เขาอบรมตาม

โปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง (Attitude)

ทัศนะตอความเปนไปไดในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ของผูตองขังที่เขาอบรมตามโปรแกรมแกไข

ฟนฟูผูตองขัง (Attitude)

จํานวน รอยละ

เห็นดวย

ไมเห็นดวย

130

5

96.3

3.7

รวม 135 100

จากตารางที่ 4.11 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ เห็นดวยวาการเขาอบรมตาม

โปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง ทําใหผูตองขังสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่เหมาะสมได 

คิดเปนรอยละ 96.3 ในขณะที่กลุมตัวอยางที่ไมเห็นดวย มีเพียงจํานวนนอย คิดเปนรอยละ 3.7

ตารางที่ 4.12

จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามทัศนะตอการมีทักษะ

ในการปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง (Skill)

ทัศนะตอการมีทักษะในการปฏิบัติงานตาม

โปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง (Skill)
จํานวน รอยละ

ไมมีเลย

นอย

ปานกลาง

มาก

13

35

81

6

9.6

25.9

60.0

4.4

รวม 135 100

จากตารางที่ 4.12 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ มีทัศนะตอการมีทักษะในการปฏิบัติ

งานดานการจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง (Skill) อยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 60  
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รองลงมา ระดับนอย คิดเปนรอยละ 25.9 ไมมีทักษะ คิดเปนรอยละ 9.6 และมีทักษะระดับมาก มี

จํานวนนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 4.4

สวนที่ 2 ปญหาในการปฏิบัติงานตามโปรแกรม

แกไขฟนฟูผูตองขังของกรมราชทัณฑ

เปนการวิเคราะหถึงระดับปญหาในการปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง

ของกรมราชทัณฑ โดยผูศึกษาไดสรางมาตรวัดแบบ Likert-Rating Scale เพื่อใชวัดระดับปญหา 

โดยแบงออกเปน 5 ดาน ดังนี้

ดานที่ 1 ดานการบริหารจัดการ (8 ขอ)

ดานที่ 2 ดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานโปรแกรมฯ (12 ขอ)

ดานที่ 3 ดานผูตองขัง (5 ขอ)

ดานที่ 4 ดานสถานที่ (6 ขอ)

ดานที่ 5 ดานหลักสูตรโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง (6 ขอ)
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ตารางที่ 4.13

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปญหาในการปฏิบัติงาน

ตามโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังของกรมราชทัณฑ

ดานบริหารจัดการ

ระดับความคิดเห็น (n=135)

ดานบริหารจัดการ
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมแน
ใจ

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

X S.D.
แปล

ผล

1. หนวยงานของทานมี

นโยบายดานการปฏิบัติ

ตอผูตองขังดวยการ

ควบคุมมากกวาการ

แกไขฟนฟู

32

(23.7)

54

(40.0)

14

(10.4)

33

(24.4)

2

(1.5)

3.60 1.14 มาก

2. งบประมาณที่กรม

ราชทัณฑจัดสรรใหแก

เรือนจํา/ทัณฑสถานเพื่อ

ใชในการจัดโปรแกรม

แกไขฟนฟูผูตองขังไม

เพียงพอและขาดความ

ตอเนื่อง

23

(17.0)

58

(43.0)

12

(8.9)

37

(27.4)

5

(3.7)

3.42 1.16 มาก

3. การจัดโปรแกรมฯในเรือน

จํา/ทัณฑสถานของทาน

ขาดการประสานความ

รวมมือภายในระหวาง

เจาหนาที่และฝายตาง ๆ

ที่เกี่ยวของ

22

(16.3)

46

(34.1)

19

(14.1)

43

(31.9)

5

(3.7)

3.27 1.18 ปาน

กลาง
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ตารางที่ 4.13 (ตอ)

ระดับความคิดเห็น (n=135)

ดานบริหารจัดการ
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมแน
ใจ

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

X S.D.
แปล

ผล

4. ผูบริหารหนวยงานของ

ทานขาดความรูความ

เขาใจงานดานการจัด

โปรแกรมฯ

20

(14.8)

41

(30.4)

32

(23.7)

32

(23.7)

10

(7.4)

3.21 1.18 ปาน

กลาง

5. กรมราชทัณฑขาด

นโยบายและแนวทางใน

การปฏิบัติตอผูตองขัง

ดวยการแกไขฟนฟูผูที่

ชัดเจนและเปนรูปธรรม

14

(10.4)

44

(32.6)

21

(15.6)

46

(34.1)

10

(7.4)

3.04 1.17 ปาน

กลาง

6. ผูบริหารหนวยงานของ

ทานไมใหความสําคัญ

และไมใหการสนับสนุน

งานดานการจัด

โปรแกรมฯ เทาที่ควร

12

(8.9)

39

(28.9)

25

(18.5)

46

(34.1)

13

9.6)

2.93 1.17 ปาน

กลาง

7. การจัดโปรแกรมฯ ใน

เรือนจํา/ทัณฑสถานของ

ทานไมมีหนวยงานหรือ

เจาหนาที่ที่เปนผูรับผิด

ชอบหลัก

12

(8.9)

44

(32.6)

8

(5.9)

62

(45.9)

9

(6.7)

2.91 1.18 ปาน

กลาง
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ตารางที่ 4.13 (ตอ)

ระดับความคิดเห็น (n=135)

ดานบริหารจัดการ
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมแน
ใจ

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

X S.D.
แปล
ผล

8. การจัดโปรแกรมฯ ใน
เรือนจํา/ทัณฑสถานของ
ทานขาดการประสาน
ความรวมมือกับหนวย
งาน/องคกรภายนอกมา
ใหการสนับสนุน

4
(3.0)

32
(23.7)

15
(11.1)

69
(51.1)

15
(11.1)

2.56 1.06 นอย

รวม 3.12 1.16 ปาน
กลาง

จากตารางที่ 4.13 พบวา โดยภาพรวมปญหาในการปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไข
ฟนฟูผูตองขังของกรมราชทัณฑ ดานการบริหารจัดการมีปญหาอยูในระดับ ปานกลาง มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.12 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ปญหาดานการบริหารจัดการที่อยูในระดับมากมี
จํานวน 2 ขอ คือ เรือนจําและทัณฑสถานมีนโยบายดานการปฏิบัติตอผูตองขังดวยการควบคุม
มากกวาการแกไขฟนฟู มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.60 และงบประมาณที่กรมราชทัณฑจัดสรรใหแกเรือน
จํา/ทัณฑสถานเพื่อใชในการจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังไมเพียงพอและขาดความตอเนื่อง 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.42 รองลงมาคือปญหาดานการบริหารจัดการที่อยูในเกณฑระดับปานกลาง 
มีจํานวน 5 ขอ คือ การจัดโปรแกรมฯในเรือนจํา/ทัณฑสถาขาดการประสานความรวมมือภายใน
ระหวางเจาหนาที่และฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ผูบริหารหนวยงาขาดความรูความเขาใจงานดาน
การจัดโปรแกรมฯ กรมราชทัณฑขาดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติตอผูตองขังดวยการแกไข
ฟนฟู ผูที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม ผูบริหารไมใหความสําคัญและไมใหการสนับสนุนงานดานการจัด
โปรแกรมฯ เทาที่ควร การจัดโปรแกรมฯ ในเรือนจํา/ทัณฑสถานไมมีหนวยงานหรือเจาหนาที่  
ที่เปนผูรับผิดชอบหลัก มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.91-3.27 สวนปญหาดานการบริหารจัดการที่มีปญหา
อยูในเกณฑระดับนอย มีเพียง 1 ขอ คือ การจัดโปรแกรมฯในเรือนจํา/ทัณฑสถานขาดการประสาน
ความรวมมือกับหนวยงานและองคกรภายนอกมาใหการสนับสนุน มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.56
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ตารางที่ 4.14

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปญหาในการปฏิบัติงาน

ตามโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังของกรมราชทัณฑ

ดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานโปรแกรมฯ

ระดับความคิดเห็น (n=135)

ดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมแน
ใจ

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

X S.D.
แปล

ผล

1. ผูปฏิบัติงานดานการจัด

โปรแกรมฯ ตองอาศัยผูที่

มีความอดทน และเสีย

สละเปนอยางมากใน

ขณะที่ขาดแรงจูงใจ

ส่ิงตอบแทน หรือรางวัล

เพื่อเปนขวัญและกําลัง

ใจในการทํางาน

58

(43.0)

62

(45.9)

7

(5.2)

7

(5.2)

1

(0.7)

4.25 0.83 มาก

ที่สุด

2. ผูปฏิบัติงานดานการจัด

โปรแกรมฯผูตองขัง

ตองปฏิบัติงานอื่น ๆ

หลายหนาที่ ทําใหงาน

ดานการจัดโปรแกรมฯ

ไมมีประสิทธิภาพ

52

(38.5)

66

(48.9)

12

(8.9)

5

(3.7)

0

(0.0)

4.22 0.76 มาก

ที่สุด

3. ทัศนคติของเจาหนาที่มี

ผลตอปรับเปลี่ยน

ทัศนคติและพฤติกรรม

ของผูตองขัง

34

(25.2)

80

(59.3)

10

(7.4)

10

(7.4)

1

(0.7)

4.01 0.83 มาก
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ตารางที่ 4.14 (ตอ)

ระดับความคิดเห็น (n=135)

ดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมแน
ใจ

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

X S.D.
แปล

ผล

4. เรือนจํา/ทัณฑสถานขาด

แคลนบุคลากรที่เปน

นักวิชาชีพเฉพาะที่

เกี่ยวของ เชน

นักสังคมสงเคราะห

นักจิตวิทยา เปนตน

57

(42.2)

44

(32.6)

8

(5.9)

22

(16.3)

4

(3.0)

3.95 1.18 มาก

5. เจาหนาที่ฝายอื่น ๆ ใน

เรือนจํา/ทัณฑสถานมอง

วาการจัดโปรแกรมฯ

เปนภาระในดานการ

ควบคุมโดยเฉพาะใน

เรือนจํา/ทัณฑสถาน

ที่มีผูตองขังชาย เพราะ

ตองคอยดูแลความ

ปลอดภัยของวิทยากร

และเจาหนาที่ผูปฏิบัติ

งานที่มีบางสวนเปน

ผูหญิง

32

(22.7)

60

(44.4)

25

(18.5)

17

(12.6)

1

(0.7)

3.78 0.97 มาก
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ตารางที่ 4.14 (ตอ)

ระดับความคิดเห็น (n=135)

ดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมแน
ใจ

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

X S.D.
แปล

ผล

6. ผูปฏิบัติงานดานการจัด

โปรแกรมฯ มักจะมี

ปญหาความขัดแยงกับ

เจาหนาที่ฝายอื่น ๆ โดย

เฉพาะฝายควบคุม

เพราะมีความเชื่อในเรื่อง

ของการปฏิบัติตอผูตอง

ขังที่แตกตางกัน

32

(23.7)

60

(44.4)

27

(20.0)

12

(8.9)

4

(3.0)

3.77 1.00 มาก

7. เจาหนาที่ระดับฝาย

หัวหนางานไมเคยเขารับ

การอบรม และไมเขาใจ

ถึงนโยบายและหลักการ

สําคัญตาง ๆ ของงาน

ดานการจัดโปรแกรมฯ

จึงไมสามารถปฏิบัติงาน

ใหสอดคลองกับเจาหนา

ที่ผูปฏิบัติงานได

31

(23.0)

54

(40.0)

19

(14.1)

25

(18.5)

6

(4.4)

3.59 1.16 มาก

8. ในการจัดอบรม ศึกษา

ดูงาน และการจัด

สัมมนา ใหกับเจาหนาที่

ผูปฏิบัติงานดานการจัด

โปรแกรมฯ ขาดความ

ตอเนื่อง

22

(16.3)

63

(46.7)

25

(18.5)

20

(14.8)

5

(3.7)

3.57 1.04 มาก
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ตารางที่ 4.14 (ตอ)

ระดับความคิดเห็น (n=135)

ดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมแน
ใจ

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

X S.D.
แปล

ผล

9. ผูปฏิบัติงานดานการจัด
โปรแกรมฯ ขาดความ
เชี่ยวชาญ เนื่องจากมี
การโยกยายและสับ
เปลี่ยนตําแหนงหนาที่
อยูเสมอ

23

(17.0)

53

(39.3)

12

(8.9)

39

(28.9)

8

(5.9)

3.33 1.22 ปาน

กลาง

10. เจาหนาที่ที่ผานการ
อบรมโปรแกรมฯ ไมได
เปนผูปฏิบัติงานดานนี้
เนื่องจากมีการโยกยาย
และสับเปลี่ยนตําแหนง
หนาที่อยูเสมอ

17

(12.6)

52

(38.5)

12

(8.9)

45

(33.3)

9

(6.7)

3.17 1.21 ปาน

กลาง

11. ผูปฏิบัติงานดานการจัด
โปรแกรมฯ ขาดความรู
และทักษะตาง ๆ ที่
เกี่ยวกับการแกไขฟนฟู
ผูตองขัง

7

(5.2)

45

(33.3)

21

(15.6)

53

(39.3)

9

(6.7)

2.91 1.09 ปาน

กลาง

12. ผูปฏิบัติงานดานการจัด
โปรแกรมฯ มีทัศคติที่ไม
ดีตอผูตองขังโดยมีความ
เชื่อวาผูตองขังไม
สามารถปรับเปลี่ยน
ทัศคติและพฤติกรรมได

3

(2.2)

26

(19.3)

28

(20.7)

61

(45.2)

17

(12.6)

2.53 1.01 นอย

รวม 3.59 1.03 มาก
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จากตารางที่ 4.14 พบวา โดยภาพรวมปญหาในการปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไข

ฟนฟูผูตองขังของกรมราชทัณฑ ดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีปญหาอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทา

กับ 3.59 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา

ปญหาดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่อยูในระดับมากที่สุด มีจํานวน 2 ขอ คือ ผูปฏิบัติ

งานดานการจัดโปรแกรมฯ ตองอาศัยผูที่มีความอดทน และเสียสละเปนอยางมากในขณะที่ขาด

แรงจูงใจ ส่ิงตอบแทน หรือรางวัลเพื่อเปนขวัญและกําลังใจในการทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.25

และผูปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมฯผูตองขัง ตองปฏิบัติงานอื่น ๆ หลายหนาที่ ทําใหงานดาน

การจัดโปรแกรมฯ ไมมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.22

รองลงมาคือปญหาดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่อยูในเกณฑระดับมาก มีจํานวน 6 ขอ

คือ เรือนจํา/ทัณฑสถานขาดแคลนบุคลากรที่เปนนักวิชาชีพเฉพาะที่เกี่ยวของ เชนนักสังคม

สงเคราะห นักจิตวิทยา เปนตน ผูปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมฯ มักจะมีปญหาความขัดแยงกับ

เจาหนาที่ฝายอื่น ๆ โดยเฉพาะฝายควบคุม เพราะมีความเชื่อในเรื่องของการปฏิบัติตอผูตองขังที่

แตกตางกัน เจาหนาที่ฝายอื่น ๆ ในเรือนจํา/ทัณฑสถานมองวาการจัดโปรแกรมฯ เปนภาระในดาน

การควบคุมโดยเฉพาะในเรือนจําและทัณฑสถานที่มีผูตองขังชาย เพราะตองคอยดูแลความปลอด

ภัยของวิทยากรและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่มีบางสวนเปนผูหญิง เจาหนาที่ระดับฝาย หัวหนางาน

ไมเคยเขารับการอบรม และไมเขาใจถึงนโยบายและหลักการสําคัญตาง ๆ ของงานดานการจัด

โปรแกรมฯ จึงไมสามารถปฏิบัติงานใหสอดคลองกับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานได ในการจัดอบรม 

ศึกษาดูงาน และการจัดสัมมนา ใหกับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมฯ ขาดความ

ตอเนื่อง และทัศนคติของเจาหนาที่มีผลตอปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของผูตองขัง 

มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.57-4.22

ปญหาดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่อยูในเกณฑระดับปานกลาง มีจํานวน 3 ขอ คือ 

ผูปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมฯ ขาดความรูและทักษะตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการแกไขฟนฟูผูตองขัง 

เจาหนาที่ที่ผานการอบรมโปรแกรมฯ ไมไดเปนผูปฏิบัติงานดานนี้ เนื่องจากมีการโยกยายและ

สับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่อยูเสมอ ผูปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมฯ ขาดความเชี่ยวชาญ 

เนื่องจากมีการโยกยายและสับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่อยูเสมอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.91-3.33

สวนปญหาดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่อยูในเกณฑระดับนอย มีเพียง 1 ขอ คือ 

ผูปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมฯ มีทัศคติที่ไมดีตอผูตองขังโดยมีความเชื่อวาผูตองขังไมสามารถ

ปรับเปลี่ยนทัศคติและพฤติกรรมได มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.53
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ตารางที่ 4.15

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปญหาในการ

ปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังของ

กรมราชทัณฑดานผูตองขัง

ระดับความคิดเห็น (n=135)

ดานผูตองขัง
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมแน
ใจ

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

X S.D.
แปล

ผล

1. ผูตองขังขาดแรงจูงใจใน

การเขาโปรแกรมฯ เชน

การพักโทษ การลดวัน

ตองโทษ หรือประโยชน

อ่ืน ๆ

32

(23.7)

58

(43.0)

21

(15.6)

21

(15.6)

3

(2.2)

3.70 1.06 มาก

2. ผูตองขังที่เขาโปรแกรมฯ

บางคนไมสามารถอยูจน

จบหลักสูตรโปรแกรมฯ

ไดเนื่องจากไดรับการ

ปลอยตัว หรือออก

ทํางานสาธารณะ

22

(16.3)

71

(52.6)

18

(13.3)

22

(16.3)

2

(1.5)

3.66 0.98 มาก

3. ผูตองขังที่เขาโปรแกรมฯ

ไมเห็นความสําคัญของ

การเขาโปรแกรมฯ แตให

ความสําคัญกับการฝก

วิชาชีพหรือเขากองงานที่

ใหผลตอบแทนมากกวา

25

(18.5)

59

(43.7)

26

(19.3)

22

(16.3)

3

(2.2)

3.60 1.03 มาก
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ตารางที่ 4.15 (ตอ)

ระดับความคิดเห็น (n=135)

ดานผูตองขัง
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมแน
ใจ

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

X S.D.
แปล

ผล

4. ผูตองขังไมสมัครใจเขา

โปรแกรมฯ

17

(12.6)

52

(38.5)

27

(20.0)

32

(23.7)

7

(5.2)

3.30 1.12 ปาน

กลาง

5. ผูตองขังที่เขาโปรแกรมฯ

มีจํานวนมากเกินไปทํา

ใหเจาหนาที่ควบคุมได

ยาก และดูแลไดไมทั่วถึง

5

(3.7)

30

(22.2)

28

(20.7)

59

(43.7)

13

(9.6)

2.67 1.04 ปาน

กลาง

รวม 3.39 1.05

จากตารางที่ 4.15 พบวา โดยภาพรวมปญหาในการปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไข

ฟนฟูผูตองขังของกรมราชทัณฑ ดานผูตองขังที่เขารับการอบรมตามโปรแกรมฯ มีปญหาอยูใน

ระดับ ปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.39 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา

ปญหาดานผูตองขัง ที่อยูในระดับมาก มีจํานวน 3 ขอ คือ ผูตองขังขาดแรงจูงใจในการ

เขาโปรแกรมฯ เชน การพักโทษ การลดวันตองโทษ หรือประโยชนอ่ืน ๆ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.70  

ผูตองขังที่เขาโปรแกรมฯ บางคนไมสามารถอยูจนจบหลักสูตรโปรแกรมฯ ไดเนื่องจากไดรับการ

ปลอยตัว หรือออกทํางานสาธารณะ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.66 และผูตองขังที่เขาโปรแกรมฯ ไมเห็น

ความสําคัญของการเขาโปรแกรมฯ แตใหความสําคัญกับการฝกวิชาชีพหรือเขากองงานที่ใหผล

ตอบแทนมากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.60

ปญหาดานที่อยูในเกณฑระดับปานกลาง มีจํานวน 2 ขอ คือ ผูตองขังไมสมัครใจ

เขาโปรแกรมฯ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.30 และผูตองขังที่เขาโปรแกรมฯ มีจํานวนมากเกินไปทําให

เจาหนาที่ควบคุมไดยาก และดูแลไดไมทั่วถึง มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.67
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ตารางที่ 4.16

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปญหาในการ

ปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังของ

กรมราชทัณฑดานสถานที่

ระดับความคิดเห็น (n=135)

ดานสถานที่
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมแน
ใจ

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

X S.D.
แปล

ผล

1. เรือนนอนสาํหรบัผูตองขงั

ไมสามารถแยกเปนสัด

สวนเฉพาะผูตองขังที่เขา

โปรแกรมฯ ได จึงตองอยู

รวมกับผูตองขังประเภท

อ่ืน

59

(43.7)

60

(44.4)

3

(2.2)

11

(8.1)

2

(1.5)

4.21 0.93 มาก

ที่สุด

2. ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ

และสื่อประเภทตาง ๆ ที่

ทันสมัย และเอื้อตอการ

จัดกิจกรรม เชน หนังสือ

วีดีทัศน

43

(31.9)

70

(51.9)

6

(4.4)

15

(11.1)

1

(0.7)

4.03 0.93 มาก

3. การจัดโปรแกรมฯ ขาด

ความตอเนื่อง เนื่องจาก

สถานที่ที่ใชจัดโปแกรมฯ

ตองใชทํากิจกรรมอยาง

อ่ืนดวย

39

(28.9)

70

(51.9)

8

(5.9)

16

(11.9)

2

(1.5)

3.95 0.98 มาก
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ตารางที่ 4.16 (ตอ)

ระดับความคิดเห็น (n=135)

ดานสถานที่
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมแน
ใจ

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

X S.D.
แปล

ผล

4. เรือนจํา/ทัณฑสถาน มี

พื้นที่คับแคบไมสามารถ

จัดสรรพื้นที่ไวสําหรับ

การจัดโปรแกรมฯ โดย

เฉพาะได

48

(35.6)

51

(37.8)

8

(5.9)

26

(19.3)

2

(1.5)

3.87 1.14 มาก

5. สถานที่คับแคบเปน

อุปสรรคตอการปรับ

เปลี่ยนกิจกรรมดานการ

จัดโปรแกรมแกไขฟนฟู

ผูตองขัง ซึ่งมีอยูหลาย

กิจกรรม

38

(28.1)

64

(47.4)

5

(3.7)

27

(20.0)

1

(0.7)

3.82 1.07 มาก

6. สภาพแวดลอมภายใน

เรือนจํา/ทัณฑสถาน

ไมเอื้ออํานวยตอการจัด

กิจกรรมในการจัด

โปรแกรมฯ เชน เสียงดัง

จากโรงงาน

35

(25.9)

51

(37.8)

15

(11.1)

31

(23.0)

3

(2.2)

3.62 1.16 มาก

รวม 3.92 1.04 มาก

จากตารางที่ 4.16 พบวา โดยภาพรวมปญหาในการปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไข

ฟนฟูผูตองขังของกรมราชทัณฑ ดานสถานที่ มีปญหาอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.92  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา
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ปญหาดานสถานที่ ที่อยูในระดับมากที่สุด มีจํานวน 1 ขอ คือ เรือนนอนสําหรับ

ผูตองขังไมสามารถแยกเปนสัดสวนเฉพาะสําหรับผูตองขังที่เขาโปรแกรมฯ ได จึงตองอยูรวมกับ

ผูตองขังประเภทอื่น มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.21

สวนปญหาดานสถานที่ ที่อยูในเกณฑระดับมาก มีจํานวน 5 ขอ คือ ขาดแคลนวัสดุ

อุปกรณและสื่อประเภทตาง ๆ ที่ทันสมัย และเอื้อตอการจัดกิจกรรม เชน หนังสือ วีดีทัศน การจัด

โปรแกรมฯ ขาดความตอเนื่อง เนื่องจากสถานที่ที่ใชจัดโปแกรมฯ ตองใชทํากิจกรรมอยางอื่นดวย

สถานที่คับแคบ เปนอุปสรรคตอการปรับเปลี่ยนกิจกรรมดานการจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง 

ซึ่งมีอยูหลายกิจกรรม เรือนจํา/ทัณฑสถาน มีพื้นที่คับแคบไมสามารถจัดสรรพื้นที่ไวสําหรับการจัด

โปรแกรมฯ โดยเฉพาะได สภาพแวดลอมภายในเรือนจํา/ทัณฑสถานไมเอื้ออํานวยตอการจัด

กิจกรรมในการจัดโปรแกรมฯ เชน เสียงดังจากโรงงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.60-4.03



96

ตารางที่ 4.17

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปญหาในการ

ปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังของ

กรมราชทัณฑดานหลักสูตรโปรแกรม

แกไขฟนฟูผูตองขัง

ระดับความคิดเห็น (n=135)

ดานหลักสูตรโปรแกรม

แกไขฟนฟูผูตองขัง

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมแน
ใจ

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

X S.D.
แปล

ผล

1. เรือนจํา/ทัณฑสถาน

ขาดการติดตามประเมิน

ผลผูตองขังที่พนโทษไป

แลว เพื่อปองกันการ

กระทําผิดซ้ํา

40

(29.6)

64

(47.4)

11

(8.1)

18

(13.3)

2

(1.5)

3.90 1.02 มาก

2. หลักสูตรโปรแกรมฯ ที่

เรือนจํา/ทัณฑสถานนํา

ไปปฏิบัติยังขาดความ

สอดคลองกับสาเหตุ

พฤติกรรมการกระทําผิด

ของผูตองขัง

6

(4.4)

39

28.9)

41

(30.4)

46

(34.1)

3

(2.2)

2.99 0.95 ปาน

กลาง

3. ความหลากหลายของ

เนื้อหาตามหลักสูตร

โปรแกรมฯ ทาํใหผูตองขงั

ไมสามารถแยกแยะไดวา

อะไรคือวัตถุประสงค

หลักของการอบรมตาม

หลักสูตรที่ตนเองเขารับ

การอบรม

7

(5.2)

34

(25.2)

41

(30.4)

46

(34.1)

7

(5.2)

2.91 1.00 ปาน

กลาง
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ตารางที่ 4.17 (ตอ)

ระดับความคิดเห็น (n=135)

ดานหลักสูตรโปรแกรม

แกไขฟนฟูผูตองขัง

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไมแน
ใจ

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

X S.D.
แปล

ผล

4. เนื้อหาของหลักสูตร

โปรแกรมฯ ขาดความ

สอดคลองและไมทันกับ

การเปลี่ยนแปลงของ

สภาพสังคมภายนอก

เรือนจํา

3

(2.2)

34

(25.2)

44

(32.6)

50

(37.0)

4

(3.0)

2.87 0.90 ปาน

กลาง

5. ระยะเวลาในการจัด

โปรแกรมฯ ตามหลักสูตร

ที่กรมราชทัณฑกําหนด

มากเกินไปสําหรับการ

ปรับเปลี่ยนทัศนคติและ

พฤติกรรมของผูตองขัง

(ตอเนื่อง 3-4 เดือน)

10

(7.4)

34

(25.2)

27

(20.0)

57

(42.2)

7

(5.2)

2.87 1.08 ปาน

กลาง

6. หลักสูตรโปรแกรมฯ ที่

กรมราชทัณฑกําหนด

คอนขางตายตัว ไม

สามารถปรับเปลี่ยนเพื่อ

ใหเหมาะสมกับสภาพ

ของเรือนจํา/ทัณฑสถาน

หรือผูตองขังที่เขา

โปรแกรมฯ ได

7

(5.2)

32

(23.7)

22

(16.3)

65

(48.1)

9

(6.7)

2.73 1.06 ปาน

กลาง

รวม 3.05 1.00 ปาน

กลาง
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จากตารางที่ 4.17 พบวา โดยภาพรวมปญหาในการปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไข

ฟนฟูผูตองขังของกรมราชทัณฑ ดานหลักสูตรโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง มีปญหาอยูในระดับ

ปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา

ปญหาดานหลักสูตรโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง ที่อยูในระดับมาก มีจํานวน 1 ขอ คือ 

เรือนจํา/ทัณฑสถานขาดการติดตามประเมินผลผูตองขังที่พนโทษไปแลว เพื่อปองกันการกระทํา

ผิดซ้ํา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.90 สวนขออ่ืน ๆ มีปญหาอยูในระดับปานกลาง คือ หลักสูตร ที่เรือนจํา/

ทัณฑสถานนําไปปฏิบัติยังขาดความสอดคลองกับสาเหตุ พฤติกรรมการกระทําผิดของผูตองขัง 

และไมทนักบัการเปลีย่นแปลงของสภาพสงัคมภายนอกเรอืนจาํ ระยะเวลาในการจดัโปรแกรมฯ ตาม

หลกัสตูรมากเกนิไปสําหรบัการปรับเปล่ียนทศันคตแิละพฤตกิรรมของผูตองขงั ความหลากหลายของ

เนื้อหาตามหลักสูตร ทําใหผูตองขังไมสามารถแยกแยะไดวาอะไรคือวัตถุประสงคหลักของ

การอบรม หลักสูตรคอนขางตายตัว ไมสามารถปรับเปลี่ยนเพื่อใหเหมาะสมกับสภาพของเรอืนจํา/

ทัณฑสถาน หรือผูตองขังที่เขาโปรแกรมฯ ไดโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.73-2.99

ตารางที่ 4.18

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปญหาในการ

ปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังของ

กรมราชทัณฑ จําแนกเปนรายดาน

ระดับความคิดเห็น

(n = 135)ดานตาง ๆ

คาเฉลี่ย S.D.

แปลผล

1. ดานสถานที่

2. ดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานโปรแกรมฯ

3. ดานผูตองขัง

4. ดานการบริหารจัดการ

5. ดานหลักสูตรโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง

3.92

3.59

3.39

3.12

3.05

1.04

1.03

1.05

1.16

1.00

มาก

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

รวม 3.41 1.05 มาก
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จากตารางที่ 4.18 พบวา โดยภาพรวมปญหาในการปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไข

ฟนฟูผูตองขังของกรมราชทัณฑ อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.41 โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย ดังนี้ ดานสถานที่ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.92 รองลงมา ดานเจาหนาที่ มีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.59 ดานผูตองขัง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.39 ดานการบริหารจัดการ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.12 

และ ดานหลักสูตรโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.05

สวนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ

ในการจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง

ผลจากการศึกษา เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังของ

กรมราชทัณฑ ไดใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ เกี่ยวกับปญหาในการปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไข

ฟนฟูผูตองขัง ซึ่งสามารถสรุปไดโดยแบงออกเปน 5 ดาน ดังนี้

1.  ดานสถานที่

ดานสถานที่สําหรับการจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง มีสถานที่คับแคบ มีเสียงดัง

รบกวนบรรยากาศไมเอื้อตอการเรียนรู ควรเปนสถานที่เฉพาะที่แยกออกจากสวนอื่น ๆ มีความเปน

สัดสวนไมปะปนกับผูตองขังอื่น มีสภาพแวดลอมเหมาะสมตอการเรียนรู ถาเปนไปไดควรแยกออก

เปนอีกหนึ่งแดน สําหรับผูตองขังที่เขาโปรแกรมฯ โดยเฉพาะ เชนเดียวกับแดนการศึกษา หรือ แดน

ชุมชนบําบัด จํานวน 57 คน (คิดเปนรอยละ 42.22)

2.  ดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานโปรแกรมฯ

การดําเนินการจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังของกรมราชทัณฑนั้น ประสบปญหา

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานขาดความรู ความเขาใจในการจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง ตลอดจน

ทักษะดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เนื่องจากมีการโยกยาย ปรับเปลี่ยนตําแหนง ทําใหผูรับผิดชอบงาน

ดานการจัดโปรแกรมฯ ขาดความรู ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานดานนี้ จํานวน 18 คน (คิด

เปนรอยละ 13.33)

เรือนจํา/ทัณฑสถานขาดแคลนบุคลากร โดยเฉพาะนักวิชาชีพตาง ๆ เชน นักจิตวิทยา 

นักสังคมสงเคราะห ซึ่งเปนบุคลากรที่มีความสําคัญตอการจัดโปรแกรมฯ จํานวน 7 คน (คิดเปน
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รอยละ 5.18) ดังนั้นกรมราชทัณฑควรใหการสนับสนุนบุคลากรดังกลาวไปยังเรือนจํา/ทัณฑสถาน 

ซึ่งนอกจากนี้บุคลากรที่มีอยูก็ไมเพียงพอ เพราะตองทํางานหลายดาน ทําใหการดําเนินการจัด

โปรแกรมฯ ไมมีผูที่เปนผูรับผิดชอบหลักอยางชัดเจน

ในการจัดอบรมเจาหนาที่ควรดําเนินการอยางตอเนื่อง เพื่อใหเจาหนาที่ไดรับความรู

ใหม ๆ อยูเสมอ และควรมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ นอกจากนี้ ควรให

เจาหนาที่ในตําแหนงอื่น ๆ ที่ไมไดปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมฯ เขารับการอบรมดวย เพื่อใหมี

ความรูความเขาใจ และมีทัศนคติที่ดีทั้งตอเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน และผูตองขัง อันจะนําไปสูการ

ใหความรวมมือซึ่งจะทําใหการจัดโปรแกรมฯ มีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคได จํานวน 

7 คน (คิดเปนรอยละ 5.18)

3.  ดานผูตองขัง

การเขาโปรแกรมแกไขฟนฟูของผูตองขัง ควรเกิดจากความสมัครใจ ความพรอมทั้งทาง

ดานรางกาย จิตใจ และมองเห็นประโยชนที่จะไดรับในดานการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรม 

ซึ่งจะทําใหผูตองขังเกิดความตั้งใจ กระตือรือรน และใสใจในการเขารับการอบรมฯ และควรมีการ

สรางแรงจูงใจใหแกผูตองขังในการเขาโปรแกรมฯ เชน การพิจารณาลดวันตองโทษ การพักโทษ 

จํานวน 15 คน (คิดเปนรอยละ 11.11)

4.  ดานการบริหารจัดการ

การดําเนินการจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังของกรมราชทัณฑนั้น ผูบริหารควรมี

วิสัยทัศนและนโยบายที่ชัดเจนเปนรูปธรรมในการปฏิบัติตอผูตองขัง จํานวน 26 คน (คิดเปน

รอยละ 19.25) ควรใหความสําคัญกับภารกิจดานการแกไขฟนฟูมากกวาการควบคุมหรือ

ประโยชนที่เปนรายไดจากสินคาราชทัณฑ ซึ่งไดมาจากการฝกวิชาชีพ จํานวน 15 คน (คิดเปน

รอยละ 11.11) และควรใหการสนับสนุนเสริมสรางขวัญและกําลังใจแกเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานดาน

นี้ จํานวน 20 คน (คิดเปนรอยละ 14.81)

ในสวนของงบประมาณ ควรมีการจัดสรรงบประมาณที่รวดเร็ว และควรมีมาตรการมา

สนับสนุนใหการเบิกจายงบประมาณเปนไปดวยความคลองตัว

การจดัโปรแกรมแกไขฟนฟผููตองขงัในเรอืนจาํ/ทณัฑสถาน ควรมกีารตัง้ฝายหรอืหนวยงาน

ทีรั่บผิดชอบงานดานนี้โดยตรง จํานวน 19 คน (คิดเปนรอยละ 14.07) แตใหทํางานในรูปแบบของ
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คณะทํางาน ซึ่งจะมีเจาหนาที่ทุกฝายเขามามีสวนรวมมีลักษณะการทํางานเปนทีม มีจุดมุงหมาย

และอุดมการณเดียวกัน

ควรมกีารอบรมใหความรู และปรบัเปล่ียนทศันคตขิองผูบริหาร ต้ังแตระดบั ผูบัญชาการ

เรือนจํา ผูอํานวยการทัณฑสถาน หัวหนาฝาย หัวหนางาน ใหมีความรูความเขาใจในงานดานการ

จัดโปรแกรมแกไขฟนฟู และเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน จํานวน 7 คน (คิดเปนรอยละ 5.18) ซึ่งจะทําให

การปฏิบัติงานรวมถึงการประสานงานภายในมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

การประสานงานกับวิทยากรภายนอก และการรักษาความปลอดภัย ควรเปนไปดวย

ความคลองตัว รวดเร็ว เพื่ออํานวยความสะดวกในการเขาออกของวิทยากร แตทั้งนี้ตองเปนไป

ภายใตกฎระเบียบขอบังคับของเรือนจําและทัณฑสถาน

5.  ดานหลักสูตรโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง

เรือนจาํและทณัฑสถานควรมสีวนรวมในการกาํหนดหลกัสตูร เพือ่ใหเกดิความสอดคลอง

กับแหลงทรัพยากรและวัฒนธรรมทองถิ่น จํานวน 12 คน (คิดเปนรอยละ 8.88)

ดานหลักสูตรโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง ควรมีความหลากหลาย และมีการพัฒนา

อยางตอเนือ่งเพือ่ใหมคีวามทนัสมยัเขากบัเหตกุารณปจจบัุน โดยเนนใหผูตองขงัเขาใจถงึพฤตกิรรมการ

กระทําผิดของตนและในการอบรมผูตองขังควรใหผูตองขังเปนศูนยกลาง นอกจากนี้หลักสูตรควร

ปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสมกับสภาพทองถิ่นของเรือนจําและและสอดคลองกับความ

ตองการของผูตองขัง โดยใหเรือนจํา/ทัณฑสถานไดมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรดวย แตยังคง

ตองเปนไปตามมาตรฐานที่กรมราชทัณฑกําหนด

การกําหนดระยะเวลาในการอบรมตามหลักสูตรไมควรนานเกินไป ซึ่งจะทําใหเกิด

ความเหนื่อยลาทั้งเจาหนาที่และผูตองขัง และควรมีการติดตามประเมินผลผูตองขังที่พนโทษไป

แลว เพื่อปองกันการกลับไปกระทําผิดซ้ํา จํานวน 5 คน (คิดเปนรอยละ 3.70)
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การอภิปรายผลการศึกษา

การศึกษาเรื่อง ปญหาในการปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังของ

กรมราชทัณฑ เพื่อศึกษาความเปนมา ปญหาและอุปสรรค ตลอดจนแนวทางการพัฒนาการจัด

โปรแกรมการแกไขฟนฟูผูตองขังของกรมราชทัณฑ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยศึกษาปญหา

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งแบงออกเปน 5 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการ ดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

ดานโปรแกรมฯ ดานผูตองขัง ดานสถานที่ และ ดานหลักสูตรโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง จากการ

ศึกษาสามารถวิเคราะหและอภิปรายผลการศึกษาได ดังนี้

จากผลการศึกษา เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังของ

กรมราชทัณฑ มีอายุระหวาง 31-40 ป สถานภาพสมรสแลว การศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี โดย

สวนมากมีตําแหนงเปนนักทัณฑวิทยา ปจจุบันสวนใหญเปนขาราชการระดับ 6-7 มีอายุราชการที่

ปฏิบัติงาน ต้ังแต 11-15 ป และมีประสบการณในการอบรมผูตองขัง ในขณะที่มีประสบการณใน

การจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง นอยกวา 1 ป และการเขามาปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรม

แกไขฟนฟูผูตองขัง เนื่องจากผูบังคับบัญชามอบหมายโดยปฏิบัติงานตามหนาที่ โดยมีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง (Knowledge) อยูในระดับปานกลาง และ

มีทัศนคติเห็นดวยวาการเขาอบรมตามโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง ทําใหผูตองขังสามารถปรับ

เปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่เหมาะสมได (Attitude) สวนทักษะในการปฏิบัติงานดานการจัด

โปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง (Skill) อยูในระดับปานกลางเชนกัน

จากการศึกษาปญหาในการปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังของ

กรมราชทัณฑ พบวา ในภาพรวมปญหาในการปฏิบัติงานดังกลาว อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทา

กับ 3.41 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถจําแนกออกเปนดานตาง ๆ ได ดังนี้

1.  ดานสถานที่

โดยภาพรวมปญหาในการปฏิ บั ติงานตามโปรแกรมแกไขฟนฟู ผูตองขังของ

กรมราชทัณฑ ดานสถานที่ มีปญหาอยูในระดับมาก จากการศึกษา พบวา ส่ิงที่เปนปญหามากที่

สุดในดานสถานที่ คือ

เรือนนอนสําหรับผูตองขังไมสามารถแยกเปนสัดสวนเฉพาะสําหรับผูตองขังที่เขา

โปรแกรมฯ ได จึงตองอยูรวมกับผูตองขังประเภทอื่น ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการปรับเปลี่ยนทัศนคติ

และพฤติกรรม โดยในขณะที่ผูตองขังเขาโปรแกรมฯ จะไดรับความรู ฝกทักษะดานตาง ๆ และการ
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ปรับทัศนคติและพฤติกรรม แตเมื่อตองกลับไปอยูในสภาพเดิม คืออยูรวมกับผูตองขังคนอื่น ๆ ที่ไม

ไดเขาโปรแกรมฯ ดวย ทําใหผูตองขังเกิดความสับสน และเกิดการลังเล ไมมั่นใจวาตนจะสามารถ

ปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมไดจริง

สวนปญหาดานสถานที่ ที่อยูในเกณฑระดับมาก คือ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณและ

ส่ือประเภทตาง ๆ ที่ทันสมัย และเอื้อตอการจัดกิจกรรม เชน หนังสือ วีดีทัศน การจัดโปรแกรมฯ 

ขาดความตอเนื่อง เนื่องจากสถานที่ที่ใชจัดโปแกรมฯ ตองใชทํากิจกรรมอยางอื่นดวย นอกจากนี้

ขอจํากัดของสถานที่ที่คับแคบ เปนอุปสรรคตอการปรับเปลี่ยนกิจกรรมดานการจัดโปรแกรมแกไข

ฟนฟูผูตองขัง ซึ่งมีอยูหลายกิจกรรม โดย เรือนจํา/ทัณฑสถาน ที่มีพื้นที่คับแคบไมสามารถจัดสรร

พื้นที่ไวสําหรับการจัดโปรแกรมฯ โดยเฉพาะได นอกจากนี้สภาพแวดลอมภายในเรือนจํา/

ทัณฑสถานไมเอื้ออํานวยตอการจัดกิจกรรม เชน เสียงดังจากโรงงาน

2.  ดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานโปรแกรมฯ พบวา

โดยภาพรวมปญหาในการปฏิ บั ติงานตามโปรแกรมแกไขฟนฟู ผูตองขังของ

กรมราชทัณฑ ดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีปญหาอยูในระดับมาก จากการศึกษา พบวา ส่ิงที่เปน

ปญหามากที่สุดในดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน คือ ผูปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมฯ ตองอาศัย

ผูที่มีความอดทน และเสียสละเปนอยางมากในขณะที่ขาดแรงจูงใจ ส่ิงตอบแทน หรือรางวัลเพื่อ

เปนขวัญและกําลังใจในการทํางาน และผูปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมฯผูตองขัง ตองปฏิบัติ

งานอื่น ๆ หลายหนาที่ ทําใหงานดานการจัดโปรแกรมฯ ไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร

รองลงมาคือปญหาดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่อยูในเกณฑระดับมาก คือ เรือนจํา/

ทัณฑสถานขาดแคลนบุคลากรที่เปนนักวิชาชีพเฉพาะที่เกี่ยวของ เชน นักสังคมสงเคราะห 

นักจิตวิทยา เปนตน และผูปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมฯ มักจะมีปญหาความขัดแยงกับเจา

หนาที่ฝายอื่น ๆ โดยเฉพาะฝายควบคุม เพราะมีความเชื่อในเรื่องของการปฏิบัติตอผูตองขังที่แตก

ตางกัน โดยเจาหนาที่ฝายอื่น ๆ ในเรือนจํา/ทัณฑสถานมองวาการจัดโปรแกรมฯ เปนภาระในดาน

การควบคุมโดยเฉพาะในเรือนจํา/ทัณฑสถานที่มีผูตองขังชาย เพราะตองคอยดูแลความปลอดภัย

ของวิทยากรและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่มีบางสวนเปนผูหญิง

นอกจากนี้ เจาหนาที่ระดับฝาย หัวหนางานไมเคยเขารับการอบรม และไมเขาใจถึง

นโยบายและหลักการสําคัญตาง ๆ ของงานดานการจัดโปรแกรมฯ จึงไมสามารถปฏิบัติงานให

สอดคลองกับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานได และในการจัดอบรม ศึกษาดูงาน และการจัดสัมมนา ใหกับ

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมฯ ยังขาดความตอเนื่อง
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ปญหาดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่อยูในเกณฑระดับปานกลาง คือ ผูปฏิบัติงานดาน

การจดัโปรแกรมฯ ขาดความรูและทกัษะตาง ๆ ทีเ่กีย่วกบัการแกไขฟนฟผููตองขงั ในขณะทีเ่จาหนาที่ที่

ผานการอบรมโปรแกรมฯ ไปแลวไมไดเปนผูปฏิบัติงานดานนี้ เนื่องจากมีการโยกยายและ

สับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่อยูเสมอ ผูปฏิบัติงานดานการจัดโปรแกรมฯ จึงขาดความเชี่ยวชาญ 

เนื่องจากมีการโยกยายและสับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่อยูเสมอ

สวนปญหาดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่อยูในเกณฑระดับนอย คือ ผูปฏิบัติงานดาน

การจัดโปรแกรมฯ มีทัศคติที่ไมดีตอผูตองขังโดยมีความเชื่อวาผูตองขังไมสามารถปรับเปลี่ยน

ทัศนคติและพฤติกรรมได โดยกลุมตัวอยางสวนใหญเห็นดวยในระดับมากวาทัศนคติของเจาหนาที่

มีผลตอปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของผูตองขัง

3.  ดานผูตองขัง

โดยภาพรวมปญหาในการปฏิ บั ติงานตามโปรแกรมแกไขฟนฟู ผูตองขังของ

กรมราชทัณฑ ดานผูตองขังที่เขารับการอบรมตามโปรแกรมฯ มีปญหาอยูในระดับ ปานกลาง 

ผลการศึกษา พบวา ส่ิงที่เปนปญหามากในดานผูตองขังที่เขารับการอบรมตามโปรแกรมฯ คือ 

ผูตองขงัขาดแรงจงูใจในการเขาโปรแกรมฯ เชน การพกัโทษ การลดวนัตองโทษ หรือประโยชนอ่ืน ๆ 

ในขณะที่ ผูตองขังที่เขาโปรแกรมฯ บางคนไมสามารถอยูจนจบหลักสูตรได เนื่องจากไดรับ

การปลอยตัว หรือออกทํางานสาธารณะ และผูตองขังที่เขาโปรแกรมฯ บางสวนไมเห็นความสําคัญ

ของการเขาโปรแกรมฯ แตกลับใหความสําคัญกับการฝกวิชาชีพหรือเขากองงานที่ใหผลตอบแทน

มากกวา

สวนปญหาที่อยูในเกณฑระดับปานกลาง คือ ผูตองขังไมสมัครใจเขาโปรแกรมฯ และ

ผูตองขังที่เขาโปรแกรมฯ มีจํานวนมากเกินไปทําใหเจาหนาที่ควบคุมไดยาก และดูแลไดไมทั่วถึง

4.  ดานการบริหารจัดการ

โดยภาพรวมของการปฏิบัติงานตามโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขังของกรมราชทัณฑ

ดานการบริหารจัดการมีปญหาอยูในระดับปานกลาง ผลการศึกษา พบวา ส่ิงที่เปนปญหามากใน

ดานการบริหารจัดการ คือ เรือนจําและทัณฑสถานมีนโยบายดานการปฏิบัติตอผูตองขังดวยการ

ควบคุมมากกวาการแกไขฟนฟู ทั้งนี้เนื่องจากกรมราชทัณฑมีภารกิจหลักที่สําคัญ 2 ประการ คือ

ภารกิจดานการควบคุม และภารกิจดานการแกไข ซึ่งเรือนจําและทัณฑสถานบางแหงที่มีผูตองขัง
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จํานวนมาก และบางแหงตองควบคุมผูตองขังที่มีกําหนดโทษสูง ทําใหผูบริหารของเรือนจําและ

ทัณฑสถานใหความสําคัญกับภารกิจดานการควบคุมมากกวาภารกิจดานการแกไขฟนฟู และ

งบประมาณที่เรือนจําและทัณฑสถานไดรับจัดสรรจากกรมราชทัณฑ เพื่อใชในการจัดโปรแกรม

แกไขฟนฟูผูตองขังไมเพียงพอและขาดความตอเนื่อง

รองลงมาคือปญหาดานการบริหารจัดการที่อยูในเกณฑระดับปานกลาง คือ การจัด

โปรแกรมฯในเรือนจํา/ทัณฑสถานขาดการประสานความรวมมือภายในระหวางเจาหนาที่และฝาย

ตาง ๆ ทีเ่กีย่วของ ผูบริหารหนวยงานขาดความรูความเขาใจงานดานการจดัโปรแกรมฯ กรมราชทัณฑ

ขาดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติตอผูตองขังดวยการแกไขฟนฟูผูตองขังที่ชัดเจนและเปน

รูปธรรม ผูบริหารไมใหความสําคัญและไมใหการสนับสนุนงานดานการจัดโปรแกรมฯ เทาที่ควร

การจัดโปรแกรมฯ ในเรือนจํา/ทัณฑสถานไมมีหนวยงานหรือเจาหนาที่ ที่เปนผูรับผิดชอบหลัก

ในขณะที่การประสานความรวมมือกับหนวยงานและองคกรภายนอกมาใหการ

สนับสนุน อยูในเกณฑระดับนอย ทั้งนี้เปนเพราะเรือนจําและทัณฑสถานไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงาน องคกรภายนอก เปนอยางดี โดยเฉพาะหนวยงานและองคกรภายในทองถิ่น เชน สถานี

ตํารวจ โรงพยาบาล โรงเรียน โดยการเชิญบุคลากรจากหนวยงานเหลานี้เขามาเปนวิทยากร

บรรยาย อบรมใหความรูแกผูตองขังที่เขาโปรแกรมฯ ตามหลักสูตรที่กําหนดไว

5.  ดานหลักสูตรโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง

โดยภาพรวมปญหาในการปฏบัิติงานตามโปรแกรมแกไขฟนฟผููตองขงัของกรมราชทณัฑ

ดานหลักสูตรโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง มีปญหาอยูในระดับปานกลาง ผลการศึกษา พบวา 

ส่ิงที่เปนเปนปญหามากในดานหลักสูตรโปรแกรมแกไขฟนฟูผูตองขัง คือ เรือนจํา/ทัณฑสถานขาด

การติดตามประเมินผล เพื่อปองกันการกระทําผิดซ้ําผูตองขังที่พนโทษไปแลว

สวนปญหาดานหลักสูตร ที่อยูในเกณฑระดับปานกลาง คือ หลักสูตรที่เรือนจํา/

ทัณฑสถานนําไปปฏิบัติยังขาดความสอดคลองกับสาเหตุ พฤติกรรมการกระทําผิดของผูตองขัง 

และไมทนักบัการเปลีย่นแปลงของสภาพสงัคมภายนอกเรอืนจาํ และระยะเวลาในการจดัโปรแกรมฯ 

ตามหลักสูตรมากเกินไปสําหรับการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของผูตองขัง นอกจากนี้

ความหลากหลายของเนื้อหาตามหลักสูตร ทําใหผูตองขังไมสามารถแยกแยะไดวาอะไรคือ

วตัถปุระสงคหลกัของการอบรม และหลกัสตูรคอนขางตายตวั ไมสามารถปรบัเปล่ียนเพือ่ใหเหมาะสม

กับสภาพของเรือนจํา/ทัณฑสถาน หรือผูตองขังที่เขาโปรแกรมฯ ได


