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บทคัดยอ 

 
 ระบบโลจิสติกสแบบยอนกลบั (Reverse Logistics) กําลังไดรับความสนใจเปนอยาง

มากทั้งจากนกัวิจัยและนักธุรกิจในหลายแขนง เนื่องจากศักยภาพและบทบาทของระบบโลจิสติกส

แบบยอนกลับ ที่สามารถชวยเหลือองคกรในการปรับปรุงความสามารถในการใหบริการลูกคา เพิม่

ความพึงพอใจใหแกลูกคา ควบคุมและลดคาใชจายตางๆ ขององคกร ซึ่งนอกจากจะชวยเพิ่ม

ศักยภาพในการทํากําไรแลวยังชวยเสริมสรางภาพลักษณที่ดีใหกบัองคกรอีกดวย อยางไรก็ตาม

การศึกษาเรื่องของประสิทธภิาพของระบบโลจิสติกสแบบยอนกลับ ยังคงไมแพรหลายนักในปจจุ-

บัน โดยงานวจิัยที่เกี่ยวของยังอยูในวงจํากัด  
 วิทยานิพนธฉบับนี้ มีจุดมุงหมายในการนําเสนอแบบจําลองประสทิธิภาพของระบบ 

โลจิสติกสแบบยอนกลับ (Reverse Logistics Performance Model) เพื่อวิเคราะหถึงปจจยัตางๆ 

ที่มีผลกระทบตอประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกสแบบยอนกลับ โดยสรางแบบจาํลองดังกลาวบน

พื้นฐานของผลงานวิจยัที่เกีย่วของ และขอมูลจากการสัมภาษณบุลคลตางๆ ที่มคีวามเชีย่วชาญ 

ซึ่งในเบื้องตนพบวาแนวคิดดานหวงโซอุปทาน (Supply Chain Orientation) ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information System Support) การจัดสรรทรัพยากร (Resource Commitment) 

การบูรณาการภายนอกองคกร (External Integration) และการบูรณาการภายในองคกร (Internal 

Integration) นาจะเปนปจจัยสําคัญทีจ่ะสงผลกระทบตอประสิทธภิาพของระบบโลจิสติกสแบบ

ยอนกลับทั้งในทางตรงและทางออม ดังนัน้จึงไดมีการตั้งสมมุติฐานตางๆ ที่เกีย่วกบัความสัมพนัธ

ระหวางปจจยัตางๆ เหลานีก้ับประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกสแบบยอนกลับข้ึน จากนั้นจงึไดทาํ

การทดสอบสมมุติฐาน โดยใชกลุมตัวอยางจากบริษทัในอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย 

และนําการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (Structural Equation Modeling Analysis) มาใช



วิเคราะหแบบจําลองประสทิธิภาพของระบบโลจิสติกสแบบยอนกลับ และทดสอบความสัมพนัธ

ระหวางตัวแปรตางๆ 

 ผลของการวิเคราะหสามารถสรุปไดวา แบบจําลองประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส

แบบยอนกลับ ที่ไดนาํเสนอมีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอมลูที่เก็บมาเปนอยางด ี อีกทั้ง

บงชี้วา การบรูณาการภายนอกองคกร และการบูรณาการภายในองคกร เปนตัวแปรสําคัญที่จะ

สงผลกระทบโดยตรงกับประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกสแบบยอนกลบั ในขณะเดยีวกนั ผลของ

การวิเคราะหยังระบุอีกวา แมแนวคิดดานหวงโซอุปทาน ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และ การ

จัดสรรทรัพยากร จะไมสงผลกระทบโดยตรงตอประสิทธิภาพของระบบระบบโลจิสติกสแบบ

ยอนกลับ แตปจจัยเหลานี้จะสงผลทางออมตอประสิทธิภาพของระบบระบบโลจิสติกสแบบ

ยอนกลับ โดยผานทางการบูรณาการภายนอกองคกร และการบูรณาการภายในองคกร 

 แนวคิดดานหวงโซอุปทาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ การจัดสรรทรัพยากร 

ชวยใหองคกรมีการริเร่ิมและพัฒนา การบูรณาการภายนอกองคกร และการบูรณาการภายใน

องคกร โดยประสิทธิภาพของระบบระบบโลจิสติกสแบบยอนกลับจะดีข้ึน เมื่อองคกรมีการทําทั้ง

การบูรณาการภายนอกองคกรรวมกับลูกคา และ ซพัพลายเออร และทาํการบูรณาการภายใน

องคกรระหวางแผนกตางๆ 

 ผลของการศึกษาในครั้งนี้ไดสรุปวาปจจัยตางๆ ไดแก แนวคิดดานหวงโซอุปทาน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร การบูรณาการภายนอกองคกร และการบูรณา

การภายในองคกร ลวนเปนปจจัยที่มีความสําคัญตอประสิทธิภาพของระบบระบบโลจิสติกสแบบ

ยอนกลับทั้งสิน้ โดยควรจะพิจารณาปจจยัเหลานีท้ั้งหมดไปพรอมๆ กัน เพื่อใหมัน่ใจไดวาระบบ

ระบบโลจิสติกสแบบยอนกลบัจะเปนสิง่ทีช่วยเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันใหกบัองคกร เพือ่ 

ใหองคกรสามารถแขงขันกับคูแขงรายอื่นๆ ไดอยางมปีระสิทธิภาพ   
   


