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ผนวก ก 
 

ตารางแสดงคาอัตราสวนของความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Ratio) คาอํานาจจําแนก 
(Discriminant Power) และคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ความผูกพนัในงาน 
 

Reliability 

คา 
 CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก   
(t-test) 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if 
Item 

Deleted 
ขอท่ี ขอความ 

คา Alpha ( 21 ขอ) = .8484 
1. สิ่งสําคัญที่เกิดขึ้นในชีวิตของขาพเจามัก

เกี่ยวของกับงาน 
1 5.226 .5013 .8197 

2.* ขาพเจาคิดวางานเปนเพียงสวนหนึ่งในชีวิต 1 -1.68** -.1398*** .8484 
3. ขาพเจามีสมาธิและหมกมุนอยูในงานที่ทํา

อยางมาก 
0.833 4.015 .3895 .8250 

4. ทุกลมหายใจของขาพเจาคืองาน 0.733 5.959 .4396 .8225 
5. ความสนใจสวนใหญของขาพเจาเปนเรื่อง

เกี่ยวกับงาน 
1 3.891 .4929 .8203 

6. ขาพเจารูสึกวางานกับขาพเจามีความสัมพันธ
ตอกันอยางเหนียวแนนยากที่จะแยกออกจาก
กัน 

1 5.484 .4534 .8216 

7. ขาพเจาไมไดมีความรูสึกวามีชีวิตอยูเพื่องาน 1 3.027 .2484 .8319 
8. เปาหมายในชีวิตของขาพเจาเกี่ยวของกับงาน 0.833 4.320 .4629 .8216 
9. ขาพเจาคิดวางานเปนสวนสําคัญที่สุดในชีวิต 1 3.254 .3110 .8276 
10. ขาพเจาใชเวลาสวนใหญอยูกับงาน 1 5.492 .4781 .8205 

 *         หมายถงึ ขอคําถามที่มีคา CVR ต่ํากวา 0.49 จึงถูกตัดทิ้ง 
 **       หมายถงึ ขอคําถามที่มีคาอํานาจจําแนกไมผานเกณฑ (คา t  ต่ํากวา 1.75) 

 ***     หมายถงึ ขอคําถามที่ตัดออกทําใหคาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 

 (Reliability) สูงขึ้น 
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ตารางแสดงคาอัตราสวนของความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Ratio) คาอํานาจจําแนก 
(Discriminant Power) และคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ความผูกพนัในงาน 
 

Reliability 

ขอท่ี ขอความ 
คา 

 CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก   
(t-test) 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if 
Item 

Deleted 

11. ขาพเจาทนทํางานของขาพเจาใหเสร็จไปวันๆ
หนึ่ง 

1 6.538 .5015 .8188 

12. ขาพเจารูสึกวางานของขาพเจาเปนงานที่    ไม
คอยนาสนใจสักเทาไร 

0.833 4.897 .4539 .8214 

13. ขาพเจาเบื่องานของขาพเจา 1 5.571 .4925 .8192 
14. ขาพเจามีความมุงมั่น และทุมเทความพยายาม

อยางเต็มที่ในการทํางาน 
0.6 5.957 .3712 .8252 

15. ขาพเจาอยากเปลี่ยนไปทํางานในหนาที่อื่น 0.833 4.753 .4679 .8207 
16. ขาพเจาตองการใหงานที่สําเร็จมีมาตรฐานเกิน

กวาที่กําหนด 
0.833 4.388 .2422 .8313 

18. ขาพเจารูสึกไมสบายใจ ถางานของขาพเจามี
ขอผิดพลาด 

1 8.176 .2254 .8314 

19. ขาพเจาเต็มใจที่จะทํางานหนักเพื่อใหผลงาน
ออกมามีคุณภาพ แมจะตองใชเวลานอกเวลา
งานก็ตาม 

1 6.021 .4810 .8203 

20. งานของขาพเจาตองมีคุณภาพเสมอ 1 5.619 .5168 .8204 
21. ขาพเจาตองการทํางานใหสําเร็จไมวาจะมี

อุปสรรคเพียงใดก็ตาม 
1 9.112 .5737 .8179 

22. ขาพเจามีความรูสึกตองการทํางานตลอดเวลา 1 3.933 .3146 .8274 
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ผนวก ข 
 

ตารางแสดงคาอัตราสวนของความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Ratio) คาอํานาจจําแนก 
(Discriminant Power) และคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

รูปแบบพฤติกรรมการนําของผูบงัคับบัญชาตามการรับรูของผูใตบงัคับบัญชา 
 

Reliability 

ขอความ 

คา 
 CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก   
(t-test) 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if 
Item 

Deleted 

 
 

ขอท่ี 

แบบสอบถามรูปแบบพฤติกรรม 

การนําของผูบังคับบัญชาตามการรับรูของ
ผูใตบังคับบัญชา 

 

 1. รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบผูบริหาร
ทีมงาน (9,9) 

คา Alpha ( 6 ขอ) = .8622 

1. ในการริเริ่มการทํางานผูบังคับบัญชากับ    

ลูกนองจะรวมคิดและรวมกันทํางานดวยความ
กระตือรือรนอยางเต็มกําลัง 

1 9.717 .6271       .8445 

2. ในการตรวจสอบขอมูลผูบังคับบัญชาจะ    

คนหาขอมูลเพื่อตรวจสอบความถูกตอง     รับ
ฟงความคิดเห็นที่แตกตาง และนําขอมูล
ทั้งหมดมาประเมินซ้ําอยางตอเนื่องเพื่อให  
ถูกตองมากที่สุด 

1 12.361 .7327       .8253 

3. ในการแสดงความคิดเห็นผูบังคับบัญชารูสึก
วาจําเปนจะตองแสดงความคิดที่ผูบังคับบัญชา
ใหความสําคัญและมีความเชื่อมั่นเกี่ยวกับ
ความคิดนั้น แตผูบังคับบัญชาก็พรอมที่จะ
เปลี่ยนใจ   ถาขอคิดเห็นของผูอื่น มีเหตุผลที่
ดีกวา 

1 10.735 .6475 .8404 

4. เมื่อเกิดความขัดแยงผูบังคับบัญชาจะพยายาม
หาเหตุที่แทจริงของปญหารวมกับลูกนอง เพื่อ
แกไขไดอยางตรงประเด็น 

1 9.075 .5939 .8495 
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ตารางแสดงคาอัตราสวนของความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Ratio) คาอํานาจ 

จําแนก (Discriminant Power) และคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

รูปแบบพฤติกรรมการนําของผูบงัคับบัญชาตามการรับรูของผูใตบงัคับบัญชา 
 

Reliability 

ขอ ขอความ 
คา 

 CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก   
(t-test) 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if 
Item 

Deleted 

5. ผูบังคับบัญชาจะรับฟงและพยายามเขาใจใน
ความคิดเห็นของลูกนองและรวมกันตัดสินใจ 

1 9.875 .6797 .8346 

6. ในการประเมินผลการทํางานผูบังคับบัญชา
และลูกนองจะรวมกันตรวจสอบวิธีการทํางาน
อยางเต็มกําลังและรวมเรียนรู ปรับปรุงงานให
ดียิ่งขึ้น 

1 9.018 .6528 .8393 

2. รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบเจานาย (9,1)   คา Alpha ( 6 ขอ) = .7600 

1. ในการริเริ่มการทํางานผูบังคับบัญชามัก
ผลักดันตนเองและลูกนองใหทําโครงการ
ใหมๆ 

1 6.852 .5605 .7101 

2. ในการตรวจสอบขอมูลผูบังคับบัญชาจะ
ตรวจสอบขอมูล ขอเท็จจริง ความเชื่อและ
สภาพการณตางๆ เพื่อที่ผูบังคับบัญชาจะ
ควบคุมเหตุการณและแนใจไดวาผูตามจะ
ทํางานไมผิดพลาด 

1 8.585 .5529 .7105 

3. ในการแสดงความคิดเห็นผูบังคับบัญชาจะ
ยืนยันตามขอคิดเห็น  ทัศนคติและความคิด
ของผูบังคับบัญชา แมวาผูอื่นจะไมเห็นดวยก็
ตาม  

1 6.676 .4535 .7407 

4. เมื่อเกิดความขัดแยงผูบังคับบัญชาจะตองเปน
ฝายชนะเสมอ 

1 6.676 .5205 .7203 

5. ในการทํางานใดๆผูบังคับบัญชาตัดสินใจดวย
ตนเองโดยไมยอมตกอยูใตอิทธิพลของผูอื่น 

1 7.052 .4564 .7364 

6. ในการประเมินผลการทํางาน ผูบังคับบัญชา ช้ี
ชัดถึงจุดออนและขอผิดพลาดของลูกนอง 

1 7.478 .4748 .7318 
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ตารางแสดงคาอัตราสวนของความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Ratio) คาอํานาจจําแนก 
(Discriminant Power) และคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

รูปแบบพฤติกรรมการนําของผูบงัคับบัญชาตามการรับรูของผูใตบงัคับบัญชา 
 

Reliability 

ขอ ขอความ 
คา 

 CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก   
(t-test) 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if 
Item 

Deleted 

3. รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบนายกสมาคม (1,9) คา Alpha ( 6 ขอ) = .7231 
1. ในการริเริ่มการทํางานผูบังคับบัญชาจะให

ความชวยเหลือและการสนับสนุนตางๆกอนที่
ลูกนองจะรองขอ 

1 9.128 .4765 .6788 

2. ในการตรวจสอบขอมูลผูบังคับบัญชาจะมอง
หาเฉพาะความจริง ความเชื่อและสถานการณ
ที่ดี เพื่อใหเขากันไดดีกับทีมงานและไมเปน
การทาทายผูอื่น 

1 5.405 .2370 .7536 

3. ผูบังคับบัญชาจะพยายามรับฟงขอคิดเห็นของ
ทุกคนเพื่อรักษาความสัมพันธที่ดีกับทุกคน 

1 5.505 .3488 .7144 

4. ผูบังคับบัญชาจะพยายามหลีกเลี่ยงความ
ขัดแยง แตถามันเกิดขึ้นผูบังคับบัญชาจะ
พยายามรักษาน้ําใจแตละคนและพยายามให
ทุกคนอยูรวมกันดวยดี 

1 9.134 .5419 .6599 

5. ผูบังคับบัญชาจะหาการตัดสินใจที่รักษา
ความสัมพันธที่ดีตอกันและใหการสนับสนุน
ผูอื่นตัดสินใจเมื่อมีโอกาส 

1 10.703 .5327 .6607 

6. ในการประเมินผลการทํางานผูบังคับบัญชาจะ
ใหกําลังใจและกลาวช่ืนชมเมื่อมีสิ่งที่ดีเกิดขึ้น  
แตจะหลีกเลี่ยงการตําหนิขอผิดพลาด 

1 10.555 .6598 .6289 
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ตารางแสดงคาอัตราสวนของความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Ratio) คาอํานาจจําแนก 
(Discriminant Power) และคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

รูปแบบพฤติกรรมการนําของผูบงัคับบัญชาตามการรับรูของผูใตบงัคับบัญชา 
 

Reliability 

ขอ ขอความ 
คา 

 CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก   
(t-test) 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if 
Item 

Deleted 

4. รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบปลอยปละ (1,1)   คา Alpha ( 6 ขอ) = .7116 
1. ผูบังคับบัญชาทํางานใหผานไปวันๆ 1 6.710 .4427 .6730 
2. ในการตรวจสอบขอมูลผูบังคับบัญชาเชื่อ   

ขอมูล และสถานการณตาง ๆ ตามที่เบื้องบน
แจงมา 

1 6.511 .3747 .6931 

3. ในการแสดงความคิดเห็นผูบังคับบัญชาจะ
แสดงความคิดเห็นเฉพาะเมื่อถามและจะไม
เสนอความคิดเห็นเพื่อหลีกเลี่ยงการเขาขาง
ฝายใด 

1 6.699 .4654 .6675 

4. ผูบังคับบัญชาจะพยายามทําตัวเปนกลาง
หรือไมเขาไปยุงเกี่ยวในความขัดแยงที่เกิดขึ้น 

1 7.101 .4209 .6799 

5. ผูบังคับบัญชาจะปลอยใหคนอื่นตัดสินใจหรือ
ปลอยใหเปนไปตามยถากรรม 

1 9.297 .4371 .6780 

6. ในการประเมินผลการทํางานผูบังคับบัญชา
มักจะหลีกเลี่ยงการใหขอมูลยอนกลับแก   
ลูกนอง 

1 8.151 .5415 .6442 

5. รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบพบกันคร่ึงทาง  
    (5,5) 

คา Alpha ( 6 ขอ) = .7504 

1. ผูบังคับบัญชาพยายามรักษาสภาพการณที่
เปนอยู 

1 6.486 .4885 .7146 

2. ในการตรวจสอบขอมูลผูบังคับบัญชาสนใจ
ขอเท็จจริงมากหรือนอยแลวแตสถานการณ
และจะตรวจสอบดูอีกครั้งก็ตอเมื่อเกิดความ
ขัดแยงกันอยางชัดเจน 

1 9.701 .6513 .6713 
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ตารางแสดงคาอัตราสวนของความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Ratio) คาอํานาจจําแนก 
(Discriminant Power) และคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

รูปแบบพฤติกรรมการนําของผูบงัคับบัญชาตามการรับรูของผูใตบงัคับบัญชา 
 

Reliability 

ขอ ขอความ 
คา 

CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก   
(t-test) 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if 
Item 

Deleted 

3. ในการแสดงความคิดเห็นผูบังคับบัญชาแสดง
ความคิดเห็นหลากหลาย   เพื่อใหมีโอกาสพบกัน
ครึ่งทางได 

1 7.026 .3936 .7423 

4. เมื่อเกิดความขัดแยงผูบังคับบัญชาจะพยายามหา
เหตุผลที่อธิบายใหผูอื่นพอจะยอมรับได 

1 9.317 .4918 .7139 

5. ผูบังคับบัญชาจะหาการตัดสินใจที่ผูอื่นพอจะ
ยอมรับได 

1 6.997 .4682 .7201 

6. ในการประเมินผลการทํางานผูบังคับบัญชาจะ
ใหขอมูลยอนกลับอยางไมเปนทางการหรือโดย
ทางออมเพื่อใหลูกนอง พิจารณาปรับปรุงตนเอง 

1 6.611 .4598 .7223 

6. รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบฉวยโอกาส     
     (Opportunism) 

คา Alpha ( 6 ขอ) = .7441 

1. ในการริเริ่มการทํางานผูบังคับบัญชาจะรับฟง
ความคิดเห็นจากลูกนองและริเริ่มเฉพาะงานที่
เอื้อประโยชนตอผูบังคับบัญชา 

1 6.400 .5436 .6905 

2. ในการตรวจสอบขอมูลผูบังคับบัญชาจะ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลอยางละเอียด
และจะเลือกขอมูลที่เปนประโยชนตอ
ผูบังคับบัญชา นําเสนอตอเบื้องบน 

1 4.645 .4567 .7146 

3. ในการแสดงความคิดเห็นผูบังคับบัญชาจะเอา
ความคิดเห็นที่ดีของลูกนองมาเปนของ
ผูบังคับบัญชาและนําเสนอความคิดนั้นตอเบื้อง
บนในนามของผูบังคับบัญชา 

1 7.529 .4750 .7103 
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ตารางแสดงคาอัตราสวนของความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Ratio) คาอํานาจจําแนก 
(Discriminant Power) และคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

รูปแบบพฤติกรรมการนําของผูบงัคับบัญชาตามการรับรูของผูใตบงัคับบัญชา 
 

Reliability 

ขอ ขอความ 
คา 

 CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก   
(t-test) 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if 
Item 

Deleted 

6. รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบฉวยโอกาส     
     (Opportunism) 

คา Alpha ( 6 ขอ) = .7441 

4. เมื่อเกิดความขัดแยงผูบังคับบัญชาจะพยายาม
หาประโยชนที่เกิดขึ้นจากความขัดแยงนั้น 

1 6.633 .4979 .7031 

5. ผูบังคับบัญชาจะตัดสินใจตามสถานการณที่
จะอํานวยประโยชนใหแกผูบังคับบัญชา 

1 7.031 .4656 .7121 

6. ในการประเมินผลการทํางานผูบังคับบัญชาจะ
ยกยองการทํางานของเบื้องบนและมักตําหนิ
การทํางานที่ผิดพลาดของลูกนอง 

1 6.269 .4510 .7161 

7. รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบพอแมปกครองลูก  
    (Paternalism) 

คา Alpha ( 6 ขอ) =.7443 

1. ผูบังคับบัญชาเนนเรื่องความจงรักภักดีและ
เลือกสนับสนุนเฉพาะลูกนองที่ทําตามสิ่งที่
ผูบังคับบัญชาไดริเริ่ม 

1 7.284 .5108 .7001 

2. ในการตรวจสอบขอมูลผูบังคับบัญชาจะ
ตรวจสอบสิ่งที่ผูอื่นบอกผูบังคับบัญชาอีกครั้ง
หนึ่งเสมอและจะชมเชยก็ตอเมื่อ รูวาพวกเขา
เปนฝายผูบังคับบัญชา 

1 6.772 .4921 .7054 

3. ในการแสดงความคิดเห็นผูบังคับบัญชามี
ความมั่นใจในตนเองอยางสูงแตจะอนุญาตให
ลูกนองแสดงความคิดเห็นไดบาง ทั้งนี้เพื่อ
ชวยใหลูกนองสามารถคิดอยางเปนรูปธรรม 

1 5.254 .3814 .7360 
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ตารางแสดงคาอัตราสวนของความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Ratio) คาอํานาจจําแนก 
(Discriminant Power) และคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

รูปแบบพฤติกรรมการนําของผูบงัคับบัญชาตามการรับรูของผูใตบงัคับบัญชา 
 

Reliability 

ขอ ขอความ 
คา 

CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก   
(t-test) 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if 
Item 

Deleted 

4. เมื่อเกิดความขัดแยงผูบังคับบัญชาจะพยายามยุติ
ปญหาตามการตัดสินใจของผูบังคับบัญชาแตจะ
ขอบคุณลูกนองที่รวมแสดงมุมมองของเขา 

1 6.490 .5296 .6943 

5. ผูบังคับบัญชาจะเปนผูตัดสินใจในขั้นสุดทาย
และพยายามอธิบายดวยทาทางจริงใจ เพื่อดูวา
การตัดสินใจของตนเองไดรับการยอมรับหรือไม 

1 6.356 .4560 .7154 

6. ในการประเมินผลการทํางานผูบังคับบัญชาจะ
ใหขอมูลยอนกลับแกลูกนองและคาดหวังวา
พวกเขาตองยอมรับ เพราะมันเปนประโยชนแก
ตัวพวกเขาเอง 

1 9.939 .5261 .6952 
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