
 

บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัย 
 

  การวิจยัเรื่อง “ความสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรมการนําของผูบังคับบัญชา

กับความผกูพนัในงานตามการรับรูของผูใตบังคับบัญชา” ในครั้งนี้ไดศึกษากบักลุมประชากรที่เปน

เจาหนาที่ภายในศูนยบริการผลิตภัณฑสุขภาพเบ็ดเสร็จ ของสํานกังานคณะกรรมการอาหารและ

ยา กระทรวงสาธารณสุข จาํนวนทัง้สิ้น 170 คน  โดยแจกแบบสอบถามไปทั้งสิน้ 150 ชุด  ไดรับ

แบบสอบถามที่ตอบสมบรูณครบถวนคืนมา  121  ชุด คิดเปนรอยละ 80.66  ของจํานวน        

แบบสอบถามที่แจกไปทัง้หมด  

 จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อศึกษาความสมัพนัธระหวางรูปแบบพฤติกรรม  

การนาํของผูบงัคับบัญชากับความผูกพนัในงานตามการรับรูของผูใตบังคับบัญชา โดยนําเสนอ

ผลการวิจยัออกเปน 2 สวน ดังนี ้

 

สวนที่ 1   การวิเคราะหสถิติเชิงพรรณา ประกอบดวย 

1.1 การวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคล 

1.2 การวิเคราะหขอมูลรูปแบบพฤติกรรมการนําตามการรับรูของ
ผูใตบังคับบัญชา 

1.3 การวิเคราะหขอมูลความผูกพันในงาน 
 

สวนที่ 2   การทดสอบสมมติฐาน 

2.1 แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางรปูแบบพฤติกรรมการนํา

กับความผูกพนัในงาน 
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สวนที่ 1  การวิเคราะหสถิติเชิงพรรณา 
 

การวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคล 
 

  ตารางที่ 4.1 

           ขอมูลปจจัยสวนบุคคล 
 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ   

         หญิง 108 89.25 

         ชาย 13 10.75 

รวม 121 100.00 

2. อายุ   

         21-30 ป 

         31-40 ป 

         41-50 ป 

         มากกวา 50 ป 

71 

20 

21 

9 

58.67 

16.52 

17.35 

7.46 

รวม 121 100.00 

3. อายุงาน   

        ต่ํากวา 10 ป 

         11-20 ป 

         มากกวา 21 ป 

92 

11 

18 

76.01 

9.09 

15.00 

รวม 121 100.00 

4. ระดับการศกึษา (ที่ไดรับสูงสุด)   

        ต่ํากวาปริญญาตรี                        20 16.54 

        ปริญญาตรี       86 71.07 

       สูงกวาปริญญาตรี  15 12.39 

รวม 121 100.00 
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  ตารางที่ 4.1 (ตอ) 
                ขอมูลปจจัยสวนบุคคล 

   

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 

5. หนวยงาน   

     กองควบคมุเครื่องมือแพทย 
     กลุมควบคมุเครื่องสําอาง 
     กองควบคมุยา 
     กองควบคมุอาหาร 

      กลุมควบคุมวัตถุอันตราย 

21 

17 

34 

34 

15 

17.35 

14.04 

28.11 

28.11 

12.39 

รวม 121 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา เจาหนาที่เปนเพศหญิงจํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ  

89.25  เพศชาย จํานวน 13 คน  คิดเปนรอยละ 10.75  สวนใหญมีอายุ 21 – 30 ป จํานวน 71 คน 

คิดเปนรอยละ 58.67 รองลงมามีอายุระหวาง 41-50 ป จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 17.35                  

อายุ 31 – 40 ป จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 16.52  สวนใหญ มีอายงุานต่ํากวา 10 ปมากที่สุด 

จํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 76.01 รองลงมามีอายุงานมากกวา 21 ป จํานวน 18 คน คิดเปน   

รอยละ 15 และมีอายุงานระหวาง 11 – 20 ป มีจํานวน 11 คน  คิดเปนรอยละ 9.09  สวนใหญมี

การศึกษาในระดับปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 86 คน คิดเปนรอยละ 71.07 รองลงมามีการศึกษา

ต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 16.54 และมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 

15 คน คิดเปนรอยละ 12.39  สวนใหญทํางานอยูในกองควบคุมยา จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 

28.11 และกองควบคุมอาหาร จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 28.11  รองลงมากองควบคุมเครื่องมือ

แพทย จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 17.35 กลุมควบคุมเครื่องสําอาง จํานวน 17 คน  คิดเปนรอย

ละ 14.04 และ กลุมควบคุมวัตถุอันตราย จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 12.39   
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1.2 การวิเคราะหขอมูลรูปแบบพฤติกรรมการนําตามการรับรูของผูใตบังคับบัญชา 

ภาพที่ 3   

กราฟขอมูลรูปแบบพฤติกรรมการนําตามการรับรูของผูใตบังคับบัญชา 

ขอมูลรูปแบบพฤติกรรมการนําตามการรับรูของผูใตบังคับบัญชา
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รูปแบบพฤติกรรมการนําตามการรับรูของผูใตบังคับบัญชา

คา
เฉ
ลี่ย

 
ตารางที่ 4.2 

ขอมูลรูปแบบพฤติกรรมการนําตามการรับรูของผูใตบังคับบัญชา 
 

ตัวแปร คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน ระดับ 
 ( X ) มาตรฐาน (Sd)  

รูปแบบพฤติกรรมการนําตามการรับรูของ
ผูใตบังคับบัญชา 
    แบบปลอยปละ   
    แบบนายกสมาคม 

    แบบเจานาย   
    แบบพบกันครึ่งทาง 
    แบบผูบริหารทีม 

    แบบพอแมปกครอง 

 

 

2.45 

3.53 

3.12 

3.50 

3.61 

3.23 

 

 

.629 

.611 

.698 

.522 

.728 

.523 

 

 

ต่ํา 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 

ขอมูลรูปแบบพฤติกรรมการนําตามการรับรูของผูใตบังคับบัญชา 
 

ตัวแปร คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน ระดับ 
 ( X ) มาตรฐาน (Sd)  

รูปแบบพฤติกรรมการนําตามการรับรูของ
ผูใตบังคับบัญชา 
        แบบฉวยโอกาส 

 

 

2.66 

 

 

.740 

 

 

ต่ํา 
 

จากตารางที่ 4.2 พบวา กลุมตัวอยางมกีารรับรูรูปแบบพฤติกรรมการนําแตละ

รูปแบบอยูในระดับปานกลาง โดยผูใตบังคบับัญชารับรูวาผูบังคับบัญชาใชรูปแบบพฤติกรรมการ
นําแบบผูบริหารทีมมากที่สุด ( X  = 3.61 ) รองลงมาไดแก รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบนายก

สมาคม( X  = 3.53 )  รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบพบกันครึ่งทาง ( X  = 3.50 )  รูปแบบ     

พฤติกรรมการนําแบบพอแมปกครองลูก ( X  = 3.23 )  รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบเจานาย   

( X  = 3.12 )  รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบฉวยโอกาส ( X  = 2.66 ) และรูปแบบพฤติกรรมการ

นํา  แบบปลอยปละ  ( X  = 2.45 ) 

 

1.3 การวิเคราะหขอมูลความผูกพันในงาน 

 

ตารางที่ 4.3 

ขอมูลความผูกพันในงาน 
 

ตัวแปร คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Sd) 

ความผูกพันในงาน 3.38 .393 

 

จากตารางที่ 4.3 พบวากลุมตวัอยางของเจาหนาที่ จํานวน 121 คน มีความผูกพันในงานอยู

ในระดับปานกลาง ( X  =  3.38)   
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สวนที่ 2 การทดสอบสมมตฐิาน 
 

          ตารางที่ 4.4 

แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางรปูแบบพฤติกรรมการนํากับความผูกพันในงาน 
 

รูปแบบพฤติกรรมการนํา ความผูกพันในงาน 

ความสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรมการนํา
แบบปลอยปละกับความผกูพันในงาน 

- .188* 

ความสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรมการนํา
แบบนายกสมาคมกับความผกูพันในงาน 

.227* 

ความสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรมการนํา
แบบเจานายกบัความผูกพันในงาน 

-.367** 

ความสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรมการนํา
แบบพบกนัครึ่งทางกับความผูกพันในงาน 

-.004 

ความสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรมการนํา
แบบผูบริหารทีมกับความผกูพันในงาน 

.343** 

ความสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรมการนํา
แบบพอแมปกครองลูกกับความผูกพันในงาน 

.047 

ความสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรมการนํา
แบบฉวยโอกาสกับความผูกพันในงาน 

-.213* 

*p<.05, **p<.01 

 

จากตารางที่ 4.4 แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรมการนํา

กับความผูกพนัในงาน ดังนี ้
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรมการนําแบบปลอยปละกับ

ความผูกพันในงาน เทากับ  -.188  อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ดังนั้น  จึงยอมรับ 

สมมติฐาน  การวิจัยที่ 1 ที่วา รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบปลอยปละมีความสัมพันธทางลบกับ

ความผูกพันในงาน  
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรมการนําแบบนายกสมาคมกับ 
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ความผูกพันในงาน เทากับ .227 อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ดังนั้น จึงยอมรับ     

สมมติฐาน การวิจัยที่ 2 ที่วา รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบปลอยปละมีความสัมพันธทางบวกกับ

ความผูกพันในงาน  
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรมการนําแบบเจานายกับความ

ผูกพันในงาน เทากับ -.367 อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนัน้ จึงยอมรับ    สมมติฐาน

การวิจยัที่ 3 ที่วา รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบเจานายมคีวามสัมพันธทางลบกับ ความผูกพันใน

งาน  
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรมการนําแบบพบกันครึ่งทางกับ

ความผูกพันในงาน มีคาเทากับ -.004  ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ดังนั้น  จึงยอมรับสมมติฐานการวจิยั

ที่ 4 ที่วา รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบพบกันครึ่งทางไมมีความสัมพันธกับความผกูพนัในงาน  

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรมการนําแบบผูบริหารทีมกับ
ความผูกพันในงาน เทากับ .343 อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น จึงยอมรับ       

สมมติฐาน การวิจัยที่ 5 ที่วา รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบผูบริหารทีมมีความสัมพันธทางบวกกับ

ความผูกพันในงาน  
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรมการนําแบบพอแมปกครองลูก

กับความผูกพนัในงาน มีคาเทากับ -.047  ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ดังนั้น  จึงยอมรับสมมติฐานการ

วิจัยที่ 6 ที่วา รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบพอแมปกครองลูกไมมีความสัมพันธกับความผูกพันใน

งาน  
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางรูปแบบพฤติกรรมการนําแบบฉวยโอกาสกับ

ความผูกพันในงาน เทากับ -.213  อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ดังนั้น  จงึยอมรับ  

สมมติฐานการวิจัยที่ 7 ที่วา รูปแบบพฤติกรรมการนําแบบฉวยโอกาสมีความสัมพันธทางลบกับ

ความผูกพันในงาน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 


