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บทที ่5 

 

ผลการวิเคราะห 

 

  บทนี้จะเปนการนําเสนอผลการวิเคราะหโครงสรางอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับของไทยภายใตกรอบการวิเคราะหของการจัดองคกรทางอุตสาหกรรม (Industrial 

Organization) โดยพิจารณาความสัมพันธระหวางโครงสราง พฤติกรรม และผลปฏิบัติการของ

หนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมที่สงผลกระทบซึ่งกันและกัน 

 

5.1 โครงสรางของตลาด 

 

5.1.1. การกระจุกตัวของอุตสาหกรรม 

  

  การพิจารณาอํานาจการผูกขาดของผูผลิตในอุตสาหกรรมหนึ่งๆ สามารถอธิบาย

ไดดวยอัตราสวนการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม (Concentration Ratio) ซึ่งขอมูลที่นํามาใชในการ

คํานวณการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมสวนใหญ ไดแก มูลคายอดขายซึ่งเปนรายรับทั้งหมดที่ได

จากการขายผลผลิตของหนวยธุรกิจที่มีสวนแบงตลาดสูงสุดเปนลําดับตนๆของอุตสาหกรรมนั้นๆ 

  แตสําหรับอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย การใชมูลคายอดขาย

ในการคํานวณอัตราสวนการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม อาจไมสามารถอธิบายอํานาจผูกขาดใน

อุตสาหกรรมนี้ไดอยางชัดเจน เนื่องจากขอมูลทางดานมูลคาการผลิตและการคาของอุตสาหกรรม

นี้มีจํากัด อีกทั้ง โครงสรางอุตสาหกรรมยังจําแนกออกเปนอุตสาหกรรมเจียระไนอัญมณีและ

อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับ ซึ่งมีความสัมพันธกันในลักษณะที่ผลผลิตจากอุตสาหกรรม

เจียระไนอัญมณีเปนวัตถุดิบสําคัญสําหรับอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับ ดังนั้น ยอดขายของ

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับจึงมีมูลคาวัตถุดิบเปนตนทุนการผลิตในสัดสวนที่สูง นอกจากนี้ 

วัตถุดิบสวนใหญเปนนําเขาจากตางประเทศและมีแนวโนมขยายตัวของการนําเขาวัตถุดิบดังกลาว

เพิ่มข้ึนตามการเติบโตของมูลคายอดขาย ดังนั้น มูลคายอดขายที่รวมมูลคาวัตถุดิบนําเขาจึงไม

สามารถนํามาใชในการวัดความสําคัญของกิจการไดชัดเจน    

 การศึกษาครั้งนี้ จึงใชมูลคาทรัพยสินในการแสดงขนาดของหนวยธุรกิจเพื่อ

พิจารณาอัตราสวนการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย เนื่องจากเปน
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อุตสาหกรรมที่ใชเงินทุนในการดําเนินกิจการคอนขางสูง ซึ่งเปนปจจัยที่กอใหเกิดอุปสรรคสําคัญ

สําหรับหนวยการผลิตขนาดเล็กที่โอกาสในการหาเงินทุนจากภายนอกมีอยูอยางจํากัด ขอมูลที่

นํามาคํานวณ คือ จํานวนเงินทุนในการประกอบกิจการ ตามสถิติของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเปนขอมูลสะสมจนถึง 6 ตุลาคม 2549 ดังรายละเอียดตามภาคผนวก 

  ผลการคํานวณอัตราสวนการกระจุกตัว  (CR4) แยกเปนอุตสาหกรรมการ

เจียระไนอัญมณี และอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับ พบวา อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณี 

ซึ่งมีหนวยธุรกิจจํานวน 168 ราย มีคา CR4 เทากับ 45.03 ในขณะที่และอุตสาหกรรมการผลิต

เครื่องประดับอัญมณี ซึ่งมีหนวยธุรกิจจํานวน 557 ราย มีคา CR4 เทากับ 20.40  

  คาการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมที่คํานวณไดในการศึกษาครั้งนี้มีแนวโนมลดลง

สอดคลองกับคาการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับตามวิวัฒนาการของ

อุตสาหกรรม  ซึ่งอางจากแผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขาอัญมณีและเครื่องประดับ) พ.ศ. 

2545 ที่ปรับตัวลดลงมาโดยตลอด ดังนี้  

  ในระยะแรก (กอนป พ.ศ. 2529) อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณ ีและ

อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณีมีจํานวนผูประกอบการจาํนวน 24 และ 35 ราย 

ตามลําดับ โดยคา CR4 ที่คํานวณได ที่มคีาเทากับ 97.14 และ 92.11 ตามลําดับ แสดงวา 

อุตสาหกรรมทั้งสองมีการกระจุกสูง ดังนั้นอาจกลาวไดวาในระยะแรกของววิัฒนาการของ

อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื่องประดับ ยังคงมีการกระจกุตัวของผูผลิต หรือมีสภาพการแขงขัน

นอยโดยการลงทนุในอุตสาหกรรมนี้ในระยะแรกยังคงกระจุกตัวอยูในกลุมบริษัทใหญๆเชน บริษัท 

โอเรียนเต็ล แล็ปปดารี่ จํากดั (มหาชน) ซึง่ประกอบธุรกจิการเจียระไนอัญมณี และบริษัท แพรนดา 

จิวเวลรี ่จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจการผลิตเครื่องประดับอัญมณี เปนตน 

  ในระยะที่สอง (ชวงป พ.ศ. 2529 – 2533) อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญ

มณีมีผูประกอบการเพิม่ข้ึนอกี 99 ราย ทําใหมีผูประกอบการรวม 134 ราย จากการทีอุ่ตสาหกรรม

นี้มีผูเพิ่มข้ึนมากในระยะนี ้เปนหนึ่งในสาเหตุทีท่ําใหในภาพรวมของอตุสาหกรรมนีม้ีการกระจกุตัว

ของผูผลิตนอยกวาในระยะแรก โดย CR4 ที่มีคาเทากับ 50.56 ซึ่งอยูในชวงทีม่ีการกระจุกตัวปาน

กลาง แสดงใหเหน็วายงัคงมีการกระจกุตัวในระดับปานกลางของกลุมผูผลิตรายใหญ แสดงใหเหน็

วาการเพิ่มข้ึนของผูประกอบการผลิตเครื่องประดับอัญมณีในระยะนี้ไดสงผลทําใหอุตสาหกรรมนี้ 

มีการแขงขันกนัสูงขึน้ มกีารกระจุกตัวนอยลง ในขณะที่อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณีมี

ผูประกอบการเพิ่มข้ึนเพียง 58 ราย และผูประกอบการที่เพิ่มข้ึนยงัคงเปนผูประกอบการขนาด

กลางและขนาดเล็ก ดังนั้นในอุตสาหกรรมเจียระไนอัญมณียังคงมีการกระจุกตัวที่คอนขางสงู โดย 
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CR4 มีคาเทากับ 79.22 แสดงถึงการที่อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณีมีการกระจกุตัวที่คอนขาง

สูง แตนอยลงกวาในระยะแรก  ดังนัน้อาจกลาวไดวา ในระยะที่สอง อุตสาหกรรมทั้งสองเริ่มมีการ

กระจุกตัวนอยลง และมีการแขงขันมากขึน้ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณี 

  ในระยะที่ 3 (หลังป พ.ศ. 2533) อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณียังคง

มีการขยายตัวอยางตอเนื่องทั้งในดานการผลิตและการการสงออก ดังนั้นในระยะนี้จงึมีผูเพิม่ข้ึน

อีก 374 ราย (รวม 508 ราย) ผูประกอบการที่เพิ่มข้ึนทาํใหอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญ

มณี ไมมีการกระจุกตัว และมีการแขงขันทีรุ่นแรงมากกวาในอดีตที่ผานมา โดยมีคา CR4 เทากับ 

17.24 ซึ่งอยูในชวงทีม่ีการกระจุกตัวนอย จนอาจนับไดวาอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับของ

ไทยไมมีการกระจุกตัวของอตุสาหกรรม มกีารแขงขันที่รุนแรงมากกวาในอดีตที่ผานมา สวน

อุตสาหกรรมการเจียระไนอญัมณีมีผูประกอบการเพิ่มข้ึน 107 ราย และมีการกระจกุตัวของ

อุตสาหกรรมนอยลงเมื่อเทยีบกับระยะแรกและระยะที่สอง คือ มีคา CR4 เทากับ 56.25 ซึ่งอยู

ในชวงทีม่ีการกระจุกตัวปานกลาง ดังนั้นอาจกลาวไดวาในระยะนี ้อุตสาหกรรมทั้งสองมีการ

กระจุกตัวนอยลง และมีการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิต

เครื่องประดับอัญมณี 

  เห็นไดวา การกระจุกตัวของทั้งอุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณี และ

อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณีมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องตามกาลเวลา ต้ังแต

ระยะแรกของวิวัฒนาการอุตสาหกรรมจนถึงระยะที่สาม เปนผลจากการมีจํานวนหนวยผลิตเขามา

ทําการผลิตเพื่อแขงขันในอุตสาหกรรมนี้มากขึ้น และเปนเหตุใหมีการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม

นอยลง สภาพการแขงขันของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมทั้งดานการผลิตและการคามีแนวโนมทวี

ความรุนแรงมากขึ้น กระตุนใหเกิดการพัฒนาที่รวดเร็วของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ

ตลอดระยะเวลา 20 กวาปที่ผานมา ดังแสดงตามตารางที่ 5.1   

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที ่5.1 
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คาการกระจกุตัวของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับตามวิวฒันาการของอุตสาหกรรม 

ใชสินทรพัยเปนเกณฑในการคํานวณ 

 

วิวัฒนาการของอุตสาหกรรม ประเภทอุตสาหกรรม จํานวนผูผลิต CR4 

ระยะแรก อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณี 24 97.14 

(กอนป พ.ศ. 2529) อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณี 35 92.11 

ระยะที่สอง อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณี 82 79.22 

(ชวงป พ.ศ. 2529-2533 ) อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณี 134 50.56 

ระยะที่สาม อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณี 189 56.25 

(ชวงป พ.ศ. 2534-2545 ) อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณี 508 17.24 

ที่มา :  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, สถาบันวิจัยสังคม, 2545: 46. 

 

 การที่คา CR4 ของอุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณีที่คํานวณไดในการศึกษานี้ 

ปรับตัวลดลงเปน 45.03 แมจะมีจํานวนหนวยธุรกิจลดลงเปน 168 ราย บงบอกถึง การลดลงของ

จํานวนหนวยธุรกิจดังกลาว มิไดมีอิทธิพลเพียงพอที่จะทําใหการแขงขันภายในอุตสาหกรรมลดลง

ตามไปดวย ทั้งนี้ เนื่องจากกระบวนการเจียระไนอัญมณีมีรูปแบบพื้นฐานและไมสามารถสราง

ความแตกตางใหกับสินคาไดมากนัก หนวยธุรกิจแตละรายจึงมีความสามารถในการผลิตเพื่อ

แขงขันในอุตสาหกรรมไมแตกตางกัน สภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณีเพิ่ม

มากขึ้นตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย การกระจุกตัวของ

หนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณีจึงอยูในระดับปานกลาง 

  ในขณะที่คา CR4 ของอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณีที่คํานวณไดใน

การศึกษานี้กลับเพิ่มข้ึนมาอยูที่  20.40 ซึ่งอาจมีสาเหตุจากการที่ อุตสาหกรรมการผลิต

เครื่องประดับอัญมณีมีกระบวนการผลิตที่ซับซอน และตองใชเทคโนโลยีการผลิตที่มีตนทุนสูงกวา

อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณี ความสามารถในการปรับตัวจากสภาพการแขงขันที่รุนแรงมาก

ข้ึนดวยการพัฒนากระบวนการผลิตจึงจํากัดอยูในหนวยธุรกิจรายใหญที่มีเงินทนุสงู ความแตกตาง

ของจํานวนเงินทุนระหวางหนวยธุรกิจขนาดใหญกับหนวยธุรกิจอ่ืนๆในอุตสาหกรรมจึงมีอยู

คอนขางมาก ดังตัวอยาง  บริษัท แพรนดา จิวเวลรี่ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนหนวยธุรกิจที่มีจํานวน

เงินทุนสูงสุดตามสถิติสะสม ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2549 ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม คือ มีจํานวน
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เงินทุน  1,253 ลานบาท รองลงมา คือ บริษัท วีไซแอมซิลเวอรเจมส จํากัดมีจํานวนเงินทุน 387 

ลานบาท บริษัท เบนสัน จิวเวลรี่ จํากัดมีจํานวนเงินทุน 300 ลานบาท และบริษัท ยูนิเวอรแซล ครี

เอชั่น จํากัดมีจํานวนเงินทุน 251 ลานบาท ตามลําดับ ในขณะที่หนวยธุรกิจสวนใหญใน

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยมีลักษณะเปนอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด

ยอม อยางไรก็ตาม จํานวนเงินทุนที่สูงกวานี้เปนเพียงความไดเปรียบในการแขงขันกับหนวยธุรกิจ

รายอื่นๆในอุตสาหกรรม มิไดมีนัยสําคัญอันแสดงถึงการมีอํานาจผูกขาดใดๆของหนวยธุรกิจราย

ใหญ เนื่องจากคา CR4 ของอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณีที่คํานวณได อยูในระดับที่

คอนขางต่ํา  

 อยางไรก็ตาม เนื่องจากการคํานวณอัตราการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมดวย

มูลคาทรัพยสินมักพบปญหาในการตีราคาทรัพยสินเปนตัวเงิน ซึ่งยากแกการเปรียบเทียบ

โดยเฉพาะตอป ทั้งนี้เพราะราคาทรัพยสินอาจตางกันตามระยะเวลาการใชงาน เกิดความโนมเอียง

ที่จะไดคาการกระจุกตัวสูงกวาความเปนจริง ในการศึกษานี้ จึงนําขอมูลจํานวนแรงงานของหนวย

ธุรกิจมาใชในการคํานวณอัตราสวนการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมไดเพื่อเสริมความชัดเจนใหกับ

อัตราการกระจุกตัวที่แทจริงของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย โดยเมื่อนําขอมูล

จํานวนแรงงานในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย ตามสถิติของกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเปนขอมูลสะสมจนถึง 6 ตุลาคม 2549 ดังรายละเอียดตาม

ภาคผนวก ง มาใชคํานวณอัตราสวนการกระจุกตัว ผลการคํานวณ คือ คา CR4 ของอุตสาหกรรม

การเจียระไนอัญมณีเทากับ 24.41 และคา CR4 ของอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณี

เทากับ 10.26  

 แมการคํานวณอัตราสวนการกระจุกตัวจากขอมูลมูลคาทรัพยสินและขอมูล

จํานวนแรงงานใหตัวเลขคาการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมที่ตางกัน แตก็มีการปรับตัวในทิศทางที่

สอดคลองกัน โดยตางแสดงใหเห็นวาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยทั้งในสวนของ

อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณีและอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณีมีการกระจุกตัว

ของหนวยผลิตในอุตสาหกรรมโนมเอียงไปทางระดับที่ ตํ่า  และอุตสาหกรรมการผลิต

เครื่องประดับอัญมณีมีการกระจุกตัวอยูในระดับที่ตํ่ากวาอุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณี โดยคา

การกระจุกตัวที่คํานวณไดจากขอมูลจํานวนแรงงานอาจมีคานอยกวาคาการกระจุกตัวที่คํานวณ

ไดจากขอมูลจํานวนเงินทุน เนื่องจากแมอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยจะเปน

อุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเขมขน แตก็ใชปจจัยทุนเปนสัดสวนที่สูงในการผลิต  
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 อยางไรก็ตาม อัตราสวนการกระจุกตัวที่คํานวณไดเปนเครื่องมือทางสถิติที่แสดง

ถึงอํานาจการผูกขาดหรือการแขงขันของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของ

ไทยเทานั้น มิไดแสดงถึงรายละเอียดของการเขามาของหนวยธุรกิจใหมและมิไดสะทอนภาพของ

การคาอัญมณีและเครื่องประดับในตลาดโลก ดังนั้น การพิจารณาการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม

อยางเดียว จึงไมเพียงพอที่จะสรุปไดวา อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยมีลักษณะ

โครงสรางตลาดเปนแบบใด เนื่องจากโครงสรางตลาดมิไดถูกกําหนดขึ้นจากปจจัยทางดานการ

กระจุกตัวเพียงประการเดียว หากแตตองพิจารณาปจจัยทางดานอุปสรรคของหนวยธุรกิจรายใหม 

และลักษณะหลากหลายและแตกตางของสินคาที่ผลิตประกอบดวย อยางไรก็ตามการศึกษา

อัตราสวนการกระจุกตัวเมื่อเวลาผานไป ซึ่งพบวาอัตราการกระจุกตัวมีแนวโนมลดลง อาจเปน

เครื่องชี้ใหเห็นวาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับมีการแขงขันมากขึ้นเมื่อเวลาผานไป 

 

5.1.2. อุปสรรคของหนวยธุรกิจรายใหม 

 

  เนื่องจากอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับมีมูลคาการสงออกสูง ซึ่งสามารถ

สรางรายไดใหกับประเทศเปนจํานวนมากและมีแนวโนมการเติบโตอยางตอเนื่องมาโดยตลอด จึง

จูงใจใหมีหนวยธุรกิจทําการผลิตเพื่อแขงขันในอุตสาหกรรมมากขึ้น โดยการเขามาของหนวยธุรกิจ

รายใหม อาจเพื่อขยายการผลิตใหมเพิ่มข้ึน การเปนตัวแทนในการจําหนายสินคา การปรับเปลี่ยน

โยกยายการผลิตของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอื่นๆที่เกี่ยวของ  

  ความยากงายของหนวยธุรกิจรายใหมที่จะเขาสู อุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับในประเทศไทย สามารถพิจารณาไดจากประเด็นที่สําคัญที่สุดคือ ความสามารถของ

หนวยธุรกิจรายใหมที่จะแขงขันกับผูผลิตที่ดําเนินการอยูแลว ผูผลิตรายใหมจะตองมีตนทุนไมสูง

กวาผูผลิตเดิม อยางไรก็ตามการเขามาแขงขันในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับใน

ประเทศไทย หนวยธุรกิจรายใหมอาจตองเผชิญกับอุปสรรคตางๆ ทั้งที่เปนอุปสรรคทางโครงสราง

และอุปสรรคทางกลยุทธที่เกิดจากความพยายามในการรักษาความสามารถทางการแขงขันของ

หนวยธุรกิจเดิม ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
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1. อุปสรรคอันเนื่องมาจากความไดเปรียบทางดานตนทุนสัมบูรณของธุรกิจเดิม  

    (Absolute Cost Advantage Barriers)  

  เปนความไดเปรียบของธุรกิจเดิมที่มักจะมีตนทุนในการผลิตที่ตํ่ากวาธุรกิจใหม 

หากพิจารณาจากโครงสรางตนทุนการผลิตของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย 

พบวาวัตถุดิบนับเปนตนทุนการผลิตสวนใหญในการผลิต ซึ่งปจจุบันไทยเริ่มประสบปญหาการ

ขาดแคลนวัตถุดิบ ทําใหตองมีการนําเขาวัตถุดิบสวนใหญจากตางประเทศ ผูผลิตสินคาอัญมณี

และเครื่องประดับจําเปนตองมีสัมพันธภาพอันดีกับผูผลิตวัตถุดิบ ดังนั้นการจัดหาวัตถุดิบและ

ความสามารถในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบจึงเปนอุปสรรคของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะหนวยธุรกิจ

รายใหมที่ไมมีความสามรถในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบไดโดยตรง จึงตองซื้อวัตถุดิบผานพอคาคน

กลาง  โดยอาจตองเสนอราคาที่สูงขึ้นเพื่อใชไดวัตถุดิบมาใชในการผลิต ตนทุนการจัดหาวัตถุดิบ

จึงสูงกวาธุรกิจเดิมที่มีความไดเปรียบในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบ ซึ่งสามารถซื้อวัตถดิุบไดในราคาที่

ตํ่ากวา 

  นอกจากนี้ อัญมณีและเครื่องประดับยังเปนสินคาที่มีราคาสูง หนวยธุรกิจควรทํา

การจําหนายออกไปใหเร็วที่สุด เพื่อไมใหเงินทุนหมุนเวียนขาดมือจนประสบปญหาขาดสภาพ

คลองในการจัดหาเงินทุนเพื่อนํามาใชในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งธุรกิจใหมอาจมีสภาพคลองนอยกวา

ธุรกิจเดิมในการจัดหาแหลงเงินกู เนื่องจากอุปสรรคที่เกิดจากความไมสมบูรณของตลาดทุนไทย 

รวมทั้งขอมูลทางการตลาดที่มีจํากัดกอใหเกิดอุปสรรคดานชองทางการจําหนายสินคาขณะที่ธุรกิจ

เดิมที่อยูในตลาดมากอนจะมีชองทางการจัดจําหนายที่กวางขวาง ซึ่งการที่มีชองทางการจําหนาย

ที่มีประสิทธิภาพจะชวยใหตนทุนของผูผลิตลดลงมากกวาการกระจายสินคาดวยตนเอง ซึ่งทําให

ผูผลิตเดิมนั้นมีความไดเปรียบกวาผูผลิตรายใหมที่ยังไมมีชองทางการจัดจําหนายที่ยังมากนัก 

 

2. อุปสรรคอันเนื่องมาจากความไดเปรียบจากการประหยัดตอขนาด  

   (Economies of Scale Barrier)  

  แมวาหนวยธุรกิจสวนใหญของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับจะเปน

หนวยธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม แตพบวาผูนําทางการผลิตและการคาอัญมณีและ

เครื่องประดับเปนธุรกิจขนาดใหญที่ครองตลาดมานาน มีสวนแบงการครองตลาดมากอยูกอนแลว 

โดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยธุรกิจที่ทําการผลิตปริมาณมากเพื่อการสงออก ซึ่งไดรับประโยชนจากการ

ประหยัดจากขนาดดวยตนทุนการผลิตตอหนวยที่ตํ่ากวาผูผลิตรายใหมที่มีปริมาณการผลิตต่ําและ

ตนทุนการผลิตสูง  
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  การประหยัดจากขนาดของธุรกิจขนาดใหญในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับเกิดจากการกระจายตนทุนการผลิตที่คอนขางสูงดวยปริมาณการผลิตจํานวนมาก 

เนื่องจากการจัดซื้อวัตถุดิบจํานวนมากทําใหมีอํานาจในการตอรองราคาสูงและไดรับสวนลดใน

การซื้อวัตถุดิบ ตลอดจนความสามารถในการบริหารกระบวนการผลิต ที่มีการแบงงานกันทํา

ตามแตละขั้นตอนการผลิต เกิดความชํานาญในการใชเครื่องจักรและการพัฒนาฝมือแรงงาน 

  หนวยธุรกิจรายใหมที่เร่ิมดําเนินธุรกิจในลักษณะของหนวยธุรกิจขนาดเล็กจึงมี

ความเสียเปรียบเรื่องตนทุนเปนอยางมาก แตหากเปนการเขามาดวยขนาดการผลิตทีใ่หญอาจตอง

เผชิญกับความเสี่ยงสูง และแบกรับตนทุนการผลิตที่สูง 

  การที่หนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับตองเผชิญกับตนทุน

การผลิตที่คอนขางสูงในลักษณะดังกลาว นอกจากจะเปนอุปสรรคสําหรับการเขามาประกอบ

กิจการแลว ยังมีสวนในการกําหนดพฤติกรรมการผลิตของหนวยธุรกิจดวย เชน ในภาวะที่ราคา

ทองคําซึ่งเปนวัตถุดิบในการผลิตเครื่องประดับทองคํามีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง อาจสงผลให

ผูผลิตเคร่ืองประดับทองคําบางรายประสบปญหาขาดสภาพคลองในการดําเนินกิจการจากตนทุน

การผลิตที่เพิ่มข้ึนจนตองปดกิจการลง อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับเปน

อุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเขมขน   หนวยธุรกิจขนาดใหญบางรายที่มีการจางงานเปนจํานวนมาก 

อาจไมสามารถปดกิจการไดในทันที แมตองเผชิญกับปญหาขาดสภาพคลองในการดําเนินกิจการ

จากตนทุนการผลิตที่เพิ่มข้ึน เนื่องจากเงื่อนไขการจายเงินชดเชยในกรณีเลิกจางเปนจํานวนสูงซึ่ง

กลับเปนการเพิ่มภาระใหกับหนวยธุรกิจมากยิ่งขึ้น  หนวยธุรกิจนั้นอาจปรับตัวโดยการหันไปผลิต

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับประเภทอื่นๆที่มีข้ันตอนการผลิตคลายคลึงกันและใชตนทุนการ

ผลิตที่ตํ่ากวาการผลิตสินคาอัญมณีและเครื่องประดับประเภทเดิม เชน เปลี่ยนจากการผลิต

เครื่องประดับดับทองคําไปเปนการผลิตเครื่องประดับเงิน หรือเครื่องประดับเทียม เปนตน  

   

3. อุปสรรคอันเนื่องมาจากความไดเปรียบอันเกิดจากการทําใหสินคามีลักษณะหลากหลายและ   

    แตกตาง (Product Differentiation Barrier)  

  อัญมณีและเครื่องประดับเปนสินคาที่สามารถประเมินคุณคาไดดวยสายตา 

ผูบริโภคตัดสินใจซื้อโดยพิจารณาจากรูปลักษณภายนอกของสินคา ผูผลิตมักจะสรางความ

แตกตางใหกับสินคาของตน เพื่อดึงดูดความสนใจของผูบริโภคใหเลือกซื้อสินคาของตนมากกวาคู

แขงขัน โดยการสรางความแตกตางใหกับสินคาอัญมณีและเครื่องประดับนั้น โดยมากอยูใน

ลักษณะของการออกแบบ การพัฒนาคุณภาพ และการสรางตราสินคา  
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  ธุรกิจรายใหมที่จะเขามาผลิตเพื่อแขงขันในอุตสาหกรรม จึงตองผลิตสินคาที่

สามารถทดแทนกับธุรกิจเดิมได การสรางความแตกตางใหกับสินคายอมมีตนทุนในการทําให

สินคามีความแตกตางเกิดขึ้น หนวยธุรกิจรายใหมที่เขามาดําเนินกิจการภายหลัง จึงตองมีตนทุน

แบกรับตนทุนดังกลาว และยอมรับสภาพการขายในราคาที่ตํ่ากวาธุรกิจเดิม เพื่อแลกเปลี่ยนกับ

โอกาสในการเขามามีสวนแบงทางการตลาด (กาญจนา ชูครุวงศ, สัมภาษณ) 

 

5.1.3. ลักษณะหลากหลายและแตกตางของสินคาที่ผลิต 

 

  เนื่องจากอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยมีโครงสรางที่ซับซอน

มาก นับต้ังแตวัตถุดิบจนถึงการเปนผลิตภัณฑข้ันสุดทาย สินคาในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับจึงมีความหลากหลายสามารถแยกประเภทออกมาเปนหลายผลิตภัณฑ ดังนี้ 

1. อัญมณี ไดแก เพชร (HS 7102) พลอย (HS 7103) และไขมุก (HS 7101) 

2. เครื่องประดับแท ไดแก เครื่องประดับทําดวยเงิน (HS 711311)  ทําดวยทอง (HS 711319)  

    และทําดวยโลหะมีคาอื่นๆ (HS 711320) 

3. เครื่องประดับอัญมณีเทียมหรือเครื่องประดับแฟชั่น (HS 7117) 

4. อัญมณีสังเคราะห (HS 7104) 

5. ทองคํายังไมไดข้ึนรูป (HS 7108) 

6. โลหะมีคาและของที่หุมดวยโลหะมีคาอื่นๆ (HS 7106, 7107, 7109, 7110, 7111, 7112) 

  หนวยธุรกิจสวนใหญในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย 

โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม จะทําการผลิตเฉพาะสินคาประเภทใดประเภทหนึ่ง

ตามความชํานาญของตน เชน เจียระไนเพชรหรือเจียระไนพลอยเพียงอยางเดียวแลวจําหนาย

ตอไปเพื่อเปนวัตถุดิบใหกับโรงงานผลิตเครื่องประดับ หรือผลิตเครื่องประดับที่ทําดวยเงินหรือผลิต

เครื่องประดับที่ทําดวยทองเพียงอยางเดียว ในขณะที่หนวยธุรกิจรายใหญที่มีเงินทุนสูงอาจผลิต

สินคาไดหลากหลายประเภทกวา เชน เจียระไนทั้งเพชรและพลอย ผลิตเครื่องประดับที่ทําดวยทอง

และเงิน หรือเจียระไนอัญมณีเพื่อเปนวัตถุดิบในการผลิตเครื่องประดับใหโรงงานของตนเอง ซึ่งการ

ที่หนวยธุรกิจแตละรายจะทําการผลิตสินคาประเภทใดนั้น ยอมข้ึนอยูกับความเชี่ยวชาญในการ

ผลิตสินคาแตละประเภท จํานวนเงินทุน และความสามารถในการเขาถึงวัตถุดิบในการผลิตสินคา

ประเภทนั้นๆเปนหลัก 
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  เมื่อพิจารณาความแตกตางของสินคาในมุมมองของผูบริโภค ครอบคลุมทุก

ผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ พบวาความหลากหลายของสินคาจะมคีวาม

แตกตางกันออกไปในแตละตลาด ทั้งนี้ข้ึนอยูกับคานิยม และทัศนคติของผูบริโภคในตลาดนั้นๆ 

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับที่ผลิตและจําหนายภายในประเทศไทย ก็มีความแตกตางกันกับ

สินคาที่ผลิตเพื่อสงออกไปจําหนายยังตางประเทศ และสินคาที่สงออกไปจําหนายในแตละประเทศ

ก็ยอมมีความแตกตางกันดวย  

 ลักษณะความหลากหลายและแตกตางของสินคาในมุมมองของผูบริโภคที่กลาว

มาแลวขางตน สงผลใหหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย พยายาม

สรางความแตกตางใหกับสินคาของตนดวยวิธีการตางๆ โดยเฉพาะการออกแบบรูปลักษณ

ภายนอกที่แปลกใหม การสรางตราสินคา ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาคุณภาพของสินคา 

(กาญจนา ชูครุวงศ, สัมภาษณ) 

  จากการวิ เคราะหปจจัยทั้ง  3 ประการที่ เปนสวนประกอบของโครงสราง

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ อันไดแก การกระจุกตัวของอุตสาหกรรม อุปสรรคของ

หนวยธุรกิจรายใหม และลักษณะหลากหลายและแตกตางของสินคาที่ผลิต สามารถสรุปไดวา

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยมีโครงสรางตลาดใกลเคียงตลาดกึ่งแขงขันกึ่ง

ผูกขาด เพราะแมจะมีหนวยธุรกิจจํานวนมากที่ทําการผลิตเพื่อแขงขันในอุตสาหกรรมนี้ แตการ

กระจุกตัวอยูในระดับตํ่า สภาพการแขงขันในตลาดคอนขางสูง สินคาอัญมณีและเครื่องประดับมี

ลักษณะหลากหลายและแตกตางกัน สามารถทดแทนกันไดดีแตไมสมบูรณ ผูผลิตแตละรายใน

อุตสาหกรรมอาจมีความไดเปรียบทางการผลิตและการคาในสินคาที่ตนมีความชํานาญเปนพิเศษ 

การเขาหรือออกจากอุตสาหกรรมมีการกีดขวางอยูบาง โดยเฉพาะอุปสรรคอันเนื่องมาจากตนทุน

สัมบูรณ เพราะอัญมณีและเครื่องประดับเปนอุตสาหกรรมที่ตองใชเงินทุนจํานวนมาก อีกทั้งหนวย

ธุรกิจจะตองมีความเชี่ยวชาญและประสบการณอันยาวนานในการประกอบกิจการ  

    

5.2 พฤติกรรมในตลาด 

 

  โครงสรางอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยที่มีหนวยธุรกิจเขามาทํา

การผลิตเพื่อแขงขันเพิ่มข้ึนเปนจํานวนมากจากแรงกระตุนของสถานการณการคาในตลาดอัญมณี

และเครื่องประดับทั้งตลาดภายในและตลาดสงออกที่มีการขยายตัวสูงขึ้น การพัฒนาอุตสาหกรรม

ของหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนปญหาตางๆที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินกิจการ เชน 
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วัตถุดิบ และแรงงาน สงผลใหหนวยธุรกิจตองปรับปรุงพฤติกรรมเพื่อใหสามารถรักษาสถานภาพ

ทางการแขงขันในตลาดของตนไวใหได หนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของ

ไทยมีการปรับตัวและแสดงออกดวยพฤติกรรมตางๆ ทั้งพฤติกรรมทางดานราคา และพฤติกรรมที่

ไมเกี่ยวกับราคา  

 

5.2.1 พฤติกรรมทางดานราคา  

 

  เนื่องจากอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับเปนอุตสาหกรรมที่มีผูผลิต

จํานวนมาก การเปลี่ยนแปลงการซื้อของผูบริโภคจากผูผลิตรายเดิมไปเปนผูผลิตรายใหม สามารถ

ทําไดงาย ไมเกิดตนทุนใดๆในการเปลี่ยนแปลง ทําใหผูผลิตมีการใชกลยุทธดานราคาอยาง

กวางขวาง ในการแขงขันเพื่อแยงชิงสวนแบงทางการตลาดของสินคาระดับลางถึงปานกลาง จาก

ทั้งคูแขงขันในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศที่มีตนทุนการผลิตที่ตํ่ากวา เชน จีน 

อินเดีย และเวียดนาม  

   การใชกลยุทธดานราคาดังกลาว สวนหนึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจากการไมมี

มาตรฐานราคาที่แนนอน เนื่องจากในวงการการคาอัญมณีและเครื่องประดับนั้น ไมไดมีการตั้ง

ราคากลางในการซื้อขายสินคา ผูซื้อและผูขายจะตีราคาและตอรองตามความพอใจ โดยอางอิงกับ

ราคาของวัตถุดิบ  ไดแก โลหะมีคา และอัญมณีเปนสําคัญ ทําใหเกิดชองใหหนวยธุรกิจบางราย 

โดยเฉพาะอยางยิ่งบริษัทตางชาติรายใหญที่มีศักยภาพดานเงินลงทุนและเทคโนโลยีสูง อาศัย

ความไดเปรียบเหลานั้น กําหนดหรือปรับเปลี่ยนราคาซื้อหรือราคาขายที่ไมเปนธรรม ดวยการใชกล

ยุทธดานราคาในการแขงขัน ยกตัวอยางเชน นโยบายการกําหนดราคาในลักษณะการกําหนด

ราคาขายไวที่มาตรฐานเดียวกัน แตจะใหสวนลดในอัตราที่แตกตางกันไปในลูกคาแตละราย ซึ่ง

มักจะปฏิบัติควบคูกับการกําหนดปริมาณคําสั่งซื้อสินคาขั้นต่ํา (Minimum Order)  เพื่อใหไดรับ

ประโยชนจากการประหยัดจากขนาด เนื่องจากการผลิตสินคาอัญมณีและเครื่องประดับมีตนทุน

การผลิตที่คอนขางสูง โดยมากจะพบพฤติกรรมนี้ในกรณีของการรับจางผลิตที่เปนการผลิตสินคา

แบบปริมาณมาก (Mass Production) และเปนการผลิตเพื่อการสงออก   

   ในขณะที่ การคาอัญมณีและเครื่องประดับภายในประเทศ หนวยธุรกิจมักใชกล

ยุทธการตั้งราคาแบบเจาะตลาด (Penetration Pricing) คือ ต้ังราคาผลิตภัณฑใหตํ่า โดยเฉพาะ

ในกรณีของการเปดตัวคอลเลคชั่นใหม เพื่อดึงดูดความสนใจของลูกคา ขณะเดียวกันราคาที่ตํ่าจะ

ไมสรางแรงจูงใจใหมีคูแขงขัน หนวยธุรกิจจึงยังคงไดรับประโยชนในการประกอบกิจการ   
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  พฤติกรรมดังกลาวยอมจะสงผลกระทบโดยตรงตอการทํากําไรของบริษัทอื่นใน

อุตสาหกรรม โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่มีขอจํากัดในดานเงินทุน ที่อาจ

ประสบปญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจการ ตองปดกิจการและออกจากอุตสาหกรรม

ไป จนอาจยอนกลับมาสงผลกระทบตอโครงสรางของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของ

ไทยในที่สุด เนื่องจากวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเหลานี้ถือเปนหนวยธุรกิจสวนใหญของ

อุตสาหกรรม  

 

5.2.2 พฤติกรรมที่ไมเกี่ยวกับราคา 

  

  การแขงขันที่ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของ

ไทย ทั้งจากคูแขงขันภายในประเทศและตางประเทศ ทําใหหนวยธุรกิจสวนใหญในอุตสาหกรรมนี้

ตางก็ตระหนักวา การใชกลยุทธทางดานราคาอาจนํามาซึ่งผลเสียที่จะเกิดขึ้นตออุตสาหกรรม

โดยรวม จึงมีความพยายามที่จะลดการเกิดขึ้นของสงครามราคาใหนอยที่สุดและหันมาให

ความสําคัญกับพฤติกรรมที่ไมเกี่ยวกับราคามากขึ้น ซึ่งแสดงออกในลักษณะตางๆ ดังนี้  

 

1. ดานออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ   

  หนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับจะสรางความแตกตางของ

สินคาดวยนวัตกรรมทางดานการออกแบบและผลิต รวมถึงการพัฒนาตราสินคาของตนเอง โดย

เนนกลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงตามความตองการของลูกคาหรือตลาดนั้น ๆ ไมวาจะเปน

รูปแบบ รสนิยม หรือราคาที่ลูกคาตองการ เพราะตลาดแตละแหงยอมมีความตองการสินคาที่

แตกตางกัน  ซึ่งหนวยธุรกิจมักสรางความแตกตางใหแกรูปลักษณภายนอกของสินคาดวยการ

ออกแบบไปพรอมๆกับการสรางตราสินคาของตนเองเปนสําคัญ รวมถึงมุงเนนการบริการที่ดี

เพื่อใหผูบริโภคเกิดทัศนคติที่ดีตอตราสินคาและเกิดความภักดีตอตราสินคา (Brand Loyalty) เพื่อ

ทําใหความสามารถในการทดแทนกันของสินคาจากผูผลิตอื่นนั้นมีนอย  โดยบริการดังกลาวมักอยู

ในลักษณะของบริการหลังการขายรูปแบบตางๆ เชน การทําความสะอาด ซอมแซมและชุบตัวเรือน

ใหดูแวววาวขึ้น รวมทั้งการรับเปลี่ยนหรือรับคืนสินคาในอัตราหักลดตามชนิดของสินคา  
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2. ดานการผลิต   

 หนวยธุรกิจมีนโยบายที่ชัดเจนในการปรับปรุงขบวนการและขั้นตอนการผลิตเพื่อ

รักษามาตรฐานของสินคา ดวยการใชชางฝมือ และเครื่องจักรอันทันสมัย พรอมทั้งควบคุม

คุณภาพสินคาใหคงที่ และตรงตามแบบที่ลูกคากําหนด เพื่อใหการผลิตมีอัตราการสูญเสียต่ํา ซึ่ง

พบวาโรงงานผลิตอัญมณีและเครื่องประดับสวนใหญจะมีแผนกควบคุมคุณภาพ (Quality Control 

:QC) เปนสวนหนึ่งในข้ันตอนการผลิต  ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาระบบการผลิตใหเกิดการประหยัดขนาด

การผลิตและเสริมสรางความแข็งแกรงของฐานการผลิตเพื่อรักษาความไดเปรียบเชิงการแขงขัน

เนื่องจากการลดตนทุนการผลิตเปนกลยุทธสําคัญในการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับ 

 อยางไรก็ตาม จากการเปดการคาเสรีระหวางประเทศเปนผลใหอุตสาหกรรมอัญ

มณีและเครื่องประดับมีการแขงขันทางการคาเพิ่มสูงทั้งในดานรูปแบบ คุณภาพ ตลอดจนราคา

สินคา หนวยธุรกิจในประเทศไทยตองเผชิญกับคูแขงขันจํานวนมาก โดยเฉพาะประเทศที่มีตนทุน

การผลิตที่ตํ่ากวาไทย สงผลใหหนวยธุรกิจบางรายสูญเสียความสามารถในการแขงขันทําการผลิต

จึงตองเลิกกิจการไป ในขณะที่หนวยธุรกิจรายขนาดใหญที่สามารถผลิตสินคาจนเปนที่ยอมรับของ

ตลาดแลว อาจดําเนินนโยบายกระจายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่นๆ เพื่อใชประโยชนจากจดุเดน

ที่มีอยูในแตละประเทศอยางมีประสิทธิผล เชน อาจใชศักยภาพประเทศเพื่อนบาน อยางเวียดนาม 

ที่คาจางแรงงานต่ํา และมีวัตถุดิบ เชน พลอยและไขมุกจํานวนมาก เปนฐานผลิต เพื่อลดสัดสวน

ของวัตถุดิบในโครงสรางตนทุนสินคาลง และรักษาเสถียรภาพของทางดานราคาของสินคาที่ทํา

การผลิต (อานนท เศรษฐเกรียงไกร, สัมภาษณ) 

 

3. ดานการจัดจําหนาย    

  สําหรับผูผลิตเพื่อการสงออกอาจมุงเนนกลยุทธดานการตลาด โดยใชนโยบาย

การขยายตลาดและแสวงหาตลาดใหม  ๆ  ที่มี ศักยภาพในการนําเขาสินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับ เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจผันผวนซึ่งอาจเกิดขึ้นไดในประเทศใด

ประเทศหนึ่ง ทั้งนี้ อาจเปนการสงผูแทนการคาของบริษัทเดินทางไปพบปะกับลูกคาในตางประเทศ

โดยตรงหรือการเดินทางไปแสวงหาลูกคารายใหมๆ ก็ถือเปนกลยุทธเชิงรุกในการบุกขยายตลาดที่

สําคัญ เพราะจะเปนการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาในตางประเทศ และสรางเครือขายที่ดีใน

การขยายการคา โดยหนวยธุรกิจสามารถขอรับคําปรึกษาจากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่

เกี่ยวของ  เชน  กรมสงเสริมการสงออก  กระทรวงพาณิชย  สมาคมผูคาอัญมณีไทยและ

เครื่องประดับ เปนตน 
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  หนวยธุรกิจไดเห็นความสําคัญและศักยภาพของการตลาดแนวใหม ในยุคแหง

เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงไดพัฒนาระบบเครือขายเพื่อรองรับการแขงขันที่นับวันจะทวีความรุนแรง

มากขึ้น โดยการปรับธุรกิจสูระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส ในลักษณะธุรกิจตอธุรกิจ (Business to 

Business) หรือกระจายสินคาผาน Catalogue หรือ Cable TV เพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาด อีก

ทั้งยังเปนการปรับประสิทธิภาพขององคกร ใหมีความสะดวก คลองตัว ถูกตองแมนยํามากขึ้นและ

ลดตนทุนใหตํ่าลง  

  ในกรณีที่หนวยธุรกิจสามารถพัฒนาตราสินคาของตนเองไดแลวก็อาจมีการขาย

สิทธิจัดจําหนาย (Franchise) ใหแกผูเชี่ยวชาญดานการตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ

เพื่อใหทําการจําหนายสินคาตอไป ซึ่งเปนการลดความเสี่ยงและประหยัดคาใชจายมากกวาการ

ลงทุนเอง 

   

4. ดานการพัฒนาคุณภาพแรงงาน 

  อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย กําลังประสบปญหาการขาด

แคลนแรงงานฝมือที่มีความพรอมในการทํางาน โดยแรงงานที่เขาสูอุตสาหกรรมตองใชระยะเวลา

ในการฝกฝน เพื่อใหเกิดความชํานาญและความประณีตในชิ้นงานตามแบบ โดยมีการพัฒนาฝมือ

จากประสบการณการปฏิบัติจริง แตขาดความรูพื้นฐานทางดานอัญมณีศาสตร ทั้งในการผลิต การ

ออกแบบ และการตลาด  

  ปจจุบันมีการเปดอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพของแรงงาน โดยหนวยงานของทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เชน กรมสงเสริมอุตสาหกรรม สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดบั

แหงชาติโครงการเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันธุรกิจแฟชั่นสาขาอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับ รวมทั้งมหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษาของรัฐ ที่เนนใหความรู และเพิ่มยอด

กระบวนการผลิตใหแกบุคลากรในอุตสาหกรรมโดยตรง ซึ่งเมื่อบุคลากรไดรับการพัฒนาแลว และ

เขาสูกระบวนการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับ ก็จะสงผลอุตสาหกรรมมีความกาวหนาตามไป

ดวย 

  อยางไรก็ตาม การดําเนินโครงการฯในชวงที่ผานมาพบวา หนวยธุรกิจสวนใหญไม

ยินดีสงพนักงานเขารับการอบรม เพราะจะทําใหสงผลกระทบตองานประจํา ในกรณีที่ไมสามารถ

จัดตารางการอบรมใหตรงกับวันหยุดได เพราะบางหลักสูตรการอบรมมีการเชิญวิทยากรมาจาก

ตางประเทศ รวมทั้งเกรงวาการสงพนักงานเขาอบรมแลวจะเกิดการซื้อตัวจากหนวยธุรกิจอ่ืนทั้ง

เปนบริษัทภายในประเทศไทยและบริษัทในประเทศคูแขง เชน จีน มาเลเซีย และอินเดีย เปนตน 
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หรือเมื่อพนักงานเขารับการอบรมจนเกิดความชํานาญแลวอาจลาออกจากบริษัทแลวหันไป

ประกอบกิจการเอง สงผลใหการพัฒนาของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทยคืบหนา

นอยกวาที่ควรจะเปนไป 

 

5. ดานการวิจัยและพัฒนา  

  การวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยยังอยูใน

ระดับตํ่า โดยเฉพาะในสวนของกระบวนการผลิต เนื่องจากหนวยธุรกิจสวนใหญยังคงใชแรงงาน

ฝมือและเครื่องจักรแบบดั้งเดิมในการผลิต มีหนวยธุรกิจเพียงไมกี่รายที่ใชเทคโนโลยีและเครื่องมือ

ที่ทันสมัยในการผลิต อาทิเชน การใชเทคโนโลยีออกแบบโดยใชเครื่องคอมพิวเตอร การใชเลเซอร

ในการประกอบหรือซอมแซมตัวเรือนเครื่องประดับ สวนหนึ่งอาจเปนเพราะเทคโนโลยีดังกลาวที่

ราคาคอนขางสูง ผูที่จะเลือกใชเทคโนโลยีดังกลาวจึงตองพิจารณาถึงงบประมาณและความคุมคา

ในการลงทุน การใชงานจึงจํากัดอยูในวงแคบ คือ กระจุกตัวอยูในกลุมของผูผลิตขนาดใหญที่มี

ความสามรถในการเขาถึงเทคโนโลยี และสามารถใชเทคโนโลยีนั้นเพื่อกอใหเกิดการประหยัดตอ

ขนาด  

  แมการวิจัยและพัฒนาในประเทศไทยจะครอบคลุมทั้งการพัฒนาวัตถุดิบ 

เครื่องจักร เทคโนโลยีการผลิต การออกแบบ การบริหารจัดการ และการตลาด แตยังขาดความ

ตอเนื่องในการพัฒนาเพื่อนําไปใชในเชิงอุตสาหกรรมอยางแทจริง  

 ขณะเดียวกัน ภาครัฐและเอกชนพยายามสนับสนุนโครงการตางๆเพื่อพัฒนาและ

ยกระดับอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย  ยกตัวอยางเชน การสงเสริมให

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ โดยความรวมมือของสมาคมผูคาอัญ

มณีไทยและเครื่องประดับ และสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจังหวัดจันทบุรี ในการจัดทํา

มาตรฐานพลอยไทย เพื่อใชในการเปรียบเทียบระดับคุณภาพอัญมณี เพื่อใหการประเมิน

คุณภาพอัญมณีมีมาตรฐานชัดเจนกวาเมื่อกอน  ซึ่งการคาในตลาดใชการประเมินจาก

ประสบการณและความชํานาญเปนหลัก  อีกทั้งเพื่อเปนการแกปญหาที่มีผูขายบางรายขาย

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับใหกับนักทองเที่ยวในราคาที่ไมเหมาะสมกับคุณภาพซึ่งทําให

ภาพลักษณของสินคาไทยถูกทําใหเสื่อมเสียไป (สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ

แหงชาติ, สัมภาษณ)  

  อยางไรก็ตาม พฤติกรรมการปรับตัวของหนวยธุรกิจแตละรายในอุตสาหกรรมอัญ

มณีและเครื่องประดับของไทย ยอมมีลักษณะที่แตกตางกัน หนวยธุรกิจขนาดเล็กอาจมีการรวมตัว
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กันเปนเครือขายวิสาหกิจและกําหนดพฤติกรรมในการดําเนินกิจการใหสอดคลองกัน เพื่อ

เสริมสรางอํานาจทางการแขงขันใหกับสมาชิก เชน กลุมอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 

จังหวัดพะเยา หรือชมรมผูสงออกเครื่องเงิน เปนตน หนวยธุรกิจบางรายอาจทําการผลิตแลว

จําหนายตอไปเปนวัตถุดิบใหกับหนวยธุรกิจขนาดใหญในลักษณะของการเปนซัพพลายเออร หรือ

หนวยธุรกิจบางรายที่ไมสามารถปรับตัวใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางโครงสรางของ

อุตสาหกรรมและสถานการณตางๆในตลาดไดก็อาจตองปดกิจการไปในที่สุด   

  ในขณะที่หนวยธุรกิจรายใหญก็มีการปรับปรุงพฤติกรรมในรูปแบบที่แตกตาง

ออกไป ยกตัวอยาง เชน บริษัท แพรนดา จิวเวลรี่ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทที่มีจํานวนเงิน

ลงทุนสูงสุดในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย ก็มีการปรับปรุงพฤติกรรมของหนวย

ธุรกิจตามโครงสรางอุตสาหกรรมและสถานการณตางๆในตลาด โดยกลยุทธที่สําคัญของบริษัท 

(แพรนดา จิวเวลรี่, 31 ธันวาคม 2548) คือ 

 1. มุงเนนกลยุทธดานการตลาดโดยการจัดการขายใหกระจายความเสี่ยงของ

ตลาดออกไปยังตลาดสงออกไมตํ่ากวา 40 ประเทศกระจายอยูทั่วโลก เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบจาก

สภาพเศรษฐกิจผันผวนซึ่งอาจเกิดขึ้นไดในประเทศใดประเทศหนึ่ง รวมทั้งมีนโยบายการขยาย

ตลาดและเสาะแสวงหาตลาดใหม ๆ ที่มีศักยภาพในทุกป 

 2. นอกจากจะขยายตลาดไปสูประเทศตาง ๆ ทั่วโลกแลว  บริษัทยังกระจายความ

เสี่ยงโดยการขายผานลูกคาหลัก ๆ ในแตละประเทศ ไมผูกขาดการขายกับลูกคารายใดรายหนึ่ง

โดยเฉพาะ 

 3. บริษัทมุงเนนการบริการที่ดีทั้งกอนและหลังการขาย โดยมีสํานักงานอยู 4 แหง 

จากประเทศหลักๆ ทั่วโลก  เพื่อใหบริการแกลูกคา  และสามารถเขาถึงตลาดในทองถิ่นนั้น  โดย

ทราบความตองการอันหลากหลายของลูกคาจากทุก ๆ แหงทั่วโลก 

 4. บริษัทเนนการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงตามความตองการของลูกคาหรือตลาด

นั้น ๆ ไมวาจะเปนรูปแบบ รสนิยม หรือราคาที่ลูกคาตองการเพราะตลาดของแตละประเทศมีความ

ตองการสินคาที่แตกตางกัน  แตในบางครั้งความนิยมของตลาดนั้น ๆ ไดขยายความนิยมไปสู

ตลาดอื่น ๆ อันสงผลใหบริษัทมีสินคาที่มีความหลากหลายอยูเสมอ 

 เห็นไดวา กลยุทธสวนใหญของ บมจ.แพรนดา จะใหความสําคัญกับตลาด

ตางประเทศ สอดคลองกับโครงสรางของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยที่เปนการ

ผลิตเพื่อการสงออกเปนหลัก อีกทั้ง บมจ.แพรนดา ยังไดรับประโยชนจากการมีขนาดการผลิตที่

ใหญและการมีเงินทุนจํานวนมาก ทําใหสามารถดําเนินกลยุทธครอบคลุมตลาดตางๆทั่วโลกได
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อยางทั่วถึง เกิดขอไดเปรียบเหนือคูแขงอื่นๆในอุตสาหกรรมเดียวกัน ขอบเขตในการปรับปรุง

พฤติกรรมที่กวางขวางและหลากหลายกวาหนวยธุรกิจขนาดเล็ก เชน สามารถโยกยายฐานการ

ผลิตไปยังประเทศที่มีตนทุนการผลิตต่ํากวา ขยายสายการผลิตไปสูรายผลิตภัณฑอ่ืนๆที่ใหผล

กําไรสูงกวา หรือจัดตั้งวิสาหกิจรวมลงทุนในตางประเทศเพื่อใชเปนชองทางในการกระจายสินคา 

นอกจากนี้ บมจ.แพรนดายังมีความสามารถเขาในการเขาถึงแหลงทุนที่สะดวกกวาหนวยธุรกิจ

อ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมนี้ เนื่องจากเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  

  อยางไรก็ตาม แมจะมีหนวยธุรกิจจํานวนมากในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับของไทยจะมีจาํนวนเงินทนุสงูและผลประกอบการดี แตกลับพบวามีบริษัทจด

ทะเบียนเพียง 2 รายเทานั้น ไดแก บริษัท แพรนดา จิวเวลรี่ จํากัด (มหาชน) และ บริษัท สวางเอ็กซ

ปอรต จํากัด (มหาชน) โดยถูกจัดอยูในหมวดแฟชัน่ (FASHION) ซึ่งสาเหตทุี่บริษทัเกือบทั้งหมดใน

อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื่องประดับของไทยไมนยิมจดทะเบียนเพื่อระดมทุนในตลาดหลักทรัพย 

อาจเนื่องมาจากพืน้ฐานการเปนธุรกิจครอบครัวของหนวยธุรกิจ รวมทั้งปญหาเรื่องธรรมาภิบาลใน

การดําเนินธุรกิจ เปนตน 

 

5.3 ผลปฏิบัติการของตลาด 

 

5.3.1. ผลตอเศรษฐกิจไทย 

 

 การศึกษาครั้งนี้จะพิจารณาผลของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของ

ไทยที่มีตอระบบเศรษฐกิจของประเทศในดานการผลิต การจางงาน และการสงออก ดังนี้  

 

ดานการผลิต 

 จากสถิติของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเปนขอมูลสะสม 

ณ ส้ินป 2548 พบวา อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ซึ่งจัดเปนโรงงานหลักประเภทที่ 84 

(โรงงานประกอบกิจการเกี่ยวกับ เพชร พลอย ทอง เงิน นาก หรืออัญมณี อยางใดอยางหนึ่งหรือ

หลายอยางดังตอไปนี้) มีจํานวนโรงงานที่ข้ึนทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรมเปน 726 แหง คิด

เปนสัดสวนเพียงรอยละ 0.59 ซึ่งนับวานอยมากเมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนของโรงงานจดทะเบียน

ทั้งหมดทุกประเภท ดังรายละเอียดตามตารางที่ 5.2 
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ตารางที่ 5.2 

การเปรียบเทยีบสัดสวนจาํนวนโรงงาน และจํานวนคนงาน ของโรงงานหลักประเภทที ่84 

กับโรงงานทัง้หมดที่ข้ึนทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 

จํานวนโรงงาน จํานวนคนงาน 
ประเภทโรงงานหลัก ประเภทหรือชนิดของโรงงาน 

(แหง) (คน) 

  โรงงานประกอบกิจการเกี่ยวกับ เพชร พลอย      

84 ทอง เงิน นาก หรืออัญมณี อยางใดอยางหนึ่ง 726 57,786 

  หรือหลายอยางดังตอไปนี้     

โรงงานหลักประเภทอื่นๆ 121,586 3,417,090 

โรงงานทั้งหมดที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม 122,312 3,474,876 

โรงงานหลักที่ 84 : โรงงานทั้งหมด (รอยละ) 0.59 1.66 

ที่มา : กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2548. 

 

ดานการจางงาน 

 จากตารางที่ 5.2  โรงงานหลักประเภทที่ 84 ทั้งหมดตามสถิติของกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ณ ส้ินป 2548 มีการจางแรงงานทั้งสิ้นจํานวน 57,786 คน คิด

เปนสัดสวนรอยละ 1.66 ของการจางงานรวมในภาคอุตสาหกรรมของประทศไทย ซึ่งเมื่อ

เปรียบเทียบกับสัดสวนของจํานวนโรงงานหลักประเภทที่ 84 ตอจํานวนของโรงงานทั้งหมดที่ข้ึน

ทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม แสดงใหเห็นวา การผลิตในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับของไทยมีอัตราการใชแรงงานคนเปนจํานวนสูง ทั้งนี้ มีสาเหตุมาจากกระบวนการ

ผลิตสินคาอัญมณีและเครื่องประดับมีข้ันตอนที่สลับซับซอน และในแตละขั้นตอนตองอาศัยความ

เชี่ยวชาญ และฝมือการผลิตที่ประณีตละเอียดออนเฉพาะบุคคล ซึ่งเครื่องจักรและเทคโนโลยีไม

สามารถทดแทนไดทั้งหมด 

 อยางไรก็ตาม ในความเปนจริง หนวยธุรกิจสวนใหญในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับของไทยเปนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม และมีการผลิตตั้งแตระดับครัวเรือน 

ชุมชน และรูปแบบโรงงานอุตสาหกรรม กระจายอยูทั่วทุกภาคของประเทศไทย และการประกอบ

กิจการสวนใหญก็มิไดข้ึนทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม ดังนั้น จํานวนโรงงานและจํานวน

คนงานของโรงงานที่ประกอบกิจการเกี่ยวกับ เพชร พลอย ทอง เงิน นาก หรืออัญมณีตามขอมูล
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ขางตน จึงไมสามารถชี้ชัดถึงความสําคัญที่แทจริงของการผลิตและการจางงานในอุตสาหกรรมอญั

มณีและเครื่องประดับภายในประเทศที่มีตอระบบเศรษฐกิจได  

 การศึกษาครั้งนี้จะทําการเปรียบเทียบอัตราการขยายตัวดัชนีผลผลิตของสินคา

ประเภทเครื่องประดับอัญมณีกับดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมโดยรวม รวมทั้ง เปรียบเทียบกับ

ดัชนีผลผลิตของสินคาในกลุมอุตสาหกรรมสงออกสําคัญ 8 กลุม เพื่อวิเคราะหความสําคัญของ

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับที่มีผลตอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 

 ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมจําแนกตามกิจกรรมการผลิตของภาคเศรษฐกิจราย

ประหวางป 2538-2548 แสดงใหเห็นวา ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมโดยรวมของไทยมีการ

เติบโตเพิ่มข้ึนมาโดยตลอดในทุกๆป (ยกเวน ในป 2541 ที่ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมของไทยมี

การหดตัวลดลง ซึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจากวิกฤตการณทางการเงินในป 2540) ในขณะที่ ดัชนี

ผลผลิตของสินคาประเภทเครื่องประดับ ซึ่งมีการผลิตเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 3.5 ของรายการ

สินคาทั้งหมดที่นํามาคํานวณดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมก็มีการเติบโตที่เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง

เชนกัน อยางไรก็ตาม การเติบโตของดัชนีผลผลิตของสินคาประเภทเครื่องประดับกลับมีอัตราการ

ขยายตัวที่ตํ่ากวาดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมโดยรวม และเปนอัตราการขยายตัวในทิศทางที่

ชะลอตัวลง ดังรายละเอียดตามตารางที่ 5.3 
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 โดยปกติ ดัชนีผลผลิตของสินคาประเภทเครื่องประดับอัญมณีในไตรมาส 4 จะมี

การปรับตัวสูงกวาทุกไตรมาส จากการขยายตัวของอุปสงคจากตางประเทศตามความตองการ

สินคาเครื่องประดับของผูบริโภคที่จะเพิ่มข้ึนเปนพิเศษ  ซึ่งมีสาเหตุมาจากคานิยมการใหของขวัญ

เทศกาลคริสมาสต และปใหม ในชวงเวลาดังกลาว แตเนื่องจากในชวงเวลาที่ทําการวิจัย ขอมูล

ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมของไตรมาส 4 ของป 2549 ที่รวบรวมโดยธนาคารแหงประเทศไทย

ยังไมมีการจัดทําและเผยแพรอยางสมบูรณ งานวิจัยนี้จึงวิเคราะหดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรม 

โดยพิจารณาขอมูลในไตรมาส 2 ตามความสามารถในการรวมรวบขอมูลที่ทําไดในชวงเวลาที่

ทําการศึกษา  

 จากการวิเคราะหดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมจําแนกออกเปนกลุมอุตสาหกรรม

สงออก 8 กลุม ตามตารางที่ 5.4 สามารถแบงการวิเคราะหเปน 2 ชวงเวลา คือ ชวงแรก ระหวางป 

2540-2544 และชวงที่ 2 ระหวางป 2545-2549 ซึ่งมีผลการวิเคราะห ดังนี้  

  ชวงแรก ระหวางป 2540-2544 ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมโดยรวมไตรมาส 2 

ของทุกป  มี อัตราการขยายตัวเฉลี่ยเปน  2.44 ตอป   ในขณะที่  ดัชนีผลผลิตของสินคา

เครื่องประดับอัญมณีในชวงเวลาเดียวกันมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยเปน 14.18 ตอป นั่นแสดงถึง

การผลิตในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับมีความสําคัญมากขึ้นในโครงสรางผลผลิต

ภาคอุตสาหกรรมของประเทศในชวงเวลาดังกลาว เปนรองเพียงการผลิตสินคาประเภทยางและ

ผลิตภัณฑยาง และผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส ที่มีอัตราการขยายตัวตอปเปนรอยละ 15.51 และ 

14.50 ตามลําดับ สวนการผลิตสินคาในอุตสาหกรรมอื่นๆ คือ ส่ิงทอและผลิตภัณฑส่ิงทอ 

ผลิตภัณฑปโตรเลียม เหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก และรถยนตและอุปกรณขนสง ลวนมีอัตราการ

ขยายตัวตอปที่ตํ่ากวาเมื่อเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 
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 ในขณะที่ ดัชนีผลผลิตของสินคาประเภทเครื่องประดับ กลับมีอัตราการขยายตัวที่

ตํ่ากวาอุตสาหกรรมดังกลาวขางตน และเปนอัตราการขยายตัวในทิศทางที่ชะลอตัวลง โดยดัชนี

ผลผลิตของสินคาประเภทเครื่องประดับในไตรมาส 2 ของทุกป ระหวาง 2545-2549 มีการ

ขยายตัวเฉลี่ยรอยละ 1.19 ตอป ซึ่งเปนอัตราการขยายตัวที่มีทิศทางชะลอตัวลงอยางรุนแรงเมื่อ

เทียบกับระหวางป 2540-2544 ซึ่งมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยที่ระดับ 14.18 ตอป  

 อัตราการขยายตัวเฉลี่ยตอปของดัชนีผลผลิตของสินคาประเภทเครื่องประดับ 

ในชวงป 2545-2549 ที่มีแนวโนมชะลอตัวลงเมื่อเทียบกับชวงป 2540-2544 ซึ่งสวนทางกับทิศทาง

การขยายตัวในเกณฑที่ดีตอเนื่องของการผลิตภาคอุตสาหกรรมของประเทศในชวงเวลาเดียวกัน 

สะทอนถึง การที่อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับเร่ิมมีบทบาทความสําคัญตอการขับเคลื่อน

ระบบเศรษฐกิจของประเทศในทิศทางที่ลดลง อันมีสาเหตุสวนหนึ่งมาจากมาจากการพัฒนาที่

รวดเร็วของการผลิตในอุตสาหกรรมประเภทอื่นๆ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีแบบ

เขมขน เชน เหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก รถยนตและอุปกรณขนสง ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส และ

เครื่องใชไฟฟา ที่มีการขยายตัวในอัตราเรงที่คอนขางสูง นอกจากนี้ หนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอญั

มณีและเครื่องประดับยังตองเผชิญกับภาวะการแขงขันที่รุนแรงขึ้น ทั้งจากคูแขงภายในประเทศ

และตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งการเขามาแขงขันของสินคาราคาถูกจากประเทศที่มีตนทุน

การผลิตต่ํากวา อีกทั้ง ตองประสบกับปญหาขาดแคลนวัตถุดิบเพื่อใชในการผลิต ซึ่งเปนการบั่น

ทอนความสามารถในการผลิตและการสงออกอัญมณีและเครื่องประดับของไทย 

 ผลปฏิบัติการของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับที่มีตอระบบเศรษฐกิจ

ไทยที่แสดงออกมาในลักษณะดังกลาว ยอมเปนเครื่องกระตุนใหหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมนี้ตอง

เรงปรับปรุงพฤติกรรมในการดําเนินงานและพยายามปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตไปสูสินคาที่มี

คุณภาพสูงขึ้น เพื่อรักษาสถานภาพทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมตอไป 

 อยางไรก็ตาม แมอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ จะมีสวนสนับสนุนการ

ขยายตัวของผลผลิตภาคอุตสาหกรรมไดในระดับลดลง แตยังคงมีความสําคัญในแงการจางงาน

และผลเชื่อมโยงไปขางหนาและขางหลัง (Forward & Backward Linkage) คอนขางสูงและ

กอใหเกิดอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องมากมาย จึงจําเปนตองไดรับการชวยเหลือจากภาครัฐบาล 

เพื่อใหสามารถกลับมาสนับสนุนการขยายตัวของผลผลิตภาคอุตสาหกรรมไดอีกครั้ง หรืออยาง

นอยที่สุดก็บ่ันทอนการขยายตัวของผลผลิตภาคอุตสาหกรรมนอยลง ดังนั้น อุตสาหกรรมอัญมณี

และเครื่องประดับจึงเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมที่รัฐบาลใหการสนับสนุนเปนอุตสาหกรรมเปาหมาย

หรืออุตสาหกรรมยุทธศาสตรของไทย  
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ดานการสงออก 

 อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับมีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจไทย 

เนื่องจากสามารถทํารายไดเปนเงินตราตางประเทศใหประเทศไทยเปนจํานวนมาก โดยในชวงป 

2544-2548 ไทยสงออกอัญมณีและเครื่องประดับสูตลาดโลกเฉลี่ยปละ 2,474.3 ลานเหรียญสหรัฐ 

ซึ่งมีมูลคาการสงออกสูงเปนอันดับ 6 ของสินคาสงออกทั้งหมด โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 2.96 

ของมูลคาสินคาออกรวมของไทยโดยเฉลี่ย   

 ประเทศที่มีการนําเขาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับจากไทยเปนสัดสวนสูง

ยังคง ไดแก สหรัฐอเมริกา โดยในป 2548 การสงออกไปยังสหรัฐอเมริกาถึงรอยละ 29.49 ของการ

สงออกสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของไทยไปยังทั่วโลก ตามมาดวยฮองกง อิสราเอล 

เบลเยียม ญ่ีปุน และประเทศอื่นๆ ดังแสดงในตารางที่ 5.5 

 ในป 2548 สัดสวนการสงออกไปยังประเทศผูนําสินคาอัญมณีและเครื่องประดับ

จากไทยสูงสุด 10 อันดับแรก คิดเปนรอยละ 82.10 ของการสงออกสินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับของไทยทั้งหมด และเมื่อพิจารณาขอมูลสัดสวนการสงออกรวม 10 ประเทศ 

เปรียบเทียบกับตลาดอื่นๆ ในชวงเวลาระหวางป 2546-2548 พบวา สัดสวนการสงออกรวม 10 

ประเทศมีแนวโนมลดลง ในขณะที่สัดสวนการสงออกไปยังตลาดอื่นๆกลับเพิ่มสูงขึ้น ทั้งนี้ 

เนื่องมาจากพฤติกรรมดานการจัดจําหนายของผูผลิตเพื่อการสงออกที่พยายามแสวงหาตลาด

สงออกใหมๆ เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจผันผวนของประเทศผูสงออกหลัก ตลาด

สงออกแหงใหมที่มีแนวโนมการนําเขาอัญมณีและเครื่องประดับจากไทยเพิ่มข้ึน ไดแก ตลาด

ตะวันออกกลาง ตลาดเอเชีย โดยเฉพาะประเทศจีน   

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 5.5 

สัดสวนการสงออกสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของไทย 
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ไปยังประเทศที่เปนตลาดสาํคัญ 10 อันดบั 

ระหวางป 2546-2548 

 

หนวย : รอยละ 

ลําดับที่ 2546 2547 2548 

1 สหรัฐอเมริกา 24.67 สหรัฐอเมริกา 27.01 สหรัฐอเมริกา 29.40 

2 สวิสเซอรแลนด 14.31 อิสราเอล 13.66 ฮองกง 11.43 

3 อิสราเอล 14.10 เบลเยียม 11.21 อิสราเอล 10.93 

4 เบลเยียม 9.88 ฮองกง 7.18 เบลเยียม 8.40 

5 ฮองกง 5.31 สหราชอาณาจักร 6.06 ญี่ปุน 5.10 

6 สหราชอาณาจักร 5.31 ญี่ปุน 5.01 สหราชอาณาจักร 4.83 

7 ญี่ปุน 4.71 เยอรมนี 4.21 เยอรมนี 3.94 

8 เยอรมนี 4.07 ออสเตรเลีย 3.57 สวิสเซอรแลนด 3.70 

9 ออสเตรเลีย 3.32 สวิสเซอรแลนด 2.70 สิงคโปร 2.24 

10 ฝร่ังเศส 2.32 ฝร่ังเศส 2.39 ฝร่ังเศส 2.13 

รวม 10 ประเทศ 88.00 83.00 82.10 

อื่นๆ 12.00 17.00 17.90 

รวม  100 100 100 

ที่มา : Global Trade Atlas 2005 

 

 อยางไรก็ตาม โครงสรางการผลิตของภาคอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ

ของไทยยังพึ่งพาการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศมาโดยตลอด ทําใหยิ่งมีการสงออกสูงยิ่งทําให

ตองมีการนําเขาวัตถุดิบเหลานี้เพิ่มข้ึนดวยเชนกัน  

 มูลคาการนําเขาเครื่องเพชรพลอย อัญมณี เงินแทงและทองคําของไทย ระหวางป 

2546-2548 มีแนวโนมการขยายตัวเพิ่มขึ้น จนมีมูลคาเปน 3,908.2 ลานเหรียญสหรัฐในป 2548 

สินคาที่มีการนําเขาเปนสัดสวนที่สูงสุด คือ ทองคํา ซึ่งมีมูลคาการนําเขาในป 2548 เทากับ 

1,957.4 ลานเหรียญสหรัฐ คิดเปนสัดสวนรอยละ 50.08 ของมูลคาการนําเขาเครื่องเพชรพลอย 

อัญมณี เงินแทงและทองคําทั้งหมด รองลงมา ไดแก เพชร เงิน พลอย โลหะมีคาและโลหะอืน่ๆ อัญ

มณีสังเคราะห ไขมุก และแพลทินัม ตามลําดับ ดังแสดงตามตารางที่ 5.6 
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  ตารางที่ 5.6 

มูลคาและสัดสวนของการนาํเขาเครื่องเพชรพลอย อัญมณี เงนิแทงและทองคาํของไทย 

 

  มูลคาการนําเขา สัดสวน 

รายการ ( ลานเหรียญสหรัฐ ) ( รอยละ ) 

  2546 2547 2548 2546 2547 2548 

ทองคํา 697.5 1,138.6 1,957.4 33.65 40.20 50.08 

เพชร 952.4 1,137.3 1,300.3 45.95 40.15 33.27 

เงิน 195.1 286.0 331.5 9.41 10.10 8.48 

พลอย 100.1 113.9 145.4 4.83 4.02 3.72 

โลหะมีคา และโลหะอื่นๆ 54.4 75.8 85.9 2.62 2.68 2.20 

อัญมณีสังเคราะห 26.4 37.6 38.9 1.27 1.33 0.96 

ไขมุก 29.0 23.8 25.3 1.40 0.84 0.65 

แพลทินัม 17.9 19.3 23.4 0.86 0.68 0.60 

เครื่องเพชรพลอย อัญมณี เงินแทงและทองคํา 2,072.7 2,832.3 3,908.2 100 100 100 

ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร 

 

 มูลคาการนําเขาเครื่องเพชรพลอย อัญมณี เงินแทงและทองคําที่ขยายตัวเพิ่มข้ึน

จากราคาวัตถุดิบที่มีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง กอปรกับหนวยธุรกิจเรงการนําเขาวัตถุดิบมา

กักตุนมากขึ้น และบางสวนก็นําเขาเพื่อการเก็งกําไร สงผลใหการคาอัญมณีและเครื่องประดับของ

ไทยประสบภาวะขาดดุลการคาในชวงหลายปที่ผานมา อยางไรก็ตามการนําเขาสวนใหญเปนการ

นําเขาสินคาประเภทวัตถุดิบเพื่อใชในการผลิตในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย 

เนื่องจากในปจจุบันวัตถุดิบประเภทอัญมณีและโลหะมีคาภายในประเทศไทย มีไมเพียงพอตอการ

ผลิตในเชิงพาณิชย 

 ในชวงป 2546-2548 ออสเตรเลีย คือ ประเทศที่เปนแหลงนําเขาอัญมณีและ

เครื่องประดับของไทยเปนสัดสวนสูงที่สุดมาโดยตลอด ในขณะที่ประเทศที่เปนแหลงนําเขาเปน

สัดสวนสูงในอันดับรองลงมา  จะมีการเปลี่ยนแปลงอันดับสลับกันในกลุมประเทศที่มี

ทรัพยากรธรรมชาติซึ่งใชเปนวัตถุดิบในการผลิตสินคาอัญมณีและเครื่องประดับ หรือประเทศที่มี

บทบาทสําคัญในการคาอัญมณีและเครื่องประดับของโลก ไดแก สวิตเซอรแลนด อิสราเอล อินเดีย 

ฮองกง สหรัฐอเมริกา จีน เบลเยียม ญ่ีปุน และเกาหลีใต ทั้งนี้ ไทยมีแนวโนมการพึ่งพาสินคา
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นําเขาอัญมณีและเครื่องประดับ (ซึ่งสวนใหญเปนสินคาประเภทวัตถุดิบ) จากประเทศเหลานี้ใน

สัดสวนเพิ่มสูงขึ้น โดยในป 2548 ไทยมีการนําเขารวมจากประเทศที่เปนแหลงนําเขาสําคัญ 10 

อันดับคิดเปนสัดสวนรอยละ 84.64 ของการนําเขาอัญมณีและเครื่องประดับของไทยทั้งหมด ดัง

รายละเอียดในตารางที่ 5.7 
 

ตารางที่ 5.7 

สัดสวนการนาํเขาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของไทย 

จากประเทศทีเ่ปนแหลงนาํเขาสําคัญ 10 อันดับ 

ระหวางป 2546-2548 

หนวย : รอยละ 

ลําดับที่ 2546 2547 2548 

1 ออสเตรเลีย 14.29  ออสเตรเลีย 17.46 ออสเตรเลีย 23.49 

2 อิสราเอล 17.53  อิสราเอล 13.63 สวิตเซอรแลนด 11.08 

3 ฮองกง 9.93  ฮองกง 10.90 อิสราเอล 9.55 

4 อินเดีย 9.77  อินเดีย 9.62 อินเดีย 8.59 

5 เบลเยียม 6.26  จีน 6.87 ฮองกง 7.89 

6 สวิตเซอรแลนด 5.42  เบลเยียม 5.57 สหรัฐอเมริกา 7.00 

7 จีน 5.36  สวิตเซอรแลนด 5.27 จีน 6.30 

8 สหรัฐอเมริกา 5.18  สหรัฐอเมริกา 4.79 เบลเยียม 5.10 

9 ญี่ปุน 3.79  ญี่ปุน 4.39 ญี่ปุน 3.80 

10 เกาหลีใต 2.50 เกาหลีใต 1.85 เกาหลีใต 1.84 

รวม 10 ประเทศ 80.03 80.35 84.64 

อื่นๆ 19.97 19.65 15.36 

รวม  100 100 100 

ที่มา : Global Trade Atlas 2005 

 

5.3.2. ประสิทธิภาพทางดานการตลาด 
  
 อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยยังคงเปนการผลิตเพื่อการสงออก 
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ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลงทําใหผูบริโภคในตลาดสําคัญมีกําลังซื้อลดลง สงผลใหการสงออก

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับของไทยชะลอตัวตามไปดวย อยางไรก็ตามหนวยธุรกิจก็ยังคงให

ความสําคัญกับตลาดสงออกเปนหลัก โดยรักษาสัดสวนของรายไดจากการสงออกไวที่ประมาณ

รอยละ 80 ของรายไดทั้งหมดจากการคาอัญมณีและเครื่องประดับของตน และหลีกเลี่ยง

ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจผันผวนซึ่งอาจเกิดขึ้นไดในประเทศใดประเทศหนึ่งดวยการจําหนาย

สินคาไปยังหลายประเทศ รวมทั้งเสาะแสวงหาตลาดสงออกใหมๆอยางตอเนื่อง ยกตัวอยาง เชน 

บมจ. แพรนดา จิวเวลรี่ จํากัด (มหาชน) ที่มีแหลงที่มาของรายไดจากการสงออกและจากการขาย

ในประเทศระหวางป 2546-2548 อยูในสัดสวนประมาณ 80 : 20 มาโดยตลอด ดังแสดงในตาราง 

5.8 

 

ตารางที่ 5.8 

โครงสรางรายไดของ บมจ.แพรนดา จิวเวลรี่ และบริษัทยอย 

แบงตามการขายในประเทศ และตางประเทศ 

ระหวางป 2546-2548 

 

 2546 2547 2548 

รายไดจาก มูลคา สัดสวน มูลคา สัดสวน มูลคา สัดสวน 

 (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

การสงออก 2,229 85.24 2,841 85.5 2,920 83.64 

การขายในประเทศ 386 14.76 482 14.5 571 16.36 

รวม 2,615 100 3,323 100 3,491 100 

ที่มา : แพรนดา จิวเวลรี่, 31 ธันวาคม 2548. 

 

   อยางไรก็ตาม แนวโนมตลาดของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับยังคงมี

การขยายตัวเล็กนอย จากปจจัยสนับสนุน เชน สภาวะเงินเฟอที่เกิดจากการเพิ่มข้ึนของราคา

น้ํามันทําใหความตองการถือครองทองคําสูงขึ้น และการซื้อขายเพื่อเก็งกําไร ทําใหอุปสงคของ

สินคาประเภททองคําและหินมีคามีแนวโนมสูงขึ้นตอเนื่อง รวมทั้งจากการเปดเขตการคาเสรี

ระหวางประเทศในระดับทวิภาคีซึ่งดําเนินการและมีผลในทางปฏิบัติแลวในบางประเทศ ปจจัย

เหลานี้มีสวนกระตุนใหเกิดการแขงขันทางการคาอยางรุนแรงขึ้นอยางหลีกเลี่ยงมิได ซึ่งสามารถ
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แบงการแขงขันของอุตสาหกรรมเครื่องประดับอัญมณีระหวางประเทศของไทยออกเปน 2 กลุม 

ไดแก  

1. การแขงขันดานราคาซึ่งมีคูแขงที่สําคัญคือ ประเทศจีนและอินเดีย  

2. การแขงขันดานงานออกแบบและการตลาดซึ่งมีคูแขงที่สําคัญคือ ประเทศอิตาลี สหรัฐอเมริกา 

และฮองกง 

  เมื่อพิจารณาสวนแบงการสงออกสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของประเทศ

ตางๆในตลาดโลก พบวา อันดับการสงออกไทยลดลงจากที่ 14 ในป 2546  มาเปนอันดับที่ 15 ใน

ป 2547 และคงที่อยูในอันดับที่ 15 มาจนถึงป 2548 โดยไทยมีสวนแบงการสงออกประมาณรอย

ละ 2 –ของการสงออกอัญมณีและเครื่องประดับทั้งหมดในตลาดโลก ในขณะที่ประเทศคูแขง 

โดยเฉพาะจีนและอินเดียที่เร่ิมพัฒนาธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับในเชิงอุตสาหกรรมภายหลัง

ประเทศไทย กลับสามารถสงออกอัญมณีและเครื่องประดับไปยังตลาดโลกจนมีอันดับและสวน

แบงการสงออกที่เหนือกวาไทย ดังรายละเอียดตามตาราง 5.9 

  อยางไรก็ตาม เนื่องจากความแตกตางและหลากหลายของสินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับ ทําใหผลิตภัณฑแตละประเภทมีความสามารถทางการแขงขันในการสงออกไปยัง

ตลาดโลกที่แตกตางกันไป จากการวิเคราะหศักยภาพของสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของไทย

ตามโครงสรางการสงออก พบวา สินคาที่มีสัดสวนสงออกสูงสุดในป 2548 ไดแก เครื่องประดับแท

ทําดวยทอง รองลงมาคือ เพชร เครื่องประดับแททําดวยเงิน พลอย ทองคํายังไมไดข้ึนรูป และ

เครื่องประดับอัญมณีเทียม ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 5.9 

สวนแบงตลาดของประเทศที่มีมูลคาสงออกสินคาอัญมณีและเครื่องประดับ  
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15 อันดับแรกในตลาดโลก ระหวางป 2546-2548 

 
  2546 2547 2548 

อันดับที่ ประเทศ สวนแบง ประเทศ สวนแบง ประเทศ สวนแบง 

    (รอยละ)   (รอยละ)   (รอยละ) 

1 สหรัฐอเมริกา 12.48 สหรัฐอเมริกา 12.41 สหรัฐอเมริกา 13.61 

2 เบลเยียม 10.88 เบลเยียม 10.75 เบลเยียม 10.95 

3 ฮองกง 9.66 ฮองกง 9.72 อินเดีย 10.00 

4 สหราชอาณาจักร 9.53 สหราชอาณาจักร 9.66 สหราชอาณาจักร 9.72 

5 อินเดีย 8.84 อินเดีย 8.72 ฮองกง 8.01 

6 แอฟริกาใต 7.20 แอฟริกาใต 8.54 แอฟริกาใต 7.99 

7 อิตาลี 4.37 อิตาลี 4.10 สวิสเซอรแลนด 4.23 

8 สวิสเซอรแลนด 4.10 สวิสเซอรแลนด 4.08 อิตาลี 3.82 

9 ออสเตรเลีย 3.71 แคนาดา 3.62 แคนาดา 3.76 

10 แคนาดา 3.31 เยอรมนี 3.34 เยอรมนี 3.45 

11 เยอรมนี 3.26 ออสเตรเลีย 3.31 จีน  3.41 

12 เกาหลีใต 2.85 เกาหลีใต 2.83 ออสเตรเลีย 3.19 

13 จีน  2.79 จีน  3.05 เปรู 2.12 

14 ไทย 2.13 เปรู 1.85 สิงคโปร 2.05 

15 เปรู 1.93 ไทย 1.81 ไทย 2.00 

ที่มา : Global Trade Atlas 2005 

 

  สินคาที่มีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึน จนสามารถครองสวนแบงในตลาดโลกเพิ่มข้ึน 

และมีอันดับในการสงออกดีข้ึน ไดแก เครื่องประดับแททําดวยทอง และทองคําที่ยังไมไดข้ึนรูป 

สินคาทั้งสองรายการนี้มีการเติบโตขึ้นตามราคาทองคําในตลาดโลกที่มีแนวโนมสูงขึ้นอยาง

ตอเนื่อง ซึ่งเปนแรงกระตุนใหหนวยธุรกิจเพิ่มการสงออกเพื่อรับประโยชนจากราคาสินคาที่เพิ่ม

สูงขึ้น 

  สินคาซึ่งมีการขยายตัวในอัตราชะลอตัวลง แมจะสามารถครองสวนแบงใน

ตลาดโลกเพิ่มข้ึน แตอันดับในการสงออกกลับลดลง ไดแก เพชร ซึ่งแสดงถึงสภาพความรุนแรง

ทางการแขงขันที่เพิ่มมากขึ้นในตลาดคาเพชร และการมีคูแขงที่มีศักยภาพเขามาทําการแขงขัน ซึ่ง

เกิดจากแนวโนมความนิยมในการบริโภคสินคาทําดวยเพชรที่เพิ่มมากขึ้น 
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  สินคาที่ไทยสามารถรักษาอันดับเดิมในตลาดโลกไวได คือ เครื่องประดับแททํา

ดวยเงิน พลอย และเครื่องประดับอัญมณีเทียม ซึ่งแมจะเปนสินคาที่ไทยมีศักยภาพในการสงออก

มาโดยตลอด แตกลับพบวามีอัตราการขยายตัวที่ชะลอตัวลง และมีสวนแบงในตลาดโลกที่ลดลง 

อันมีสาเหตุจากการการพัฒนาที่รวดเร็วของคูแขง โดยเฉพาะจีนและอินเดีย ที่มีความไดเปรียบใน

เร่ืองของคาแรงที่ตํ่า และทรัพยากรการผลิตที่อุดมสมบูรณกวาไทย 

  เห็นไดวา สินคาทุกรายการดังกลาวมีอัตราการขยายตัวของมูลคาการสงออกที่

เพิ่มข้ึน แตมีศักยภาพทางการแขงขันในตลาดโลกที่แตกตางกันไปในแตละรายผลิตภัณฑ ดัง

รายละเอียดในตารางที่ 5.10 

 

ตารางที่ 5.10 

สวนแบงตลาด อัตราขยายตัว และอันดับการสงออกในตลาดโลก 

ของสินคาอัญมณีและเครื่องประดับที่สําคญัของไทย  

เปรียบเทียบ ระหวางป 2547-2548 

 

  2547 2548 

รายการ สวนแบง ขยายตัว อันดับ สวนแบง ขยายตัว อันดับ 

  (รอยละ) (รอยละ)   (รอยละ) (รอยละ)   

เครื่องประดับแททําดวยทอง 3.44 12.44 9 4.41 45.46 8 

เพชร 1.54 18.76 10 5.29 12.66 11 

เครื่องประดับแททําดวยเงิน  19.09 18.56 2 18.47 9.23 2 

พลอย  10.69 17.94 5 9.66 2.69 5 

ทองคํายังไมไดขึ้นรูป 0.32 -64.07 23 0.70 53.60 21 

เครื่องประดับอัญมณีเทียม 3.17 35.41 11 2.74 0.07 11 

ที่มา : Global Trade Atlas 2005 

 

 

 

5.3.3. กําไรของหนวยธุรกิจ 
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  วัตถุประสงคหลักในการดําเนินกิจการของแตละหนวยธุรกิจ คือ มุงแสวงหาอัตรา

กําไรสูงสุด และใชกําไรเปนตัววัดผลปฏิบัติการของกิจการ ทั้งความสามารถและประสิทธิภาพใน

การดําเนินงาน ความสําเร็จของหนวยธุรกิจ รวมทั้งสภาวะความรุนแรงในการแขงขันในธุรกิจนั้นๆ

ดวย 

  ปกติในทางปฏิบัติแหลงขอมูลเกี่ยวกับผลกําไรของหนวยธุรกิจจะไดมาจากงบ

การเงิน แตเนื่องจากโครงสรางอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย ประกอบดวยหนวย

ธุรกิจจํานวนมากกระจายอยูทั่วประเทศ ดําเนินธุรกิจในรูปแบบของโรงงานอุตสาหกรรม หตัถกรรม

ครัวเรือน ตลอดจนการลักลอบทําการคาเพื่อหลีกเลี่ยงกฎเกณฑทางดานภาษี การวัดผล

ปฏิบัติการดานกําไรของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมนี้จึงทําไดคอนขางลําบาก การศึกษาครั้งนี้ จึง

จะแสดงผลปฏิบัติการดานกําไรของหนวยธุรกิจ โดยยกตัวอยางเปนกรณีศึกษาของบมจ. แพรนดา 

จิวเวลรี่ จํากัด (มหาชน) เทานั้น  

 การยกตัวอยางกรณีศึกษาเฉพาะแต บมจ. แพรนดา จิวเวลรี่ แมไมเพียงพอที่

สะทอนภาพผลปฏิบัติการดานกําไรของหนวยธุรกิจทั้งหมดในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับของไทยได แตก็สามารถแสดงทิศทางการเปลี่ยนแปลงผลปฏิบัติการทางดานกําไร

ของหนวยธุรกิจในชวงเวลาหนึ่ง ซึ่งเปนผลมาจากการปรับปรุงพฤติกรรมของหนวยธุรกิจภายใต

โครงสรางอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธที่เกี่ยวโยงกัน

ระหวางโครงสราง พฤติกรรม และผลปฏิบัติการของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับของไทย ตามวัตถุประสงคของการศึกษา ซึ่งจากการวิเคราะหงบการเงินของ บมจ. 

แพรนดา จิวเวลรี่ ดังรายละเอียดตามภาคผนวก จ มีผลดังนี้ 

 บมจ. แพรนดา จิวเวลรี่ มีกําไรสุทธิสําหรับป 2548 เทากับ 356,590,847 บาท 

ลดลงจากป 2547 ที่มีกําไรสุทธิ 361,760,773 บาท อยู 5,170,226 บาท รายไดของบริษัทมาจาก

การจําหนายเครื่องประดับอัญมณีแทเปนหลัก โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายกระจายตามภูมิภาคที่

สําคัญของโลก อันไดแก ตลาดอเมริกาเหนือ กลุมประเทศประชาคมเศรษฐกิจยุโรป ออสเตรเลีย 

เอเชียแปซิฟค และตะวันออกกลาง ป 2548 บริษัทมียอดขายจากการสงออกประมาณ 2,920 ลาน

บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 83.64 ของรายไดจากการขายทั้งหมด เพิ่มข้ึนจากป 2547 ที่มีมูลคา

ยอดขายประมาณ 2,841 ลานบาท แตเมื่อเปรียบเทียบในดานแหลงที่มาของรายได กลับพบวา 

บริษัทมียอดจากการสงออกเปนสัดสวนที่ลดลง ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากการที่คาเงินบาทมีแนวโนม

แข็งตัวมากขึ้น ทําใหราคาสินคาสูงขึ้นในมุมมองของผูบริโภคในตลาดตางประเทศ สงผลให

ปริมาณการสั่งซื้อจากตลาดตางประเทศลดลง  บริษัทจึงเรงพฤติกรรมสงเสริมการตลาด
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ภายในประเทศจนมีอัตราการขยายตัวของรายไดจากการขายในประเทศของป 2548 เพิ่มข้ึนรอย

ละ 18.46 จากป 2547 ในขณะที่อัตราการขยายตัวของรายไดจากการสงออกในระยะเวลาเดยีวกนั

อยูที่ระดับรอยละ 2.78 

 คาใชจายสวนใหญของบริษัท ไดแก ตนทุนขาย โดยในระหวางป 2546-2548 

ตนทุนขายของบริษัทมีสัดสวนเฉลี่ยประมาณรอยละ 64.27 ของรายไดจากการขาย และมีแนวโนม

เปลี่ยนแปลงตามรายไดจากการขาย แตในป 2548 สัดสวนตนทุนขายตอรายไดจากการขายของ

บริษัทเปนรอยละ 64.94 ลดลงจากปกอนที่อยูในสัดสวนรอยละ 65.43 ทั้งที่รายไดจากการขายมี

มูลคาเพิ่มสูง ทั้งนี้เนื่องมาจากตนทุนขายสวนใหญของการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับเปน

ตนทุนดานวัตถุดิบซึ่งตองนําเขาจากตางประเทศ การที่เงินบาทมีแนวโนมแข็งคาขึ้นระหวางป 

2548 ทําใหบริษัทสามารถลดภาระตนทุนการขายและไดรับประโยชนจากการซื้อวัตถุดิบในราคาที่

ถูกลง 

  จากตัวอยางผลปฏิบัติการทางดานกําไรของบมจ. แพรนดา จิวเวลรี่ ขางตน 

สามารถแสดงใหเห็นวาหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยสามารถมี

กําไรจากการดําเนินกิจการได หากสามารถปรับปรุงพฤติกรรมของตนใหมีความสอดคลองกับ

โครงสรางของอุตสาหกรรม ตลอดจนปจจัยแวดลอมทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  ดังเชน การ

ที่บมจ.แพรนดา จิวเวลรี่ สามารถมีผลกําไรเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง แมจะมีจํานวนหนวยธุรกิจใน

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยเพิ่มมากขึ้นและสงผลใหเกิดสภาวะความรุนแรงใน

การแขงขันในอุตสาหกรรม ยอมสะทอนใหเห็นถึงความสามารถและประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานของบริษัท ซึ่งเปนผลมาจากความสําเร็จในการปรับปรุงพฤติกรรมของบริษัท 

  อยางไรก็ตาม นอกจากประเด็นดานความสามารถในการทํากําไรของหนวยธุรกิจ

อันเกิดจากการปรับปรุงพฤติกรรมตามโครงสรางของอุตสาหกรรมและปจจัยแวดลอมทาง

เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป การศึกษาครั้งนี้ยังพบวา ประสิทธิภาพดานการทํากําไรของหนวยธรุกจิ

แตละรายในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยมีความแตกตางกันไปตามขนาดการ

ผลิตที่ตางกัน ซึ่งเปนผลมาจากความไดเปรียบจากการประหยัดตอขนาด โดยเฉพาะการที่หนวย

ธุรกิจขนาดใหญมีอิทธิพลในการเขาถึงวัตถุดิบมาก มีโอกาสที่จะลดตนทุนการผลิตของตนเองให

ตํ่ากวา และมีความสามารถในการทํากําไรเหนือหนวยธุรกิจขนาดเล็ก ทั้งนี้ ประสิทธิภาพในการทาํ

กําไรของหนวยธุรกิจแตละรายจะมากนอยเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับความสามารถในการปรับตัวตาม

สภาพตลาดอัญมณีและเครื่องประดับเปนสําคัญ 
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5.3.4. การพัฒนาอุตสาหกรรม 

 

  การวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยโดยทั่วไป

ยังอยูในระดับที่ตํ่า และยังคงกระจุกตัวอยูในกลุมหนวยธุรกิจขนาดใหญที่มีเงินทุนสูงและผูบริหาร

เล็งเห็นถึงความคุมคาในการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา ในขณะที่หนวยธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมแทบจะไมมีการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเลยแตจะใชเทคโนโลยีการผลิตเดิมหรือ

เทคโนโลยีที่ใชกันอยางแพรหลายอยูกอนแลว  

 ในปจจุบัน ทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทย เนนการ

เพิ่มยอดกระบวนการผลิตใหแกบุคลากรในอุตสาหกรรมโดยตรง ดวยเหตุผล คือ เมื่อบุคลากร

ไดรับการพัฒนาแลว และเขาสูกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ก็จะ

สงผลอุตสาหกรรมมีความกาวหนาตามไปดวย  ภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของจึงมีความรวมมือกัน

ในการพัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย เพื่อให

เกิดการพัฒนาตอเนื่องในดานอื่นๆ เชน การวิจัยและพัฒนา การออกแบบ การผลิต การควบคุม

คุณภาพ การตลาดและการขาย ซึ่งผลการปฏิบัติการในดานตางๆ มีดังนี้ 

 การวิจัยและพัฒนา ขาดแคลนบุคลากรในระดับนักวิจัย เนื่องจากการวิจัยของ

อุตสาหกรรมนี้ตองใชความรูดานวิทยาศาสตรที่เกี่ยวของกับแรผลึกและโลหะศาสตร แตการเรียน

การสอนในสถาบันการศึกษาเปนไปในดานเหล็กและอลูมิเนียม นักวิจัยจึงขาดพื้นฐานดานโลหะมี

คาและไมสามารถทําการวิจัยเพื่อขยายผลเชิงพาณิชย 

 การขาดแคลนบุคลากรดานการออกแบบ เนื่องจาก สถาบันการศึกษาที่สอนการ

ออกแบบโดยตรงยังมีนอยมาก สวนใหญเปนการเรียนการจัดการในภาพกวาง ทั้งยังตองใช

ความคิดสรางสรรค และพรสวรรคสวนบุคคลสูง รวมถึงประสบการณการดูงานและเยี่ยมชม

นิทรรศการตาง ๆ 

 การผลิต มีปญหาขอจํากัดในการถายทอดเทคนิคในบุคลากรระดับลางที่หวง

ความรู ขอจํากัดในการรับเทคโนโลยีใหม ๆ เนื่องจากปญหาดานภาษา บุคลากรระดับบนไม

สามารถเขากับบุคลากรระดับลางไดและไมสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมภายในโรงงาน 

ในขณะที่การซอมบํารุงและสนับสนุน มีขอจํากัดดานภาษาสําหรับชางเทคนิค 

 การควบคุมคุณภาพ ตองใชบุคลากรที่มีความรูในเรื่องกระบวนการผลิตเปนอยาง

ดี มีการตัดสินใจที่ถูกตองซึ่งตองอาศัยความรู การฝกฝนและประสบการณโรงงานตั้งใหมอาจหา

ไมได 



 
 

115 

 การตลาดและการขาย ขาดบุคลากรที่มีความรูความเขาใจในดานกฎระเบียบ

การคากฎระเบียบการคา กฎหมายและขอจํากัดตาง ๆ 

   อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยยังคงมีลักษณะการใชแรงงานที่

เขมขน  มีการใชแรงงานสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสัดสวนที่ ตํ่า  บุคลากรใน

ภาคอุตสาหกรรมในแงปริมาณนั้นยังคงมีเพียงพอตอความตองการ แตมีปญหาขาดแคลนดาน

คุณภาพของกําลังแรงงาน และปญหาขาดแรงจูงใจใหบุคลากรพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

ทําใหการพัฒนาอุตสาหกรรมไปสูการใชความชํานาญเขมขนหรือเทคโนโลยีเขมขนที่จะชวยเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขันนั้นเปนไปไดยาก แมภาครัฐสงเสริมการฝกอบรมบุคลากรที่มีอยูใหมี

ความรูความสามารถเพิ่มข้ึน โดยใชมาตรการที่ทําใหหนวยธุรกิจไมรูสึกวาตองแบกภาระในการ

ฝกอบรม เชน การยินยอมใหหนวยธุรกิจนําสัดสวนของเงินที่ตองสงสํานักงานประกันสงัคมหรอืเงนิ

ภาษีรายไดไปใชในการฝกอบอบรมใหกับบุคลากรของตน  

   

 

 

 

 

 

 


