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บทที ่5 

 

ผลการวิเคราะห 

 

  บทนี้จะเปนการนําเสนอผลการวิเคราะหโครงสรางอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับของไทยภายใตกรอบการวิเคราะหของการจัดองคกรทางอุตสาหกรรม (Industrial 

Organization) โดยพิจารณาความสัมพันธระหวางโครงสราง พฤติกรรม และผลปฏิบัติการของ

หนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมที่สงผลกระทบซึ่งกันและกัน 

 

5.1 โครงสรางของตลาด 

 

5.1.1. การกระจุกตัวของอุตสาหกรรม 

  

  การพิจารณาอํานาจการผูกขาดของผูผลิตในอุตสาหกรรมหนึ่งๆ สามารถอธิบาย

ไดดวยอัตราสวนการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม (Concentration Ratio) ซึ่งขอมูลที่นํามาใชในการ

คํานวณการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมสวนใหญ ไดแก มูลคายอดขายซึ่งเปนรายรับทั้งหมดที่ได

จากการขายผลผลิตของหนวยธุรกิจที่มีสวนแบงตลาดสูงสุดเปนลําดับตนๆของอุตสาหกรรมนั้นๆ 

  แตสําหรับอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย การใชมูลคายอดขาย

ในการคํานวณอัตราสวนการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม อาจไมสามารถอธิบายอํานาจผูกขาดใน

อุตสาหกรรมนี้ไดอยางชัดเจน เนื่องจากขอมูลทางดานมูลคาการผลิตและการคาของอุตสาหกรรม

นี้มีจํากัด อีกทั้ง โครงสรางอุตสาหกรรมยังจําแนกออกเปนอุตสาหกรรมเจียระไนอัญมณีและ

อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับ ซึ่งมีความสัมพันธกันในลักษณะที่ผลผลิตจากอุตสาหกรรม

เจียระไนอัญมณีเปนวัตถุดิบสําคัญสําหรับอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับ ดังนั้น ยอดขายของ

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับจึงมีมูลคาวัตถุดิบเปนตนทุนการผลิตในสัดสวนที่สูง นอกจากนี้ 

วัตถุดิบสวนใหญเปนนําเขาจากตางประเทศและมีแนวโนมขยายตัวของการนําเขาวัตถุดิบดังกลาว

เพิ่มข้ึนตามการเติบโตของมูลคายอดขาย ดังนั้น มูลคายอดขายที่รวมมูลคาวัตถุดิบนําเขาจึงไม

สามารถนํามาใชในการวัดความสําคัญของกิจการไดชัดเจน    

 การศึกษาครั้งนี้ จึงใชมูลคาทรัพยสินในการแสดงขนาดของหนวยธุรกิจเพื่อ

พิจารณาอัตราสวนการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย เนื่องจากเปน
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อุตสาหกรรมที่ใชเงินทุนในการดําเนินกิจการคอนขางสูง ซึ่งเปนปจจัยที่กอใหเกิดอุปสรรคสําคัญ

สําหรับหนวยการผลิตขนาดเล็กที่โอกาสในการหาเงินทุนจากภายนอกมีอยูอยางจํากัด ขอมูลที่

นํามาคํานวณ คือ จํานวนเงินทุนในการประกอบกิจการ ตามสถิติของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเปนขอมูลสะสมจนถึง 6 ตุลาคม 2549 ดังรายละเอียดตามภาคผนวก 

  ผลการคํานวณอัตราสวนการกระจุกตัว  (CR4) แยกเปนอุตสาหกรรมการ

เจียระไนอัญมณี และอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับ พบวา อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณี 

ซึ่งมีหนวยธุรกิจจํานวน 168 ราย มีคา CR4 เทากับ 45.03 ในขณะที่และอุตสาหกรรมการผลิต

เครื่องประดับอัญมณี ซึ่งมีหนวยธุรกิจจํานวน 557 ราย มีคา CR4 เทากับ 20.40  

  คาการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมที่คํานวณไดในการศึกษาครั้งนี้มีแนวโนมลดลง

สอดคลองกับคาการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับตามวิวัฒนาการของ

อุตสาหกรรม  ซึ่งอางจากแผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขาอัญมณีและเครื่องประดับ) พ.ศ. 

2545 ที่ปรับตัวลดลงมาโดยตลอด ดังนี้  

  ในระยะแรก (กอนป พ.ศ. 2529) อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณ ีและ

อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณีมีจํานวนผูประกอบการจาํนวน 24 และ 35 ราย 

ตามลําดับ โดยคา CR4 ที่คํานวณได ที่มคีาเทากับ 97.14 และ 92.11 ตามลําดับ แสดงวา 

อุตสาหกรรมทั้งสองมีการกระจุกสูง ดังนั้นอาจกลาวไดวาในระยะแรกของววิัฒนาการของ

อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื่องประดับ ยังคงมีการกระจกุตัวของผูผลิต หรือมีสภาพการแขงขัน

นอยโดยการลงทนุในอุตสาหกรรมนี้ในระยะแรกยังคงกระจุกตัวอยูในกลุมบริษัทใหญๆเชน บริษัท 

โอเรียนเต็ล แล็ปปดารี่ จํากดั (มหาชน) ซึง่ประกอบธุรกจิการเจียระไนอัญมณี และบริษัท แพรนดา 

จิวเวลรี ่จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจการผลิตเครื่องประดับอัญมณี เปนตน 

  ในระยะที่สอง (ชวงป พ.ศ. 2529 – 2533) อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญ

มณีมีผูประกอบการเพิม่ข้ึนอกี 99 ราย ทําใหมีผูประกอบการรวม 134 ราย จากการทีอุ่ตสาหกรรม

นี้มีผูเพิ่มข้ึนมากในระยะนี ้เปนหนึ่งในสาเหตุทีท่ําใหในภาพรวมของอตุสาหกรรมนีม้ีการกระจกุตัว

ของผูผลิตนอยกวาในระยะแรก โดย CR4 ที่มีคาเทากับ 50.56 ซึ่งอยูในชวงทีม่ีการกระจุกตัวปาน

กลาง แสดงใหเหน็วายงัคงมีการกระจกุตัวในระดับปานกลางของกลุมผูผลิตรายใหญ แสดงใหเหน็

วาการเพิ่มข้ึนของผูประกอบการผลิตเครื่องประดับอัญมณีในระยะนี้ไดสงผลทําใหอุตสาหกรรมนี้ 

มีการแขงขันกนัสูงขึน้ มกีารกระจุกตัวนอยลง ในขณะที่อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณีมี

ผูประกอบการเพิ่มข้ึนเพียง 58 ราย และผูประกอบการที่เพิ่มข้ึนยงัคงเปนผูประกอบการขนาด

กลางและขนาดเล็ก ดังนั้นในอุตสาหกรรมเจียระไนอัญมณียังคงมีการกระจุกตัวที่คอนขางสงู โดย 
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CR4 มีคาเทากับ 79.22 แสดงถึงการที่อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณีมีการกระจกุตัวที่คอนขาง

สูง แตนอยลงกวาในระยะแรก  ดังนัน้อาจกลาวไดวา ในระยะที่สอง อุตสาหกรรมทั้งสองเริ่มมีการ

กระจุกตัวนอยลง และมีการแขงขันมากขึน้ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณี 

  ในระยะที่ 3 (หลังป พ.ศ. 2533) อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณียังคง

มีการขยายตัวอยางตอเนื่องทั้งในดานการผลิตและการการสงออก ดังนั้นในระยะนี้จงึมีผูเพิม่ข้ึน

อีก 374 ราย (รวม 508 ราย) ผูประกอบการที่เพิ่มข้ึนทาํใหอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญ

มณี ไมมีการกระจุกตัว และมีการแขงขันทีรุ่นแรงมากกวาในอดีตที่ผานมา โดยมีคา CR4 เทากับ 

17.24 ซึ่งอยูในชวงทีม่ีการกระจุกตัวนอย จนอาจนับไดวาอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับของ

ไทยไมมีการกระจุกตัวของอตุสาหกรรม มกีารแขงขันที่รุนแรงมากกวาในอดีตที่ผานมา สวน

อุตสาหกรรมการเจียระไนอญัมณีมีผูประกอบการเพิ่มข้ึน 107 ราย และมีการกระจกุตัวของ

อุตสาหกรรมนอยลงเมื่อเทยีบกับระยะแรกและระยะที่สอง คือ มีคา CR4 เทากับ 56.25 ซึ่งอยู

ในชวงทีม่ีการกระจุกตัวปานกลาง ดังนั้นอาจกลาวไดวาในระยะนี ้อุตสาหกรรมทั้งสองมีการ

กระจุกตัวนอยลง และมีการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิต

เครื่องประดับอัญมณี 

  เห็นไดวา การกระจุกตัวของทั้งอุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณี และ

อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณีมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องตามกาลเวลา ต้ังแต

ระยะแรกของวิวัฒนาการอุตสาหกรรมจนถึงระยะที่สาม เปนผลจากการมีจํานวนหนวยผลิตเขามา

ทําการผลิตเพื่อแขงขันในอุตสาหกรรมนี้มากขึ้น และเปนเหตุใหมีการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม

นอยลง สภาพการแขงขันของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมทั้งดานการผลิตและการคามีแนวโนมทวี

ความรุนแรงมากขึ้น กระตุนใหเกิดการพัฒนาที่รวดเร็วของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ

ตลอดระยะเวลา 20 กวาปที่ผานมา ดังแสดงตามตารางที่ 5.1   

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที ่5.1 
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คาการกระจกุตัวของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับตามวิวฒันาการของอุตสาหกรรม 

ใชสินทรพัยเปนเกณฑในการคํานวณ 

 

วิวัฒนาการของอุตสาหกรรม ประเภทอุตสาหกรรม จํานวนผูผลิต CR4 

ระยะแรก อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณี 24 97.14 

(กอนป พ.ศ. 2529) อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณี 35 92.11 

ระยะที่สอง อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณี 82 79.22 

(ชวงป พ.ศ. 2529-2533 ) อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณี 134 50.56 

ระยะที่สาม อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณี 189 56.25 

(ชวงป พ.ศ. 2534-2545 ) อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณี 508 17.24 

ที่มา :  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, สถาบันวิจัยสังคม, 2545: 46. 

 

 การที่คา CR4 ของอุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณีที่คํานวณไดในการศึกษานี้ 

ปรับตัวลดลงเปน 45.03 แมจะมีจํานวนหนวยธุรกิจลดลงเปน 168 ราย บงบอกถึง การลดลงของ

จํานวนหนวยธุรกิจดังกลาว มิไดมีอิทธิพลเพียงพอที่จะทําใหการแขงขันภายในอุตสาหกรรมลดลง

ตามไปดวย ทั้งนี้ เนื่องจากกระบวนการเจียระไนอัญมณีมีรูปแบบพื้นฐานและไมสามารถสราง

ความแตกตางใหกับสินคาไดมากนัก หนวยธุรกิจแตละรายจึงมีความสามารถในการผลิตเพื่อ

แขงขันในอุตสาหกรรมไมแตกตางกัน สภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณีเพิ่ม

มากขึ้นตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย การกระจุกตัวของ

หนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณีจึงอยูในระดับปานกลาง 

  ในขณะที่คา CR4 ของอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณีที่คํานวณไดใน

การศึกษานี้กลับเพิ่มข้ึนมาอยูที่  20.40 ซึ่งอาจมีสาเหตุจากการที่ อุตสาหกรรมการผลิต

เครื่องประดับอัญมณีมีกระบวนการผลิตที่ซับซอน และตองใชเทคโนโลยีการผลิตที่มีตนทุนสูงกวา

อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณี ความสามารถในการปรับตัวจากสภาพการแขงขันที่รุนแรงมาก

ข้ึนดวยการพัฒนากระบวนการผลิตจึงจํากัดอยูในหนวยธุรกิจรายใหญที่มีเงินทนุสงู ความแตกตาง

ของจํานวนเงินทุนระหวางหนวยธุรกิจขนาดใหญกับหนวยธุรกิจอ่ืนๆในอุตสาหกรรมจึงมีอยู

คอนขางมาก ดังตัวอยาง  บริษัท แพรนดา จิวเวลรี่ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนหนวยธุรกิจที่มีจํานวน

เงินทุนสูงสุดตามสถิติสะสม ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2549 ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม คือ มีจํานวน
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เงินทุน  1,253 ลานบาท รองลงมา คือ บริษัท วีไซแอมซิลเวอรเจมส จํากัดมีจํานวนเงินทุน 387 

ลานบาท บริษัท เบนสัน จิวเวลรี่ จํากัดมีจํานวนเงินทุน 300 ลานบาท และบริษัท ยูนิเวอรแซล ครี

เอชั่น จํากัดมีจํานวนเงินทุน 251 ลานบาท ตามลําดับ ในขณะที่หนวยธุรกิจสวนใหญใน

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยมีลักษณะเปนอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด

ยอม อยางไรก็ตาม จํานวนเงินทุนที่สูงกวานี้เปนเพียงความไดเปรียบในการแขงขันกับหนวยธุรกิจ

รายอื่นๆในอุตสาหกรรม มิไดมีนัยสําคัญอันแสดงถึงการมีอํานาจผูกขาดใดๆของหนวยธุรกิจราย

ใหญ เนื่องจากคา CR4 ของอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณีที่คํานวณได อยูในระดับที่

คอนขางต่ํา  

 อยางไรก็ตาม เนื่องจากการคํานวณอัตราการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมดวย

มูลคาทรัพยสินมักพบปญหาในการตีราคาทรัพยสินเปนตัวเงิน ซึ่งยากแกการเปรียบเทียบ

โดยเฉพาะตอป ทั้งนี้เพราะราคาทรัพยสินอาจตางกันตามระยะเวลาการใชงาน เกิดความโนมเอียง

ที่จะไดคาการกระจุกตัวสูงกวาความเปนจริง ในการศึกษานี้ จึงนําขอมูลจํานวนแรงงานของหนวย

ธุรกิจมาใชในการคํานวณอัตราสวนการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมไดเพื่อเสริมความชัดเจนใหกับ

อัตราการกระจุกตัวที่แทจริงของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย โดยเมื่อนําขอมูล

จํานวนแรงงานในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย ตามสถิติของกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเปนขอมูลสะสมจนถึง 6 ตุลาคม 2549 ดังรายละเอียดตาม

ภาคผนวก ง มาใชคํานวณอัตราสวนการกระจุกตัว ผลการคํานวณ คือ คา CR4 ของอุตสาหกรรม

การเจียระไนอัญมณีเทากับ 24.41 และคา CR4 ของอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณี

เทากับ 10.26  

 แมการคํานวณอัตราสวนการกระจุกตัวจากขอมูลมูลคาทรัพยสินและขอมูล

จํานวนแรงงานใหตัวเลขคาการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมที่ตางกัน แตก็มีการปรับตัวในทิศทางที่

สอดคลองกัน โดยตางแสดงใหเห็นวาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยทั้งในสวนของ

อุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณีและอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับอัญมณีมีการกระจุกตัว

ของหนวยผลิตในอุตสาหกรรมโนมเอียงไปทางระดับที่ ตํ่า  และอุตสาหกรรมการผลิต

เครื่องประดับอัญมณีมีการกระจุกตัวอยูในระดับที่ตํ่ากวาอุตสาหกรรมการเจียระไนอัญมณี โดยคา

การกระจุกตัวที่คํานวณไดจากขอมูลจํานวนแรงงานอาจมีคานอยกวาคาการกระจุกตัวที่คํานวณ

ไดจากขอมูลจํานวนเงินทุน เนื่องจากแมอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยจะเปน

อุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเขมขน แตก็ใชปจจัยทุนเปนสัดสวนที่สูงในการผลิต  
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 อยางไรก็ตาม อัตราสวนการกระจุกตัวที่คํานวณไดเปนเครื่องมือทางสถิติที่แสดง

ถึงอํานาจการผูกขาดหรือการแขงขันของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของ

ไทยเทานั้น มิไดแสดงถึงรายละเอียดของการเขามาของหนวยธุรกิจใหมและมิไดสะทอนภาพของ

การคาอัญมณีและเครื่องประดับในตลาดโลก ดังนั้น การพิจารณาการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม

อยางเดียว จึงไมเพียงพอที่จะสรุปไดวา อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยมีลักษณะ

โครงสรางตลาดเปนแบบใด เนื่องจากโครงสรางตลาดมิไดถูกกําหนดขึ้นจากปจจัยทางดานการ

กระจุกตัวเพียงประการเดียว หากแตตองพิจารณาปจจัยทางดานอุปสรรคของหนวยธุรกิจรายใหม 

และลักษณะหลากหลายและแตกตางของสินคาที่ผลิตประกอบดวย อยางไรก็ตามการศึกษา

อัตราสวนการกระจุกตัวเมื่อเวลาผานไป ซึ่งพบวาอัตราการกระจุกตัวมีแนวโนมลดลง อาจเปน

เครื่องชี้ใหเห็นวาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับมีการแขงขันมากขึ้นเมื่อเวลาผานไป 

 

5.1.2. อุปสรรคของหนวยธุรกิจรายใหม 

 

  เนื่องจากอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับมีมูลคาการสงออกสูง ซึ่งสามารถ

สรางรายไดใหกับประเทศเปนจํานวนมากและมีแนวโนมการเติบโตอยางตอเนื่องมาโดยตลอด จึง

จูงใจใหมีหนวยธุรกิจทําการผลิตเพื่อแขงขันในอุตสาหกรรมมากขึ้น โดยการเขามาของหนวยธุรกิจ

รายใหม อาจเพื่อขยายการผลิตใหมเพิ่มข้ึน การเปนตัวแทนในการจําหนายสินคา การปรับเปลี่ยน

โยกยายการผลิตของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอื่นๆที่เกี่ยวของ  

  ความยากงายของหนวยธุรกิจรายใหมที่จะเขาสู อุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับในประเทศไทย สามารถพิจารณาไดจากประเด็นที่สําคัญที่สุดคือ ความสามารถของ

หนวยธุรกิจรายใหมที่จะแขงขันกับผูผลิตที่ดําเนินการอยูแลว ผูผลิตรายใหมจะตองมีตนทุนไมสูง

กวาผูผลิตเดิม อยางไรก็ตามการเขามาแขงขันในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับใน

ประเทศไทย หนวยธุรกิจรายใหมอาจตองเผชิญกับอุปสรรคตางๆ ทั้งที่เปนอุปสรรคทางโครงสราง

และอุปสรรคทางกลยุทธที่เกิดจากความพยายามในการรักษาความสามารถทางการแขงขันของ

หนวยธุรกิจเดิม ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
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1. อุปสรรคอันเนื่องมาจากความไดเปรียบทางดานตนทุนสัมบูรณของธุรกิจเดิม  

    (Absolute Cost Advantage Barriers)  

  เปนความไดเปรียบของธุรกิจเดิมที่มักจะมีตนทุนในการผลิตที่ตํ่ากวาธุรกิจใหม 

หากพิจารณาจากโครงสรางตนทุนการผลิตของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย 

พบวาวัตถุดิบนับเปนตนทุนการผลิตสวนใหญในการผลิต ซึ่งปจจุบันไทยเริ่มประสบปญหาการ

ขาดแคลนวัตถุดิบ ทําใหตองมีการนําเขาวัตถุดิบสวนใหญจากตางประเทศ ผูผลิตสินคาอัญมณี

และเครื่องประดับจําเปนตองมีสัมพันธภาพอันดีกับผูผลิตวัตถุดิบ ดังนั้นการจัดหาวัตถุดิบและ

ความสามารถในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบจึงเปนอุปสรรคของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะหนวยธุรกิจ

รายใหมที่ไมมีความสามรถในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบไดโดยตรง จึงตองซื้อวัตถุดิบผานพอคาคน

กลาง  โดยอาจตองเสนอราคาที่สูงขึ้นเพื่อใชไดวัตถุดิบมาใชในการผลิต ตนทุนการจัดหาวัตถุดิบ

จึงสูงกวาธุรกิจเดิมที่มีความไดเปรียบในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบ ซึ่งสามารถซื้อวัตถดิุบไดในราคาที่

ตํ่ากวา 

  นอกจากนี้ อัญมณีและเครื่องประดับยังเปนสินคาที่มีราคาสูง หนวยธุรกิจควรทํา

การจําหนายออกไปใหเร็วที่สุด เพื่อไมใหเงินทุนหมุนเวียนขาดมือจนประสบปญหาขาดสภาพ

คลองในการจัดหาเงินทุนเพื่อนํามาใชในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งธุรกิจใหมอาจมีสภาพคลองนอยกวา

ธุรกิจเดิมในการจัดหาแหลงเงินกู เนื่องจากอุปสรรคที่เกิดจากความไมสมบูรณของตลาดทุนไทย 

รวมทั้งขอมูลทางการตลาดที่มีจํากัดกอใหเกิดอุปสรรคดานชองทางการจําหนายสินคาขณะที่ธุรกิจ

เดิมที่อยูในตลาดมากอนจะมีชองทางการจัดจําหนายที่กวางขวาง ซึ่งการที่มีชองทางการจําหนาย

ที่มีประสิทธิภาพจะชวยใหตนทุนของผูผลิตลดลงมากกวาการกระจายสินคาดวยตนเอง ซึ่งทําให

ผูผลิตเดิมนั้นมีความไดเปรียบกวาผูผลิตรายใหมที่ยังไมมีชองทางการจัดจําหนายที่ยังมากนัก 

 

2. อุปสรรคอันเนื่องมาจากความไดเปรียบจากการประหยัดตอขนาด  

   (Economies of Scale Barrier)  

  แมวาหนวยธุรกิจสวนใหญของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับจะเปน

หนวยธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม แตพบวาผูนําทางการผลิตและการคาอัญมณีและ

เครื่องประดับเปนธุรกิจขนาดใหญที่ครองตลาดมานาน มีสวนแบงการครองตลาดมากอยูกอนแลว 

โดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยธุรกิจที่ทําการผลิตปริมาณมากเพื่อการสงออก ซึ่งไดรับประโยชนจากการ

ประหยัดจากขนาดดวยตนทุนการผลิตตอหนวยที่ตํ่ากวาผูผลิตรายใหมที่มีปริมาณการผลิตต่ําและ

ตนทุนการผลิตสูง  
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  การประหยัดจากขนาดของธุรกิจขนาดใหญในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับเกิดจากการกระจายตนทุนการผลิตที่คอนขางสูงดวยปริมาณการผลิตจํานวนมาก 

เนื่องจากการจัดซื้อวัตถุดิบจํานวนมากทําใหมีอํานาจในการตอรองราคาสูงและไดรับสวนลดใน

การซื้อวัตถุดิบ ตลอดจนความสามารถในการบริหารกระบวนการผลิต ที่มีการแบงงานกันทํา

ตามแตละขั้นตอนการผลิต เกิดความชํานาญในการใชเครื่องจักรและการพัฒนาฝมือแรงงาน 

  หนวยธุรกิจรายใหมที่เร่ิมดําเนินธุรกิจในลักษณะของหนวยธุรกิจขนาดเล็กจึงมี

ความเสียเปรียบเรื่องตนทุนเปนอยางมาก แตหากเปนการเขามาดวยขนาดการผลิตทีใ่หญอาจตอง

เผชิญกับความเสี่ยงสูง และแบกรับตนทุนการผลิตที่สูง 

  การที่หนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับตองเผชิญกับตนทุน

การผลิตที่คอนขางสูงในลักษณะดังกลาว นอกจากจะเปนอุปสรรคสําหรับการเขามาประกอบ

กิจการแลว ยังมีสวนในการกําหนดพฤติกรรมการผลิตของหนวยธุรกิจดวย เชน ในภาวะที่ราคา

ทองคําซึ่งเปนวัตถุดิบในการผลิตเครื่องประดับทองคํามีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง อาจสงผลให

ผูผลิตเคร่ืองประดับทองคําบางรายประสบปญหาขาดสภาพคลองในการดําเนินกิจการจากตนทุน

การผลิตที่เพิ่มข้ึนจนตองปดกิจการลง อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับเปน

อุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเขมขน   หนวยธุรกิจขนาดใหญบางรายที่มีการจางงานเปนจํานวนมาก 

อาจไมสามารถปดกิจการไดในทันที แมตองเผชิญกับปญหาขาดสภาพคลองในการดําเนินกิจการ

จากตนทุนการผลิตที่เพิ่มข้ึน เนื่องจากเงื่อนไขการจายเงินชดเชยในกรณีเลิกจางเปนจํานวนสูงซึ่ง

กลับเปนการเพิ่มภาระใหกับหนวยธุรกิจมากยิ่งขึ้น  หนวยธุรกิจนั้นอาจปรับตัวโดยการหันไปผลิต

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับประเภทอื่นๆที่มีข้ันตอนการผลิตคลายคลึงกันและใชตนทุนการ

ผลิตที่ตํ่ากวาการผลิตสินคาอัญมณีและเครื่องประดับประเภทเดิม เชน เปลี่ยนจากการผลิต

เครื่องประดับดับทองคําไปเปนการผลิตเครื่องประดับเงิน หรือเครื่องประดับเทียม เปนตน  

   

3. อุปสรรคอันเนื่องมาจากความไดเปรียบอันเกิดจากการทําใหสินคามีลักษณะหลากหลายและ   

    แตกตาง (Product Differentiation Barrier)  

  อัญมณีและเครื่องประดับเปนสินคาที่สามารถประเมินคุณคาไดดวยสายตา 

ผูบริโภคตัดสินใจซื้อโดยพิจารณาจากรูปลักษณภายนอกของสินคา ผูผลิตมักจะสรางความ

แตกตางใหกับสินคาของตน เพื่อดึงดูดความสนใจของผูบริโภคใหเลือกซื้อสินคาของตนมากกวาคู

แขงขัน โดยการสรางความแตกตางใหกับสินคาอัญมณีและเครื่องประดับนั้น โดยมากอยูใน

ลักษณะของการออกแบบ การพัฒนาคุณภาพ และการสรางตราสินคา  
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  ธุรกิจรายใหมที่จะเขามาผลิตเพื่อแขงขันในอุตสาหกรรม จึงตองผลิตสินคาที่

สามารถทดแทนกับธุรกิจเดิมได การสรางความแตกตางใหกับสินคายอมมีตนทุนในการทําให

สินคามีความแตกตางเกิดขึ้น หนวยธุรกิจรายใหมที่เขามาดําเนินกิจการภายหลัง จึงตองมีตนทุน

แบกรับตนทุนดังกลาว และยอมรับสภาพการขายในราคาที่ตํ่ากวาธุรกิจเดิม เพื่อแลกเปลี่ยนกับ

โอกาสในการเขามามีสวนแบงทางการตลาด (กาญจนา ชูครุวงศ, สัมภาษณ) 

 

5.1.3. ลักษณะหลากหลายและแตกตางของสินคาที่ผลิต 

 

  เนื่องจากอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยมีโครงสรางที่ซับซอน

มาก นับต้ังแตวัตถุดิบจนถึงการเปนผลิตภัณฑข้ันสุดทาย สินคาในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับจึงมีความหลากหลายสามารถแยกประเภทออกมาเปนหลายผลิตภัณฑ ดังนี้ 

1. อัญมณี ไดแก เพชร (HS 7102) พลอย (HS 7103) และไขมุก (HS 7101) 

2. เครื่องประดับแท ไดแก เครื่องประดับทําดวยเงิน (HS 711311)  ทําดวยทอง (HS 711319)  

    และทําดวยโลหะมีคาอื่นๆ (HS 711320) 

3. เครื่องประดับอัญมณีเทียมหรือเครื่องประดับแฟชั่น (HS 7117) 

4. อัญมณีสังเคราะห (HS 7104) 

5. ทองคํายังไมไดข้ึนรูป (HS 7108) 

6. โลหะมีคาและของที่หุมดวยโลหะมีคาอื่นๆ (HS 7106, 7107, 7109, 7110, 7111, 7112) 

  หนวยธุรกิจสวนใหญในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย 

โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม จะทําการผลิตเฉพาะสินคาประเภทใดประเภทหนึ่ง

ตามความชํานาญของตน เชน เจียระไนเพชรหรือเจียระไนพลอยเพียงอยางเดียวแลวจําหนาย

ตอไปเพื่อเปนวัตถุดิบใหกับโรงงานผลิตเครื่องประดับ หรือผลิตเครื่องประดับที่ทําดวยเงินหรือผลิต

เครื่องประดับที่ทําดวยทองเพียงอยางเดียว ในขณะที่หนวยธุรกิจรายใหญที่มีเงินทุนสูงอาจผลิต

สินคาไดหลากหลายประเภทกวา เชน เจียระไนทั้งเพชรและพลอย ผลิตเครื่องประดับที่ทําดวยทอง

และเงิน หรือเจียระไนอัญมณีเพื่อเปนวัตถุดิบในการผลิตเครื่องประดับใหโรงงานของตนเอง ซึ่งการ

ที่หนวยธุรกิจแตละรายจะทําการผลิตสินคาประเภทใดนั้น ยอมข้ึนอยูกับความเชี่ยวชาญในการ

ผลิตสินคาแตละประเภท จํานวนเงินทุน และความสามารถในการเขาถึงวัตถุดิบในการผลิตสินคา

ประเภทนั้นๆเปนหลัก 
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  เมื่อพิจารณาความแตกตางของสินคาในมุมมองของผูบริโภค ครอบคลุมทุก

ผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ พบวาความหลากหลายของสินคาจะมคีวาม

แตกตางกันออกไปในแตละตลาด ทั้งนี้ข้ึนอยูกับคานิยม และทัศนคติของผูบริโภคในตลาดนั้นๆ 

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับที่ผลิตและจําหนายภายในประเทศไทย ก็มีความแตกตางกันกับ

สินคาที่ผลิตเพื่อสงออกไปจําหนายยังตางประเทศ และสินคาที่สงออกไปจําหนายในแตละประเทศ

ก็ยอมมีความแตกตางกันดวย  

 ลักษณะความหลากหลายและแตกตางของสินคาในมุมมองของผูบริโภคที่กลาว

มาแลวขางตน สงผลใหหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย พยายาม

สรางความแตกตางใหกับสินคาของตนดวยวิธีการตางๆ โดยเฉพาะการออกแบบรูปลักษณ

ภายนอกที่แปลกใหม การสรางตราสินคา ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาคุณภาพของสินคา 

(กาญจนา ชูครุวงศ, สัมภาษณ) 

  จากการวิ เคราะหปจจัยทั้ง  3 ประการที่ เปนสวนประกอบของโครงสราง

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ อันไดแก การกระจุกตัวของอุตสาหกรรม อุปสรรคของ

หนวยธุรกิจรายใหม และลักษณะหลากหลายและแตกตางของสินคาที่ผลิต สามารถสรุปไดวา

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยมีโครงสรางตลาดใกลเคียงตลาดกึ่งแขงขันกึ่ง

ผูกขาด เพราะแมจะมีหนวยธุรกิจจํานวนมากที่ทําการผลิตเพื่อแขงขันในอุตสาหกรรมนี้ แตการ

กระจุกตัวอยูในระดับตํ่า สภาพการแขงขันในตลาดคอนขางสูง สินคาอัญมณีและเครื่องประดับมี

ลักษณะหลากหลายและแตกตางกัน สามารถทดแทนกันไดดีแตไมสมบูรณ ผูผลิตแตละรายใน

อุตสาหกรรมอาจมีความไดเปรียบทางการผลิตและการคาในสินคาที่ตนมีความชํานาญเปนพิเศษ 

การเขาหรือออกจากอุตสาหกรรมมีการกีดขวางอยูบาง โดยเฉพาะอุปสรรคอันเนื่องมาจากตนทุน

สัมบูรณ เพราะอัญมณีและเครื่องประดับเปนอุตสาหกรรมที่ตองใชเงินทุนจํานวนมาก อีกทั้งหนวย

ธุรกิจจะตองมีความเชี่ยวชาญและประสบการณอันยาวนานในการประกอบกิจการ  

    

5.2 พฤติกรรมในตลาด 

 

  โครงสรางอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยที่มีหนวยธุรกิจเขามาทํา

การผลิตเพื่อแขงขันเพิ่มข้ึนเปนจํานวนมากจากแรงกระตุนของสถานการณการคาในตลาดอัญมณี

และเครื่องประดับทั้งตลาดภายในและตลาดสงออกที่มีการขยายตัวสูงขึ้น การพัฒนาอุตสาหกรรม

ของหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนปญหาตางๆที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินกิจการ เชน 
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วัตถุดิบ และแรงงาน สงผลใหหนวยธุรกิจตองปรับปรุงพฤติกรรมเพื่อใหสามารถรักษาสถานภาพ

ทางการแขงขันในตลาดของตนไวใหได หนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของ

ไทยมีการปรับตัวและแสดงออกดวยพฤติกรรมตางๆ ทั้งพฤติกรรมทางดานราคา และพฤติกรรมที่

ไมเกี่ยวกับราคา  

 

5.2.1 พฤติกรรมทางดานราคา  

 

  เนื่องจากอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับเปนอุตสาหกรรมที่มีผูผลิต

จํานวนมาก การเปลี่ยนแปลงการซื้อของผูบริโภคจากผูผลิตรายเดิมไปเปนผูผลิตรายใหม สามารถ

ทําไดงาย ไมเกิดตนทุนใดๆในการเปลี่ยนแปลง ทําใหผูผลิตมีการใชกลยุทธดานราคาอยาง

กวางขวาง ในการแขงขันเพื่อแยงชิงสวนแบงทางการตลาดของสินคาระดับลางถึงปานกลาง จาก

ทั้งคูแขงขันในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศที่มีตนทุนการผลิตที่ตํ่ากวา เชน จีน 

อินเดีย และเวียดนาม  

   การใชกลยุทธดานราคาดังกลาว สวนหนึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจากการไมมี

มาตรฐานราคาที่แนนอน เนื่องจากในวงการการคาอัญมณีและเครื่องประดับนั้น ไมไดมีการตั้ง

ราคากลางในการซื้อขายสินคา ผูซื้อและผูขายจะตีราคาและตอรองตามความพอใจ โดยอางอิงกับ

ราคาของวัตถุดิบ  ไดแก โลหะมีคา และอัญมณีเปนสําคัญ ทําใหเกิดชองใหหนวยธุรกิจบางราย 

โดยเฉพาะอยางยิ่งบริษัทตางชาติรายใหญที่มีศักยภาพดานเงินลงทุนและเทคโนโลยีสูง อาศัย

ความไดเปรียบเหลานั้น กําหนดหรือปรับเปลี่ยนราคาซื้อหรือราคาขายที่ไมเปนธรรม ดวยการใชกล

ยุทธดานราคาในการแขงขัน ยกตัวอยางเชน นโยบายการกําหนดราคาในลักษณะการกําหนด

ราคาขายไวที่มาตรฐานเดียวกัน แตจะใหสวนลดในอัตราที่แตกตางกันไปในลูกคาแตละราย ซึ่ง

มักจะปฏิบัติควบคูกับการกําหนดปริมาณคําสั่งซื้อสินคาขั้นต่ํา (Minimum Order)  เพื่อใหไดรับ

ประโยชนจากการประหยัดจากขนาด เนื่องจากการผลิตสินคาอัญมณีและเครื่องประดับมีตนทุน

การผลิตที่คอนขางสูง โดยมากจะพบพฤติกรรมนี้ในกรณีของการรับจางผลิตที่เปนการผลิตสินคา

แบบปริมาณมาก (Mass Production) และเปนการผลิตเพื่อการสงออก   

   ในขณะที่ การคาอัญมณีและเครื่องประดับภายในประเทศ หนวยธุรกิจมักใชกล

ยุทธการตั้งราคาแบบเจาะตลาด (Penetration Pricing) คือ ต้ังราคาผลิตภัณฑใหตํ่า โดยเฉพาะ

ในกรณีของการเปดตัวคอลเลคชั่นใหม เพื่อดึงดูดความสนใจของลูกคา ขณะเดียวกันราคาที่ตํ่าจะ

ไมสรางแรงจูงใจใหมีคูแขงขัน หนวยธุรกิจจึงยังคงไดรับประโยชนในการประกอบกิจการ   
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  พฤติกรรมดังกลาวยอมจะสงผลกระทบโดยตรงตอการทํากําไรของบริษัทอื่นใน

อุตสาหกรรม โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่มีขอจํากัดในดานเงินทุน ที่อาจ

ประสบปญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจการ ตองปดกิจการและออกจากอุตสาหกรรม

ไป จนอาจยอนกลับมาสงผลกระทบตอโครงสรางของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของ

ไทยในที่สุด เนื่องจากวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเหลานี้ถือเปนหนวยธุรกิจสวนใหญของ

อุตสาหกรรม  

 

5.2.2 พฤติกรรมที่ไมเกี่ยวกับราคา 

  

  การแขงขันที่ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของ

ไทย ทั้งจากคูแขงขันภายในประเทศและตางประเทศ ทําใหหนวยธุรกิจสวนใหญในอุตสาหกรรมนี้

ตางก็ตระหนักวา การใชกลยุทธทางดานราคาอาจนํามาซึ่งผลเสียที่จะเกิดขึ้นตออุตสาหกรรม

โดยรวม จึงมีความพยายามที่จะลดการเกิดขึ้นของสงครามราคาใหนอยที่สุดและหันมาให

ความสําคัญกับพฤติกรรมที่ไมเกี่ยวกับราคามากขึ้น ซึ่งแสดงออกในลักษณะตางๆ ดังนี้  

 

1. ดานออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ   

  หนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับจะสรางความแตกตางของ

สินคาดวยนวัตกรรมทางดานการออกแบบและผลิต รวมถึงการพัฒนาตราสินคาของตนเอง โดย

เนนกลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงตามความตองการของลูกคาหรือตลาดนั้น ๆ ไมวาจะเปน

รูปแบบ รสนิยม หรือราคาที่ลูกคาตองการ เพราะตลาดแตละแหงยอมมีความตองการสินคาที่

แตกตางกัน  ซึ่งหนวยธุรกิจมักสรางความแตกตางใหแกรูปลักษณภายนอกของสินคาดวยการ

ออกแบบไปพรอมๆกับการสรางตราสินคาของตนเองเปนสําคัญ รวมถึงมุงเนนการบริการที่ดี

เพื่อใหผูบริโภคเกิดทัศนคติที่ดีตอตราสินคาและเกิดความภักดีตอตราสินคา (Brand Loyalty) เพื่อ

ทําใหความสามารถในการทดแทนกันของสินคาจากผูผลิตอื่นนั้นมีนอย  โดยบริการดังกลาวมักอยู

ในลักษณะของบริการหลังการขายรูปแบบตางๆ เชน การทําความสะอาด ซอมแซมและชุบตัวเรือน

ใหดูแวววาวขึ้น รวมทั้งการรับเปลี่ยนหรือรับคืนสินคาในอัตราหักลดตามชนิดของสินคา  
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2. ดานการผลิต   

 หนวยธุรกิจมีนโยบายที่ชัดเจนในการปรับปรุงขบวนการและขั้นตอนการผลิตเพื่อ

รักษามาตรฐานของสินคา ดวยการใชชางฝมือ และเครื่องจักรอันทันสมัย พรอมทั้งควบคุม

คุณภาพสินคาใหคงที่ และตรงตามแบบที่ลูกคากําหนด เพื่อใหการผลิตมีอัตราการสูญเสียต่ํา ซึ่ง

พบวาโรงงานผลิตอัญมณีและเครื่องประดับสวนใหญจะมีแผนกควบคุมคุณภาพ (Quality Control 

:QC) เปนสวนหนึ่งในข้ันตอนการผลิต  ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาระบบการผลิตใหเกิดการประหยัดขนาด

การผลิตและเสริมสรางความแข็งแกรงของฐานการผลิตเพื่อรักษาความไดเปรียบเชิงการแขงขัน

เนื่องจากการลดตนทุนการผลิตเปนกลยุทธสําคัญในการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับ 

 อยางไรก็ตาม จากการเปดการคาเสรีระหวางประเทศเปนผลใหอุตสาหกรรมอัญ

มณีและเครื่องประดับมีการแขงขันทางการคาเพิ่มสูงทั้งในดานรูปแบบ คุณภาพ ตลอดจนราคา

สินคา หนวยธุรกิจในประเทศไทยตองเผชิญกับคูแขงขันจํานวนมาก โดยเฉพาะประเทศที่มีตนทุน

การผลิตที่ตํ่ากวาไทย สงผลใหหนวยธุรกิจบางรายสูญเสียความสามารถในการแขงขันทําการผลิต

จึงตองเลิกกิจการไป ในขณะที่หนวยธุรกิจรายขนาดใหญที่สามารถผลิตสินคาจนเปนที่ยอมรับของ

ตลาดแลว อาจดําเนินนโยบายกระจายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่นๆ เพื่อใชประโยชนจากจดุเดน

ที่มีอยูในแตละประเทศอยางมีประสิทธิผล เชน อาจใชศักยภาพประเทศเพื่อนบาน อยางเวียดนาม 

ที่คาจางแรงงานต่ํา และมีวัตถุดิบ เชน พลอยและไขมุกจํานวนมาก เปนฐานผลิต เพื่อลดสัดสวน

ของวัตถุดิบในโครงสรางตนทุนสินคาลง และรักษาเสถียรภาพของทางดานราคาของสินคาที่ทํา

การผลิต (อานนท เศรษฐเกรียงไกร, สัมภาษณ) 

 

3. ดานการจัดจําหนาย    

  สําหรับผูผลิตเพื่อการสงออกอาจมุงเนนกลยุทธดานการตลาด โดยใชนโยบาย

การขยายตลาดและแสวงหาตลาดใหม  ๆ  ที่มี ศักยภาพในการนําเขาสินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับ เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจผันผวนซึ่งอาจเกิดขึ้นไดในประเทศใด

ประเทศหนึ่ง ทั้งนี้ อาจเปนการสงผูแทนการคาของบริษัทเดินทางไปพบปะกับลูกคาในตางประเทศ

โดยตรงหรือการเดินทางไปแสวงหาลูกคารายใหมๆ ก็ถือเปนกลยุทธเชิงรุกในการบุกขยายตลาดที่

สําคัญ เพราะจะเปนการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาในตางประเทศ และสรางเครือขายที่ดีใน

การขยายการคา โดยหนวยธุรกิจสามารถขอรับคําปรึกษาจากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่

เกี่ยวของ  เชน  กรมสงเสริมการสงออก  กระทรวงพาณิชย  สมาคมผูคาอัญมณีไทยและ

เครื่องประดับ เปนตน 
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  หนวยธุรกิจไดเห็นความสําคัญและศักยภาพของการตลาดแนวใหม ในยุคแหง

เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงไดพัฒนาระบบเครือขายเพื่อรองรับการแขงขันที่นับวันจะทวีความรุนแรง

มากขึ้น โดยการปรับธุรกิจสูระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส ในลักษณะธุรกิจตอธุรกิจ (Business to 

Business) หรือกระจายสินคาผาน Catalogue หรือ Cable TV เพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาด อีก

ทั้งยังเปนการปรับประสิทธิภาพขององคกร ใหมีความสะดวก คลองตัว ถูกตองแมนยํามากขึ้นและ

ลดตนทุนใหตํ่าลง  

  ในกรณีที่หนวยธุรกิจสามารถพัฒนาตราสินคาของตนเองไดแลวก็อาจมีการขาย

สิทธิจัดจําหนาย (Franchise) ใหแกผูเชี่ยวชาญดานการตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ

เพื่อใหทําการจําหนายสินคาตอไป ซึ่งเปนการลดความเสี่ยงและประหยัดคาใชจายมากกวาการ

ลงทุนเอง 

   

4. ดานการพัฒนาคุณภาพแรงงาน 

  อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย กําลังประสบปญหาการขาด

แคลนแรงงานฝมือที่มีความพรอมในการทํางาน โดยแรงงานที่เขาสูอุตสาหกรรมตองใชระยะเวลา

ในการฝกฝน เพื่อใหเกิดความชํานาญและความประณีตในชิ้นงานตามแบบ โดยมีการพัฒนาฝมือ

จากประสบการณการปฏิบัติจริง แตขาดความรูพื้นฐานทางดานอัญมณีศาสตร ทั้งในการผลิต การ

ออกแบบ และการตลาด  

  ปจจุบันมีการเปดอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพของแรงงาน โดยหนวยงานของทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เชน กรมสงเสริมอุตสาหกรรม สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดบั

แหงชาติโครงการเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันธุรกิจแฟชั่นสาขาอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับ รวมทั้งมหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษาของรัฐ ที่เนนใหความรู และเพิ่มยอด

กระบวนการผลิตใหแกบุคลากรในอุตสาหกรรมโดยตรง ซึ่งเมื่อบุคลากรไดรับการพัฒนาแลว และ

เขาสูกระบวนการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับ ก็จะสงผลอุตสาหกรรมมีความกาวหนาตามไป

ดวย 

  อยางไรก็ตาม การดําเนินโครงการฯในชวงที่ผานมาพบวา หนวยธุรกิจสวนใหญไม

ยินดีสงพนักงานเขารับการอบรม เพราะจะทําใหสงผลกระทบตองานประจํา ในกรณีที่ไมสามารถ

จัดตารางการอบรมใหตรงกับวันหยุดได เพราะบางหลักสูตรการอบรมมีการเชิญวิทยากรมาจาก

ตางประเทศ รวมทั้งเกรงวาการสงพนักงานเขาอบรมแลวจะเกิดการซื้อตัวจากหนวยธุรกิจอ่ืนทั้ง

เปนบริษัทภายในประเทศไทยและบริษัทในประเทศคูแขง เชน จีน มาเลเซีย และอินเดีย เปนตน 
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หรือเมื่อพนักงานเขารับการอบรมจนเกิดความชํานาญแลวอาจลาออกจากบริษัทแลวหันไป

ประกอบกิจการเอง สงผลใหการพัฒนาของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทยคืบหนา

นอยกวาที่ควรจะเปนไป 

 

5. ดานการวิจัยและพัฒนา  

  การวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยยังอยูใน

ระดับตํ่า โดยเฉพาะในสวนของกระบวนการผลิต เนื่องจากหนวยธุรกิจสวนใหญยังคงใชแรงงาน

ฝมือและเครื่องจักรแบบดั้งเดิมในการผลิต มีหนวยธุรกิจเพียงไมกี่รายที่ใชเทคโนโลยีและเครื่องมือ

ที่ทันสมัยในการผลิต อาทิเชน การใชเทคโนโลยีออกแบบโดยใชเครื่องคอมพิวเตอร การใชเลเซอร

ในการประกอบหรือซอมแซมตัวเรือนเครื่องประดับ สวนหนึ่งอาจเปนเพราะเทคโนโลยีดังกลาวที่

ราคาคอนขางสูง ผูที่จะเลือกใชเทคโนโลยีดังกลาวจึงตองพิจารณาถึงงบประมาณและความคุมคา

ในการลงทุน การใชงานจึงจํากัดอยูในวงแคบ คือ กระจุกตัวอยูในกลุมของผูผลิตขนาดใหญที่มี

ความสามรถในการเขาถึงเทคโนโลยี และสามารถใชเทคโนโลยีนั้นเพื่อกอใหเกิดการประหยัดตอ

ขนาด  

  แมการวิจัยและพัฒนาในประเทศไทยจะครอบคลุมทั้งการพัฒนาวัตถุดิบ 

เครื่องจักร เทคโนโลยีการผลิต การออกแบบ การบริหารจัดการ และการตลาด แตยังขาดความ

ตอเนื่องในการพัฒนาเพื่อนําไปใชในเชิงอุตสาหกรรมอยางแทจริง  

 ขณะเดียวกัน ภาครัฐและเอกชนพยายามสนับสนุนโครงการตางๆเพื่อพัฒนาและ

ยกระดับอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย  ยกตัวอยางเชน การสงเสริมให

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ โดยความรวมมือของสมาคมผูคาอัญ

มณีไทยและเครื่องประดับ และสมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจังหวัดจันทบุรี ในการจัดทํา

มาตรฐานพลอยไทย เพื่อใชในการเปรียบเทียบระดับคุณภาพอัญมณี เพื่อใหการประเมิน

คุณภาพอัญมณีมีมาตรฐานชัดเจนกวาเมื่อกอน  ซึ่งการคาในตลาดใชการประเมินจาก

ประสบการณและความชํานาญเปนหลัก  อีกทั้งเพื่อเปนการแกปญหาที่มีผูขายบางรายขาย

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับใหกับนักทองเที่ยวในราคาที่ไมเหมาะสมกับคุณภาพซึ่งทําให

ภาพลักษณของสินคาไทยถูกทําใหเสื่อมเสียไป (สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับ

แหงชาติ, สัมภาษณ)  

  อยางไรก็ตาม พฤติกรรมการปรับตัวของหนวยธุรกิจแตละรายในอุตสาหกรรมอัญ

มณีและเครื่องประดับของไทย ยอมมีลักษณะที่แตกตางกัน หนวยธุรกิจขนาดเล็กอาจมีการรวมตัว
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กันเปนเครือขายวิสาหกิจและกําหนดพฤติกรรมในการดําเนินกิจการใหสอดคลองกัน เพื่อ

เสริมสรางอํานาจทางการแขงขันใหกับสมาชิก เชน กลุมอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 

จังหวัดพะเยา หรือชมรมผูสงออกเครื่องเงิน เปนตน หนวยธุรกิจบางรายอาจทําการผลิตแลว

จําหนายตอไปเปนวัตถุดิบใหกับหนวยธุรกิจขนาดใหญในลักษณะของการเปนซัพพลายเออร หรือ

หนวยธุรกิจบางรายที่ไมสามารถปรับตัวใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางโครงสรางของ

อุตสาหกรรมและสถานการณตางๆในตลาดไดก็อาจตองปดกิจการไปในที่สุด   

  ในขณะที่หนวยธุรกิจรายใหญก็มีการปรับปรุงพฤติกรรมในรูปแบบที่แตกตาง

ออกไป ยกตัวอยาง เชน บริษัท แพรนดา จิวเวลรี่ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทที่มีจํานวนเงิน

ลงทุนสูงสุดในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย ก็มีการปรับปรุงพฤติกรรมของหนวย

ธุรกิจตามโครงสรางอุตสาหกรรมและสถานการณตางๆในตลาด โดยกลยุทธที่สําคัญของบริษัท 

(แพรนดา จิวเวลรี่, 31 ธันวาคม 2548) คือ 

 1. มุงเนนกลยุทธดานการตลาดโดยการจัดการขายใหกระจายความเสี่ยงของ

ตลาดออกไปยังตลาดสงออกไมตํ่ากวา 40 ประเทศกระจายอยูทั่วโลก เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบจาก

สภาพเศรษฐกิจผันผวนซึ่งอาจเกิดขึ้นไดในประเทศใดประเทศหนึ่ง รวมทั้งมีนโยบายการขยาย

ตลาดและเสาะแสวงหาตลาดใหม ๆ ที่มีศักยภาพในทุกป 

 2. นอกจากจะขยายตลาดไปสูประเทศตาง ๆ ทั่วโลกแลว  บริษัทยังกระจายความ

เสี่ยงโดยการขายผานลูกคาหลัก ๆ ในแตละประเทศ ไมผูกขาดการขายกับลูกคารายใดรายหนึ่ง

โดยเฉพาะ 

 3. บริษัทมุงเนนการบริการที่ดีทั้งกอนและหลังการขาย โดยมีสํานักงานอยู 4 แหง 

จากประเทศหลักๆ ทั่วโลก  เพื่อใหบริการแกลูกคา  และสามารถเขาถึงตลาดในทองถิ่นนั้น  โดย

ทราบความตองการอันหลากหลายของลูกคาจากทุก ๆ แหงทั่วโลก 

 4. บริษัทเนนการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงตามความตองการของลูกคาหรือตลาด

นั้น ๆ ไมวาจะเปนรูปแบบ รสนิยม หรือราคาที่ลูกคาตองการเพราะตลาดของแตละประเทศมีความ

ตองการสินคาที่แตกตางกัน  แตในบางครั้งความนิยมของตลาดนั้น ๆ ไดขยายความนิยมไปสู

ตลาดอื่น ๆ อันสงผลใหบริษัทมีสินคาที่มีความหลากหลายอยูเสมอ 

 เห็นไดวา กลยุทธสวนใหญของ บมจ.แพรนดา จะใหความสําคัญกับตลาด

ตางประเทศ สอดคลองกับโครงสรางของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยที่เปนการ

ผลิตเพื่อการสงออกเปนหลัก อีกทั้ง บมจ.แพรนดา ยังไดรับประโยชนจากการมีขนาดการผลิตที่

ใหญและการมีเงินทุนจํานวนมาก ทําใหสามารถดําเนินกลยุทธครอบคลุมตลาดตางๆทั่วโลกได
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อยางทั่วถึง เกิดขอไดเปรียบเหนือคูแขงอื่นๆในอุตสาหกรรมเดียวกัน ขอบเขตในการปรับปรุง

พฤติกรรมที่กวางขวางและหลากหลายกวาหนวยธุรกิจขนาดเล็ก เชน สามารถโยกยายฐานการ

ผลิตไปยังประเทศที่มีตนทุนการผลิตต่ํากวา ขยายสายการผลิตไปสูรายผลิตภัณฑอ่ืนๆที่ใหผล

กําไรสูงกวา หรือจัดตั้งวิสาหกิจรวมลงทุนในตางประเทศเพื่อใชเปนชองทางในการกระจายสินคา 

นอกจากนี้ บมจ.แพรนดายังมีความสามารถเขาในการเขาถึงแหลงทุนที่สะดวกกวาหนวยธุรกิจ

อ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมนี้ เนื่องจากเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  

  อยางไรก็ตาม แมจะมีหนวยธุรกิจจํานวนมากในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับของไทยจะมีจาํนวนเงินทนุสงูและผลประกอบการดี แตกลับพบวามีบริษัทจด

ทะเบียนเพียง 2 รายเทานั้น ไดแก บริษัท แพรนดา จิวเวลรี่ จํากัด (มหาชน) และ บริษัท สวางเอ็กซ

ปอรต จํากัด (มหาชน) โดยถูกจัดอยูในหมวดแฟชัน่ (FASHION) ซึ่งสาเหตทุี่บริษทัเกือบทั้งหมดใน

อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื่องประดับของไทยไมนยิมจดทะเบียนเพื่อระดมทุนในตลาดหลักทรัพย 

อาจเนื่องมาจากพืน้ฐานการเปนธุรกิจครอบครัวของหนวยธุรกิจ รวมทั้งปญหาเรื่องธรรมาภิบาลใน

การดําเนินธุรกิจ เปนตน 

 

5.3 ผลปฏิบัติการของตลาด 

 

5.3.1. ผลตอเศรษฐกิจไทย 

 

 การศึกษาครั้งนี้จะพิจารณาผลของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของ

ไทยที่มีตอระบบเศรษฐกิจของประเทศในดานการผลิต การจางงาน และการสงออก ดังนี้  

 

ดานการผลิต 

 จากสถิติของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเปนขอมูลสะสม 

ณ ส้ินป 2548 พบวา อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ซึ่งจัดเปนโรงงานหลักประเภทที่ 84 

(โรงงานประกอบกิจการเกี่ยวกับ เพชร พลอย ทอง เงิน นาก หรืออัญมณี อยางใดอยางหนึ่งหรือ

หลายอยางดังตอไปนี้) มีจํานวนโรงงานที่ข้ึนทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรมเปน 726 แหง คิด

เปนสัดสวนเพียงรอยละ 0.59 ซึ่งนับวานอยมากเมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนของโรงงานจดทะเบียน

ทั้งหมดทุกประเภท ดังรายละเอียดตามตารางที่ 5.2 
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ตารางที่ 5.2 

การเปรียบเทยีบสัดสวนจาํนวนโรงงาน และจํานวนคนงาน ของโรงงานหลักประเภทที ่84 

กับโรงงานทัง้หมดที่ข้ึนทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 

จํานวนโรงงาน จํานวนคนงาน 
ประเภทโรงงานหลัก ประเภทหรือชนิดของโรงงาน 

(แหง) (คน) 

  โรงงานประกอบกิจการเกี่ยวกับ เพชร พลอย      

84 ทอง เงิน นาก หรืออัญมณี อยางใดอยางหนึ่ง 726 57,786 

  หรือหลายอยางดังตอไปนี้     

โรงงานหลักประเภทอื่นๆ 121,586 3,417,090 

โรงงานทั้งหมดที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม 122,312 3,474,876 

โรงงานหลักที่ 84 : โรงงานทั้งหมด (รอยละ) 0.59 1.66 

ที่มา : กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2548. 

 

ดานการจางงาน 

 จากตารางที่ 5.2  โรงงานหลักประเภทที่ 84 ทั้งหมดตามสถิติของกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ณ ส้ินป 2548 มีการจางแรงงานทั้งสิ้นจํานวน 57,786 คน คิด

เปนสัดสวนรอยละ 1.66 ของการจางงานรวมในภาคอุตสาหกรรมของประทศไทย ซึ่งเมื่อ

เปรียบเทียบกับสัดสวนของจํานวนโรงงานหลักประเภทที่ 84 ตอจํานวนของโรงงานทั้งหมดที่ข้ึน

ทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม แสดงใหเห็นวา การผลิตในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับของไทยมีอัตราการใชแรงงานคนเปนจํานวนสูง ทั้งนี้ มีสาเหตุมาจากกระบวนการ

ผลิตสินคาอัญมณีและเครื่องประดับมีข้ันตอนที่สลับซับซอน และในแตละขั้นตอนตองอาศัยความ

เชี่ยวชาญ และฝมือการผลิตที่ประณีตละเอียดออนเฉพาะบุคคล ซึ่งเครื่องจักรและเทคโนโลยีไม

สามารถทดแทนไดทั้งหมด 

 อยางไรก็ตาม ในความเปนจริง หนวยธุรกิจสวนใหญในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับของไทยเปนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม และมีการผลิตตั้งแตระดับครัวเรือน 

ชุมชน และรูปแบบโรงงานอุตสาหกรรม กระจายอยูทั่วทุกภาคของประเทศไทย และการประกอบ

กิจการสวนใหญก็มิไดข้ึนทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม ดังนั้น จํานวนโรงงานและจํานวน

คนงานของโรงงานที่ประกอบกิจการเกี่ยวกับ เพชร พลอย ทอง เงิน นาก หรืออัญมณีตามขอมูล
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ขางตน จึงไมสามารถชี้ชัดถึงความสําคัญที่แทจริงของการผลิตและการจางงานในอุตสาหกรรมอญั

มณีและเครื่องประดับภายในประเทศที่มีตอระบบเศรษฐกิจได  

 การศึกษาครั้งนี้จะทําการเปรียบเทียบอัตราการขยายตัวดัชนีผลผลิตของสินคา

ประเภทเครื่องประดับอัญมณีกับดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมโดยรวม รวมทั้ง เปรียบเทียบกับ

ดัชนีผลผลิตของสินคาในกลุมอุตสาหกรรมสงออกสําคัญ 8 กลุม เพื่อวิเคราะหความสําคัญของ

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับที่มีผลตอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 

 ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมจําแนกตามกิจกรรมการผลิตของภาคเศรษฐกิจราย

ประหวางป 2538-2548 แสดงใหเห็นวา ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมโดยรวมของไทยมีการ

เติบโตเพิ่มข้ึนมาโดยตลอดในทุกๆป (ยกเวน ในป 2541 ที่ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมของไทยมี

การหดตัวลดลง ซึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจากวิกฤตการณทางการเงินในป 2540) ในขณะที่ ดัชนี

ผลผลิตของสินคาประเภทเครื่องประดับ ซึ่งมีการผลิตเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 3.5 ของรายการ

สินคาทั้งหมดที่นํามาคํานวณดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมก็มีการเติบโตที่เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง

เชนกัน อยางไรก็ตาม การเติบโตของดัชนีผลผลิตของสินคาประเภทเครื่องประดับกลับมีอัตราการ

ขยายตัวที่ตํ่ากวาดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมโดยรวม และเปนอัตราการขยายตัวในทิศทางที่

ชะลอตัวลง ดังรายละเอียดตามตารางที่ 5.3 
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 โดยปกติ ดัชนีผลผลิตของสินคาประเภทเครื่องประดับอัญมณีในไตรมาส 4 จะมี

การปรับตัวสูงกวาทุกไตรมาส จากการขยายตัวของอุปสงคจากตางประเทศตามความตองการ

สินคาเครื่องประดับของผูบริโภคที่จะเพิ่มข้ึนเปนพิเศษ  ซึ่งมีสาเหตุมาจากคานิยมการใหของขวัญ

เทศกาลคริสมาสต และปใหม ในชวงเวลาดังกลาว แตเนื่องจากในชวงเวลาที่ทําการวิจัย ขอมูล

ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมของไตรมาส 4 ของป 2549 ที่รวบรวมโดยธนาคารแหงประเทศไทย

ยังไมมีการจัดทําและเผยแพรอยางสมบูรณ งานวิจัยนี้จึงวิเคราะหดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรม 

โดยพิจารณาขอมูลในไตรมาส 2 ตามความสามารถในการรวมรวบขอมูลที่ทําไดในชวงเวลาที่

ทําการศึกษา  

 จากการวิเคราะหดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมจําแนกออกเปนกลุมอุตสาหกรรม

สงออก 8 กลุม ตามตารางที่ 5.4 สามารถแบงการวิเคราะหเปน 2 ชวงเวลา คือ ชวงแรก ระหวางป 

2540-2544 และชวงที่ 2 ระหวางป 2545-2549 ซึ่งมีผลการวิเคราะห ดังนี้  

  ชวงแรก ระหวางป 2540-2544 ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมโดยรวมไตรมาส 2 

ของทุกป  มี อัตราการขยายตัวเฉลี่ยเปน  2.44 ตอป   ในขณะที่  ดัชนีผลผลิตของสินคา

เครื่องประดับอัญมณีในชวงเวลาเดียวกันมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยเปน 14.18 ตอป นั่นแสดงถึง

การผลิตในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับมีความสําคัญมากขึ้นในโครงสรางผลผลิต

ภาคอุตสาหกรรมของประเทศในชวงเวลาดังกลาว เปนรองเพียงการผลิตสินคาประเภทยางและ

ผลิตภัณฑยาง และผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส ที่มีอัตราการขยายตัวตอปเปนรอยละ 15.51 และ 

14.50 ตามลําดับ สวนการผลิตสินคาในอุตสาหกรรมอื่นๆ คือ ส่ิงทอและผลิตภัณฑส่ิงทอ 

ผลิตภัณฑปโตรเลียม เหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก และรถยนตและอุปกรณขนสง ลวนมีอัตราการ

ขยายตัวตอปที่ตํ่ากวาเมื่อเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 
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 ในขณะที่ ดัชนีผลผลิตของสินคาประเภทเครื่องประดับ กลับมีอัตราการขยายตัวที่

ตํ่ากวาอุตสาหกรรมดังกลาวขางตน และเปนอัตราการขยายตัวในทิศทางที่ชะลอตัวลง โดยดัชนี

ผลผลิตของสินคาประเภทเครื่องประดับในไตรมาส 2 ของทุกป ระหวาง 2545-2549 มีการ

ขยายตัวเฉลี่ยรอยละ 1.19 ตอป ซึ่งเปนอัตราการขยายตัวที่มีทิศทางชะลอตัวลงอยางรุนแรงเมื่อ

เทียบกับระหวางป 2540-2544 ซึ่งมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยที่ระดับ 14.18 ตอป  

 อัตราการขยายตัวเฉลี่ยตอปของดัชนีผลผลิตของสินคาประเภทเครื่องประดับ 

ในชวงป 2545-2549 ที่มีแนวโนมชะลอตัวลงเมื่อเทียบกับชวงป 2540-2544 ซึ่งสวนทางกับทิศทาง

การขยายตัวในเกณฑที่ดีตอเนื่องของการผลิตภาคอุตสาหกรรมของประเทศในชวงเวลาเดียวกัน 

สะทอนถึง การที่อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับเร่ิมมีบทบาทความสําคัญตอการขับเคลื่อน

ระบบเศรษฐกิจของประเทศในทิศทางที่ลดลง อันมีสาเหตุสวนหนึ่งมาจากมาจากการพัฒนาที่

รวดเร็วของการผลิตในอุตสาหกรรมประเภทอื่นๆ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีแบบ

เขมขน เชน เหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก รถยนตและอุปกรณขนสง ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส และ

เครื่องใชไฟฟา ที่มีการขยายตัวในอัตราเรงที่คอนขางสูง นอกจากนี้ หนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอญั

มณีและเครื่องประดับยังตองเผชิญกับภาวะการแขงขันที่รุนแรงขึ้น ทั้งจากคูแขงภายในประเทศ

และตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งการเขามาแขงขันของสินคาราคาถูกจากประเทศที่มีตนทุน

การผลิตต่ํากวา อีกทั้ง ตองประสบกับปญหาขาดแคลนวัตถุดิบเพื่อใชในการผลิต ซึ่งเปนการบั่น

ทอนความสามารถในการผลิตและการสงออกอัญมณีและเครื่องประดับของไทย 

 ผลปฏิบัติการของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับที่มีตอระบบเศรษฐกิจ

ไทยที่แสดงออกมาในลักษณะดังกลาว ยอมเปนเครื่องกระตุนใหหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมนี้ตอง

เรงปรับปรุงพฤติกรรมในการดําเนินงานและพยายามปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตไปสูสินคาที่มี

คุณภาพสูงขึ้น เพื่อรักษาสถานภาพทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมตอไป 

 อยางไรก็ตาม แมอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ จะมีสวนสนับสนุนการ

ขยายตัวของผลผลิตภาคอุตสาหกรรมไดในระดับลดลง แตยังคงมีความสําคัญในแงการจางงาน

และผลเชื่อมโยงไปขางหนาและขางหลัง (Forward & Backward Linkage) คอนขางสูงและ

กอใหเกิดอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องมากมาย จึงจําเปนตองไดรับการชวยเหลือจากภาครัฐบาล 

เพื่อใหสามารถกลับมาสนับสนุนการขยายตัวของผลผลิตภาคอุตสาหกรรมไดอีกครั้ง หรืออยาง

นอยที่สุดก็บ่ันทอนการขยายตัวของผลผลิตภาคอุตสาหกรรมนอยลง ดังนั้น อุตสาหกรรมอัญมณี

และเครื่องประดับจึงเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมที่รัฐบาลใหการสนับสนุนเปนอุตสาหกรรมเปาหมาย

หรืออุตสาหกรรมยุทธศาสตรของไทย  
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ดานการสงออก 

 อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับมีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจไทย 

เนื่องจากสามารถทํารายไดเปนเงินตราตางประเทศใหประเทศไทยเปนจํานวนมาก โดยในชวงป 

2544-2548 ไทยสงออกอัญมณีและเครื่องประดับสูตลาดโลกเฉลี่ยปละ 2,474.3 ลานเหรียญสหรัฐ 

ซึ่งมีมูลคาการสงออกสูงเปนอันดับ 6 ของสินคาสงออกทั้งหมด โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 2.96 

ของมูลคาสินคาออกรวมของไทยโดยเฉลี่ย   

 ประเทศที่มีการนําเขาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับจากไทยเปนสัดสวนสูง

ยังคง ไดแก สหรัฐอเมริกา โดยในป 2548 การสงออกไปยังสหรัฐอเมริกาถึงรอยละ 29.49 ของการ

สงออกสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของไทยไปยังทั่วโลก ตามมาดวยฮองกง อิสราเอล 

เบลเยียม ญ่ีปุน และประเทศอื่นๆ ดังแสดงในตารางที่ 5.5 

 ในป 2548 สัดสวนการสงออกไปยังประเทศผูนําสินคาอัญมณีและเครื่องประดับ

จากไทยสูงสุด 10 อันดับแรก คิดเปนรอยละ 82.10 ของการสงออกสินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับของไทยทั้งหมด และเมื่อพิจารณาขอมูลสัดสวนการสงออกรวม 10 ประเทศ 

เปรียบเทียบกับตลาดอื่นๆ ในชวงเวลาระหวางป 2546-2548 พบวา สัดสวนการสงออกรวม 10 

ประเทศมีแนวโนมลดลง ในขณะที่สัดสวนการสงออกไปยังตลาดอื่นๆกลับเพิ่มสูงขึ้น ทั้งนี้ 

เนื่องมาจากพฤติกรรมดานการจัดจําหนายของผูผลิตเพื่อการสงออกที่พยายามแสวงหาตลาด

สงออกใหมๆ เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจผันผวนของประเทศผูสงออกหลัก ตลาด

สงออกแหงใหมที่มีแนวโนมการนําเขาอัญมณีและเครื่องประดับจากไทยเพิ่มข้ึน ไดแก ตลาด

ตะวันออกกลาง ตลาดเอเชีย โดยเฉพาะประเทศจีน   

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 5.5 

สัดสวนการสงออกสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของไทย 
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ไปยังประเทศที่เปนตลาดสาํคัญ 10 อันดบั 

ระหวางป 2546-2548 

 

หนวย : รอยละ 

ลําดับที่ 2546 2547 2548 

1 สหรัฐอเมริกา 24.67 สหรัฐอเมริกา 27.01 สหรัฐอเมริกา 29.40 

2 สวิสเซอรแลนด 14.31 อิสราเอล 13.66 ฮองกง 11.43 

3 อิสราเอล 14.10 เบลเยียม 11.21 อิสราเอล 10.93 

4 เบลเยียม 9.88 ฮองกง 7.18 เบลเยียม 8.40 

5 ฮองกง 5.31 สหราชอาณาจักร 6.06 ญี่ปุน 5.10 

6 สหราชอาณาจักร 5.31 ญี่ปุน 5.01 สหราชอาณาจักร 4.83 

7 ญี่ปุน 4.71 เยอรมนี 4.21 เยอรมนี 3.94 

8 เยอรมนี 4.07 ออสเตรเลีย 3.57 สวิสเซอรแลนด 3.70 

9 ออสเตรเลีย 3.32 สวิสเซอรแลนด 2.70 สิงคโปร 2.24 

10 ฝร่ังเศส 2.32 ฝร่ังเศส 2.39 ฝร่ังเศส 2.13 

รวม 10 ประเทศ 88.00 83.00 82.10 

อื่นๆ 12.00 17.00 17.90 

รวม  100 100 100 

ที่มา : Global Trade Atlas 2005 

 

 อยางไรก็ตาม โครงสรางการผลิตของภาคอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ

ของไทยยังพึ่งพาการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศมาโดยตลอด ทําใหยิ่งมีการสงออกสูงยิ่งทําให

ตองมีการนําเขาวัตถุดิบเหลานี้เพิ่มข้ึนดวยเชนกัน  

 มูลคาการนําเขาเครื่องเพชรพลอย อัญมณี เงินแทงและทองคําของไทย ระหวางป 

2546-2548 มีแนวโนมการขยายตัวเพิ่มขึ้น จนมีมูลคาเปน 3,908.2 ลานเหรียญสหรัฐในป 2548 

สินคาที่มีการนําเขาเปนสัดสวนที่สูงสุด คือ ทองคํา ซึ่งมีมูลคาการนําเขาในป 2548 เทากับ 

1,957.4 ลานเหรียญสหรัฐ คิดเปนสัดสวนรอยละ 50.08 ของมูลคาการนําเขาเครื่องเพชรพลอย 

อัญมณี เงินแทงและทองคําทั้งหมด รองลงมา ไดแก เพชร เงิน พลอย โลหะมีคาและโลหะอืน่ๆ อัญ

มณีสังเคราะห ไขมุก และแพลทินัม ตามลําดับ ดังแสดงตามตารางที่ 5.6 
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  ตารางที่ 5.6 

มูลคาและสัดสวนของการนาํเขาเครื่องเพชรพลอย อัญมณี เงนิแทงและทองคาํของไทย 

 

  มูลคาการนําเขา สัดสวน 

รายการ ( ลานเหรียญสหรัฐ ) ( รอยละ ) 

  2546 2547 2548 2546 2547 2548 

ทองคํา 697.5 1,138.6 1,957.4 33.65 40.20 50.08 

เพชร 952.4 1,137.3 1,300.3 45.95 40.15 33.27 

เงิน 195.1 286.0 331.5 9.41 10.10 8.48 

พลอย 100.1 113.9 145.4 4.83 4.02 3.72 

โลหะมีคา และโลหะอื่นๆ 54.4 75.8 85.9 2.62 2.68 2.20 

อัญมณีสังเคราะห 26.4 37.6 38.9 1.27 1.33 0.96 

ไขมุก 29.0 23.8 25.3 1.40 0.84 0.65 

แพลทินัม 17.9 19.3 23.4 0.86 0.68 0.60 

เครื่องเพชรพลอย อัญมณี เงินแทงและทองคํา 2,072.7 2,832.3 3,908.2 100 100 100 

ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร 

 

 มูลคาการนําเขาเครื่องเพชรพลอย อัญมณี เงินแทงและทองคําที่ขยายตัวเพิ่มข้ึน

จากราคาวัตถุดิบที่มีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง กอปรกับหนวยธุรกิจเรงการนําเขาวัตถุดิบมา

กักตุนมากขึ้น และบางสวนก็นําเขาเพื่อการเก็งกําไร สงผลใหการคาอัญมณีและเครื่องประดับของ

ไทยประสบภาวะขาดดุลการคาในชวงหลายปที่ผานมา อยางไรก็ตามการนําเขาสวนใหญเปนการ

นําเขาสินคาประเภทวัตถุดิบเพื่อใชในการผลิตในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย 

เนื่องจากในปจจุบันวัตถุดิบประเภทอัญมณีและโลหะมีคาภายในประเทศไทย มีไมเพียงพอตอการ

ผลิตในเชิงพาณิชย 

 ในชวงป 2546-2548 ออสเตรเลีย คือ ประเทศที่เปนแหลงนําเขาอัญมณีและ

เครื่องประดับของไทยเปนสัดสวนสูงที่สุดมาโดยตลอด ในขณะที่ประเทศที่เปนแหลงนําเขาเปน

สัดสวนสูงในอันดับรองลงมา  จะมีการเปลี่ยนแปลงอันดับสลับกันในกลุมประเทศที่มี

ทรัพยากรธรรมชาติซึ่งใชเปนวัตถุดิบในการผลิตสินคาอัญมณีและเครื่องประดับ หรือประเทศที่มี

บทบาทสําคัญในการคาอัญมณีและเครื่องประดับของโลก ไดแก สวิตเซอรแลนด อิสราเอล อินเดีย 

ฮองกง สหรัฐอเมริกา จีน เบลเยียม ญ่ีปุน และเกาหลีใต ทั้งนี้ ไทยมีแนวโนมการพึ่งพาสินคา
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นําเขาอัญมณีและเครื่องประดับ (ซึ่งสวนใหญเปนสินคาประเภทวัตถุดิบ) จากประเทศเหลานี้ใน

สัดสวนเพิ่มสูงขึ้น โดยในป 2548 ไทยมีการนําเขารวมจากประเทศที่เปนแหลงนําเขาสําคัญ 10 

อันดับคิดเปนสัดสวนรอยละ 84.64 ของการนําเขาอัญมณีและเครื่องประดับของไทยทั้งหมด ดัง

รายละเอียดในตารางที่ 5.7 
 

ตารางที่ 5.7 

สัดสวนการนาํเขาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของไทย 

จากประเทศทีเ่ปนแหลงนาํเขาสําคัญ 10 อันดับ 

ระหวางป 2546-2548 

หนวย : รอยละ 

ลําดับที่ 2546 2547 2548 

1 ออสเตรเลีย 14.29  ออสเตรเลีย 17.46 ออสเตรเลีย 23.49 

2 อิสราเอล 17.53  อิสราเอล 13.63 สวิตเซอรแลนด 11.08 

3 ฮองกง 9.93  ฮองกง 10.90 อิสราเอล 9.55 

4 อินเดีย 9.77  อินเดีย 9.62 อินเดีย 8.59 

5 เบลเยียม 6.26  จีน 6.87 ฮองกง 7.89 

6 สวิตเซอรแลนด 5.42  เบลเยียม 5.57 สหรัฐอเมริกา 7.00 

7 จีน 5.36  สวิตเซอรแลนด 5.27 จีน 6.30 

8 สหรัฐอเมริกา 5.18  สหรัฐอเมริกา 4.79 เบลเยียม 5.10 

9 ญี่ปุน 3.79  ญี่ปุน 4.39 ญี่ปุน 3.80 

10 เกาหลีใต 2.50 เกาหลีใต 1.85 เกาหลีใต 1.84 

รวม 10 ประเทศ 80.03 80.35 84.64 

อื่นๆ 19.97 19.65 15.36 

รวม  100 100 100 

ที่มา : Global Trade Atlas 2005 

 

5.3.2. ประสิทธิภาพทางดานการตลาด 
  
 อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยยังคงเปนการผลิตเพื่อการสงออก 
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ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลงทําใหผูบริโภคในตลาดสําคัญมีกําลังซื้อลดลง สงผลใหการสงออก

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับของไทยชะลอตัวตามไปดวย อยางไรก็ตามหนวยธุรกิจก็ยังคงให

ความสําคัญกับตลาดสงออกเปนหลัก โดยรักษาสัดสวนของรายไดจากการสงออกไวที่ประมาณ

รอยละ 80 ของรายไดทั้งหมดจากการคาอัญมณีและเครื่องประดับของตน และหลีกเลี่ยง

ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจผันผวนซึ่งอาจเกิดขึ้นไดในประเทศใดประเทศหนึ่งดวยการจําหนาย

สินคาไปยังหลายประเทศ รวมทั้งเสาะแสวงหาตลาดสงออกใหมๆอยางตอเนื่อง ยกตัวอยาง เชน 

บมจ. แพรนดา จิวเวลรี่ จํากัด (มหาชน) ที่มีแหลงที่มาของรายไดจากการสงออกและจากการขาย

ในประเทศระหวางป 2546-2548 อยูในสัดสวนประมาณ 80 : 20 มาโดยตลอด ดังแสดงในตาราง 

5.8 

 

ตารางที่ 5.8 

โครงสรางรายไดของ บมจ.แพรนดา จิวเวลรี่ และบริษัทยอย 

แบงตามการขายในประเทศ และตางประเทศ 

ระหวางป 2546-2548 

 

 2546 2547 2548 

รายไดจาก มูลคา สัดสวน มูลคา สัดสวน มูลคา สัดสวน 

 (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

การสงออก 2,229 85.24 2,841 85.5 2,920 83.64 

การขายในประเทศ 386 14.76 482 14.5 571 16.36 

รวม 2,615 100 3,323 100 3,491 100 

ที่มา : แพรนดา จิวเวลรี่, 31 ธันวาคม 2548. 

 

   อยางไรก็ตาม แนวโนมตลาดของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับยังคงมี

การขยายตัวเล็กนอย จากปจจัยสนับสนุน เชน สภาวะเงินเฟอที่เกิดจากการเพิ่มข้ึนของราคา

น้ํามันทําใหความตองการถือครองทองคําสูงขึ้น และการซื้อขายเพื่อเก็งกําไร ทําใหอุปสงคของ

สินคาประเภททองคําและหินมีคามีแนวโนมสูงขึ้นตอเนื่อง รวมทั้งจากการเปดเขตการคาเสรี

ระหวางประเทศในระดับทวิภาคีซึ่งดําเนินการและมีผลในทางปฏิบัติแลวในบางประเทศ ปจจัย

เหลานี้มีสวนกระตุนใหเกิดการแขงขันทางการคาอยางรุนแรงขึ้นอยางหลีกเลี่ยงมิได ซึ่งสามารถ
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แบงการแขงขันของอุตสาหกรรมเครื่องประดับอัญมณีระหวางประเทศของไทยออกเปน 2 กลุม 

ไดแก  

1. การแขงขันดานราคาซึ่งมีคูแขงที่สําคัญคือ ประเทศจีนและอินเดีย  

2. การแขงขันดานงานออกแบบและการตลาดซึ่งมีคูแขงที่สําคัญคือ ประเทศอิตาลี สหรัฐอเมริกา 

และฮองกง 

  เมื่อพิจารณาสวนแบงการสงออกสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของประเทศ

ตางๆในตลาดโลก พบวา อันดับการสงออกไทยลดลงจากที่ 14 ในป 2546  มาเปนอันดับที่ 15 ใน

ป 2547 และคงที่อยูในอันดับที่ 15 มาจนถึงป 2548 โดยไทยมีสวนแบงการสงออกประมาณรอย

ละ 2 –ของการสงออกอัญมณีและเครื่องประดับทั้งหมดในตลาดโลก ในขณะที่ประเทศคูแขง 

โดยเฉพาะจีนและอินเดียที่เร่ิมพัฒนาธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับในเชิงอุตสาหกรรมภายหลัง

ประเทศไทย กลับสามารถสงออกอัญมณีและเครื่องประดับไปยังตลาดโลกจนมีอันดับและสวน

แบงการสงออกที่เหนือกวาไทย ดังรายละเอียดตามตาราง 5.9 

  อยางไรก็ตาม เนื่องจากความแตกตางและหลากหลายของสินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับ ทําใหผลิตภัณฑแตละประเภทมีความสามารถทางการแขงขันในการสงออกไปยัง

ตลาดโลกที่แตกตางกันไป จากการวิเคราะหศักยภาพของสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของไทย

ตามโครงสรางการสงออก พบวา สินคาที่มีสัดสวนสงออกสูงสุดในป 2548 ไดแก เครื่องประดับแท

ทําดวยทอง รองลงมาคือ เพชร เครื่องประดับแททําดวยเงิน พลอย ทองคํายังไมไดข้ึนรูป และ

เครื่องประดับอัญมณีเทียม ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 5.9 

สวนแบงตลาดของประเทศที่มีมูลคาสงออกสินคาอัญมณีและเครื่องประดับ  
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15 อันดับแรกในตลาดโลก ระหวางป 2546-2548 

 
  2546 2547 2548 

อันดับที่ ประเทศ สวนแบง ประเทศ สวนแบง ประเทศ สวนแบง 

    (รอยละ)   (รอยละ)   (รอยละ) 

1 สหรัฐอเมริกา 12.48 สหรัฐอเมริกา 12.41 สหรัฐอเมริกา 13.61 

2 เบลเยียม 10.88 เบลเยียม 10.75 เบลเยียม 10.95 

3 ฮองกง 9.66 ฮองกง 9.72 อินเดีย 10.00 

4 สหราชอาณาจักร 9.53 สหราชอาณาจักร 9.66 สหราชอาณาจักร 9.72 

5 อินเดีย 8.84 อินเดีย 8.72 ฮองกง 8.01 

6 แอฟริกาใต 7.20 แอฟริกาใต 8.54 แอฟริกาใต 7.99 

7 อิตาลี 4.37 อิตาลี 4.10 สวิสเซอรแลนด 4.23 

8 สวิสเซอรแลนด 4.10 สวิสเซอรแลนด 4.08 อิตาลี 3.82 

9 ออสเตรเลีย 3.71 แคนาดา 3.62 แคนาดา 3.76 

10 แคนาดา 3.31 เยอรมนี 3.34 เยอรมนี 3.45 

11 เยอรมนี 3.26 ออสเตรเลีย 3.31 จีน  3.41 

12 เกาหลีใต 2.85 เกาหลีใต 2.83 ออสเตรเลีย 3.19 

13 จีน  2.79 จีน  3.05 เปรู 2.12 

14 ไทย 2.13 เปรู 1.85 สิงคโปร 2.05 

15 เปรู 1.93 ไทย 1.81 ไทย 2.00 

ที่มา : Global Trade Atlas 2005 

 

  สินคาที่มีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึน จนสามารถครองสวนแบงในตลาดโลกเพิ่มข้ึน 

และมีอันดับในการสงออกดีข้ึน ไดแก เครื่องประดับแททําดวยทอง และทองคําที่ยังไมไดข้ึนรูป 

สินคาทั้งสองรายการนี้มีการเติบโตขึ้นตามราคาทองคําในตลาดโลกที่มีแนวโนมสูงขึ้นอยาง

ตอเนื่อง ซึ่งเปนแรงกระตุนใหหนวยธุรกิจเพิ่มการสงออกเพื่อรับประโยชนจากราคาสินคาที่เพิ่ม

สูงขึ้น 

  สินคาซึ่งมีการขยายตัวในอัตราชะลอตัวลง แมจะสามารถครองสวนแบงใน

ตลาดโลกเพิ่มข้ึน แตอันดับในการสงออกกลับลดลง ไดแก เพชร ซึ่งแสดงถึงสภาพความรุนแรง

ทางการแขงขันที่เพิ่มมากขึ้นในตลาดคาเพชร และการมีคูแขงที่มีศักยภาพเขามาทําการแขงขัน ซึ่ง

เกิดจากแนวโนมความนิยมในการบริโภคสินคาทําดวยเพชรที่เพิ่มมากขึ้น 
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  สินคาที่ไทยสามารถรักษาอันดับเดิมในตลาดโลกไวได คือ เครื่องประดับแททํา

ดวยเงิน พลอย และเครื่องประดับอัญมณีเทียม ซึ่งแมจะเปนสินคาที่ไทยมีศักยภาพในการสงออก

มาโดยตลอด แตกลับพบวามีอัตราการขยายตัวที่ชะลอตัวลง และมีสวนแบงในตลาดโลกที่ลดลง 

อันมีสาเหตุจากการการพัฒนาที่รวดเร็วของคูแขง โดยเฉพาะจีนและอินเดีย ที่มีความไดเปรียบใน

เร่ืองของคาแรงที่ตํ่า และทรัพยากรการผลิตที่อุดมสมบูรณกวาไทย 

  เห็นไดวา สินคาทุกรายการดังกลาวมีอัตราการขยายตัวของมูลคาการสงออกที่

เพิ่มข้ึน แตมีศักยภาพทางการแขงขันในตลาดโลกที่แตกตางกันไปในแตละรายผลิตภัณฑ ดัง

รายละเอียดในตารางที่ 5.10 

 

ตารางที่ 5.10 

สวนแบงตลาด อัตราขยายตัว และอันดับการสงออกในตลาดโลก 

ของสินคาอัญมณีและเครื่องประดับที่สําคญัของไทย  

เปรียบเทียบ ระหวางป 2547-2548 

 

  2547 2548 

รายการ สวนแบง ขยายตัว อันดับ สวนแบง ขยายตัว อันดับ 

  (รอยละ) (รอยละ)   (รอยละ) (รอยละ)   

เครื่องประดับแททําดวยทอง 3.44 12.44 9 4.41 45.46 8 

เพชร 1.54 18.76 10 5.29 12.66 11 

เครื่องประดับแททําดวยเงิน  19.09 18.56 2 18.47 9.23 2 

พลอย  10.69 17.94 5 9.66 2.69 5 

ทองคํายังไมไดขึ้นรูป 0.32 -64.07 23 0.70 53.60 21 

เครื่องประดับอัญมณีเทียม 3.17 35.41 11 2.74 0.07 11 

ที่มา : Global Trade Atlas 2005 

 

 

 

5.3.3. กําไรของหนวยธุรกิจ 
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  วัตถุประสงคหลักในการดําเนินกิจการของแตละหนวยธุรกิจ คือ มุงแสวงหาอัตรา

กําไรสูงสุด และใชกําไรเปนตัววัดผลปฏิบัติการของกิจการ ทั้งความสามารถและประสิทธิภาพใน

การดําเนินงาน ความสําเร็จของหนวยธุรกิจ รวมทั้งสภาวะความรุนแรงในการแขงขันในธุรกิจนั้นๆ

ดวย 

  ปกติในทางปฏิบัติแหลงขอมูลเกี่ยวกับผลกําไรของหนวยธุรกิจจะไดมาจากงบ

การเงิน แตเนื่องจากโครงสรางอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย ประกอบดวยหนวย

ธุรกิจจํานวนมากกระจายอยูทั่วประเทศ ดําเนินธุรกิจในรูปแบบของโรงงานอุตสาหกรรม หตัถกรรม

ครัวเรือน ตลอดจนการลักลอบทําการคาเพื่อหลีกเลี่ยงกฎเกณฑทางดานภาษี การวัดผล

ปฏิบัติการดานกําไรของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมนี้จึงทําไดคอนขางลําบาก การศึกษาครั้งนี้ จึง

จะแสดงผลปฏิบัติการดานกําไรของหนวยธุรกิจ โดยยกตัวอยางเปนกรณีศึกษาของบมจ. แพรนดา 

จิวเวลรี่ จํากัด (มหาชน) เทานั้น  

 การยกตัวอยางกรณีศึกษาเฉพาะแต บมจ. แพรนดา จิวเวลรี่ แมไมเพียงพอที่

สะทอนภาพผลปฏิบัติการดานกําไรของหนวยธุรกิจทั้งหมดในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับของไทยได แตก็สามารถแสดงทิศทางการเปลี่ยนแปลงผลปฏิบัติการทางดานกําไร

ของหนวยธุรกิจในชวงเวลาหนึ่ง ซึ่งเปนผลมาจากการปรับปรุงพฤติกรรมของหนวยธุรกิจภายใต

โครงสรางอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธที่เกี่ยวโยงกัน

ระหวางโครงสราง พฤติกรรม และผลปฏิบัติการของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับของไทย ตามวัตถุประสงคของการศึกษา ซึ่งจากการวิเคราะหงบการเงินของ บมจ. 

แพรนดา จิวเวลรี่ ดังรายละเอียดตามภาคผนวก จ มีผลดังนี้ 

 บมจ. แพรนดา จิวเวลรี่ มีกําไรสุทธิสําหรับป 2548 เทากับ 356,590,847 บาท 

ลดลงจากป 2547 ที่มีกําไรสุทธิ 361,760,773 บาท อยู 5,170,226 บาท รายไดของบริษัทมาจาก

การจําหนายเครื่องประดับอัญมณีแทเปนหลัก โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายกระจายตามภูมิภาคที่

สําคัญของโลก อันไดแก ตลาดอเมริกาเหนือ กลุมประเทศประชาคมเศรษฐกิจยุโรป ออสเตรเลีย 

เอเชียแปซิฟค และตะวันออกกลาง ป 2548 บริษัทมียอดขายจากการสงออกประมาณ 2,920 ลาน

บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 83.64 ของรายไดจากการขายทั้งหมด เพิ่มข้ึนจากป 2547 ที่มีมูลคา

ยอดขายประมาณ 2,841 ลานบาท แตเมื่อเปรียบเทียบในดานแหลงที่มาของรายได กลับพบวา 

บริษัทมียอดจากการสงออกเปนสัดสวนที่ลดลง ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากการที่คาเงินบาทมีแนวโนม

แข็งตัวมากขึ้น ทําใหราคาสินคาสูงขึ้นในมุมมองของผูบริโภคในตลาดตางประเทศ สงผลให

ปริมาณการสั่งซื้อจากตลาดตางประเทศลดลง  บริษัทจึงเรงพฤติกรรมสงเสริมการตลาด
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ภายในประเทศจนมีอัตราการขยายตัวของรายไดจากการขายในประเทศของป 2548 เพิ่มข้ึนรอย

ละ 18.46 จากป 2547 ในขณะที่อัตราการขยายตัวของรายไดจากการสงออกในระยะเวลาเดยีวกนั

อยูที่ระดับรอยละ 2.78 

 คาใชจายสวนใหญของบริษัท ไดแก ตนทุนขาย โดยในระหวางป 2546-2548 

ตนทุนขายของบริษัทมีสัดสวนเฉลี่ยประมาณรอยละ 64.27 ของรายไดจากการขาย และมีแนวโนม

เปลี่ยนแปลงตามรายไดจากการขาย แตในป 2548 สัดสวนตนทุนขายตอรายไดจากการขายของ

บริษัทเปนรอยละ 64.94 ลดลงจากปกอนที่อยูในสัดสวนรอยละ 65.43 ทั้งที่รายไดจากการขายมี

มูลคาเพิ่มสูง ทั้งนี้เนื่องมาจากตนทุนขายสวนใหญของการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับเปน

ตนทุนดานวัตถุดิบซึ่งตองนําเขาจากตางประเทศ การที่เงินบาทมีแนวโนมแข็งคาขึ้นระหวางป 

2548 ทําใหบริษัทสามารถลดภาระตนทุนการขายและไดรับประโยชนจากการซื้อวัตถุดิบในราคาที่

ถูกลง 

  จากตัวอยางผลปฏิบัติการทางดานกําไรของบมจ. แพรนดา จิวเวลรี่ ขางตน 

สามารถแสดงใหเห็นวาหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยสามารถมี

กําไรจากการดําเนินกิจการได หากสามารถปรับปรุงพฤติกรรมของตนใหมีความสอดคลองกับ

โครงสรางของอุตสาหกรรม ตลอดจนปจจัยแวดลอมทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  ดังเชน การ

ที่บมจ.แพรนดา จิวเวลรี่ สามารถมีผลกําไรเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง แมจะมีจํานวนหนวยธุรกิจใน

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยเพิ่มมากขึ้นและสงผลใหเกิดสภาวะความรุนแรงใน

การแขงขันในอุตสาหกรรม ยอมสะทอนใหเห็นถึงความสามารถและประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานของบริษัท ซึ่งเปนผลมาจากความสําเร็จในการปรับปรุงพฤติกรรมของบริษัท 

  อยางไรก็ตาม นอกจากประเด็นดานความสามารถในการทํากําไรของหนวยธุรกิจ

อันเกิดจากการปรับปรุงพฤติกรรมตามโครงสรางของอุตสาหกรรมและปจจัยแวดลอมทาง

เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป การศึกษาครั้งนี้ยังพบวา ประสิทธิภาพดานการทํากําไรของหนวยธรุกจิ

แตละรายในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยมีความแตกตางกันไปตามขนาดการ

ผลิตที่ตางกัน ซึ่งเปนผลมาจากความไดเปรียบจากการประหยัดตอขนาด โดยเฉพาะการที่หนวย

ธุรกิจขนาดใหญมีอิทธิพลในการเขาถึงวัตถุดิบมาก มีโอกาสที่จะลดตนทุนการผลิตของตนเองให

ตํ่ากวา และมีความสามารถในการทํากําไรเหนือหนวยธุรกิจขนาดเล็ก ทั้งนี้ ประสิทธิภาพในการทาํ

กําไรของหนวยธุรกิจแตละรายจะมากนอยเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับความสามารถในการปรับตัวตาม

สภาพตลาดอัญมณีและเครื่องประดับเปนสําคัญ 
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5.3.4. การพัฒนาอุตสาหกรรม 

 

  การวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยโดยทั่วไป

ยังอยูในระดับที่ตํ่า และยังคงกระจุกตัวอยูในกลุมหนวยธุรกิจขนาดใหญที่มีเงินทุนสูงและผูบริหาร

เล็งเห็นถึงความคุมคาในการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา ในขณะที่หนวยธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมแทบจะไมมีการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเลยแตจะใชเทคโนโลยีการผลิตเดิมหรือ

เทคโนโลยีที่ใชกันอยางแพรหลายอยูกอนแลว  

 ในปจจุบัน ทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทย เนนการ

เพิ่มยอดกระบวนการผลิตใหแกบุคลากรในอุตสาหกรรมโดยตรง ดวยเหตุผล คือ เมื่อบุคลากร

ไดรับการพัฒนาแลว และเขาสูกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ก็จะ

สงผลอุตสาหกรรมมีความกาวหนาตามไปดวย  ภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของจึงมีความรวมมือกัน

ในการพัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย เพื่อให

เกิดการพัฒนาตอเนื่องในดานอื่นๆ เชน การวิจัยและพัฒนา การออกแบบ การผลิต การควบคุม

คุณภาพ การตลาดและการขาย ซึ่งผลการปฏิบัติการในดานตางๆ มีดังนี้ 

 การวิจัยและพัฒนา ขาดแคลนบุคลากรในระดับนักวิจัย เนื่องจากการวิจัยของ

อุตสาหกรรมนี้ตองใชความรูดานวิทยาศาสตรที่เกี่ยวของกับแรผลึกและโลหะศาสตร แตการเรียน

การสอนในสถาบันการศึกษาเปนไปในดานเหล็กและอลูมิเนียม นักวิจัยจึงขาดพื้นฐานดานโลหะมี

คาและไมสามารถทําการวิจัยเพื่อขยายผลเชิงพาณิชย 

 การขาดแคลนบุคลากรดานการออกแบบ เนื่องจาก สถาบันการศึกษาที่สอนการ

ออกแบบโดยตรงยังมีนอยมาก สวนใหญเปนการเรียนการจัดการในภาพกวาง ทั้งยังตองใช

ความคิดสรางสรรค และพรสวรรคสวนบุคคลสูง รวมถึงประสบการณการดูงานและเยี่ยมชม

นิทรรศการตาง ๆ 

 การผลิต มีปญหาขอจํากัดในการถายทอดเทคนิคในบุคลากรระดับลางที่หวง

ความรู ขอจํากัดในการรับเทคโนโลยีใหม ๆ เนื่องจากปญหาดานภาษา บุคลากรระดับบนไม

สามารถเขากับบุคลากรระดับลางไดและไมสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมภายในโรงงาน 

ในขณะที่การซอมบํารุงและสนับสนุน มีขอจํากัดดานภาษาสําหรับชางเทคนิค 

 การควบคุมคุณภาพ ตองใชบุคลากรที่มีความรูในเรื่องกระบวนการผลิตเปนอยาง

ดี มีการตัดสินใจที่ถูกตองซึ่งตองอาศัยความรู การฝกฝนและประสบการณโรงงานตั้งใหมอาจหา

ไมได 
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 การตลาดและการขาย ขาดบุคลากรที่มีความรูความเขาใจในดานกฎระเบียบ

การคากฎระเบียบการคา กฎหมายและขอจํากัดตาง ๆ 

   อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยยังคงมีลักษณะการใชแรงงานที่

เขมขน  มีการใชแรงงานสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสัดสวนที่ ตํ่า  บุคลากรใน

ภาคอุตสาหกรรมในแงปริมาณนั้นยังคงมีเพียงพอตอความตองการ แตมีปญหาขาดแคลนดาน

คุณภาพของกําลังแรงงาน และปญหาขาดแรงจูงใจใหบุคลากรพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

ทําใหการพัฒนาอุตสาหกรรมไปสูการใชความชํานาญเขมขนหรือเทคโนโลยีเขมขนที่จะชวยเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขันนั้นเปนไปไดยาก แมภาครัฐสงเสริมการฝกอบรมบุคลากรที่มีอยูใหมี

ความรูความสามารถเพิ่มข้ึน โดยใชมาตรการที่ทําใหหนวยธุรกิจไมรูสึกวาตองแบกภาระในการ

ฝกอบรม เชน การยินยอมใหหนวยธุรกิจนําสัดสวนของเงินที่ตองสงสํานักงานประกันสงัคมหรอืเงนิ

ภาษีรายไดไปใชในการฝกอบอบรมใหกับบุคลากรของตน  

   

 

 

 

 

 

 


