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บทที ่2 

 

แนวคิดทางทฤษฎีและวรรณกรรมปริทัศน 

 

 งานวิจัยเรื่อง ”โครงสรางอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย” เปน

การศึกษาการจัดองคกรอุตสาหกรรม (Industrial Organization) ในรูปแบบความสัมพันธระหวาง

โครงสราง พฤติกรรม และผลปฏิบัติการของตลาด (The market structure conduct and 

performance approach)  

 ในบทนี้จะกลาวถึงแนวคิดและทฤษฎีตางๆ ที่นํามาเปนแนวทางในการศึกษาและ

ใชเปนกรอบความคิดในการวิเคราะห  โดยจะแสดงรายละเอียดของทฤษฎีตางๆ ในหัวขอดานลาง 

ดังนี้ 

 

2.1 ทฤษฎีโครงสรางตลาด (Market Structure) 

 

 การศึกษาโครงสรางตลาดหรือโครงสรางอุตสาหกรรม มุงศึกษาอํานาจผูกขาดใน

ตลาดและปจจัยที่กอใหเกิดอํานาจผูกขาดดังกลาว ประเด็นที่ศึกษาประกอบดวย ลักษณะการ

กระจายการผลิตและจํานวนหนวยธุรกิจในตลาดหรืออุตสาหกรรม สวนแบงตลาดของแตละหนวย

ธุรกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยธุรกิจใหญ อุปสรรคกีดขวางการเขาและออกจากตลาด (Barriers 

to Entry and Exit) และการทําใหสินคาและบริการมีลักษณะหลากหลาย (Product 

Differentiation) เปนตน (Shepherd, 1979: 7) 

 โครงสรางตลาดหรือโครงสรางอุตสาหกรรมเปนปจจัยสําคัญที่กําหนดภาวะ

แวดลอมของหนวยธุรกิจ ซึ่งจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมและผลปฏิบัติการของหนวยธุรกิจ ในทาง

กลับกันโครงสรางตลาดก็ไดรับผลกระทบจากพฤติกรรมและผลปฏิบัติการของหนวยธุรกิจใน

อุตสาหกรรมดวย (Koch, 1974: 73) ความสัมพันธระหวางโครงสราง พฤติกรรม แลผลปฏิบัติการ 

จึงเปนความสัมพันธ 2 ทิศทาง กลาวคือ โครงสรางตลาดจะมีความสัมพันธและเปนตัวกําหนด

พฤติกรรมของหนวยธุรกิจ เนื่องจากโครงสรางตลาดที่แตกตางกันจะนํามาซึ่งพฤติกรรมที่แตกตาง

กันของหนวยธุรกิจ ซึ่งพฤติกรรมตางๆเหลานี้สงผลตอการดําเนินงานของหนวยธุรกิจที่แตกตางกัน

ออกไป ในขณะเดียวกันพฤติกรรมและผลปฏิบัติการอาจทําใหโครงสรางตลาดเปลี่ยนแปลงไปได 
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เชน การแขงขันดานราคาอยางรุนแรงจนหนวยธุรกิจบางรายตองออกจากตลาดไป สงผลให

โครงสรางอุตสาหกรรมเกิดการเปลี่ยนแปลง 

 ตลาดอาจจําแนกออกตามโครงสรางได 4 ประเภท (Pindyck and Rubinfeld, 

2001: 345-448) (วันรักษ มิ่งมณีนาคิน, 2543: 115-139) ไดแก  

 1. ตลาดแขงขันสมบูรณ (Perfectly Competition Market) จะมีผูซื้อและผูขายมา

กราย ทําใหการซื้อขายของแตละรายมีจํานวนนอยเมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนซื้อขายของทั้งตลาด 

สินคามีลักษณะและคุณภาพใกลเคียงกันมาก (Homogeneous Product) สามารถทดแทนกันได

สมบูรณ ผูผลิตสามารถเลิกลมกิจการไดโดยงาย และผูผลิตรายใหมสามารถเขาไปแขงขันไดโดย

เสรีปราศจากทํานบกีดขวาง (Free Entry and Exit) สินคาสามารถเคลื่อนยายไดเต็มที่ (Free 

Mobility) ผูซื้อและผูขายมีความรอบรูในสภาพการณของตลาดอยางสมบูรณ (Perfect 

Information) ผูผลิตที่อยูในอุตสาหกรรมไมสามารถกําหนดราคาเองได ราคาสินคาขึ้นกับกลไก

ราคาของตลาด (Price Taker) ซึ่งกําหนดโดยอุปสงคและอุปทานของตลาด 

 2. ตลาดกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด (Monopolistic Competition Market) มีลักษณะ

คลายคลึงกับตลาดแขงขันสมบูรณ คือ จํานวนผูผลิตหรือผูขายมีมากราย ปราศจากสิ่งกีดขวาง

สําหรับผูผลิตใหมในการเขาไปแขงขัน ขาดการรวมตัวกันระหวางผูซื้อและผูขาย ลักษณะที่

แตกตางจากตลาดที่มีการแขงขันสมบูรณ  คือ  สินคาของผูผลิตแตละรายแตกตางกัน 

(Differentiated Product) ผูผลิตแตละรายมีตราสินคา (Brand Name) ของตนเอง โดยมีความ

แตกตางในรูปราง ลักษณะและคุณภาพของสินคา การบริการ บรรจุภัณฑ หรือเปนเพียงความ

แตกตางในความรูสึกของผูบริโภคทั้งที่ความจริงไมแตกตางกัน ดังนั้น ผูผลิตแตละรายในตลาดกึ่ง

แขงขันกึ่งผูกขาดมีอํานาจผูกขาดอยูบางในสินคาของตน แมวาสินคาจะมีความแตกตาง แต

สามารถทดแทนกันไดดี (Highly Substitutable) แตไมสมบูรณ การเขาหรือออกจากอุตสาหกรรม

เปนไปไดโดยงาย มีการกีดขวางบาง แตไมมากนัก 

 3. ตลาดผูผลิตนอยราย (Oligopoly Market) ตลาดประเภทนี้จะมีผูผลิตจํานวน

นอยราย อัตราการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมมีคาสูงคือมีผูผลิตนอยรายที่ครองสวนแบงการตลาด

เปนสวนใหญ สินคาอาจแตกตางกันหรือไมแตกตางกันก็ได (Homogeneous or Differentiated) 

แตสามารถใชแทนกันไดดี การเขาหรือออกจากอุตสาหกรรมทําไดยากหรืออาจทําไมได พฤติกรรม

การแขงขันจะแตกตางกันไปในแตละอุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงราคาและจํานวนผลิตจะมี

ผลกระทบตอคูแขงขัน ดังนั้นในทางปฏิบัติผูผลิตมักจะรวมตัวกันกําหนดราคาสินคา หรือกําหนด

ราคาตามผูนํา (Price Leader) หรือมีพฤติกรรมตอบโตกัน ซึ่งมีผลใหผูผลิตแตละรายอาจไมไดรับ
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กําไรสูงสุด เพราะการตั้งราคามักจะมุงใหไดกําไรสูงสุดรวมกัน (Joint Profit Maximization) และ

เนื่องจากตนทุนของผูผลิตแตละรายโดยปกติมักไมเทากัน ดังนั้น กําไรของผูผลิตแตละรายจะมาก

นอยเพียงใดจึงขึ้นอยูกับตนทุนของผูผลิตรายนั้นๆ ซึ่งผูผลิตในตลาดประเภทนี้จะไดรับกําไรเกิน

ปกติ 

 4. ตลาดผูกขาด (Monopoly Market) จะมีผูผลิตหรือผูขายเพียงรายเดียว แตมีผู

ซื้อหลายราย สินคามีคุณสมบัติพิเศษไมเหมือนใคร ไมสามารถหาสินคาอื่นๆมาแทนไดอยาง

ใกลเคียง (No Close Substitute) ผูผลิตสามารถกีดกันไมใหผูอ่ืนเขามาผลิตแขงขันได ผูผูกขาดจึง

มีอํานาจในการกําหนดราคา (Price Maker) หรือกําหนดจํานวนสินคาที่ผลิต และสามารถขาย

สินคาไดมากขึ้นโดยไมตองลดราคา หรือข้ึนราคาสินคาไดโดยไมตองลดจํานวนผลิต การผูกขาด

มักจะทําใหผูผลิตไดรับกําไรเกินปกติ ซึ่งจะดึงดูดใหผูผลิตอื่นเขามาผลิตแขงขัน หากผูผลิตใหมใช

เทคโนโลยีที่เหนือกวาจนเขามาผลิตแขงขันได เปนเหตุใหผูผลิตเดิมสูญเสียอํานาจการผูกขาด 

กําไรเกินปกติจะคอยๆลดลง จนในที่สุดคงเหลือแตกําไรปกติ หรืออาจจะประสบภาวะขาดทุนได 

ในกรณีที่การผลิตสินคาและบริการนั้นตองใชตนทุนสูงมากๆ  ความสามารถในการทํากําไรของ

ธุรกิจในตลาดผูกขาดจึงขึ้นอยูกับความสัมพันธระหวางรายรับตอหนวยและตนทุนผลิตตอหนวย 

ตลอดจนสภาพอุปสงคตอสินคาและบริการของตลาด  
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ตารางที ่2.1 

ตารางเปรียบเทียบชนิดของตลาดแบบตางๆ 
 

ชนิดของตลาด แขงขันสมบูรณ กึ่งแขงขัน 

กึ่งผูกขาด 

ผูขายนอยราย

ผลิตสินคา

เหมือนกัน 

ผูขายนอยราย

ผลิตสินคา

ตางกัน 

ผูกขาดสมบูรณ 

จํานวนผูผลิต ผูผลิตมีจํานวน

มาก 

ผูผลิตมีจํานวน

มาก 

จํานวนนอยราย จํานวนนอยราย มีเพียงรายเดียว 

ลักษณะสินคา ผลิตสินคา

เหมือนกันทุก

ประการ 

สินคาแตกตาง

กันแตใชแทน

กันไดดี 

เหมือนกันทุก

ประการ 

สินคาแตกตาง

กันแตใชแทน

กันไดดี 

ขาดสินคาที่จะ

ใชแทนไดดี 

อํานาจกําหนด

ราคา 

ไมมีเลย ตอง

กําหนดตาม

ราคาตลาด 

มีอยูพอสมควร มีอยูบาง

โดยรวมตัวกัน

หรือตั้งราคา

ตามผูนํา 

มีอยูบางแตตอง

สอดคลองกับ

ราคาคูแขงขัน 

มีอํานาจเต็มที่ 

วิธีการจําหนาย

สินคา 

ไมจําเปนตอง

โฆษณาหรือ

สงเสริมการ

จําหนาย 

นิยมใชวิธี

โฆษณาและ

ปรับปรุง

คุณภาพ

มากกวาการลด

ราคา 

นิยมใชวิธี

โฆษณาและ

ปรับปรุง

คุณภาพ

มากกวาการลด

ราคา 

นิยมใชวิธี

โฆษณาและ

ปรับปรุง

คุณภาพ

มากกวาการลด

ราคา 

สามารถเพิ่ม

การจําหนาย

โดยไมตองลด

ราคา 

ลักษณะอุปสงค

ของผูผลิต 

อุปสงคมีความ

ยืดหยุนสมบูรณ 

อุปสงคมีความ

ยืดหยุนมาก 

อุปสงคเปนเสน

หักมุม ณ ราคา

ตลาด 

อุปสงคมีความ

ยืดหยุนนอย 

อุปสงคมีความ

ยืดหยุนนอย 

ระดับราคา

สินคา 

ต่ํากวาตลาด

แบบอื่นๆ 

สูงกวาตลาดที่มี

การแขงขัน

สมบูรณ 

สูงกวาในตลาด

กึ่งแขงขันกึ่ง

ผูกขาด 

สูงกวาในตลาด

กึ่งแขงขันกึ่ง

ผูกขาด 

สูงกวาตลาด

แบบใดๆ 

กําไร ณ ระดับ

ผลผลิต 

กําไรเกินปกติจะ

หมดไปในระยะ

ยาว 

ขึ้นกับการเขา

มาแขงขันของ

ผูผลิตรายใหม 

กําไรเกินปกติ 

คงมีไดแม 

ในระยะยาว 

กําไรเกินปกติ 

คงมีไดแม 

ในระยะยาว 

ขึ้นอยูกับรายรับ

และตนทุนผลิต 

ตอหนวย 

ที่มา : วันรักษ ม่ิงมณีนาคิน, 2543: 138-139 
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 ปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอโครงสรางตลาดหรือโครงสรางอุตสาหกรรม ไดแก 

 2.1.1 จํานวนของหนวยธุรกิจและลักษณะการกระจายของหนวยธุรกิจในตลาด 

หรือการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม (Industrial Concentration) 

 2.1.2 ลักษณะการกีดกันการเขาสูตลาดของผูที่จะเขามาแขงขันใหม หรือ

อุปสรรคของหนวยธุรกิจรายใหม (Barriers to New Entry) 

 2.1.3 ลักษณะความแตกตางกันของสินคาที่ผลิต (Product Differentiation) 

 

2.1.1 จํานวนของหนวยธุรกิจและลักษณะการกระจายของหนวยธุรกจิในตลาด หรือการกระจุก

ตัวของอุตสาหกรรม (Industrial Concentration) 

 

 การกระจุกตัวของอุตสาหกรรม (Joe S. Bain, 1968:113) หมายถึง อัตราสวน

แบงการครองตลาดของหนวยธุรกิจขนาดใหญจํานวนนอยราย อาจจะเปน 1, 2, 3, 4….ธุรกิจ ซึ่ง

เรียงลําดับการผลิตใหญสุดและรองลงมา โดยอุตสาหกรรมใดที่มีหนวยธุรกิจขนาดใหญเพียงไมกี่

หนวยธุรกิจ ครอบครองสวนแบงตลาดเอาไวมาก อุตสาหกรรมนั้นก็มีแนวโนมไปในลักษณะที่มี

การผูกขาด 

 ดัชนีการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมจึงเปนเครื่องมือทางสถิติอยางยอๆที่แสดงให

รูวาอุตสาหกรรมนั้นๆถูกจัดเขาเปนโครงสรางตลาดประเภทใด แตละหนวยธุรกิจมีสวนแบงการ

ครองตลาดคิดเปนรอยละเทาใดของหนวยธุรกิจทั้งหมดในอุตสาหกรรม และอุตสาหกรรมนั้นถูก

ครอบงําดวยกลุมธุรกิจเปนจํานวนมากนอยเทาใด รวมทั้งแสดงถึงตําแหนงของหนวยธุรกิจใน

ตลาดวาอยูในฐานะใดและมีอิทธิพลเพียงใด 

 ตัวแปรหรือขอมูลที่นํามาใชในการวัดการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม (Utton, 

1970: 41-42) ไดแก  

 1. มูลคายอดขาย คือ รายรับทั้งหมดที่ไดจากการขายผลผลิตของหนวยธุรกิจ 

เปนขอมูลที่เก็บไดไมยาก เพราะมีความจําเปนในดานการวางนโยบายดานการตลาดและการ

ประเมินผลงานของหนวยธุรกิจเอง แตอาจมีขอเสียเกิดขึ้นโดยเฉพาะหนวยธุรกิจบางแหงที่ไดใช

ผลผลิตของหนวยธุรกิจอีกแหงหนึ่งเปนวัตถุดิบ และในบางครั้งมูลคายอดขายที่ไดอาจมีการ

ปรับแตงเพื่อใชประโยชนทางบัญชี 

 2. มูลคาทรัพยสิน เปนการแสดงขนาดของหนวยธุรกิจ โดยพิจารณาจากจํานวน

มูลคาทรัพยสินหรือประเภททุนคงที่ แตมักจะพบปญหาในการตีราคาทรัพยสินเปนตัวเงิน ซึ่งยาก
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แกการเปรียบเทียบโดยเฉพาะตอป ทั้งนี้เพราะราคาทรัพยสินอาจตางกันตามระยะเวลาการใชงาน 

เกิดความโนมเอียงที่จะไดคาการกระจุกตัวสูงกวาความเปนจริง เนื่องจากหนวยธุรกิจใหญๆมักจะ

ใชปจจัยประเภททุนมากกวาหนวยเล็ก ดังที่ Bates (1964) ไดชี้ใหเห็นวา ปจจัยที่เปนอุปสรรค

สําคัญสําหรับหนวยการผลิตเล็กๆ คือ โอกาสในการหาเงินทุนจากภายนอกที่มีอยางจํากัด ในขณะ

ที่อุปสรรคในการขยายตัวของหนวยธุรกิจขนาดใหญมักมีสาเหตุจากปจจัยอื่นๆ 

 3. ระดับการจางงาน เปนวิธีที่ใชจํานวนคนงานเปนตัวแปรในการวัดการกระจุก

ตัว ซึ่งสามารถหาขอมูลไดงายและเปนที่เปดเผย แตมีขอเสียคือถาหนวยธุรกิจใชเทคนิคการผลิตที่

ใชทุนมากกวาก็อาจทําใหคาการกระจุกตัวต่ํากวาความเปนจริง 

 วิธีการวัดระดับการกระจุกตัวสามารถแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

 1. การวัดดวยดัชนีเฉพาะ (Partial Index) ซึ่งวิธีการที่นิยมใชกันมาก คือ 

อัตราสวนการกระจุกตัว (Concentration Ratio) ซึ่งเปนดัชนีการกระจุกตัวที่ใชกันมากที่สุด และ

เปนเครื่องมือคํานวณที่งายที่สุด โดยพิจารณาเฉพาะหนวยธุรกิจขนาดใหญในอุตสาหกรรมเพียง

บางสวนเทานั้น  

 2. การวัดดวยดัชนีรวบยอด (Summary Index) เปนการวัดการกระจุกตัวของ

อุตสาหกรรมที่นําเอาทุกๆหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมเขามาพิจารณา วิธีที่นิยมใชกันมาก คือ 

Herfindahl Summary Index และ วิธี Comprehensive Concentration Index 

 

อัตราสวนการกระจุกตัว (Concentration Ratio : CR)  

 เ ป น ก า รวั ดกา รก ระจุ กตั ว ขอ งอุ ตสาหกร รมแบบสมบู รณ  (Absolute 

Concentration Measure) โดยพิจารณาเฉพาะหนวยธุรกิจใหญๆเพียงบางสวนในอุตสาหกรรม

เทานั้น กลาวคือ จะไมนําจํานวนหนวยธุรกิจทั้งหมดในอุตสาหกรรมมาคํานวณ แตจะใชหนวย

ธุรกิจขนาดใหญที่สุดจํานวนนอยราย อาจเปน 3, 4, 8, 20, …ราย ๆ ซึ่งเรียงลําดับจากขนาดการ

ผลิตที่ใหญที่สุด และรองลงมาวามีสวนแบงในตลาดหรือในอุตสาหกรรมคิดเปนสัดสวนเทาใดจาก

หนวยธุรกิจทั้งหมดในอุตสาหกรรมนั้น      

 

สูตรการคํานวณ  

                                                                          n 

CRn =  ∑  Si 

              i = 1 
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กําหนดให        CRn = อัตราสวนการกระจกุตัวของ n หนวยธุรกิจ 

                        Si   = สวนแบงโดยเปรียบเทียบของแตละหนวยธุรกิจ 

                              = มูลคาที่แตละหนวยธุรกิจถือครอง / มูลคาทัง้หมดของตลาด 

                         i    = 1, 2, 3, …, n    

                        n    = จํานวนหนวยธุรกิจที่นาํมาคาํนวณซึ่งเรียงจากรายใหญไปหาเล็ก 

 

 ขอดีของการใช CR คือสะดวกในการคํานวณ ขอมูลที่ตองใชหาไดไมยาก และ 

CR เปนเครื่องมือที่ชี้ใหเห็นความเขมขนของการผูกขาดและการแขงขันในแตละอุตสาหกรรมจึง

สามารถบอกไดคราวๆวา อุตสาหกรรมที่ศึกษามีลักษณะตลาดเปนแบบผูผลิตนอยราย แบบ

ผูกขาด หรือแบบการแขงขันคอนขางสมบูรณ  

 สวนขอจํากัดของ CR คือการคํานวณมิไดนําทุกหนวยธุรกิจเขามาพิจารณา และ

มิไดพิจารณาการกระจายขนาดหนวยธุรกิจทุกแหง เปนการพิจารณาเฉพาะจุดใดจุดหนึ่งบนเสน

การกระจุกตัว ยิ่งกวานั้นการแบงประเภทอุตสาหกรรมก็มีผลตอการกระจุกตัว ถาแบงประเภท

อุตสาหกรรมในกวางครอบคลุมมาก เมื่อคํานวณคา CR จะมีคาสูงกวาเมื่อแบงประเภท

อุตสาหกรรมใหละเอียดขึ้น ทําใหการเปรียบเทียบระหวางอุตสาหกรรมและเปรียบเทียบระหวาง

ประเทศอาจทําไดไมถูกตอง อัตราสวนการกระจุกตัวไมไดแสดงใหเห็นการเขามาของหนวยธุรกิจ

ใหม ไมไดใหภาพถึงตลาดในภูมิภาค เพียงบอกในระดับประเทศเทานั้น ไมสามารถบอกถึงอํานาจ

ผูกขาดของแตละหนวยธุรกิจในตลาด ละเลยสวนของผลผลิตที่นํามาจากตางประเทศ และ

อัตราสวนการกระจุกตัวอาจใหภาพที่ขัดแยงกันเมื่อใชตัวแปรในการคํานวณตางกัน 

 

Herfindahl Summary Index (HSI)  

 เปนดัชนทีี่ใชวดัการกระจุกตวัซึ่งคํานงึถึงทกุๆหนวยธุรกจิในอุตสาหกรรมในการ

คํานวณคา เปนการแกไขขอบกพรองของการวัดดวย CR  

 HSI เปนดัชนีที่แสดงถึงผลรวมกําลังสองของขนาดหนวยธุรกิจ โดยเปรียบเทียบ

แตละแหงในตลาด โดยที่ขนาดของหนวยธุรกิจนี้ระบุเปนสัดสวนของขนาดตลาดสวนรวม  
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สูตรการคํานวณ  

                                                               n                          n   

                                                  HSI =  ∑ Si
2  =    ∑ ( yi  / y ) 2    

                                                                                                       i =1                       i =1   

กําหนดให        HSI = Herfindahl Summary Index 

                        Si   = สวนแบงโดยเปรียบเทียบของแตละหนวยธุรกิจ      

                        yi    = มูลคาของแตละหนวยธุรกิจ หรือมูลคาที่แตละหนวยธุรกจิครอบครอง  

        หรือขนาดของหนวยธุรกิจ  

                        y    = มูลคาทั้งหมดของตลาด หรือมูลคาของตลาด 

i    = 1, 2, 3, …, n 

                        n   = จํานวนหนวยธุรกิจทั้งหมดในอุตสาหกรรม 

 

 การวัดดัชนีเฮอรฟนดัลนี้จะเปนการวัดการกระจุกตัวแบบรวมหนวยธุรกิจทั้งหมด

ที่มีอยูในตลาด และคาของ HSI จะอยูระหวาง 1 และ 1/ n ในกรณีที่มีหนวยธุรกิจเพียงหนวยเดียว

ในตลาดคา HSI = 1 ซึ่งหมายถึง ตลาดเปนแบบผูกขาด ถาหนวยธุรกิจทุกๆรายในตลาดมีขนาด

เทาๆกันคา HSI = 1/ n  

 ในการวัดการกระจุกตัวดวยวิธี HSI มีขอดี คือ คํานึงถึงทุกๆหนวยธุรกิจใน

อุตสาหกรรมในการคํานวณคา แตมีขอบกพรอง คือ 

 1. การวัดคาการกระจุกตัวดวยวิธีนี้ไดใหน้ําหนักความสําคัญแกหนวยธุรกิจใหญ

มาก จากการยกกําลังสองของสวนครองตลาดของหนวยธุรกิจแตละราย ซึ่งเปนการใหน้ําหนักกับ

สวนครองตลาดของหนวยธุรกิจขนาดใหญที่มีมากอยูแลวใหมากยิ่งขึ้นไปอีก และทําใหคาสวน

ครองตลาดของธุรกิจเล็กจะยิ่งมีคานอยลง ดังนั้นจึงสงผลใหแนวโนมคาการกระจุกตัวที่คํานวณได

ดวยวิธี HSI มีคาสูงเกินกวาที่เปนจริง 

 2. ในกรณีที่มีการรวมตัวของหนวยธุรกิจข้ึนจะทําใหคาของ HSI ที่คํานวณได

เปลี่ยนแปลงไป เชน อุตสาหกรรม A ประกอบดวย 3 หนวยธุรกิจที่มีสวนครองตลาด คือ R1  = 0.2, 

R2  = 0.4, R3  = 0.4 ในกรณีที่ไมมีการรวมกลุมคาของ HSI ที่คํานวณไดเทากับ (0.2) 2 + (0.4) 2 + 

(0.4) 2 = 0.36 ถาสมมติวา 2 หนวยสุดทายมีการรวมกลุมกันคาของ HSI ที่คํานวณไดเทากับ  

(0.2) 2 + (0.8) 2 = 0.68 
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Comprehensive Concentration Index (CCI)  

 เปนเครื่องวัดการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมเพื่อแกไขขอบกพรองของการวัดโดย

วิธี HSI ซึ่งการวัดการกระจุกตัวโดยวิธี CCI นําเอาทุกๆหนวยธุรกิจเขามาพิจารณาเพื่อการคาํนวณ

คาเชนเดียวกับวิธี HSI แตการคํานวณโดยวิธี CCI จะใหความสําคัญแกหนวยธุรกิจอ่ืนๆที่ไมใช

หนวยธุรกิจที่ใหญที่สุด (Non-largest Firms) มากกวาการคํานวณโดยวิธี HSI 

 

สูตรการคํานวณ  

                                                              n                     

                                           CCI = yi  + ∑ yj
2 [ 1 + ( 1 -  yj )

  ]   
                                                                                                       j =2                    

กําหนดให          CCI = Comprehensive Concentration Index 

                         yi   = มูลคาของแตละหนวยธุรกิจ หรือมูลคาที่แตละหนวยธุรกจิครอบครอง  

         หรือขนาดของหนวยธรุกิจที่ใหญที่สุดอันดับ 1 

                         yj   = มูลคาของแตละหนวยธุรกิจ หรือมูลคาที่แตละหนวยธุรกจิครอบครอง  

         หรือขนาดของหนวยธรุกิจที่ j 

j    =  2, 3, …, n 

                        n    = จํานวนหนวยธุรกิจทั้งหมดในอุตสาหกรรม 

 

 CCI มีคาอยูระหวางเศษสวนซึ่งมีคามากกวาคาสวนครองตลาดของหนวยธุรกิจที่

ใหญที่สุดถึง 1 ซึ่งคา CCI สูงสุดเทากับ 1 ซึ่งแสดงถึงอุตสาหกรรมนั้นมีการผูกขาดโดยหนวยธุรกิจ

ที่ใหญที่สุดเพียงแหงเดียว และคา CCI ตํ่าที่สุดจะมากกวา 1/ จํานวนหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรม

เสมอ 

 ขอดีของการคํานวณโดยวิธี CCI  

 1. เปนการวัดการกระจุกตัวที่ใหทั้งคา Absolute และ Relative Concentration 

คือในแงของ Absolute Concentration นั้น CCI จะสะทอนใหเห็นถึงลักษณะของบริษัทขนาด

ใหญในอุตสาหกรรมซึ่งมีอิทธิพลอยางมากตอตลาด ซึ่งบริษัทดังกลาวอาจมีอยูเพียง 2-3 บริษัท

เทานั้น และในแงของ Relative Concentration ก็คือเปนการวัดการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม 

โดยนําเอาทุกๆหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมเขามาพิจารณา ทั้งนี้เพราะมีวัตถุประสงคที่ตองการจะดู

การเกิดขึ้นอยางตอเนื่องของอุตสาหกรรมมากกวาที่จะดูเฉพาะกลุมบริษัทที่ใหญที่สุดเทานั้น 
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 2. เปนเครื่องมือวัดการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม โดยเปรียบเทียบระหวาง

อุตสาหกรรมในระยะเวลาเดียวกันหรืออุตสาหกรรมเดียวกันแตระยะเวลาที่ตางกัน ตัวอยางเชน 

ถาตองการทราบวาในชวงระยะเวลาป 2528-2548 อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมมีการ

เปลี่ยนแปลงการกระจุกตัวอยางไร สามารถคํานวณไดโดย CCI2528 – CCI2548 = 0.4474 - 0.4544 

= - 0.0070 ซึ่งแสดงวาการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมมีแนวโนมลดลง

เล็กนอย 

 การวัดการกระจุกตัวของตลาดมีประโยชนในการนําไปใชเพื่อทํานายพฤติกรรม

และผลปฏิบัติการของอุตสาหกรรม แตเนื่องจากโครงสรางตลาดสามารถแบงออกไดเปนหลาย

แบบ การวัดการกระจุกของตลาดอยางเดียวอาจจะใหขอเท็จจริงแตเพียงสังเขปเกี่ยวกับโครงสราง

ของอุตสาหกรรมที่ทําการศึกษา แมทฤษฎีโครงสรางตลาดจะแสดงใหเห็นลักษณะสําคัญของ

ตลาดแตละประเภท แตก็ไมไดบอกถึงจํานวนที่แทจริงของหนวยธุรกิจในทางปฏิบัติ การศึกษา

ขอเท็จจริงเกี่ยวกับการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมหนึ่งๆ จึงตองพิจารณาแบบแผนของพฤติกรรม

ในแตละตลาด รวมทั้งตองนําขอมูลอ่ืนๆมาประกอบดวย เชน การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

อัตราการขยายตัวของอุปสงค เพื่อใหไดคําตอบเกี่ยวกับโครงสรางอุตสาหกรรมนั้นๆอยางสมบูรณ 

 

2.1.2 ลักษณะการกีดกันการเขาสูตลาดของผูที่จะเขามาแขงขันใหม หรืออุปสรรคของหนวย

ธุรกิจรายใหม (Barriers to New Entry) 

 

 อุปสรรคของหนวยธุรกิจรายใหมจะชวยอธิบายรูปแบบตางๆที่จะทําใหระดับการ

กระจุกตัวสูงหรือตํ่า ถาอุปสรรคการเขามามีมาก ก็จะทําใหระดับการกระจุกตัวสูงตามไปดวย ถามี

นอยก็จะทําใหระดับการกระจุกตัวต่ํา นอกจากนี้ อุปสรรคในการเขาสูตลาดยังเปนองคประกอบ

สําคัญในการที่จะอธิบายพฤติกรรม และผลปฏิบัติการของอุตสาหกรรม ดังนั้นการศึกษาอุปสรรค

ในการเขามาดําเนินธุรกิจของหนวยธุรกิจรายใหมจึงเปนองคประกอบสําคัญในการศึกษาเรื่อง

โครงสรางอุตสาหกรรม 

  การกีดกันการเขาสูตลาดหรืออุตสาหกรรม หมายถึง การสรางอุปสรรคตางๆที่จะ

ขัดขวางการเขาสูตลาดหรือการผลิตสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งของผูผลิตรายใหม จะมีผลตอหนวย

ธุรกิจในตลาด กลาวคือ ถาตลาดมีการกีดกันสูง ผูผลิตเดิมที่อยูในตลาดจะไมกลัวผูที่เขามา

แขงขันจากภายนอก ดังนั้น หนวยธุรกิจจะมีอํานาจทางการตลาดมาก 
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 Joe S. Bain (1965, p. 43) ไดแบงชนิดของอุปสรรคของหนวยธุรกิจรายใหมไว 

ดังนี้ 

 1. อุปสรรคอันเนื่องจากความไดเปรียบดานตนทุนสัมบูรณ (Absolute Cost 

Barrier) 

 2. อุปสรรคอันเนื่องมาจากความประหยัดตอขนาด (Economies of Scale 

Barrier) 

 3. อุปสรรคอันเนื่องมาจากการทําใหสินคามีลักษณะหลากหลายและแตกตาง 

(Product Differentiation Barrier) 

 สาเหตุของอุปสรรคในการเขามาของธุรกิจใหมสามารถสรุปไดดังนี้  

 1. อุปสรรคอันเนื่องมาจากความไดเปรียบทางดานตนทุนสัมบูรณของธุรกิจเดิม

เปนความไดเปรียบของธุรกิจเดิมที่มักจะมีตนทุนในการผลิตที่ตํ่ากวาธุรกิจใหม ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 

 ธุรกิจเดิมมีความไดเปรียบในการที่สามารถหาแหลงวัตถุดิบในราคาที่ตํ่ากวา และ

การเขามาของธุรกิจใหมจะตองเขามาแยงซื้อวัตถุดิบ โดยอาจตองเสนอราคาใหสูงขึ้นเพื่อที่จะให

ไดวัตถุดิบมาใช และที่รุนแรงยิ่งกวานั้นถาธุรกิจเดิมไดรับสัมปทานก็จะยิ่งไดรับประโยชนเหนือผู

เขามาใหม 

ธุรกิจใหมอาจเริ่มตนดวยการใชเทคโนโลยีที่ยังไมดีพอ ถาเปนกรณีที่ธุรกิจใหม

ยอมลงทุนที่จะใชเทคโนโลยีที่ดี อาจตองมีคาใชจายในการพัฒนาสูงกวาธุรกิจเดิม นอกจากนั้น

ธุรกิจใหมอาจยังไมมีความชํานาญตลาดทางดานการผลิต จึงไมสามารถใชเครื่องจักรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ หรือในระยะเขาตลาดใหมๆธุรกิจมีกําลังการผลิตสวนเกินเหลืออยูมาก ทําใหตนทุน

การผลิตตอหนวยสูงกวาธุรกิจเดิม 

ความคลองตัวทางดานการจัดหาเงินทุนเพื่อนํามาใชในการดําเนินธุรกิจ ธุรกิจ

ใหมอาจมีสภาพคลองนอยกวาธุรกิจเดิมในการจัดหาแหลงเงินกู 

 2. อุปสรรคอันเนื่องมาจากความไดเปรียบจากการประหยัดตอขนาด เปนความ

ไดเปรียบทางดานตนทุนดานหนึ่ง เกิดจากการที่ธุรกิจผลิตสินคาเปนจํานวนมาก  (Mass 

Production) ผลที่ตามมาก็คือ จะมีโอกาสทําใหตนทุนตอหนวยต่ํา ความไดเปรียบทางดานตนทุน

อันเนื่องมาจากการประหยัดจากขนาด มักจะเกิดขึ้นกับธุรกิจขนาดใหญที่ครองตลาดมานาน มี

สวนแบงการครองตลาดมากอยูกอนแลว และผลปฏิบัติการของธุรกิจนั้นจะเปนในรูปของการใช

ปจจัยการผลิตเทาเดิมแตใหผลผลิตเพิ่มข้ึน หรือใชปจจัยการผลิตเพิ่มข้ึนแตผลผลิตเพิ่มข้ึนใน

อัตราที่มากวา หรือใชปจจัยการผลิตที่ลดลงแตผลผลิตเทาเดิมหรือเพิ่มข้ึน (Increasing Returns 
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to Scale) การเขามาแยงชิงสวนแบงตลาดของธุรกิจใหมในระยะแรกจึงเปนไปไดดวยความยุงยาก 

เพราะโรงงานที่จะขยายใหญไดตองมีความชํานาญเฉพาะดานคือ มีการแบงงานกัน ทํากอใหเกิด

ผลทางเศรษฐกิจอยางแทจริง  ทําใหประหยัดคาใชจาย เนื่องจากมีความชํานาญดานการใช

เครื่องจักร ความชํานาญของแรงงานและการจัดการ รวมถึงยังมีอํานาจในการตอรองราคาการซื้อ

วัตถุดิบในการผลิต แตเมื่อถึงระดับการผลิตที่ตนทุนตอหนวยต่ําสุด ถายังขยายตอไปตนทุนการ

ผลิตตอหนวยจะเพิ่มข้ึนเกิดการไมประหยัดตอขนาด (Diseconomies) ในโรงงานนั้น เนื่องมาจาก

สาเหตุตางๆ เชน ความลาชาขององคกรที่ใหญเกินไป การขยายทางดานการจัดการที่ไมสมบูรณ 

ทําใหไมมีประสิทธิภาพ เปนตน การขยายโรงงานและมีตนทุนตอหนวยการผลิตลดลงเรื่อยๆจึงมี

ขีดจํากัด ซึ่งเปนขนาดของโรงงานที่อยู ณ ระดับการผลิตที่มีตนทุนตอหนวยต่ําสุด (Maximum 

optimum scale) 

  3. อุปสรรคอันเนื่องมาจากความไดเปรียบอันเกิดจากการทําใหสินคามีลักษณะ

หลากหลายและแตกตาง เปนความแตกตางทางดานการออกแบบ คุณภาพ บรรจุภัณฑ ตราสินคา 

การบริการ การโฆษณา การสงเสริมการขาย เปนตน การทําใหลูกคาเกิดความตองการสินคาของ

ตนมากกวาคูแขงก็จะทําใหผูขายสามารถขึ้นราคาสูงกวาคูแขงได โดยที่ลูกคายังซื้อสินคาของเขา

ตอไป ในกรณีของความแตกตางของสินคานี้ สินคาที่จําหนายอยูเดิมและเปนที่รูจักทั่วไป ยอมมี

ความไดเปรียบสินคาประเภทเดียวกันที่ผลิตออกมาทีหลัง และสินคาที่ผลิตออกมาทีหลังนี้ตอง

ยอมรับสภาพการจําหนายสินคาที่ราคาต่ํากวาและอาจตองเพิ่มตนทุนการจําหนายตอหนวยโดย

ไมจํากัดหรือจํานวนหนึ่งเพื่อการหาตลาด จนกวาสินคาของตนจะเปนที่รูจักและยอมรับจาก

ผูบริโภค 

 

2.1.3 ลักษณะหลากหลายและแตกตางของสนิคาที่ผลิต (Product Differentiation) 

 

 ลักษณะความหลากหลายและแตกตางของสินคาเปนอีกปจจัยหนึ่งที่ทําใหผูซื้อ

เห็นความแตกตางของสินคานั้นๆได ทั้งๆที่คุณภาพและวิธีการผลิตเหมือนกัน ซึ่งการทําใหสินคา

แตกตางและเหนือกวาคูแขงขันจะทําใหผูซื้อยินดีจายเงินเพื่อซื้อสินคานั้นในราคาที่แตกตางโดยไม

มีเหตุผล (Sherman, 1974: 227)  

 ความแตกตางของสินคานั้นจะเกิดขึ้นเมื่อ 

 1. มองทางดานผูซื้อ สินคาจากแตละหนวยธุรกิจ (แตในตลาดหรือใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน) ไมสามารถที่จะทดแทนกันไดอยางสมบูรณ 
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 2. มองทางดานผูผลิตแตละราย คือ ความพยายามที่จะแยกความแตกตางกัน

ของสินคาของตนจากผูผลิตรายอื่นๆ ซึ่งความพยายามนี้เกิดขึ้นเนื่องจากความมุงหมายบางอยาง

ในการลงทุน เชน การพยายามขายสินคาของตนใหมากขึ้น หรือเพื่อใหผูซื้อมีความจงรักภักดีตอ

ตราสินคาของตน 

 ซึ่งวิธีการที่หนวยธุรกิจใชในการทําสินคาของตนใหแตกตางจากผูผลิตรายอื่นมี

อยูหลายวิธี คือ  

 1. การโฆษณา ซึ่งจะมีผลตอทั้งรูปราง และตําแหนงของเสนอุปสงคของสินคา

ของหนวยธุรกิจตน มีผลทางดานการประหยัดตอขนาด และมีผลตอตนทุนในการเจาะตลาด 

 2. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบสินคา เพื่อใหสินคามีความแตกตางจากสินคาของ

ผูผลิตรายอื่นๆ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบของสินคานั้นสามารถทําไดโดยตนทุนการผลิตไมเพิ่มข้ึน 

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงรูปแบบนั้นสามารถเปนอาวุธทางการตลาดที่มีผลกระทบตอโครงสรางตลาด

หรืออุตสาหกรรมได 

 3. การวิจัยและพัฒนา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานการผลิตหรือการบริหารงานของ

ธุรกิจ สําหรับตนทุนของการวิจัยและพัฒนานี้เปนคาใชจายในปจจุบันแตผลที่ไดรับจากการลงทุน

นี้จะตองชาออกไปในชวงระยะเวลาหนึ่ง โดยระดับของการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาจะ

แตกตางกันไปในแตละอุตสาหกรรม ซึ่งอุตสาหกรรมที่จะสามารถสรางแรงจูงใจใหหนวยธุรกิจทํา

การวิจัยและพัฒนาตองมีตลาดใหญเพียงพอที่จะกอใหเกิดการประหยัดจากขนาด เพื่อเปน

หลักประกันถึงผลตอบแทนที่หนวยธุรกิจจะไดรับจากการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา ดังนั้นการ

ที่จะใชการวิจัยและพัฒนาใหเต็มที่นั้น จึงมีบทบาทของการประหยัดตอขนาดเขามาเกี่ยวของ ซึ่ง

ทําใหหนวยธุรกิจขนาดเล็กเสียเปรียบในดานการแขงขัน และยังเปนตัวกีดกันหนวยธุรกิจรายใหมๆ

ดวย เนื่องจากการลงทุนในดานนี้เปนการลงทุนที่คอนขางสูง 

 อุตสาหกรรมที่ประกอบดวยหนวยธุรกิจขนาดใหญเพียง 2-3 หนวย เปน

เครื่องกระตุนใหการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดีที่สุด เนื่องจากมีทุนมากพอที่จะลงทุนวิจัยและ

พัฒนา ลักษณะการบริหารองคกรสรางแรงจูงใจใหเกิดการพัฒนาและนําไปใช ในขณะที่

อุตสาหกรรมในตลาดแขงขันสมบูรณแทบจะไมมีการพัฒนาทางเทคโนโลยีเลย เนื่องจากกลไกที่

ทําใหขาวสารการคนพบวิทยาการใหมๆขยายไปอยางรวดเร็ว ไมเปนแรงจูงใจใหผูผลิตทําการวิจัย

และพัฒนา (Galbraith, 1963: 100-101) การกระจุกตัวของอุตสาหกรรมจึงมีสวนที่ทําใหเกิด

ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการอยางรวดเร็ว  ขณะเดียวกันอุตสาหกรรมที่ สําคัญบาง
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อุตสาหกรรม ความตองการสรางสรรคสินคาและบริการใหมๆ อาจเปนแรงผลักดันใหการกระจกุตวั

ของอุตสาหกรรมนี้สูงขึ้น 

 

2.2 พฤติกรรมในตลาด (Market Conduct) 

 

 พฤติกรรมในตลาด หมายถึง นโยบายของธุรกิจที่มีตอตลาดสินคาของตนและตอ

คูแขง (Pickering, 1974: 53) ซึ่งจะแตกตางกันไปตามลักษณะโครงสรางตลาด และโครงสราง

ตลาดในรูปแบบตางๆนี้ก็จะสงผลตอการกําหนดพฤติกรรมของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมโดย

ทางตรงและทางออม หนวยธุรกิจจะมีขอบเขตพฤติกรรมในการดําเนินนโยบาย ดังนี้ 

 

2.2.1 พฤติกรรมทางดานราคา (Price Competition) 

 

 โครงสรางตลาดที่มีการแขงขันสมบูรณ หนวยธุรกิจจะตองยอมรับราคาที่ตลาด

กําหนดขึ้นโดยดุลยภาพของอุปสงคแลอุปทานการผลิตทั้งหมดที่ซื้อและขายในตลาด สวนหนวย

ธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมที่มีโครงสรางตลาดแบบผูขายนอยรายหรือกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด การ

กําหนดราคาตองคํานึงถึงเงื่อนไขทางดานตนทุนการผลิตของตน และตองคํานึงถึงความยืดหยุน

ของอุปสงคในผลผลิตที่ตนเปนผูผลิตขึ้น ซึ่งความยืดหยุนดังกลาวจะขึ้นอยูกับสวนแบงตลาดที่

หนวยธุรกิจนั้นมีอยู ตลอดจนปฏิกิริยาของคูแขง และหากอยูในตลาดแบบผูกขาด การกําหนด

ราคาของผูผูกขาดขึ้นอยูกับลักษณะเสนอุปสงคของตลาดและเงื่อนไขทางดานตนทุนของผูผูกขาด 

กลยุทธในการกําหนดราคาอาจกําหนดไดหลายแบบ เชน การกําหนดราคาเพื่อกีดกันผูผลิตราย

ใหม (Entry-Limit Pricing) การกําหนดราคาเพื่อใหไดผลกําไรสูงสุดในระยะยาว (Open 

Oligopoly) การกําหนดราคาเพื่อขจัดคูแขง (Predatory Pricing) การรวมหัวกันกําหนดราคา 

เปนตน  

 

2.2.2 พฤติกรรมที่ไมเกี่ยวกับราคา (Non-price Competition) 

 

 ในบางกรณี พฤติกรรมในตลาดอาจทําใหโครงสรางตลาดเปลี่ยนแปลงไป เชน ถา

ธุรกิจตองการเพิ่มสวนแบงตลาด จึงมีพฤติกรรมกําจัดคูแขง (Coercive Conduct) โดยการทําให

คูแขงออนแอลง หรือการกําจัดคูแขงออกจากอุตสาหกรรม และเพิ่มอุปสรรคในการเขามาแขงขัน



26 

 

ของหนวยธุรกิจรายใหม หนวยธุรกิจอาจดําเนินนโยบายการแขงขันโดยไมอาศัยการเพิ่มหรือลด

ราคา ซึ่งลักษณะพฤติกรรมที่ไมเกี่ยวของกับราคา ไดแก การโฆษณา (Advertising) การสรางให

เกิดความแตกตางของผลิตภัณฑในทัศนะของผูบริโภค (Product Differentiation) การ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบของสินคา (Style Change) และการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) 

 

2.2.3 นโยบายดานผลิตภัณฑ (Product Policy) 

 

  ในตลาดผูขายนอยรายนั้น เมื่อใดก็ตามที่มีความแตกตางของสินคาเกิดขึ้น การ

ตัดสินใจของผูขายจะตองคํานึงถึงคุณภาพของสินคาและคาใชจายในการขายเปนเกณฑ โดยที่

ผูขายจะตองตัดสินใจวา การที่กําไรของหนวยธุรกิจเพิ่มข้ึนจะตองใชวิธีตัดราคา การเพิ่มคุณภาพ

ของสินคา หรือการเพิ่มคาใชจายในการโฆษณา ซึ่งไมวาผูขายจะเลือกวิธีใดก็ยอมมีผลกระทบตอ

คูแขงรายอื่นๆในอุตสาหกรรม 

 ตลาดแตละประเภทจะมีโครงสรางที่แตกตางกัน และโครงสรางตลาดที่แตกตาง

กันนี้ก็จะทําใหพฤติกรรมในตลาดแตกตางกัน เชน ตลาดผูขายนอยราย ซึ่งมีโครงสรางตลาด

ประกอบดวยผูขายจํานวนนอย ผลิตสินคาเหมือนกันหรือแตกตางกันแตทดแทนกันไดดี ทําใหแต

ละหนวยธุรกิจตองใสใจปฏิกิริยาของคูแขง การตัดสินใจทางดานการผลิตหรือดานราคา ตองคิดวา

คูแขงจะมีปฏิกิริยาโตตอบอยางไร จะกอใหเกิดสงครามราคาหรือไม ซึ่งพฤติกรรมเหลานี้จะไมพบ

ในตลาดแขงขันสมบูรณ เพราะโครงสรางตลาดแขงขันสมบูรณประกอบดวยผูขายจํานวนมากราย 

แตละรายไมมีอิทธิพลเหนือตลาดในการกําหนดราคา ดังนั้น โครงสรางตลาดที่แตกตางกันจะ

นํามาซึ่งพฤติกรรมที่แตกตางกันของหนวยธุรกิจ ในขณะเดียวกันพฤติกรรมของหนวยธุรกิจก็มีผล

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสรางตลาดได  เชน ถาหนวยธุรกิจสามารถมีพฤติกรรมในการผลิตที่มี

ประสิทธิภาพ ลดตนทุนการผลิตตอหนวยใหตํ่ากวาธุรกิจอ่ืน กอใหเกิดผลกําไรสูง ขยายกิจการได

รวดเร็วและมากมายกวาธุรกิจอ่ืน จนสามารถครองสวนแบงตลาดที่มากขึ้นๆ จนกลายเปนผูนํา

ตลาด โครงสรางตลาดก็จะเปลี่ยนแปลงไป 
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2.3 ผลปฏิบัติการของตลาด (Market Performance) 

 

 ผลปฏิบัติการของตลาด หมายถึง การประเมินผลทางเศรษฐกิจของพฤติกรรม

ตลาดวาเบี่ยงเบนไปมากเทาใดจากความเปนไปไดที่จะกอใหเกิดผลดีที่สุดของพฤติกรรรมนั้น  

 ลักษณะสําคัญในการประเมินผลการดําเนินงานของอุตสาหกรรม คือ (Utton, 

1970: 101)  

 1. ผลทางดานเทคนิค หมายถึง การผลิตสินคาในโรงงานและธุรกิจในขนาดที่มี

ประสิทธิภาพ 

 2. ผลในดานการแจกแจงทรัพยากร หมายถึง ความสัมพันธระหวางราคาและ

ตนทุนหนวยสุดทายของการผลิตในระยะยาว ซึ่งสะทอนใหเห็นในรูปกําไรอยางต่ําที่สุด 

 3. ผลเกี่ยวกับการประดิษฐของใหมๆ ซึ่งรวมทั้งการที่อุตสาหกรรมประสบ

ความสําเร็จในการแสวงหาและนําเอากระบวนการผลิตใหมๆมาใชหรือผลิตสินคาใหมๆ 

 4. ผลเกี่ยวกับการสงเสริมการขาย ซึ่งสะทอนใหเห็นในอัตราสวนของตนทุนดาน

การขายตอตนทุนในการผลิต 

 

2.4 วรรณกรรมปริทัศน 
 

 วรรณกรรมปริทัศนเกี่ยวกับอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย

ตอไปนี้ จําแนกประเด็นการสํารวจตามกรอบการวิเคราะหของการจัดองคกรทางอุตสาหกรรม 

(Industrial Organization) ซึ่งศึกษาตลาดหรืออุตสาหกรรมของสินคาชนิดใดชนิดหนึ่ง ในดาน

ความสัมพันธระหวางโครงสราง (Structure) พฤติกรรม (Conduct) และผลปฏิบัติการ 

(Performance)  

 โครงสรางตลาดหรือโครงสรางอุตสาหกรรมเปนปจจัยสําคัญที่กําหนดสภาวะ

แวดลอมของหนวยธุรกิจ ซึ่งจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมในตลาด อันมีผลสะทอนถึงผลปฏิบัติการ

ของหนวยธุรกิจ ในทางกลับกันโครงสรางก็อาจไดรับผลกระทบจากพฤติกรรมและผลปฏิบัติการ

ของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมดวย 
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1. โครงสรางอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย 

 การผลิตของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศไทย ประมาณรอย

ละ 90 ของการผลิตทั้งหมด เปนกิจการขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ซึ่งกระจายอยูทั่วไปใน

กรุงเทพและภูมิภาค (ชุติมา จอมพุทรา, 2544) การหาปริมาณการผลิตและจํานวนผูผลิตที่แทจริง

ในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศไทยทําไดคอนขางยาก ไมสามารถหาตัวเลขที่

แนนอนได แตพบวาจํานวนของหนวยธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน

จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนและหนวยธุรกิจที่จดทะเบียนไวกับกรมโรงงานอุตสาหกรรมมี

แนวโนมเพิ่มมากขึ้นทุกป โดยเฉพาะการเจียระไนเพชรและผลิตเครื่องประดับ  

 สุลักษณา เลาจเวชกุล (2542: 127-128)  ไดศึกษาอัตราสวนการกระจุกตัวซึ่ง

คํานวณจากทุนจดทะเบียนของธุรกิจที่ไดรับการสนับสนุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน

จํานวน 120 ราย พบวามีคาต่ํากวา 34 แสดงวามีการกระจุกตัวต่ํา โครงสรางบริษัทใน

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยมีสภาพการแขงขันสูง 

 ในขณะที่ วิรัช วงศพนากร (2544: 47-48) ศึกษาการกระจุกตัวของโครงสราง

ตลาดสงออกเครื่องประดับเพชรพลอยที่ทําจากทองเคของไทยไปยังสหรัฐอเมริกา พบวาบริษัท

อันดับตนๆของตลาดสงออกคือ บิวตี้เจมส, ซีอารพี, แพรนดา, อัลมอนด มีคาการกระจุกตัวสะสม

ประมาณ 61 แสดงวามีการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมในระดับปานกลาง โครงสรางตลาดเปน

แบบกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด จํานวนผูขายมีมากรายทั้งในประเทศและตางประเทศประเทศ แตถา

พิจารณาแยกเปนรายบริษัท ทุกบริษัทอันดับตนๆของตลาดสงออกมีคาการกระจุกตัวนอยกวา 34 

แสดงวาไมมีบริษัทใดบริษัทหนึ่งมีอํานาจเหนือตลาดสําหรับบริษัทในประเทศ ลักษณะเชนนี้จะ

เปนการแขงขันกัน ระหวางกลุมผูนําตลาดกับบริษัทตางชาติในประเทศอื่น  

 ขอสังเกต คือ จากผลการศึกษาทั้งของสุลักษณา และวิรัช ตางบงบอกวา

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยโดยรวม (พิจารณาทุกผลิตภัณฑ) มีการแขงขันสูง 

และมีลักษณะของตลาดแขงขันสมบูรณ แตวิรัชไดทํามีการศึกษาลึกลงไปในรายผลิตภัณฑ คือ 

ศึกษาเฉพาะเครื่องประดับเพชรพลอยที่ทําจากทองเค กลับพบวามีโครงสรางตลาดเปนแบบกึ่ง

แขงขันกึ่งผูกขาด  

 ประเด็นอาจมีสาเหตุเนื่องมาจากลักษณะหลากหลายและแตกตางของสินคาที่

ผลิต ซึ่งสงผลใหพฤติกรรม และผลปฏิบัติการของหนวยธุรกิจมีรูปแบบเฉพาะเจาะจงตามลักษณะ

ของผลิตภัณฑ อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยจึงมีโครงสรางที่ซับซอนมาก 

นับต้ังแตวัตถุดิบจนถึงการเปนผลิตภัณฑข้ันสุดทาย โดยสินคาขั้นสุดทายก็สามารถแยกประเภท
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ออกมาไดอีกหลายผลิตภัณฑ คือ เพชรที่เจียระไนแลว พลอยสีที่เจียระไนแลว อัญมณีเทียมที่ถูก

นําไปขายโดยที่ไมไดข้ึนรูปเปนตัวเรือนในลักษณะของเครื่องประดับ เครื่องประดับแทซึ่งทําจาก

โลหะมีคา (เครื่องประดับทอง เครื่องประดับเงิน เครื่องประดับแพลทินัม) ทั้งที่ฝงและไมฝงดวย 

รัตนชาติ รวมถึงเครื่องประดับเทียม  

 ความสามารถในการแขงขันของสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของไทยใน

ตลาดโลกจึงแตกตางกันออกไปในแตละผลิตภัณฑ (มหาวิทยาลัยเชียงใหม, สถาบันวิจัยสังคม, 

2545: 283-285) 

 สุลักษณา เลาจเวชกุล (2542: 130) ใหความเห็นวา โอกาสเขามาของผูผลิตราย

ใหมในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับมีอยูคอนขางสูง เนื่องจากประเทศไทยมีแหลง

วัตถุดิบคือ พลอยสีประเภทตางๆซึ่งเปนพลอยที่มีคุณภาพดี มีแรงงานฝมือทางดานการเจียระไน

และการทําเครื่องประดับเปนที่ยอมรับของทั่วโลก  ประกอบกับราคาและคาแรงงานเมื่อ

เปรียบเทียบกับตางประเทศแลวนับวาต่ํา รวมทั้งการไดรับการสงเสริมการลงทุนจากทาง

ภาครัฐบาล จึงทําใหมีผูผลิตรายใหมเขามาแขงขันในอุตสาหกรรมนี้มากขึ้น อยางไรก็ตามผูผลิต

รายใหมที่จะเขาสูอุตสาหกรรมนี้ อาจตองเผชิญกับปจจัยสําคัญที่เปนอุปสรรคในการเขามาของ

ผูผลิตรายใหมคือ ปจจัยดานเงินทุน เนื่องจากการลงทุนในอุตสาหกรรมนี้ตองใชเงินทุนเปนจํานวน

มาก นอกจากนี้ผูผลิตรายใหมที่ เขามาจะตองมีความรูความชํานาญทางดานอัญมณีและ

เครื่องประดับเปนอยางดี จึงจะสามารถแขงขันกับผูผลิตที่มีอยูเดิมในอุตสาหกรรมนี้ได 

 อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับเปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีความสําคัญตอ

เศรษฐกิจไทยเปนอันมาก จึงไดรับการสนับสนุนทางดานนโยบายจากทั้งทางรัฐบาล โดย

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนไดใหการสงเสริมหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับภายใตเงื่อนไขวา ตองเปนกิจการที่มีเงินลงทุนไมตํ่ากวา 5 ลานบาท ไมรวมคาที่ดิน

และเงินทุนหมุนเวียน ตองสงออกไปจําหนายตางประเทศไมนอยกวารอยละ 80 ของมูลคา

ยอดขายทั้งสิ้น (ทรงศรี สนธิทรัพย, 2531: 24)  

 สินคาอัญมณีและเครื่องประดับมีมูลคาการสงออกรอยละ 80 ของมูลคาการผลิต

ทั้งหมดในอุตสาหกรรม โดยในชวงป พ.ศ.2531 – 2547 มีมูลคาสงออกโดยเฉลี่ยปละ 63,053.3 

ลานบาทซึ่งสูงเปนอันดับที่ 9 ของสินคาสงออกทั้งหมด คิดเปนสัดสวน 3.27 ของมูลคาสินคา

สงออกรวมของไทยโดยเฉลี่ย โดยอัญมณีและเครื่องประดับแทมีมูลคาการสงออกสูงที่สุด ตลาด

สงออกที่สําคัญ 5 อันดับ ในชวงป พ.ศ.2538 – 2547 ไดแก สหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา อิสราเอล 
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ฮองกง และญี่ปุน ซึ่งมูลคาการสงออกไปยังแตละประเทศมีแนวโนมเพิ่มข้ึนในอัตราที่ลดลง    

(ยุพาวดี ยินดียั่งยืน, 2548: 34)  

 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่เปนตลาดหลักเหลานี้จึงสงผลกระทบตอภาวะ

ตลาดของสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของไทยเปนอยางมาก ซึ่งสอดคลองกับรายงานแนวโนม

ธุรกิจของธนาคารแหงประเทศไทย ซึ่งรวบรวมขอมูลจากจากโครงการแลกเปลี่ยนขอมูลทาง

เศรษฐกิจ และธุรกิจระหวางธนาคารแหงประเทศไทย กับนักธุรกิจทั่วประเทศ จํานวน 126 ราย 

ในชวงเดือนมกราคม-มีนาคม 2548 พบวานักธุรกิจคาดวาเศรษฐกิจโดยรวมจะยังขยายตัวดี แต

เปนอัตราการขยายตัวที่ชะลอลง โดยมีปจจัยเสี่ยงทั้งภายในและนอกประเทศ ที่สําคัญไดแก 

แนวโนมอัตราดอกเบี้ยขาขึ้น ราคาวัตถุดิบพื้นฐานที่ปรับตัวสูงขึ้นอยางรวดเร็ว และสภาวะการ

แขงขันที่รุนแรงในตลาดโลก โดยเฉพาะตองเผชิญกับการแขงขันที่รุนแรงของประเทศคูคาที่

สามารถผลิตสินคาไดในราคาที่ตํ่ากวามาก สงผลใหหนวยธุรกิจบางรายในอุตสาหกรรมอัญมณี

และเครื่องประดับมีแผนที่จะยายฐานการผลิตไปยังประเทศซึ่งมีตนทุนต่ํากวา เชน จีน หรือ

เวียดนาม เพื่อลดแรงกดดันจากตนทุนปจจัยการผลิตมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง (มติชน

รายวัน, 16 พฤษภาคม 2548: 20)  

 

2. พฤติกรรมในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย 

  อัญมณีและเครื่องประดับมีลักษณะเปนสินคาฟุมเฟอย มีราคาคอนขางสูงและ 

รูปแบบของสินคาขึ้นอยูกับความตองการของผูบริโภคเปนสําคัญ อุปสงคตอราคาจึงมีความ

ยืดหยุนมาก เมื่อราคาเปลี่ยนแปลงไปเล็กนอยจะสงผลใหปริมาณซื้อเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก 

การเปลี่ยนแปลงในดานปจจัยของราคาจึงเปนเรื่องที่ละเอียดออนมากในเวทีการคาโลก แต

เนื่องจากสินคาอัญมณีและเครื่องประดับมักมีการเปลี่ยนแปลงดานรูปแบบที่หลากหลายเพื่อให

สอดรับกับสมัยนิยม ราคาจึงอาจสงผลตออุปสงคนอยกวาสินคาฟุมเฟอยประเภทอื่นๆ ดังนั้นการ

แขงขันทางดานราคาจึงมิไดเปนกลยุทธหลักของสินคาอัญมณีและเครื่องประดับ และสวนใหญ

เปนการแขงขันกันในรูปแบบที่มิใชราคา อาทิ การออกแบบ การบริการ การโฆษณา การจัดงาน

แสดงสินคาตางๆ รวมถึงการวิจัยและพัฒนาก็เปนอีกกลยุทธสําคัญที่ใชในการแขงขันในระดับ

นานาชาติ ดังจะเห็นไดจากประเทศตางๆ เชน อินเดีย อิสราเอล ตางทุมงบประมาณจํานวน

มหาศาลภายใตกลยุทธดังกลาว จนประสบความสําเร็จในเวทีการคาโลกเชนในปจจุบัน 

(สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, ศูนยประสานการปรับโครงสรางอุตสาหกรรม และ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ศูนยบริการวิชาการ, บทความ, 2545) 
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  อยางไรก็ตาม สุพินดา วะศินรัตน (2539: 57-58)  ไดกลาวถึงตลาดอัญมณีและ

เครื่องประดับในประเทศ ในกลุมผลิตภัณฑเครื่องประดับทองคํา 99.99% วามีการแขงขันที่รุนแรง 

แมจะมีหนวยธุรกิจนอยราย การเขาสูตลาดของหนวยธุรกิจรายใหมจะใชกลยุทธทางดานราคาเปน

ตัวนํา ซึ่งแสดงใหเห็นวาในบางกรณี หนวยธุรกิจก็ตองใชกลยุทธทางดานราคาอยางหลีกเลี่ยงมิได 

เนื่องจากราคาสินคายังคงเปนปจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของผูบริโภคในการเลือกซื้อ

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับ 

 ความรุนแรงของการแขงขันในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศ

ไทยคอนขางสูง เนื่องจากมีผูผลิตสินคาอัญมณีและเครื่องประดับเปนจํานวนมาก ทั้งผูผลิตที่เปน

นักลงทุนชาวไทยและตางชาติที่เขามาลงทุนโดยใชไทยเปนฐานการผลิตเพื่อสงออก ลักษณะการ

แขงขันจะเนนเรื่องคุณภาพ ราคา และการออกแบบสินคาใหมๆอยูเสมอ เพื่อนําออกแสดงในงาน

แสดงสินคาอัญมณีและเครื่องประดับทั้งในประเทศและตางประเทศ ผูผลิตบางรายมีการนําเอา

เครื่องมือเครื่องจักรที่ทันสมัยมาใชในการผลิตมากขึ้น เพื่อเปนการลดตนทุนการผลิตใหตํ่าลง 

นอกจากนี้ยังมีการเพิ่มตัวแทนจําหนายในตลาดตางประเทศเพิ่มข้ึนเพื่อเปนการเจาะตลาดใหมๆ 

และเพื่อเพิ่มยอดขาย สําหรับผูผลิตรายใหญที่มีการผลิตแบบครบวงจร โดยเริ่มต้ังแตขุดพลอยจน

ไปถึงนํามาเจียระไนและประกอบเปนเครื่องประดับเองนั้น จะมีระดับความรุนแรงของการแขงขัน

ไมคอยสูงนัก เพราะมีความพรอมทั้งทางดานวัตถุดิบและเงินทุน ซึ่งจะเปนขอไดเปรียบทางดาน

การแขงขันกับผูผลิตอื่นๆ หนวยธุรกิจเจียระไนอัญมณีไทยมีอํานาจการตอรองในสินคา

ประเภทอัญมณีที่ยังไมไดเจียระไนสูง ในขณะที่ผูคาพลอยที่ยังไมไดเจียระไนใหแกหนวยธุรกิจ

เจียระไนกลับมีอํานาจการตอรองต่ํา ทั้งนี้ เนื่องจากมีแหลงวัตถุดิบที่เปนพลอยสีตางๆอยูเปน

จํานวนมาก สําหรับเพชรและแรโลหะที่นํามาใชในการผลิตเครื่องประดับที่ไมมีแหลงผลิต

ภายในประเทศ และตองนําเขาจากตางประเทศซึ่งมีแนวโนมสูงขึ้นในแตละป ทําใหอํานาจการ

ตอรองของผูจําหนายเพชรและแรโลหะมีคอนขางสูง ถาประเทศผูสงออกลดปริมาณการสงออก

วัตถุดิบเหลานี้ลง ก็จะสงผลกระทบตอหนวยธุรกิจเจียระไนและการผลิตเครื่องประดับเปนอยาง

มากในสวนของอัญมณีที่มีการเจียระไนแลว หนวยธุรกิจเจียระไนอัญมณีไทยมีฝมือที่เปนที่ยอมรับ

กันทั่วไปวามีความละเอียดและไดมาตรฐานโลก อํานาจตอรองของหนวยธุรกิจเจียระไนอัญมณี

ไทยตอผูผลิตเครื่องประดับจึงคอนขางสูง และเนื่องจากตลาดหลักของอัญมณีและเครื่องประดับ

ไทย คือ ตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศที่มีเศรษฐกิจดี ซึ่งทําใหอํานาจตอรองของผูบริโภค

ในตลาดเหลานี้มีอยูสูง (สุลักษณา เลาจเวชกุล, 2542: 129-131) 
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  สภาวะการแขงขันที่คอนขางสูงในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับมิได

จํากัดอยูเพียงแคตลาดภายในประเทศไทย แตยังรวมถึงในตลาดโลกดวย โดยรูปแบบการแขงขัน

เร่ิมมีการปรับเปล่ียนไปสูการใชกลยุทธที่มิใชราคามากขึ้น  หนวยธุรกิจจึงจําเปนตองปรับตัวเพื่อ

ไมใหสูญเสียความสามารถทางการแขงขันในการคาอัญมณีและเครื่องประดับ ซึ่งปรากฏทิศทาง

การปรับตัวในลักษณะตางๆ เชน จากผลการศึกษาในงานของ วิรัช วงศพนากร (2544: 48) ที่

ชี้ใหเห็นวา การแขงขันกันมากขึ้น ระหวางกลุมผูนําตลาดกับบริษัทตางชาติในประเทศอื่น สงผลให

บริษัทเครื่องประดับบางรายเริ่มมีการโยกฐานการผลิตไปยังประเทศที่มีคาแรงต่ํา มีวัตถุดิบ

สมบูรณ เชน อินเดีย จีน เนื่องจากเริ่มไมมีคําสั่งซื้อสินคาจากลูกคาเดิมบางรายของบริษัทใน

ประเทศไทย  

 นอกจากนั้น วิรัช (2544: 44) ยังพบวา การที่ลูกคาสามารถเปลี่ยนแปลงผูผลิตได

งาย ทําใหการแขงขันในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับที่รุนแรงมากในระดับสินคา Mass 

Product ทั้งในประเทศและตางประเทศ บริษัทสวนใหญในตลาดไมสามารถแยงสวนแบงตลาดได

อยางชัดเจน แมจะเปนการกระจุกตัวในกลุมผูนําของตลาด แตเนื่องจากบริษัทในกลุมผูนําไมมีการ

รวมตัวกันในการทําตลาดเครื่องประดับเพชรพลอยที่ทําจากทองเค ทําใหตลาดมีการแขงขันใน

กลุมเล็ก โดยที่บริษัทอื่นอาจมีแทรกขึ้นมาบางเปนครั้งคราว หากมีรูปแบบสินคาที่เปนที่ตองการ

ของสินคา การเขามาของผูแขงขันรายใหมอยางมากมายทั้งในประเทศและตางประเทศ ทําใหเกิด

การแขงขันในการผลิตและลดราคาเพื่อคงสวนแบงตลาดไว ทําใหกําไรสูงสุดรวมกันของผูผลิตใน

อุตสาหกรรมลดลง หนวยธุรกิจบางราย เชน แพรนดา, บิวตี้เจมส เร่ิมเปลี่ยนพฤติกรรมการแขงขัน

จากการลดราคาไปเปนวิธี อ่ืนในการสรางสวนแบงตลาด โดยมีแนวโนมวาหนวยธุรกิจใน

อุตสาหกรรมเริ่มใหความสําคัญกับการใชนโยบายดานผลิตภัณฑมากขึ้น เชน เนนคุณภาพและ

การออกแบบผลิตภัณฑ การสรางความจงรักภักดีในตราสินคา การสรางใหเกิดความแตกตางของ

ผลิตภัณฑในทัศนะของผูบริโภค และการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของสินคา เปนตน 

 นอกจากนี้ หนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทยไดมีการ

รวมตัวที่    เขมแข็งทั้งในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการในรูปแบบที่มีลักษณะใกลเคียง

กับลักษณะของเครือขายวิสาหกิจ ไดแก สมาคมผูคาอัญมณีไทยและเครื่องประดับ และกลุม

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย โดยรวมตัวเพื่อผลักดัน

นโยบายที่เปนประโยชนตออุตสากรรมผานทางรัฐบาล นอกจากนี้ ยังมีการรวมตัวกันในลักษณะ

อ่ืนๆ อาทิ การรวมตัวของกลุมผูประกอบการที่อยูในพื้นที่เดียวกัน มีการรวมมือกันปรับปรุงพัฒนา

ประสิทธิภาพการผลิต รวมมือกันหาตลาด รวมทั้งแบงปนขาวสารขอมูลระหวางกัน มีเห็นไดชัดที่
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จังหวัดจันทบุรี โดยกอต้ังเปนเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับจังหวัด

จันทบุรีอยางเปนทางการ หรือการรวมตัวของผูประกอบการในดานการขยายตลาดและการสราง

มูลคาเพิ่มใหแกสมาชิกในเครือขาย เชน กลุมผูสงออกผลิตภัณฑเงิน (สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 

ศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ศูนยวิจัยและใหคําปรึกษา, 2547: บทที่7-6 - บทที่ 7-7) 

 

3. ผลปฏิบัติการของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย 

 อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับจัดเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญในการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยสามารถสรางรายไดจากการสงออกใหกับประเทศเปนจํานวน

มาก เนื่องจากมีการผลิตเพื่อจําหนายภายในประเทศเพียงรอยละ 20 ของการผลิตรวม ตลาดหลัก

ของสินคาอัญมณีและเครื่องประดับจึงเปนการผลิตที่มุงตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศที่มี

อํานาจซื้อสูง เชน สหรัฐอเมริกา ญ่ีปน ฮองกง สวิตเซอรแลนด ปจจัยที่มีความสําคัญในการ

กําหนดอุปสงคของกําหนดสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของไทย ไดแก รายไดของประชากร

ประเทศผูนําเขา และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ในขณะที่ปจจัยกําหนดอุปทานของ

กําหนดสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของไทย ไดแก อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

ปริมาณการผลิตภายในประเทศ และนโยบายสงเสริมการสงออกของรัฐบาล (ทรงศรี สนธิทรัพย, 

2531: 119-126)  

 ประเทศที่เปนตลาดหลักในการสงออกดังกลาวจึงมีอํานาจการตอรองอยูคอนขาง

สูง เนื่องจากการตัดสินใจที่จะซื้อหรือไมของผูบริโภคในประเทศนั้นๆจะสงผลกระทบตอภาวะ

ตลาดของสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของไทยเปนอยางมาก เห็นไดจากป 2537-2538 ที่ภาวะ

เศรษฐกิจของประเทศที่เปนตลาดหลักของไทยตกต่ํา ผูบริโภคในตลาดเหลานี้จะลดการบริโภค

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับลง สงผลใหสภาวะการสงออกของไทยในปนั้นชะลอตัวลงอยาง

มาก (สุลักษณา เลาจเวชกุล, 2542: 131-132)   

 แมอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับมีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจไทย 

เพราะสามารถสรางรายไดจากการสงออกในระดับสูง แตขณะเดียวกันก็เปนอุตสาหกรรมที่มีความ

เสี่ยงสูง เนื่องจากรายไดหลักของอุตสาหกรรมตองพึ่งพาภาคตางประเทศเปนหลัก ตลาดอัญมณี

และเครื่องประดับระหวางประเทศจึงมีอิทธิพลตออุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย

เปนอยางมาก  

 อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไดรับการสนับสนุนและการสงเสริมอยาง

ตอเนื่องจากทั้งภาครัฐและเอกชน ทําใหมีการขยายตัวของการผลิตและสงออกอยางตอเนื่อง แต
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จากการสัมภาษณหนวยธุรกิจของบริษัท จัดการอุตสาหกรรม จํากัด (2534: 5) พบวาหนวยธุรกิจ

ขนาดใหญที่มีจํานวนคนงานมากกวา 800 คน หลายโรงงาน คาดการวา ในอนาคตโรงงานขนาด

ใหญจะไมสามารถขยายกําลังการผลิตออกไปไดอีก เนื่องจากประสบปญหาขาดแคลนพนักงาน

ระดับกลาง หรือมืออาชีพที่จะเขามาดูแลดานการดําเนินงาน ตลอดจนปญหาคาใชจายในการ

ดําเนินงาน จึงมีแนวโนมวาโรงงานขนาดใหญจะกระจายออกไปเปนขนาดเล็ก หรือไมขยายกําลัง

การผลิตดวยการขยายโรงงาน แตเปลี่ยนมาใชผูรับเหมาชวง (Subcontractor) มากขึ้น ซึ่งจะ

นําไปสูระบบ Cottage Industry ซึ่งไดมีการดําเนินการอยูแลวในสวนของการเจียระไนทับทิมและ

ไพลิน  

 ปจจุบันความไดเปรียบทางการแขงขันของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ

ของไทยเริ่มลดลง เนื่องจากคูแขง เชน อินเดีย จีน และฮองกง สามารถผลิตสินคาที่มีตนทุนต่ํากวา

ไทย (สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ, 2546: 1-2) และเริ่มมีการ

โยกยายฐานการผลิตสินคาอัญมณีและเครื่องประดับจากประเทศไทยที่เสียตนทุนการผลิตสูงไปสู

ประเทศที่เสียตนทุนการผลิตต่ํากวา เชน จีน และเวียดนาม 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐศาสตรสวัสดิการที่จะตองคํานึงถึงความสําคัญของ

ผูบริโภคแตละราย ผูผลิตแตละราย ตลอดจนผลกระทบตางๆในระบบเศรษฐกิจ การปรับตัว

ดังกลาวของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับยอมสงผลกระทบตอการจัดสรรทรัพยากรการ

ผลิต รวมทั้งอาจขยายวงกวางไปสูผลปฏิบัติการดานอื่นๆดวย เชน ดานการจางงาน ดานการวิจัย

และพัฒนา และประสิทธิภาพทางดานการผลิตและการตลาด  

 ดานการจางงาน พบวามีปญหาการขาดแคลนแรงงานฝมือที่สามารถผลิตได

ภายในประเทศ รวมถึงปญหาการถูกซื้อตัวแรงงานฝมือไทยจากประเทศคูแขง เชน จีน มาเลเซีย 

และอินเดีย อีกทั้งยังขาดแคลนแรงงานฝมือดานการออกแบบเปนจํานวนมาก สงผลใหการพัฒนา

ของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทยกาวหนานอยกวาที่ควรจะเปน (จันทิมา อัศวโชคชัย

, 2548: 72) 

 ดานการวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับของไทย

จัดเปนอุตสาหกรรมแรงงาน (Labor Intensive) และมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชคอนขาง

นอย อยางไรก็ตามคุณภาพผลิตภัณฑที่ผลิตดวยเทคโนโลยีแบบดั้งเดิมกับที่ผลิตดวยเทคโนโลยี

สมัยใหมก็แทบไมมีความแตกตางกันในแงการใชงาน เนื่องจากผลิตภัณฑเหลานี้ถูกใชเปน

เครื่องประดับซึ่งมักไดรับการทะนุถนอมเปนอยางดีจากผูใชอยูแลว และไมจําเปนตองรับความ

เสียดทาน รับน้ําหนัก หรือทนตอการผุกรอนใดๆมากนัก ยกเวนเพียงสภาพอากาศและอุณหภูมิ
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ในชวงปกติเทานั้น หากเมื่อพิจารณาในแงการผลิตเชิงอุตสาหกรรมแลว จะพบวาการผลิตดวย

เทคโนโลยีสมัยใหมสูงกวาเทคโนโลยีแบบด้ังเดิมมาก การปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีแบบดั้งเดิมมาใช

เทคโนโลยีสมัยใหมนับเปนการกาวกระโดดทางการลงทุนและการสรรหาบุคคลที่มีความรูความ

เขาใจในการใชเทคโนโลยี ผูผลิตที่สามารถลงทุนในการวิจัยและพัฒนาเพื่อใชเทคโนโลยีสมัยใหม

ไดจึงมีจํานวนนอยมาก และดวยเทคโนโลยีสมัยใหม ผูผลิตเหลานี้สามารถผลิตสินคาไดมากและ

เร็วกวาผูผลิตแบบดั้งเดิม จึงสงผลใหเกิดสภาพกระจุกตัวของเทคโนโลยีอยางที่เปนอยูในปจจุบัน 

(มหาวิทยาลัยเชียงใหม, สถาบันวิจัยสังคม, 2545: 80-81) 

 ปญหาดานขอมูลขาวสารทั้งดานการผลิตและดานการตลาดยังไมกวางขวาง

เทาที่ควร ทําใหเปนอุปสรรคตอการวางกลยุทธทางการตลาดคอนขางมาก นอกจากนี้ยังขาด

หนวยงานรับผิดชอบที่เปนองคกรกลางเพื่อทําหนาที่สงเสริมกิจกรรมตางๆในภาคธุรกิจ รวมถึงการ

โฆษณาประชาสัมพันธเพื่อใหความรูแกผูบริโภค ทําใหการเพิ่มอุปสงคในตลาดโลก ภายใตตรา

สินคาไทยไมรวดเร็วเทาที่ควร (ผูสงออก EXPORTERS REVIEW, 2547: 8-15) 

 


