
บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาในชวงระยะเวลาต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
 
4.1 นโยบายการบรหิารงานของสหกรณออมทรัพยมหาวทิยาลัยมหิดล จาํกัด 
 
 สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด (สอ.มม.) จัดเปนสหกรณออมทรัพยระดับ

มหาวิทยาลัยที่มีขนาดใหญ การบริหารงานตองเกี่ยวของกับเงินจํานวนมาก นโยบายการบริหาร

เงินทุนประกอบไปดวยนโยบายที่มีความเฉพาะเจาะจงในหลายดาน ข้ึนอยูกับลักษณะการทําธุรกิจ

ของสหกรณวาคลอบคลุมไปยังหนวยเศรษฐกิจอ่ืนๆมากนอยเพียงใด นโยบายการบริหารงานของ

สอ.มม. เกิดขึ้นจากการระดมความคิดของฝายบริหารและจัดการเปนสําคัญ โดยในสวนแรกนี้จะ

เปนการนําเสนอนโยบายหลักของสอ.มม. ซึ่งถือเปนกรอบใหญสําหรับทุกฝายในองคกรตองยึดถือ

ปฏิบัติ สามารถจําแนกออกไดเปน 9 ประการดังนี้ 

 1. สงเสริมบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดลใหเปนสมาชิกของสหกรณ 

 2. สงเสริมการออมทรัพยของสมาชิก 

 3. จัดใหมีสวัสดิการดานตางๆแกสมาชิก 

 4. สงเสริมการชวยเหลือซึ่งกันและกันและชวยตัวเองในหมูสมาชิก 

 5. บริหารจัดการดานการเงินและการบริการอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหสมาชิกพึงพอใจ

และไดรับประโยชนสูงสุด 

 6. สงเสริมสมาชิกใหมีความรู ความเขาใจ ในหลักการ ขอบังคับ ระเบียบของสหกรณ 

และวิชาการอื่นๆ 

 7. สงเสริมสมาชิกจากทุกเขตเขารวมเปนกรรมการของสหกรณ 

 8. ดําเนินการประชาสัมพันธงานของสหกรณอยางมีประสิทธิภาพ 

 9. รวมมือกับองคกรอื่นๆ เพื่อสงเสริมและปรับปรุงกิจการของสหกรณใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

 

 นโยบายดังกลาวขางตนถือเปนการแสดงจุดยืนขององคกรวาดํารงอยูภายใตหลักการ

สหกรณสากล และแสดงใหเห็นถึงภาพรวมของการบริหารงาน อยางไรก็ตาม การบริหารงานของ

สอ.มม. ในชวงระยะเวลาตั้งแตปพ.ศ. 2544-2548 ก็ไดมีการวางแผนและกําหนดนโยบายในเชิง

ปฏิบัติเพิ่มเติม โดยคณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่บริหารระดับสูงไดจัดทําแผนกลยุทธ

สําหรับการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด ในชวง 5 ป (2543-2547) 

ซึ่งประกอบไปดวย 
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 วิสัยทัศน  เราจะบริการสมาชิกอยางมีประสิทธิภาพและใหไดรับความพึงพอใจ 

 พันธกิจ  1. เปนสหกรณและสถาบันการเงินที่ทันสมัย สามารถตอบสนองและ

ใหบริการแกสมาชิก สมาชิกสมทบ และสหกรณอ่ืนไดอยางกวางขวาง

ทั่วถึง โดยไมมีการผัดผอนระยะเวลา 

 2. เปนสหกรณที่บริหารงานโดยยึดหลักความมั่นคง มีความคลองตัวและ

สามารถปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสถานการณ

ภายนอกไดอยางเหมาะสม 

 3. เปนสหกรณที่มีสวนรวมในการพัฒนาขบวนการสหกรณใหเกิดการ

เจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมีเสถียรภาพ เปนที่ศรัทธาของสังคม 

 4. เปนสหกรณที่สงเสริมพัฒนาสวัสดิการใหแกสมาชิก และเอื้ออาทรตอ

ชุมชนมหาวิทยาลัยมหิดลและสังคม 

 นโยบาย 1. ปรับปรุงการบริการใหทันตอเหตุการณ มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ถูกตอง 

ถูกใจ และเหมาะสม 

 2. สรางองคกรที่ใหผลตอบแทนอยางเที่ยงธรรมแกสมาชิกทั้งผูถือหุน ผู

ฝากเงิน ผูกูเงิน ผูบริหาร ผูดําเนินการใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 3. สงเสริมการเขาเปนสมาชิก สมาชิกสมทบ และการมีสวนรวมดวยมิตร

ไมตรี เมตตา และหวังดีในกันและกัน 

 4. การดําเนินงานที่เนนความมั่นคงที่ยอมรับไดตามหลักของสถาบัน

การเงินและสหกรณออมทรัพยที่ดี มีมาตรฐานสูง 

 5. สงเสริมและพัฒนาการสวัสดิการใหแกมวลสมาชิกตามความเหมาะสม 

 6. เอื้ออาทรตอชุมชนมหาวิทยาลัยมหิดล ขบวนการสหกรณและสังคม 

 7. มีสวนรวมในขบวนการสหกรณที่จะผลักดัน สงเสริม สนับสนุนให

ขบวนการสหกรณออมทรัพยมีการพัฒนา  การเจริญเติบโตอยางมี

เสถียรภาพ มีความศรัทธา มีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ใหเหมาะสมกับป

ค.ศ. 2000 ไมวาจะเปนสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย ชุมนุมสหกรณ

ออมทรัพยแหงประเทศไทย  จํากัด  ชมรมสหกรณออมทรัพยกลุม

เสถียรภาพ เพื่อนสหกรณออมทรัพยทั้งหลายที่สนับสนุนซึ่งกันและกันมา

นาน เต็มความสามารถและจริงใจ 
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 จากแผนกลยุทธขางตน สอ.มม.ไดมีการขยายความตอถึงนโยบาย 6 ขอดังกลาว       

โดยระบุเปนมาตรการตางๆดังนี้   

 

 นโยบายขอ1 ปรับปรุงระบบการใหบริการ 

• พัฒนาระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรใหทันสมัย เหมาะสมกับขนาดขององคกร 

• พัฒนาระบบขอมูลขาวสารภายในองคกร 

• สรางขวัญกําลังใจ เพิ่มพูนความรู ความสามารถของเจาหนาที่ใหทันตอ

เหตุการณมากยิ่งขึ้น ใหเปนมืออาชีพที่สมบูรณ เพื่อเปนที่ไววางใจของสมาชิก 

• พัฒนา ขยาย ที่ทําการของสหกรณใหเหมาะสมกับการขยายตัวของธุรกิจ 

• ลดขั้นตอนการใหบริการเพื่อใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง ถูกใจ โดยยึด

หลัก 5 ส. และคํานึงถึงระบบความมั่นคงพรอมๆกันไป 

• ปรับโครงสรางการบริหารงานใหสอดคลองตามเจตนารมณของพ.ร.บ.สหกรณ 

พ.ศ.2542 ขนาดของธุรกิจและเทคโนโลยีที่ เปลี่ยนแปลงไปสูบริการที่มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

• ปรับโครงสรางการบริหารสินเชื่อใหเกิดการขยายบริการ โดยเฉพาะสินเชื่อเพื่อ

การเคหะ พรอมทั้งเสริมสรางระบบใหเกิดความมั่นคงยิ่งขึ้นใหเหมาะสมกับ

สถานะทางการเงิน วัตถุประสงคการใหสินเชื่อ อันจะยังซึ่งการเสริมสรางฐานะ

ทางเศรษฐกิจของสมาชิกใหดีข้ึน 

• การสรางระบบประกันการใหบริการที่มีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เพื่อในป 

2545 จะไดรับมาตรฐาน ISO 9002 

• ยุทธศาสตรการเพิ่มเงินออมอยางตอเนื่องตามวัตถุประสงคของสหกรณบน

พื้นฐานผลตอบแทนเงินออมที่เปนธรรม 

 นโยบายขอ 2 สงเสริมการเขาเปนสมาชกิ สมาชิกสมทบและการมีสวนรวม 

• ปรับปรุงและพัฒนาการประชาสัมพันธใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

• ส่ือ 

• สัมมนา/เสวนา สมาชิก กรรมการ 

• ปฐมนิเทศสมาชิก 

• เสริมสรางกรรมการ (อนุกรรมการ) ทั้งจากกรรมการและเจาหนาที่สหกรณให

ปฏิบัติงานรวมกันตามบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ 
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• เสริมสรางความรู ความเขาใจ แกมวลสมาชิกในการดําเนินงานของสหกรณ

มากยิ่งขึ้น รองรับการเปลี่ยนแปลง โดยคํานึงถึงฐานความรอบรูของมวล

สมาชิกดานสหกรณของตนเองเปนหลัก กอนที่จะเสริมสรางความรูความเขาใจ

มากยิ่งขึ้นตามลําดับ 

 นโยบายขอ 3 การดําเนินงานที่มั่นคงตามมาตรฐานที่ยอมรับได 

• เนนรูปแบบการลงทุนที่มีความเสี่ยงภัยนอย 

• แสวงหาแหลงลงทุนที่มั่นคงและไดรับผลประโยชนที่เปนธรรม 

• ติดตามสถานการณทางเศรษฐกิจและการเงินอยางตอเนื่อง 

• พิจารณาการใหสินเชื่ออยางรอบคอบ 

• พัฒนาการตลาดเพื่อบริหารสภาพคลองและการลงทุนใหเหมาะสมกับสภาวะ

ตลาดการเงินในสหกรณที่มีการขยายตัวมากยิ่งขึ้น 

• เสริมสรางเงินกองทุนของสหกรณเพิ่มมากขึ้น เพื่อเตรียมการรองรับการสราง

ความมั่นคง เจริญเติบโตที่มีเสถียรภาพ 

• ศึกษาถึงการจะเขาเปนสมาชิกสถาบันประกันเงินฝาก 

• ศึกษาและสรางแนวทางการหารายไดที่มิใชดอกเบี้ยรับ (คาธรรมเนียมตางๆ) 

ใหเหมาะสม 

• เสริมสรางความสัมพันธ เชื่อมโยงกับธุรกิจที่สําคัญภายนอก เพื่อสรางโอกาส

ในการบริหารเงิน และบริการอยางมีประสิทธิภาพ 

 นโยบายขอ 4 สงเสริมและพัฒนาสวัสดิการใหแกสมาชิก 

• ขยายการใหสวัสดิการที่มีอยูแลวแกสมาชิกใหไดรับผลประโยชนมากยิ่งขึ้น 

โดยถือหลักความเที่ยงธรรม 

• ศึกษาและจัดตั้งกองทุนสวัสดิการใหแกมวลสมาชิก เมื่อสถานการณทางการ

เงินของประเทศดีข้ึน 

• ศึกษาถึงความเปนไปไดในการใหบริการ ทําประกันภัยรถยนตกลุม 

• ศึกษาใหบริการการจายเงิน คาสาธารณูปโภคแกมวลสมาชิก 

 นโยบายขอ 5 การมีสวนรวมในขบวนการสหกรณ 

• เสริมสรางความสัมพันธที่ดี มีไมตรี ความเมตตา และหวังดีในกันและกัน ใน

ระหวางขบวนการสหกรณ เชน สหกรณออมทรัพยกลุมเสถียรภาพ ชุมนุม

สหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

สหกรณออมทรัพยดวยกัน 
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• สรางความสัมพันธ ความเขาใจที่ดีกับพนักงาน เจาหนาที่ทางราชการ โดย

เคารพสิทธิ หนาที่และหลักการของสหกรณสากลในอันที่จะบริหารงานให

สอดคลองกับสภาวะโลกาภิวัฒน รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.

2540 และ พ.ร.บ.สหกรณ พ.ศ.2542 

• ถามีโอกาสจะสนับสนุนใหผูแทนของ สอ.มม. เขารวมในการบริหารงานใน

องคกรของขบวนการสหกรณ 

 นโยบายขอ 6 การเอื้ออาทรตอชุมชนมหาวิทยาลัยมหิดล ขบวนการสหกรณออมทรัพย 

และสังคม 

• สนับสนุนการดําเนินการกิจกรรมที่ เหมาะสมซึ่ งจัดโดยหนวยงานใน

มหาวิทยาลัยมหิดล สหกรณออมทรัพยอ่ืนๆ และสังคม ตามลําดับความสําคัญ

กอนหลังดังกลาว 

• ขยายทุนการศึกษาตามความเหมาะสมของเงินกองทุนใหแกบุตรสมาชิก 

• สนับสนุนทั้งดานวิชาการ การดูงาน ใหแกขบวนการสหกรณออมทรัพย 

• เ ป น สถ านที่ ฝ ก ง านขอ งสถาบั น ก า รศึ กษา  โ ดย เ ฉพาะนั ก ศึ กษ า

มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

 นอกเหนือจากนโยบายและมาตรการตางๆขางตนแลว สอ.มม.ยังไดมีการกําหนด

นโยบายสําหรับการบริหารจัดการในแตละสวนของธุรกิจสหกรณออมทรัพย ซึ่งจะทําใหเขาใจใน

หลักการบริหารเงินทุนของสอ.มม.มากยิ่งขึ้น นโยบายดังกลาวประกอบไปดวย 

 

 นโยบายการกําหนดอัตราดอกเบี้ย (Interest rate Policy) 

 หากพิจารณาในมุมมองของสมาชิกสหกรณออมทรัพย แนนอนวาสมาชิกทุกคนยอม

ตองการไดรับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากสูงที่สุดเมื่อมาออมเงิน ในขณะเดียวกัน เมื่อพวกเขาเหลานั้นมี

ความจําเปนตองกูเงินสหกรณ ก็ตองการจายดอกเบี้ยเงินกูในอัตราที่ตํ่าที่สุดเทาที่จะเปนไปได 

สําหรับสหกรณออมทรัพยซึ่งเปนสถาบันการเงินที่มิไดมุงหวังกําไรสูงสุด จึงตองสรางความสมดุล

ระหวางความพึงพอใจของสมาชิกและสถานภาพการดําเนินงานของสหกรณใหเปนไปอยางราบรื่น 

แนวคิดสําคัญที่นํามาใชพิจารณาเพื่อกําหนดนโยบายอัตราดอกเบี้ยของ สอ.มม. มีดังตอไปนี้ 

 1. อัตราดอกเบี้ยเงินฝากสําหรับสมาชิกตองอยูในระดับที่สูงกวาอัตราดอกเบี้ยของ

ธนาคารพาณิชยและสถาบันการเงินอื่นเล็กนอย เพื่อมิใหเกิดการไหลออกของเงินทุนไปยังแหลงอื่น

จนไมสามารถบริหารกิจการได โดยกําหนดไววาอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของ สอ.มม. ตองมากกวา

สถาบันการเงินอื่นโดยเฉลี่ยรอยละ 0.25 - 0.50  



 50 

 2. อัตราดอกเบี้ยเงินกูสําหรับสมาชิกตองอยูในระดับที่ตํ่ากวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูสําหรับ

ลูกคารายยอยของธนาคารพาณิชย (MRR) พอสมควร ทั้งนี้เพื่อเปนการชวยเหลือสมาชิกที่มีความ

เดือดรอนทางการเงินตามหลักสหกรณ โดยอัตราดอกเบี้ยเงินกูของ สอ.มม. จะคิดเปนรายวัน เพื่อ

สรางวินัยใหกับสมาชิกที่มาคืนเงินตน และไมมีการเรียกเก็บคาธรรมเนียมเพิ่มเติมหากสมาชิกผิดนัด

ชําระหนี้แตอยางใด 

 3. มีการสรางแรงจูงใจใหกับสมาชิกในการออมทรัพยกับสหกรณโดยกําหนดอัตรา

ดอกเบี้ยเพิ่มใหกับสมาชิกที่มียอดบัญชีเงินฝากประเภทออมทรัพยอยูในชวงที่สหกรณกําหนด รวม

ไปถึงการจายเงินเฉลี่ยคืนดอกเบี้ยเงินกูใหแกสมาชิกเมื่อถึงการจัดสรรกําไรสุทธิตอนสิ้นป เพื่อที่วา

สมาชิกจะไดรับประโยชนจากการเสียดอกเบี้ยต่ํากวาความเปนจริง นโยบายการสรางแรงจูงใจเชนนี้

เปนไปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับสถาบันการเงินอื่น อันจะชวยปองกันปญหาดาน

สภาพคลองได 

 4. อัตราดอกเบี้ยทั้งเงินฝากและเงินกูจะตองมีความยืดหยุน สามารถปรับเปล่ียนได

รวดเร็ว ทันตอสภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวนอยูตลอดเวลา โดยกําหนดใหเปนไปตามกลไกของตลาด 

หากอัตราดอกเบี้ยตลาดปรับสูงขึ้น สหกรณก็ควรปรับเพิ่มข้ึนดวย หากอัตราดอกเบี้ยมีแนวโนมลด

ตํ่าลง สหกรณก็ตองสามารถปรับใหลดลงไดทันดวยเชนกัน ทั้งนี้ การปรับตัวดังกลาวตองไมขัดแยง

กับนโยบายขอ 1 และ 2 และจะตองไมสงผลกระทบตอตนทุนของเงินทุนสหกรณมากจนเกินไปดวย 

 

 นโยบายการจัดสรรกําไรสุทธิ (Net Profit Allocation Policy) 

 เมื่อถึงวันสิ้นปทางบัญชีและไดปดบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป แลว

ปรากฏวาสหกรณมีกําไรสุทธิ ที่ประชุมใหญ สอ.มม. จะจัดสรรเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 10 

ของกําไรสุทธิ และเปนคาบํารุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยไมเกินรอยละ 5 ของกําไรสุทธิ แต

ตองไมเกินอัตราที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกําหนด กําไรสุทธิประจําปที่เหลือจาก

การจัดสรรขางตนนํามาจัดสรรไดดังตอไปนี้ 

 1. เปนเงินปนผลตามหุนที่ชําระแลวแตตองไมเกินอัตราที่กําหนดในกฎกระทรวง โดยคิด

ใหตามสวนแหงระยะเวลา 

 2. เปนเงินเฉลี่ยคืนใหแกสมาชิกตามสวนจํานวนรวมแหงดอกเบี้ยเงินกู ซึ่งสมาชิกได

ชําระแกสหกรณในระหวางป แตสมาชิกที่ผิดนัดชําระเงินงวดชําระหนี้ไมวาตนเงินหรือดอกเบี้ยในป

ใด มิใหไดรับเงินเฉลี่ยคืนสําหรับปนั้น 

 3. เปนเงินโบนัสแกกรรมการและเจาหนาที่สหกรณไมเกินรอยละ 10 ของกําไรสุทธิ 

 4. เปนทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผลไมเกินรอยละ 2 แหงทุนเรือนหุนของสหกรณตามที่

มีอยูในวันสิ้นปนั้น 



 51 

 5. เปนทุนสาธารณประโยชนไมเกินรอยละ 10 ของกําไรสุทธิ โดยใหสหกรณสะสมไว

สําหรับใชจายเพื่อการศึกษาโดยทั่วไป เพื่อการศึกษาอบรมของสหกรณ เพื่อสาธารณประโยชนหรือ

การกุศลตามที่กําหนดไวในระเบียบของสหกรณ  

 6. เปนทุนเพื่อจัดตั้งสํานักงานหรือทุนอื่นๆเพื่อเสริมสรางความมั่นคงใหแกสหกรณ 

 7. กําไรสุทธิสวนที่เหลือ (ถามี) ใหสมทบเปนทุนสํารองทั้งสิ้น 

 

 นโยบายการจายเงินปนผล (Dividend Policy) 

 หลังจากที่สหกรณจัดสรรกําไรสุทธิตามหลักกฎหมายของสหกรณเปนที่เรียบรอย สวนที่

เหลือจึงนํามาจัดสรรเปนเงินปนผลใหกับสมาชิก สําหรับนโยบายปนผลของ สอ.มม. มีหลักการดังนี้ 

 1. เปรียบเทียบอัตราเงินปนผลที่จะใหแกสมาชิกกับอัตราผลตอบแทนของพันธบัตร

รัฐบาลที่มีอายุระหวาง 5 – 10 ป โดยพิจารณาวาพันธบัตรรัฐบาลนั้นใหอัตราผลตอบแทนเทาใด 

สหกรณก็ควรใหเงินปนผลไมตํ่ากวาอัตรานั้น เชน หากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลมีอายุ

ครบกําหนด 7 ป ใหผลตอบแทนที่รอยละ 6.25 สหกรณก็ควรใหเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 6.25 

เชนกัน เนื่องจาก สอ.มม. มองวาทุนเรือนหุนที่ไดจากสมาชิกถือเปนแหลงเงินทุนระยะยาวและมี

ความมั่นคง จึงตองจายผลตอบแทนใหกับสมาชิกในอัตราที่เหมาะสม ใหคุมกับคาเสียโอกาสที่

สมาชิกควรจะไดรับ ซึ่งในที่นี้ก็เทากับอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลระยะยาวนั่นเอง 

 2. เปรียบเทียบกับอัตราเงินปนผลของสหกรณออมทรัพยแหงอื่นที่มีขนาดใกลเคียงกันวา

แตกตางกันมากนอยเพียงใด สําหรับ สอ.มม. ซึ่งเปนสหกรณออมทรัพยขนาดใหญ ก็จะพิจารณา

เปรียบเทียบกับสหกรณตางๆ ไดแก สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด สหกรณ

ออมทรัพยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จํากัด สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จํากัด 

ฯลฯ หรืออาจกลาวไดวา ดูวาสหกรณบานใกลเรือนเคียงนั้นใหปนผลเฉลี่ยเทาใด ก็ไมควรให

แตกตางกันมากนัก เพื่อมิใหสมาชิกรูสึกเหลื่อมลํ้าซึ่งกันและกัน  

 3. เปรียบเทียบกับตนทุนเงินทุนของ สอ.มม. ดวยวา เมื่อใหเงินปนผลในอัตราที่สูงแลว 

จะกระทบกับตนทุนเงินทุนมากนอยเพียงใด 

 

 นโยบายบรหิารสภาพคลอง (Liquidity Management Policy) 

 ลักษณะการดําเนินธุรกิจของสหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด แตกตางจาก

สหกรณออมทรัพยประเภทอื่น ตรงที่ตองเผชิญกับภาวะสภาพคลองสวนเกินมาเปนเวลานาน 

กลาวคือ มีเงินทุนไหลเขาสหกรณโดยเฉลี่ยมากกวาปริมาณเงินที่ไหลออกไป ทําใหสหกรณตองแบก

รับตนทุนทางการเงินเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ ดวยเหตุนี้ สอ.มม. จึงเล็งเห็นความสําคัญของปญหาขางตนโดย

วางนโยบายหลักในการบริหารสภาพคลองดังนี้ 
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 1. กําหนดใหมีการจัดทํางบกระแสเงินสดอยางตอเนื่อง เพื่อที่จะไดสามารถประมาณ

กระแสเงินสดไดอยางถูกตองและรวดเร็วทั้งในดานจํานวนเงิน จังหวะเวลาและความแนนอนวาเวลา

ใดจะมีกระแสเงินสดไหลเขาและไหลออกมากนอยเพียงใด 

 2. กําหนดใหมีการวางแผนทางการเงินใหสอดคลองกับกระแสเงินสด หรือที่เรียกกันวา

การจับคูระหวางเงินทุนไหลเขาและเงินทุนไหลออก (Matching Fund) คือ การนําเงินทุนที่จะตองใช

คืนระยะสั้นไปลงทุนหาผลประโยชนระยะสั้น และนําเงินทุนที่จะตองใชคืนระยะยาวไปลงทุนหา

ผลประโยชนระยะยาว 

 3. มีการควบคุมการบริหารลูกหนี้อยางมีประสิทธิภาพโดยไมปลอยใหสมาชิกกูเงินมาก

จนมีหนี้สินลนพนตัว ควบคูไปกับการกํากับดูแลใหลูกหนี้ชําระหนี้ตามกําหนดเวลา รวมไปถึงการ

บริหารงานใหสมาชิกเกิดความเชื่อมั่นและไววางใจในการฝากเงินไวกับสหกรณ เพื่อปองกันปญหา

การขาดสภาพคลองกะทันหัน หากมีการถอนเงินฝากหรือลาออกจากสมาชิกภาพโดยการถอนหุน

คืนเปนจํานวนมาก 

 4. นําเงินไปลงทุนในสินทรัพยที่มีสภาพคลองแตกตางกันในหลายๆระดับ เชน เงินสด

และเงินฝากในสถาบันการเงิน เงินลงทุนระยะสั้นที่มีผลตอบแทนพอสมควร เงินลงทุนระยะยาวที่

ไดรับผลตอบแทนสูง ฯลฯ โดยไมเก็บเงินสดไวในสหกรณหรือฝากเงินประเภทกระแสรายวันไวมาก

เกินความจําเปน แตจะนําไปฝากไวในบัญชีเงินฝากออมทรัพยและประจําที่สามารถเปลี่ยนเปนเงิน

สดไดเกือบจะทันทีเมื่อมีความจําเปนตองใช 

 5. กาํหนดใหมีการขอวงเงนิกูยมืหรือวงเงินเบกิเกนิบญัชีธนาคารไวกับชุมนมุสหกรณ

ออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด หรือธนาคารพาณิชย เพื่อเผื่อเรียกสาํหรับกรณีฉุกเฉิน 

 

 นโยบายบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Policy) 

 การบริหารเงินทุนของสหกรณออมทรัพยยอมมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นไดเสมอ ไม

วาจะเปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นภายในองคกรที่สามารถควบคุมได หรือความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปจจัย

ภายนอกอันเปนความเสี่ยงที่สหกรณมิอาจควบคุมไดก็ตาม การดําเนินงานโดยไมคํานึงถึงความ

เสี่ยงยอมกอใหเกิดความเสียหายหรือผลกระทบตอความมั่นคงของสหกรณได สอ.มม. มีนโยบายใน

การบริหารความเสี่ยงแยกตามประเภทของความเสี่ยงดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ (Credit Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ลูกหนี้

เงินกูไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาที่ทําไวกับสหกรณ ทําใหสหกรณไมไดรับชําระหนีต้ามจาํนวนและ

ระยะเวลาที่กําหนด สงผลทําใหเกิดหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได (NPL) หรือหนี้สูญขึ้น สอ.มม. จึงได

กําหนดเกณฑในการพิจารณาใหเงินกูโดยยึดหลัก 3 ประการ คือ 1) วัตถุประสงคในการกู คือจะตอง

ระบุวัตถุประสงคในการขอกูเงินทุกครั้ง เพื่อที่สหกรณจะไดทราบถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 2) 
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หลักประกันเงินกู การปลอยเงินกูทุกประเภทจะตองมีหลักประกันที่เหมาะสมเพื่อปองกันความ

เสียหาย และ 3) ความสามารถในการชําระหนี้ โดยการพิจารณาจากรายไดประจําของผูกูวามีเทาใด 

มีภาระผูกพันทางใดบาง ในสวนของ สอ.มม. นั้น การผอนชําระหนี้ของสมาชิกในแตละงวดจะตอง

ไมเกินรอยละ 75 ของเงินไดรายเดือน 

 2. ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk) เปนความเสี่ยงจากความผันผวน

ของอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน หากคาดการณไดไมถูกตอง ก็จะทําใหสหกรณตองเผชิญกับตนทุนที่

สูงขึ้น สําหรับความเสี่ยงดานนี้ สอ.มม. พยายามขจัดใหลดนอยที่สุดโดยการติดตามขาวสาร ความ

เคลื่อนไหวใหมากที่สุดผานการจัดประชุมคณะกรรมการชุดตางๆอยางสม่ําเสมอ รวมไปถึงการ

วาจางที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคําแนะนําและจัดฝกอบรมสัมมนาแกผูบริหาร

และเจาหนาที่ทุกคน 

 3. ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) เกิดจากความไมสมดุลกันระหวาง

เงินทุนระยะสั้นและเงินทุนระยะยาว ทําใหเกิดปญหาขาดแคลนเงินหรือเงินเกินได เพื่อแกปญหา

ความเสี่ยงดานนี้ สอ.มม. จึงพยายามจัดสรรกําไรสุทธิที่ไดรับในแตละปเปนเงินทุนสํารองและทุน

สะสมเพิ่มมากขึ้น เพื่อที่จะไดมีเงินทุนเพียงพอรับมือกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

 4. ความเสี่ยงจากการลงทุน (Investment Risk) แมวากฎหมายสหกรณจะกําหนดกรอบ

ในการลงทุนที่มีความเสี่ยงคอนขางต่ําอยูแลว แตความไมแนนอนในสภาพเศรษฐกิจและนโยบาย

ภาครัฐก็อาจสรางความเสียหายใหเกิดขึ้นไดเชนกัน ดวยเหตุนี้ สอ.มม. จึงมีนโยบายลงทุนใน

หลักทรัพยระยะยาวที่มีอัตราผลตอบแทนคอนขางสูงเปนหลัก โดยจะพิจารณาถึงลําดับความ

นาเชื่อถือ (Rating) ของตราสารทางการเงินในหนังสือชี้ชวนทุกครั้งกอนตัดสินใจลงทุน สวนการ

ลงทุนในระยะสั้นนั้นก็กําหนดใหมีไวเพื่อเปนการกระจายความเสี่ยงและรักษาสภาพคลองของสหกรณ 

 5. ความเสี่ยงจากการดําเนินงาน (Operation Risk) สอ.มม. เปนสหกรณออมทรัพย

ขนาดใหญ มีเงินทุนหมุนเวียนเปนจํานวนมาก ทําใหความเสี่ยงในการดําเนินงานคอนขางสูง จึง

กําหนดใหมีการควบคุมภายในจากทั้งระบบคอมพิวเตอรและบุคลากรในองคกร กลาวคือ มีการ

จัดแบงงานในหนาที่อยางชัดเจน มีการคานอํานาจและตรวจสอบ (Check and Balance) ที่ดี มีการ

ปฏิบัติงานใหเปนปจจุบัน (Up-to-date) รวมทั้งมีการตรวจสอบกิจการที่มีประสิทธิภาพโดยผู

ตรวจสอบที่มีความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะ 
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4.2 โครงสรางแหลงทีม่าและทางใชไปของเงินทุนสหกรณออมทรพัยมหาวิทยาลัยมหิดล จาํกัด 
 
 แหลงที่มาของเงินทุน (Sources of Funds) และทางใชไปของเงินทุน (Uses of Funds) 

ทุกประเภทของสหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด (สอ.มม.) ในปพ.ศ.2548 แสดงไดดัง

ตารางที่ 4.1 

 

ตารางที่ 4.1 

แหลงที่มาและทางใชไปของเงินทุนสหกรณออมทรัพยมหาวทิยาลยัมหิดล จํากัด ปพ.ศ. 2548 

 
แหลงที่มาของเงนิทุน ทางใชไปของเงินทุน 

รายการ ลานบาท รอยละ รายการ ลานบาท รอยละ 

1. ทุนเรือนหุน 3,705.48 27.34 1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร      193.24      1.43  

2. ทุนสํารอง 472.15 3.48 2. เงินฝากชสอ.และสหกรณอื่น               -            -   

3. ทุนสะสม 127.60 0.94 3. เงินลงทุน   6,033.18    44.51  

4. กําไรสุทธิประจาํป 335.69 2.48 4. เงินใหกูแกสมาชิก   1,982.43    14.63  

5. กําไรจากเงินลงทุนที่ยังไมเกิดขึน้ 30.69 0.23 5. เงินใหกูแกสหกรณอื่น  5,229.88  38.58  

6. เงินรับฝาก 8,055.65 59.43 6. ดอกเบีย้เงินใหกูคางรับ         3.59      0.03  

7. เงินกูยืม 594.19 4.38 7. ลูกหนี้อืน่          5.15      0.04  

8. หนี้สินอื่น 233.30 1.72 8. สินทรัพยถาวรและสินทรัพยอื่น      107.28      0.79  

รวม 13,554.75 100.00 รวม  13,554.75  100.00  

 
ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 

 ตารางที่ 4.1 บอกใหทราบวาแหลงที่มาของเงินทุนสอ.มม. ในปพ.ศ. 2548 มาจากเงินรับ

ฝากสูงที่สุดคือ 8,055.65 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 59.43 เมื่อเทียบกับแหลงที่มาของเงินทุน

ทั้งหมด รองลงมา ไดแก ทุนเรือนหุนซึ่งมีมูลคาเทากับ 3,705.48 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 27.34 

เมื่อเทียบกับแหลงที่มาของเงินทุนทั้งหมด และเงินกูยืมซึ่งมีมูลคาเทากับ 594.19 ลานบาท หรือคิด

เปนรอยละ 4.38 เมื่อเทียบกับแหลงที่มาของเงินทุนทั้งหมด  

 สวนทางใชไปของเงินทุนสอ.มม. ในปพ.ศ. 2548 นั้นเปนเงินลงทุนในหลักทรัพยตางๆสูง

ที่สุดคือ 6,033.18 ลานบาท คิดเปนรอยละ 44.51 เมื่อเทียบกับทางใชไปของเงินทุนทั้งหมด 

รองลงมา ไดแก เงินใหกูแกสหกรณอ่ืน 5,229.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 38.58 เมื่อเทียบกับทาง

ใชไปของเงินทุนทั้งหมด และเงินใหกูแกสมาชิก 1,982.43 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.63 เมื่อเทียบ

กับทางใชไปของเงินทุนทั้งหมด  
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ตารางที่ 4.2 

โครงสรางแหลงที่มาและทางใชไปของเงนิทนุ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
หนวย : ลานบาท 

รายการ 2544 2545 2546 2547 2548 
แหลงที่มา 

    แหลงเงินทุนภายใน 

     - ทุนเรือนหุน 

     - ทุนสํารองและทุนสะสม 

     - กําไรสุทธปิระจําป 
     - กําไรจากเงินลงทุนท่ียังไมเกิดขึ้น 

    แหลงเงินทุนภายนอก 

     - เงินรับฝาก 

     - เงินกูยืม 

     - หนี้สินอื่น 

 

2,690.50 

2,148.57 

297.46 

244.47 
- 

6,450.65 

6,320.04 

- 

130.61 

 

3,064.08 

2,447.64 

355.33 

261.11 
- 

6,487.72 

6,335.26 

- 

152.46 

 

3,513.11 

2,788.51 

421.82 

284.15 
18.63 

7,697.19 

7,501.39 

1.10 

194.70 

 

4,021.38 

3,189.44 

489.34 

328.62 
13.98 

8,355.65 

8,133.88 

0.57 

221.20 

 

4,671.62 

3,705.48 

599.76 

335.69 
30.69 

8,883.15 

8,055.65 

594.20 

233.30 

รวม 9,141.14 9,551.81 11,210.30 12,377.03 13,554.75 
แหลงใชไป 

    เงินสดและเงินฝากธนาคาร 

    เงินฝากชสอ.และสหกรณอื่น 

    เงินลงทุน 

    เงินใหกูแกสมาชิก 

    เงินใหกูแกสหกรณอื่น 
    ดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับ+ ลูกหนี้อ่ืน 

    สินทรัพยถาวรและสินทรัพยอื่น 

 

986.27 

315.00 

4,810.70 

1,501.58 

1,454.53 
2.22 

70.82 

 

708.19 

345.35 

4,814.60 

1,543.66 

2,046.24 
3.46 

81.70 

 

622.09 

460.00 

5,325.64 

1,617.79 

3,100.34 
1.31 

74.41 

 

262.08 

80.00 

5,998.37 

1,754.76 

4,180.95 
1.80 

92.25 

 

193.24 

- 

6,033.18 

1,976.10 

5,229.88 
8.75 

107.28 
รวม 9,141.14 9,551.81 11,210.30 12,377.03 13,554.75 
อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง)  4.49 17.36 10.41 9.52 
 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 

 หากพิจารณาแหลงที่มาและทางใชไปของเงินทุนทั้งหมดของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 

2544-2548 (ดูตารางที่ 4.2) จะเห็นไดชัดเจนถึงโครงสรางความสําคัญที่ไมเปลี่ยนแปลงไปจากป

พ.ศ. 2548 มากนัก กลาวคือ แหลงที่มาของเงินทุน สอ.มม. สวนใหญยังคงประกอบไปดวยเงินรับ

ฝากและทุนเรือนหุน ในขณะที่ทางใชไปของเงินทุน สอ.มม. หลักๆ ไดแก เงินลงทุน เงินใหกูแก

สมาชิกและสหกรณอ่ืน โดยมีอัตราการขยายตัวของแหลงที่มาและทางใชไปของเงินทุนทั้งหมดอยูที่

รอยละ 4.49, 17.36, 10.41 และ 9.52 ตามลําดับ การเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มข้ึนดังกลาวเปนผลมาจาก

การเพิ่มข้ึนของทุนเรือนหุนและเงินรับฝากซึ่งจัดเปนโครงสรางหลักของแหลงที่มาเงินทุน สอ.มม. 
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เปนสําคัญ เชนเดียวกับการเพิ่มข้ึนของเงินลงทุน เงินใหกูแกสมาชิกและสหกรณอ่ืน ซึ่งถือเปนทางใช

ไปของเงินทุนหลักของ สอ.มม. ดวย   

 รายละเอียดของแหลงที่มาของเงินทุนแตละประเภทของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544       

ถึง 2548 มีดังตอไปนี้ 

 1. ทุนเรือนหุน  สมาชิก สอ.มม. ทุกคนจะตองเริ่มถือหุนในสหกรณอยางนอยหนึ่งหุน 

และตองเพิ่มหุนตามอัตราสวนของจํานวนเงินรายไดประจําเดือนของตนเปนรายเดือนตามที่ระบุไว

ในขอบังคับของสหกรณ สําหรับอัตราการสงคาหุนรายเดือนขั้นสูงสุดนั้น กําหนดใหสมาชิกสามารถ

สงไดไมเกินรอยละ 90 ของเงินไดรายเดือน กรณีที่สมาชิกไมมีหนี้สินกับสหกรณ และไมเกินรอยละ 

75 ของเงินไดรายเดือน กรณีสมาชิกมีหนี้สินกับสหกรณ ทั้งนี้หากสมาชิกมีเงินประจําตําแหนงทาง

วิชาการ สามารถนํามาคิดรวมกับเงินเดือนได  

 การชําระเงินคาหุนดังกลาวจะใชวิธีหักจากเงินไดรายเดือนของสมาชิกผานหนวยงานที่

สมาชิกทํางานอยูเปนประจําทุกๆวันจายเงินเดือน และไมอนุญาตใหสมาชิกซื้อหุนโดยการนําเงิน

รายไดอ่ืนที่มิใชเงินเดือนมาสมทบ หุนของ สอ.มม. มีมูลคาหุนละ 10 บาท ทุนเรือนหุนที่ชําระเต็ม

มูลคาแลวทั้งสิ้นของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 แสดงไดดังตารางที่ 4.3 และภาพที่ 4.1 
 

 

ตารางที่ 4.3 

 มูลคาทุนเรือนหุนของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
  

 พ.ศ.   

รายการ 
2544 2545 2546 2547 2548 

ทุนเรือนหุน (ลานบาท) 2,148.57 2,447.64 2,788.51 3,189.84 3,705.48 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) - 13.92 13.93 14.39 16.17 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
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ภาพที ่4.1  

มูลคาทนุเรือนหุนของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548  
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  ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 

 ตารางที่ 4.3 และภาพที่ 4.1 แสดงใหเห็นวาทุนเรือนหุนของสอ.มม.มีอัตราการขยายตัว

เพิ่มสูงขึ้นทุกป โดยมีปจจัยสําคัญคือจํานวนสมาชิกที่เพิ่มข้ึนและสมาชิกเดิมสงเงินคาหุนกับ

สหกรณมากขึ้นโดยเฉลี่ย เนื่องจาก สอ.มม. จายเงินปนผลในอัตราที่สูงเมื่อเทียบกับผลตอบแทนที่

ไดรับจากการฝากเงินที่สถาบันการเงินหรือถือครองพันธบัตรรัฐบาล 

 2. ทุนสํารอง  การจัดสรรทุนสํารองของ สอ.มม. นอกจากจะจัดสรรจากกําไรสุทธิไวไม

นอยกวารอยละ 10 ตามที่ระบุไวในกฎหมายสหกรณแลว การรับเงินอุดหนุนหรือทรัพยสินจากทาง

ราชการ หนวยงานตางประเทศ หรือบุคคลอื่นใด หากการใหเงินอุดหนุนหรือทรัพยสินนั้นกําหนดไว

เพื่อการใดใหใชเพื่อการนั้น แตถามิไดกําหนดไว ใหจัดสรรเงินอุดหนุนหรือทรัพยสินนั้นเปนทุน

สํารองของสหกรณ และสําหรับจํานวนเงินซึ่งสหกรณพึงจายแกบุคคลใดก็ตาม ถาไมมีการเรียกรอง

จนพนกําหนดอายุความตามกฎหมายก็ใหสมทบจํานวนเงินนั้นเปนทุนสํารองไดเชนกัน 

 ปริมาณเงินทุนสํารองทั้งหมดของ สอ.มม. นับต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 แสดงไดดัง

ตารางที่ 4.4 และภาพที่ 4.2  

 

 

 

 

 

 

 

ลานบาท 

ป พ.ศ. 
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ตารางที่ 4.4  

มูลคาทนุสํารองของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
  

 พ.ศ.   

รายการ 
2544 2545 2546 2547 2548 

ทุนสํารอง (ลานบาท) 218.95 270.95 320.95 375.95 472.15 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) - 23.75 18.45 17.14 25.59 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 

ภาพที ่4.2  

แสดงมูลคาทนุสํารองของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548  

 

0

100

200

300

400

500

2544 2545 2546 2547 2548

 
  ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 

 ตารางที่ 4.4 และภาพที่ 4.2 บอกใหทราบวาทุนสํารองมีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ

เชนกัน ทั้งนี้เปนผลมาจากนโยบายการจัดสรรเงินทุนสํารองของสอ.มม.ที่อยูในระหวางรอยละ      

19-20 ของกําไรสุทธิประจําปมาโดยตลอด ทําใหทุนสํารองในชวงปพ.ศ. 2544-2548 สูงขึ้นอยาง

ตอเนื่อง 

 3. ทุนสะสม  การจัดสรรทุนสะสมตามขอบังคับ ระเบียบและอื่นๆของ สอ.มม. มีอยู

ดวยกัน 3 รูปแบบคือทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผล ทุนสาธารณประโยชน และทุนขยายกิจการ

สหกรณ โดยจะจัดสรรเปนประจําทุกปจากกําไรสุทธิที่เหลือจากการจัดสรรเปนทุนสํารองและคา

บํารุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย เพื่อสรางความมั่นคงในระยะยาวใหแกสหกรณและสมาชิก 

รายละเอียดเงินทุนสะสมของ สอ.มม. ในชวงปพ.ศ. 2544-2548 แสดงใหเห็นตามตารางที่ 4.5 และ

ภาพที่ 4.3 

ลานบาท 

ป พ.ศ. 
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ตารางที่ 4.5 

มูลคาทนุสะสมของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548  
  

 พ.ศ.   

รายการ 
2544 2545 2546 2547 2548 

ทุนสะสม (ลานบาท) 78.51 84.39 100.87 113.39 127.61 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) - 7.49 19.53 12.41 12.54 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
 

ภาพที ่4.3  

มูลคาทนุสะสมของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548  
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  ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
 

 ตารางที่ 4.5 และภาพที่ 4.3 บอกใหทราบวาทุนสะสมของสอ.มม.มีการเติบโตขึ้นทุกป 

เปนผลมาจากกําไรสุทธิประจําปที่มากขึ้น ทําใหสหกรณสามารถจัดสรรกําไรสุทธิดังกลาวเปนทุน

สะสมในรูปแบบตางๆไดมากขึ้น 

 4. กําไร (ขาดทุน) สุทธิประจําป  เมื่อ สอ.มม. มีผลกําไรจากการดําเนินงาน ก็จะมีการ

จัดสรรปนสวนกําไรสุทธิดังกลาวในรูปแบบตางๆ สามารถสรุปเปนขอๆไดดังนี้ 

 4.1 จัดสรรเปนทุนสํารองไวไมนอยกวารอยละสิบของกําไรสุทธิประจําป 

 4.2 จัดสรรเปนคาบํารุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

 4.3 กําไรสุทธิที่เหลือจากการจัดสรรตามขอ 1 และ 2 นํามาจัดสรรเปน 3 รูปแบบคือ 

 4.3.1 นํากลับมาเปนของสมาชิก โดยอยูในรูปของเงินปนผลของคาหุนที่ชําระแลวของ

สมาชิกแตละคน ซึ่งคิดใหตามสวนระยะเวลาการถือครองหุน และเปนเงินเฉลี่ยคืนดอกเบี้ยเงินกูที่

สมาชิกชําระตอสหกรณตลอดทั้งปใหแกสมาชิก 

ป พ.ศ. 

ลานบาท 
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 4.3.2 เปนผลประโยชนแกสมาชิกในแงของความมั่นคงของสหกรณ โดยจัดสรรเปนทุน

สะสมตามระเบียบและขอบังคับของสหกรณในรูปของทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผล ทุน

สาธารณประโยชน และทุนขยายกิจการ นอกเหนือจากที่จัดสรรเปนทุนสํารองตามขอ 1  

 4.3.3 เปนของกรรมการและเจาหนาที่ในรูปของเงินโบนัสประจําป 
 

 เมื่อศึกษาผลประกอบการของ สอ.มม. ในชวงระยะเวลาตั้งแตปพ.ศ. 2544-2548 พบวา

มีกําไรสุทธิมาโดยตลอด แสดงไดดังตารางที่ 4.6 และภาพที่ 4.4 
 

ตารางที่ 4.6  

กําไรสุทธิประจําปของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
  

 พ.ศ.   

รายการ 
2544 2545 2546 2547 2548 

กําไรสุทธิประจําป (ลานบาท) 244.47 261.11 284.15 328.62 335.69 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) - 6.81 8.82 15.65 2.15 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
 

ภาพที ่4.4  

กําไรสุทธิประจําปของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 

 

 

 

 

 

 
 

 
  ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 

 ตารางที่ 4.6 และภาพที่ 4.4 แสดงใหเห็นวากําไรสุทธิประจําปของสอ.มม.มีแนวโนม

เพิ่มข้ึน โดยเกิดจากรายไดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมแกสมาชิกและสหกรณอ่ืนที่เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง   

สวนรายไดจากเงินลงทุนแมจะมีเปนจํานวนมาก แตก็ไมไดเติบโตอยางตอเนื่องทุกป โดยในป พ.ศ. 

ลานบาท 
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2548 ผลตอบแทนจากการลงทุนลดลงเมื่อเทียบกับปกอน ทําใหกําไรสุทธิเพิ่มข้ึนในสัดสวนที่ไม  

มากนัก 

 5. กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนที่ยังไมเกิดขึ้น  เปนผลกําไรที่สหกรณไดรับจากการนํา

เงินไปลงทุนในหลักทรัพยระยะสั้นที่อยูในความตองการของตลาด (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย) โดยคิดคํานวณจากสวนเปลี่ยนแปลงหรือคาเผื่อการปรับมูลคาเงินลงทุนในบัญชีงบการเงิน ซึ่ง

ก็คือสวนตางระหวางราคาทุนของหลักทรัพยกับราคายุติธรรมหรือราคาตลาดของหลักทรัพยระยะ

ส้ันทั้งหมดที่สหกรณถือครองอยู สอ.มม. มีกําไรจากเงินลงทุนที่ยังไมเกิดขึ้นในชวงตั้งแตปพ.ศ. 

2544-2548 แสดงไดดังตารางที่ 4.7 และภาพที่ 4.5 

 

ตารางที่ 4.7  

กําไรจากเงนิลงทนุทีย่ังไมเกดิขึ้นของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
  

 พ.ศ.   

รายการ 
2544 2545 2546 2547 2548 

กําไรสุทธิประจําป (ลานบาท) - - 18.63 13.98 30.69 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) - - - (24.96) 119.53 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

ภาพที ่4.5  

กําไรจากเงนิลงทนุทีย่ังไมเกดิขึ้นของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2546-2548 

 

 

 

 

 

 

 
  ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

  

 ตารางที่ 4.7 และภาพที่ 4.5 แสดงใหเห็นวากําไรจากเงินลงทุนที่ยังไมเกิดขึ้นในปพ.ศ. 

2548 เพิ่มข้ึนมากเมื่อเทียบกับปกอน เนื่องจากราคาตลาดของหลักทรัพยระยะสั้นทั้งหมดของ

ลานบาท 
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สอ.มม. มีมูลคาเพิ่มข้ึนโดยเฉลี่ยเมื่อเทียบกับราคาทุนที่ซื้อมา ทําใหสหกรณมีแหลงเงินทุนเพิ่มข้ึน

อีกทางหนึ่ง 

 6. เงินรับฝาก  สอ.มม. มีการสงเสริมใหสมาชิกออมทรัพยโดยการฝากเงินไวกับสหกรณ 

ซึ่งเงินรับฝากดังกลาวแบงออกไดเปน 3 ประเภทดวยกันคือ 

 6.1 เงินฝากประจํา เปนเงินที่สมาชิกนํามาฝากไวกับสหกรณโดยมีกําหนดระยะเวลา  

เงินฝากประจํารายหนึ่งๆตองมีจํานวนไมนอยกวาสองรอยบาท และระยะเวลาฝากตองไมนอยกวา

สามเดือน โดย สอ.มม. จะจายดอกเบี้ยเงินฝากประจําใหเมื่อถึงกําหนดระยะเวลาฝากตามที่กําหนด

ไวในประกาศของสหกรณหรือตามงวดที่ไดตกลงกันไวในเวลาฝาก แตไมเกินรอยละ 13 ตอป 

 6.2 เงินฝากออมทรัพย คือเงินที่สมาชิกนํามาฝากไวกับสหกรณคร้ังละไมนอยกวา 100 

บาท ผูฝากจะสงเงินฝากเพิ่มข้ึนเมื่อใดก็ได สอ.มม. จะคํานวณดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพยตามยอด

คงเหลือตํ่าสุดในแตละวันตามอัตราที่กําหนดไวในประกาศของสหกรณ แตไมเกินรอยละ 13 ตอป  

 6.3 เงินฝากออมทรัพยกาญจนา  คือการนําเงินสวัสดิการเงินออมสะสมของ

ลูกจางประจําเงินรายไดมาฝากออมทรัพยไวกับสหกรณ โดยเงินที่นํามาฝากนี้เปนเงินของสมาชิก

สหกรณที่เปนลูกจางประจําเงินรายไดสวนหนึ่ง และเงินสมทบจากสวนราชการอีกสวนหนึ่ง สําหรับ

อัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพยกาญจนาจะคิดตามยอดคงเหลือตํ่าสุดในแตละวันตามอัตราที่

กําหนดไวในประกาศของสหกรณ แตไมเกินรอยละ 13 ตอป โดยคํานวณจากยอดเงินรวมของเงิน

ฝากประเภทนี้ 

 ปริมาณเงินรับฝากทั้ง 3 ประเภทของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 แสดงใหเห็นดัง

ตารางที่ 4.8 และภาพที่ 4.6 

 

ตารางที่ 4.8 

 ปริมาณเงินรับฝากทั้งหมดของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
 หนวย : ลานบาท 

 พ.ศ.   

รายการ 
2544 2545 2546 2547 2548 

ประจํา 18.29 99.57 598.75 654.13 20.01 

ออมทรัพย 6,295.17 6,226.77 6,891.48 7,466.51 8,018.55 

ออมทรัพยกาญจนา 6.57 8.91 11.17 13.24 17.09 

อัตราดอกเบีย้เฉลี่ยตอป 3.71 3.13 2.63 2.25 2.41 

 รวมทั้งหมด 6,320.04 6,335.26 7,501.39 8,133.88 8,055.65 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) - 0.24 18.41 8.43  (0.96) 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
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ภาพที ่4.6  

ปริมาณเงนิรับฝากทัง้หมดของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
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  ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
 

 ตารางที่ 4.8 และภาพที่ 4.6 บอกวาปริมาณเงินรับฝากของสอ.มม.ในปพ.ศ. 2546 

ขยายตัวสูงมากเปรียบเทียบกับปที่แลว เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยเงินฝากโดยเฉลี่ยของสอ.มม. อยูใน

ระดับสูงเมื่อเทียบกับธนาคารพาณิชย สมาชิกจึงเลือกฝากเงินไวกับ สอ.มม. มากขึ้น  ใน

ขณะเดียวกัน ถึงแมวาอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของสอ.มม. โดยเฉลี่ยจะเพิ่มข้ึนในปพ.ศ. 2548 แต

ปริมาณเงินรับฝากกลับลดลง มีสาเหตุจากสมาชิกมาถอนเงินฝากประจําเปนจํานวนมาก เพื่อนําเงนิ

ไปลงทุนในตราสารการเงินประเภทอื่นที่ใหผลตอบแทนมากกวา 

 

 7. เงินกูยืม เปนแหลงที่มาของเงินทุนภายนอกประเภทหนึ่งที่มีปริมาณไมมากนักเมื่อ

เทียบกับแหลงที่มาของเงินทุนทั้งหมด เงินกูยืมของ สอ.มม. จะเปนการกูยืมในระยะสั้นที่มี

ระยะเวลาครบกําหนดชําระหนี้ไมเกินหนึ่งป โดยอยูในรูปของเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและตั๋ว

สัญญาใชเงิน ปริมาณเงินกูยืมทั้งสิ้นของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 ปรากฏดังตารางที่ 4.9  
 

ตารางที่ 4.9  

ปริมาณเงนิกูยืมทัง้หมดของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
  

 พ.ศ.   

รายการ 
2544 2545 2546 2547 2548 

เงินกูยืม (ลานบาท) - - 1.1 0.57 594.2 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) - - - (48.18) 104,145.61 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

ลานบาท 

ป พ.ศ. 
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 ตารางที่ 4.9 บอกใหทราบวาปริมาณเงินกูยืมของสอ.มม. ในปพ.ศ. 2548 สูงขึ้นมากเมื่อ

เทียบกับปกอน เนื่องจากในระหวางปสหกรณไดกูเงินจากธนาคารกรุงไทยและธนาคารไทยพาณิชย 

โดยการออกตั๋วสัญญาใชเงินเปนจํานวน 560 ลานบาท ซึ่งสัญญาดังกลาวจะครบกําหนดในวันที่ 6 

ม.ค. พ.ศ.2549 ทําให สอ.มม. มียอดเงินกูยืมคงเหลือ ณ วันสิ้นปเปนจํานวนมาก 

 8. หนี้สินอื่น ประกอบดวยรายการคางจายและรอจายคืนตางๆทางบัญชี ไดแก ภาษีหัก 

ณ ที่จายรอนําสง เงินปนผลเฉลี่ยคืนคางจาย คาเบี้ยประกันรอจายคืน ดอกเบี้ยเงินฝากประจําคาง

จาย เงินรับฝากและเงินคาหุนรอจายคืน คาสอบบัญชีคางจาย คาตรวจสอบกิจการคางจาย ฯลฯ 

นอกจากนี้ รายการหนี้สินอื่นของ สอ.มม. ยังประกอบไปดวยเงินกองทุนสวัสดิการตางๆ 6 กองทุน 

ไดแก กองทุนเสริมสวัสดิการสมาชิก กองทุนเกษียณอายุของสมาชิก กองทุนเพื่อขยายกิจการ กอง

ทุนการศึกษาบุตรสมาชิก กองทุนสะสมพิเศษสําหรับสงเคราะหสมาชิก และกองทุนสวัสดิการเงินกู 

 ปริมาณหนี้สินอื่นทั้งหมดของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 แสดงใหเห็นดังตารางที่ 

4.10 และภาพที่ 4.7 

 

ตารางที่ 4.10  

มูลคาหนี้สินอืน่ทัง้หมดของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548  
  

 พ.ศ.   

รายการ 
2544 2545 2546 2547 2548 

หนี้สินอื่น (ลานบาท) 130.61 152.46 194.7 221.2 233.3 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) - 16.73 27.71 13.61 5.47 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
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ภาพที ่4.7 

มูลคาหนี้สินอืน่ทัง้หมดของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548  
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  ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
 

 ตารางที่ 4.10 และภาพที่ 4.7 บอกใหทราบวาหนี้สินอื่นของ สอ.มม. มีการเปลี่ยนแปลง

เพิ่มข้ึนทุกป โดยการขยายตัวดังกลาวเกิดจากการเพิ่มข้ึนของเงินกองทุนสวัสดิการตางๆทั้ง 6 

กองทุนเปนสําคัญ 

 ทางใชไปของเงินทุน (Uses of Funds) ของ สอ.มม. ในชวงระยะเวลาตั้งแตปพ.ศ. 

2544-2548 ประกอบดวยรายการตางๆดังตอไปนี้ 

 1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร  สอ.มม. ดํารงสินทรัพยสวนหนึ่งในรูปของเงินสดและเงิน

ฝากธนาคาร โดยในสวนของการฝากเงินในธนาคารนั้นแบงออกไดเปน 3 ประเภทคือเงินฝากกระแส

รายวัน เงินฝากออมทรัพย และเงินฝากประจํา นอกจากนี้ ยังมีการฝากเงินธนาคารในรูปแบบของ

กองทุนสวนบุคคลตางๆ ไดแก บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย บลจ.ธนชาติ บลจ.เอ็มเอฟซี บลจ.ทิสโก 

และบลจ.บีที 

 ปริมาณเงินสดและเงินฝากธนาคารทั้งหมดของ สอ.มม. ในชวงเวลาตั้งแตปพ.ศ. 2544-

2548 แสดงไดดังตารางที่ 4.11 และภาพที่ 4.8 

 

 

 

 

 

 

 
 

ลานบาท 

ป พ.ศ. 
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ตารางที่ 4.11  

ปริมาณเงนิสดและเงินฝากธนาคารทัง้หมดของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 

  
 พ.ศ.   

รายการ 
2544 2545 2546 2547 2548 

เงินสดและเงินฝาก

ธนาคาร (ลานบาท) 
986.27 708.19 622.09 262.08 193.24 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) - (28.20) (12.16) (57.87) (26.27) 
 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
 

ภาพที ่4.8  

ปริมาณเงนิสดและเงินฝากธนาคารทัง้หมดของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
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  ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 

 ตารางที่ 4.11 และภาพที่ 4.8 แสดงถึงแนวโนมการลดลงอยางตอเนื่องของเงินสดและ

เงินฝากธนาคารของสอ.มม. โดยสาเหตุของการลดลงดังกลาวมีดวยกัน 2 ประการคือ 1) เพื่อบริหาร

สภาพคลองในองคกรไมใหมีเงินสดมากเกินไป อันจะกอใหเกิดตนทุนคาเสียโอกาสของเงิน และ 2) 

เพื่อสรางชองทางการลงทุนอยางอื่นที่ใหผลตอบแทนมากกวาการถือเงินสด  

 2. เงินฝากชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด (ชสอ.) และเงินฝากสหกรณ

อ่ืน นอกเหนือจากนําเงินทุนที่มีไปฝากไวกับธนาคารพาณิชยและสถาบันการเงินอื่นๆแลว สอ.มม. 

ยังไดนําเงินไปฝากไวกับเครือขายขบวนการสหกรณดวยกันอยาง ชสอ. และสหกรณออมทรัพยแหง

อ่ืนดวย เพื่อเปนการชวยเหลือซึ่งกันและกันตามนโยบายและหลักการสหกรณสากล ปริมาณเงนิฝาก

ชุมนุมฯและสหกรณอ่ืนทั้งหมดของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 ปรากฏดังตารางที่ 4.12 และ

ภาพที่ 4.9 

ลานบาท 

ป พ.ศ. 
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ตารางที่ 4.12  

เงินฝากชสอ.และเงนิฝากสหกรณอ่ืนของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
  

 พ.ศ.   

รายการ 
2544 2545 2546 2547 2548 

เงินฝาก ชสอ.และสหกรณ

อื่น (ลานบาท) 
315 345.35 460 80 0 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) - 9.63 33.20 (82.61) (100.00) 
 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
 

ภาพที ่4.9  

เงินฝากชสอ.และเงนิฝากสหกรณอ่ืนของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
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  ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

  

 ตารางที่ 4.12 และภาพที่ 4.9 บอกใหทราบวาเงินฝากชสอ.และสหกรณอ่ืนของสอ.มม. 

นับต้ังแตปพ.ศ. 2546 เปนตนมา มีทิศทางลดลงเรื่อยๆจนเทากับศูนยในปพ.ศ. 2548 เนื่องจาก

นโยบายของฝายบริหารที่ตองการนําเงินทุนที่มีอยูไปสรางโอกาสในการลงทุนซึ่งใหผลตอบแทน

มากกวาเดิม 

 3. เงินลงทุน  สอ.มม. มีการนําเงินไปลงทุนทั้งในรูปของตราสารทุนและตราสารหนี้ตาม

หลักเกณฑของ พ.ร.บ.สหกรณพ.ศ.2542 และประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ 

(คพช.) โดยสามารถแบงออกไดเปน 2 สวนคือ  

 3.1 เงินลงทุนระยะสั้น คือการนําเงินไปลงทุนในสินทรัพยทางการเงินที่มีระยะเวลาครบ

กําหนดไมเกินหนึ่งป เงินลงทุนระยะสั้นของ สอ.มม. จะอยูในรูปของตราสารทุนหรือหลักทรัพยที่อยู

ในความตองการของตลาด ไดแก หุนสามัญของบมจ.ธนาคารไทยพาณิชย บมจ.ธนาคารกรุงเทพ 

บมจ.ปตท. บมจ.ธนาคารกสิกรไทย บมจ.ธนาคารกรุงไทย ฯลฯ กองทุนสวนบุคคลตางๆ เชน บมจ.

ลานบาท 

ป พ.ศ. 
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ธนาคารไทยพาณิชย บลจ.ธนชาติ บลจ.เอ็มเอฟซี ฯลฯ และอยูในรูปของตราสารทางการเงินที่ไมได

ซื้อขายในตลาดหลักทรัพยหรือไมอยูในความตองการของตลาดดวย เชน พันธบัตรการทางพิเศษ

แหงประเทศไทย หุนกูไมดอยสิทธิ เปนตน 

 3.2 เงินลงทุนระยะยาว คือการนําเงินไปลงทุนในสินทรัพยทางการเงินที่มีระยะเวลาครบ

กําหนดเกินกวาหนึ่งปข้ึนไป เงินลงทุนระยะยาวของ สอ.มม. จะอยูในรูปของตราสารหนี้และ

หลักทรัพยที่อยูในความตองการของตลาดเปนหลัก ไดแก พันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรออมทรัพยชวย

ชาติ พันธบัตรการทางพิเศษแหงประเทศไทย พันธบัตรการเคหะแหงชาติ หุนกูดอยสิทธิ หุนกู บมจ.

การบินไทย หุนกูไมมีประกัน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ฯลฯ 

 ปริมาณเงินลงทุนทั้งหมดของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 แสดงใหเห็นดังตารางที่ 

4.13 และภาพที่ 4.10 
 

ตารางที่ 4.13  

เงินลงทนุทั้งหมดของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
  

 พ.ศ.   

รายการ 
2544 2545 2546 2547 2548 

เงินลงทุนระยะสัน้ (ลานบาท) 1,893.65 1,568.49 1,430.12 1,526.96 1,647.47 

เงินลงทุนระยะยาว (ลานบาท) 2,917.05 3,246.11 3,895.52 4,471.41 4,385.71 

รวม (ลานบาท) 4,810.7 4,814.6 5,325.64 5,998.37 6,033.18 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) - 0.08 10.61 12.63 0.58 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 

ภาพที ่4.10  

เงินลงทนุทั้งหมดของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
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  ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

ลานบาท 

ป พ.ศ. 
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 ตารางที่ 4.13 และภาพที่ 4.10 บอกวา สอ.มม. นําเงินไปลงทุนในหลักทรัพยตาง ๆ   

เพิ่มข้ึนมาโดยตลอด เนื่องจากสหกรณมีการเติบโตของแหลงที่มาของเงินทุนสําคัญอยางทุนเรือนหุน

และเงินรับฝากทุกป ดวยเหตุนี้ จึงตองบริหารเงินทุนที่เพิ่มข้ึนนี้โดยนําไปลงทุนในหลักทรัพยซึ่งให

ผลตอบแทนที่คุมคาในทุกๆป 

 4. เงินใหกูแกสมาชิก เปนเงินที่ สอ.มม. นําไปใหสมาชิกกูตามความจําเปนเพื่อบรรเทา

ความเดือดรอนดานการเงิน โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเงินกูทุกประเภทเทากันในระดับที่เหมาะสมตาม

ประกาศของสหกรณ เงินกูของ สอ.มม. แบงออกเปน 3 ประเภทคือ 

 4.1 เงินกูฉุกเฉิน กําหนดใหวงเงินกูเพื่อเหตุฉุกเฉินแกสมาชิกคนหนึ่งๆไดสูงสุดไมเกิน

หนึ่งเทาของเงินเดือน แมจะมีสัญญาประเภทอื่นแตเมื่อรวมกันแลวตองไมเกินวงเงินกูตามวงเงินกู

เดิม และหรือตองไมเกินจํานวนคาหุนของสมาชิกผูกูขณะนั้น และใหสมาชิกผูกูเงินสามารถ       

ผอนชําระคืนเงินกูสหกรณเปนงวดรายเดือนๆละเทาๆกัน พรอมดวยดอกเบี้ยไมเกินสี่งวด 

 4.2 เงินกูสามัญ เปนการใหสมาชิกกูเงินเพื่อนําไปประกอบการตางๆตามความจําเปน 

โดยหลักประกันสําหรับเงินกูประเภทนี้ ไดแก คาหุนและหรือเงินฝากของสมาชิกที่ฝากไวกับสหกรณ 

และบุคคลซึ่งเปนสมาชิกสหกรณคํ้าประกัน การผอนชําระคืนเงินกูสามัญสามารถสงไดสูงสุดไมเกิน 

96 งวด 

 4.3 เงินกูพิเศษ เปนการใหสมาชิกกูเงินภายใตวัตถุประสงค 3 ประการคือ 1) เพื่อการ

เคหะสงเคราะห 2) เพื่อการลงทุนประกอบอาชีพ และ 3) เพื่อซื้อและหรือแลกเปลี่ยนยานพาหนะ 

โดยหลักประกันสําหรับสมาชิกที่ยื่นขอกูพิเศษ ไดแก เงินคาหุน เอกสารการฝากเงินในสหกรณ 

หลักทรัพยรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ และอสังหาริมทรัพยอันปลอดจากภาระติดพันและการรอนสิทธิใน

อสังหาริมทรัพยนั้น ทั้งนี้ สมาชิกสามารถผอนสงเงินกูพิเศษไดสูงสุดไมเกิน 300 งวด 

 สําหรับปริมาณเงินใหกูแกสมาชิกทั้งหมดของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 แสดงได

ดังตารางที่ 4.14 และภาพที่ 4.11 
 

ตารางที่ 4.14  

ปริมาณเงนิใหกูแกสมาชกิทัง้หมดของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
  

 พ.ศ.   

รายการ 
2544 2545 2546 2547 2548 

เงินใหกูแกสมาชกิ  1,501.58 1,543.66 1,617.79 1,754.76 1,976.1 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) - 2.80 4.80 8.47 12.61 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
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ภาพที ่4.11 

 ปริมาณเงินใหกูแกสมาชิกทั้งหมดของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
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  ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 

 ตารางที่ 4.14 และภาพที่ 4.11 แสดงใหเห็นถึงการเพิ่มข้ึนของเงินใหกูแกสมาชิกของ

สอ.มม. ในอัตราสวนที่สูงขึ้นเรื่อยๆ ทั้งนี้เปนเพราะอัตราดอกเบี้ยเงินกูโดยเฉลี่ยของสอ.มม. ตํ่ากวา

อัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชยและเงินกูนอกระบบ ทําใหสมาชิกเลือกที่จะกูเงินกับสหกรณมาก

ข้ึนทุกป อีกทั้งสอ.มม.ยังมีการเฉลี่ยคืนดอกเบี้ยเงินกูทุกสิ้นป ซึ่งจัดเปนการสรางแรงจูงใจทางหนึ่ง

ในการกูเงินกับสหกรณเพิ่มข้ึน 

 5. เงินใหกูแกสหกรณอ่ืน นอกเหนือจากการใหสมาชิกกูยืมแลว สอ.มม. ยังนําเงินสวน

หนึ่งไปปลอยใหสหกรณอ่ืนที่มีความเดือดรอนและจําเปนกูดวย โดยกําหนดใหคณะกรรมการ

ดําเนินการและผูจัดการของสหกรณผูกูทั้งคณะค้ําประกันเปนรายบุคคล สําหรับการชําระคืนตนเงิน

และดอกเบี้ยนั้นใหเสร็จส้ินภายในระยะเวลาสูงสุดไมเกิน 72 งวด 

 ปริมาณเงินใหกูแกสหกรณอ่ืนทั้งสิ้นของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 แสดงไดดัง

ตารางที่ 4.15 และภาพที่ 4.12 

 

ตารางที่ 4.15  

ปริมาณเงนิใหกูแกสหกรณอ่ืนทัง้หมดของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
  

 พ.ศ.   

รายการ 
2544 2545 2546 2547 2548 

เงินใหกูแกสหกรณอื่น

(ลานบาท) 
1,454.53 2,046.24 3,100.34 4,180.95 5,229.88 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) - 40.68 51.51 34.85 25.09 
 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

ลานบาท 

ป พ.ศ. 
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ภาพที ่4.12  

ปริมาณเงนิใหกูแกสหกรณอ่ืนทัง้หมดของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 

 

 

 

 

 

 
  ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 

 ตารางที่ 4.15 และภาพที่ 4.12 บอกใหทราบถึงการขยายตัวในสัดสวนที่สูงมากของ    

เงินใหกูแกสหกรณอ่ืนของสอ.มม. เนื่องจากปริมาณเงินหมุนเวียนภายในองคกรที่มีมากและอัตรา

ดอกเบี้ยเงินกูของสอ.มม. โดยเฉลี่ยต่ํากวาเมื่อเทียบกับสถาบันการเงินแหงอื่น ทําใหสหกรณอ่ืน ๆ 

หันมากูเงินกับสอ.มม. เพิ่มข้ึน  

 6. ดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับและลูกหนี้อ่ืน ถือเปนสินทรัพยหรือแหลงใชไปของเงินทุน

สหกรณรูปแบบหนึ่ง โดยดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับนี้มีทั้งที่มาจากเงินใหกูแกสมาชิกและจากเงินใหกู

แกสหกรณอ่ืน สวนลูกหนี้อ่ืนนั้นคือรายการลูกหนี้ที่นอกเหนือจากลูกหนี้เงินใหกูแกสมาชิกและ

สหกรณอ่ืน ไดแก ลูกหนี้เงินใหกูสวัสดิการเจาหนาที่ ลูกหนี้ตัวแทนหักเงินสง และลูกหนี้ซื้อขาย

หลักทรัพยตางๆ สําหรับมูลคารวมดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับและลูกหนี้อ่ืนของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 

2544-2548 แสดงไดดังตารางที่ 4.16 และภาพที่ 4.13  

 

ตารางที่ 4.16  

ดอกเบี้ยเงนิใหกูคางรับและลูกหนี้อ่ืนของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
  

 พ.ศ.   

รายการ 
2544 2545 2546 2547 2548 

ดอกเบี้ยเงินใหกูและลูกหนี้อื่น(ลานบาท) 2.22 3.46 1.31 1.8 8.75 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) - 55.86 (62.14) 37.40 386.11 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
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ภาพที ่4.13  

ดอกเบี้ยเงนิใหกูคางรับและลูกหนี้อ่ืนของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
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  ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

  

 ตารางที่ 4.16 และภาพที่ 4.13 แสดงใหเห็นชัดเจนวาในปพ.ศ. 2548 สอ.มม. มีปริมาณ

ดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับและลูกหนี้อ่ืนเพิ่มข้ึนมากเมื่อเทียบกับปกอน เนื่องจากในปดังกลาว สอ.มม.

มีรายการลูกหนี้ซื้อขายหลักทรัพยเพิ่มเขามาเปนจํานวน 5.15 ลานบาท อันเปนผลจากการขยายการ

ลงทุนที่เพิ่มข้ึน 

 7. สินทรัพยถาวรและสินทรัพยอ่ืน  สอ.มม. มีการใชเงินทุนไปในรูปของสินทรัพยถาวร 

อันประกอบไปดวยที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสราง วัสดุคงเหลือและเครื่องใชสํานักงานตางๆ สวน

สินทรัพยอ่ืนคือรายการคางรับและคาใชจายลวงหนาตางๆในทางบัญชี ไดแก ดอกเบี้ยพันธบัตรคาง

รับ ผลตอบแทนและดอกเบี้ยเงินลงทุนคางรับ คาเบี้ยประกันจายลวงหนา คาปรับปรุงสํานักงานรอ

ตัดจาย ฯลฯ โดยมูลคาของสินทรัพยถาวรและสินทรัพยอ่ืนของ สอ.มม. นับต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 

เปนตนมา แสดงไดดังตารางที่ 4.17 และภาพที่ 4.14 
 

ตารางที่ 4.17  

สินทรพัยถาวรและสินทรพัยอ่ืนของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
  

 พ.ศ.   

รายการ 
2544 2545 2546 2547 2548 

สินทรัพยถาวรและ สินทรัพยอ่ืน (ลานบาท)  70.82 81.7 74.41 92.25 107.28 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) -    15.36  (8.92) 23.98 16.29 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 
 

ลานบาท 

ป พ.ศ. 



 73 

ภาพที ่4.14  

สินทรพัยถาวรและสินทรพัยอ่ืนของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
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  ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 ตารางที่ 4.17 และภาพที่ 4.14 บอกใหทราบวาสอ.มม.มีการลงทุนในสินทรัพยถาวรและ

สินทรัพยอ่ืนเพิ่มข้ึนทุกป โดยการเพิ่มข้ึนสวนใหญจะเปนการเพิ่มข้ึนของเงินดอกเบี้ยคางรับจากการ

ลงทุนที่มากขึ้นของสหกรณ นอกจากนี้ ในปพ.ศ. 2548 สอ.มม.ยังไดซื้ออาคารสํานักงานแหงใหม

เพื่อรองรับการเติบโตของกิจการ ทําใหทางใชไปของเงินทุนสวนนี้เพิ่มข้ึนมาก 

 
4.3 ตนทุนเงนิทุนของสหกรณออมทรพัยมหาวิทยาลัยมหิดล จาํกัด 
 
 การวิเคราะหหาตนทุนเงินทุนของสหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

(สอ.มม.) ในชวงระยะเวลาตั้งแตปพ.ศ. 2544-2548 จะใชแนวคิดตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 

(Weighted Average Cost of Capital : WACC) คํานวณจากโครงสรางแหลงที่มาของเงินทุนแตละ

ประเภทของ สอ.มม. ซึ่งมีดังตอไปนี้ 

 

 1. ทุนเรือนหุน ตนทุนของเงินทุนเรือนหุนก็คืออัตราเงินปนผลที่ สอ.มม. จายใหกับ

สมาชิก เมื่อสหกรณปดงบสิ้นปแลวปรากฏวามีผลกําไร ก็จะจัดสรรกําไรสุทธิสวนหนึ่งเปนเงินปนผล

แกสมาชิกตามสัดสวนการถือครองหุน อัตราเงินปนผลของ สอ.มม. ในแตละปจะไมเทากัน ข้ึนอยูกบั

ผลประกอบการ ทําใหตนทุนเงินทุนในสวนนี้ไมเทากันในแตละป 

 ดวยเหตุนี้ ตนทุนเงินทุนเรือนหุนของ สอ.มม. ปพ.ศ. 2544 จะเทากับอัตราเงนิปนผลในป

นั้นซึ่งก็คือรอยละ 8.25 โดยจะตองนํามาถวงน้ําหนักดวยสัดสวนระหวางมูลคาทุนเรือนหุนทั้งหมด 

(รายการทุนเรือนหุนที่ชําระเต็มมูลคาแลวในงบดุลของ สอ.มม. ป 2544) กับแหลงที่มาของเงินทุน

ทั้งหมด (รายการรวมหนี้สินและทุนในงบดุลของ สอ.มม. ป 2544) เพื่อปรับอัตราเงินปนผลดังกลาว

ใหเปนตนทุนที่ถูกตอง แสดงวิธีการคํานวณไดดังนี้ 

ลานบาท 

ป พ.ศ. 
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 ตนทนุเงนิทุนเรือนหุนของสอ.มม.ป 2544 (รอยละ) 

   = 2544  ันผลปอัตราเงินป
2544  ีท้ังหมดในปของเงินทุนแหลงที่มา

2544  งหมดในปรือนหุนทัมูลคาทุนเ
×  

 

   =  8.25 
857.799,141,135,

250.002,148,569,
×  

 
   =      1.94 

 

 สําหรับการคํานวณตนทุนเงินทุนเรือนหุนของ สอ.มม. ในปพ.ศ. 2545-2548 ใช

หลักเกณฑเดียวกับวิธีการขางตน สามารถสรุปผลการคํานวณทั้งหมดไดดังตารางที่ 4.18 

 

ตารางที่ 4.18  

ตนทนุเงนิทุนเรือนหุนของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
 หนวย : รอยละ 

 รายการ  

พ.ศ. 

(1) 

อัตราเงินปนผล 

(2) 

สัดสวนของทนุเรอืนหุนตอหนี้สนิและทุน 

(3) = (1) x (2) 

ตนทุนเงินทุนเรือนหุน 

2544 8.25 
2,148,569,250.00 

9,141,135,857.79 
1.94 

2545 7.50 
2,447,643,530.00 

9,551,805,274.73 
1.92 

2546 7.50 
2,788,506,450.00 

11,210,304,921.80 
1.87 

2547 7.25 
3,189,444,940.00 

12,377,034,498.50 
1.87 

2548 7.25 
3,705,479,470.00 

13,554,745,587.53 
1.98 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 

 ตารางที่ 4.18 บอกใหทราบวาตนทุนเงินทุนเรือนหุนของสอ.มม. มีแนวโนมลดลงตาม

อัตราเงินปนผลที่ลดลง โดยในปพ.ศ. 2548 สอ.มม.มีตนทุนเงินทุนเรือนหุนสูงขึ้น แมวาอัตราเงินปน

ผลที่จายจะเทากับปพ.ศ. 2547 ซึ่งสะทอนวาสหกรณตองแบกรับตนทุนเงินทุนสวนนี้มากขึ้นกวาเดิม 
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 2. ทุนสํารองและทุนสะสมตามขอบังคับ ระเบียบและอื่นๆ ตนทุนของเงินทุนสํารองและ

ทุนสะสมฯในที่นี้กําหนดใหเทากับอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปโดยเฉลี่ย เพื่อให

สอดคลองกับแผนกลยุทธการดําเนินนโยบายระยะยาวของ สอ.มม. ที่กําหนดไวเปนชวงระยะเวลา 5 

ป ในขณะที่ พ.ร.บ.สหกรณ พ.ศ.2542 ก็ระบุไวอยางชัดเจนวาจะตองดํารงเงินทุนสํารองและทุน

สะสมไวเพื่อความมั่นคงและมีเสถียรภาพของสหกรณ โดยเงินทุนดังกลาวไมสามารถนําไปแบงแยก

ได ตองดํารงไวตามกฎหมายจนกวาสหกรณจะเลิกกิจการ ในทางเศรษฐศาสตร จึงถือวาเงินทุน

ดังกลาวเปนแหลงเงินทุนระยะยาวและมีตนทุนคาเสียโอกาส ทําใหตองคิดตนทุนในสวนนี้ดวยเพื่อ

จะไดทราบตนทุนเงินทุนที่ถูกตอง 

 ตนทุนเงินทุนสํารองและทุนสะสมฯของ สอ.มม. ในปพ.ศ. 2544 จะเทากับอัตรา

ผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลระยะเวลา 5 ปของปพ.ศ. 2544 โดยเฉลี่ยซึ่งเทากับรอยละ 4.251 โดย

นําอัตราผลตอบแทนดังกลาวมาถวงน้ําหนักดวยสัดสวนระหวางปริมาณเงินทุนสํารองและทุน

สะสมฯทั้งหมด (รายการทุนสํารองและทุนสะสมตามขอบังคับ ระเบียบและอื่นๆในงบดุลของ 

สอ.มม. ป 2544) กับแหลงที่มาของเงินทุนทั้งหมด (รายการรวมหนี้สินและทุนในงบดุลของ สอ.มม. 

ป 2544) เพื่อจะไดตัวเลขตนทุนเงินทุนที่ถูกตอง โดยมีวิธีการคํานวณดังนี้ 

  

 ตนทุนเงินทุนสํารองและทุนสะสมฯของสอ.มม.ป 2544 (รอยละ) 

 

= 2544 ป ป 5  ุรรัฐบาลอายแทนพันธบัตอัตราผลตอบ 
2544  ีทั้งหมดในปของเงินทุนแหลงที่มา

2544 ในปสมฯทั้งหมดองและทุนสะเงินทุนสําร
×  

 

= 4.25 
857.799,141,135,

4.90297,455,18
×  

 

 =     0.14 

 

 สําหรับการคํานวณตนทนุเงนิทนุสํารองและทนุสะสมฯของ สอ.มม. ในปพ.ศ. 2545-2548 

ใชหลักเกณฑเดียวกับวิธีการขางตน สามารถสรุปผลการคํานวณทั้งหมดไดดังตารางที่ 4.19 

 

                                                  
 1 คาเฉลี่ยของอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอาย ุ5 ปต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 

สามารถดูรายละเอียดเพิม่เติมไดในภาคผนวก จ. (น.131). 
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ตารางที่ 4.19 

ตนทนุเงนิทุนสํารองและทนุสะสมฯของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
 หนวย : รอยละ 

 รายการ  

พ.ศ. 

(1) 

อัตราผลตอบแทนพันธบัตร

รัฐบาล 5 ป 

(2) 

สัดสวนของทนุสํารองและ 

ทุนสะสมฯตอหนีส้ินและทุน 

(3) = (1) x (2) 

ตนทุนเงินทุนสํารอง 

และทุนสะสมฯ 

2544 4.25 
297,455,184.90 

9,141,135,857.79 
0.14 

2545 3.31 
355,334,372.23 

9,551,805,274.73 
0.12 

2546 2.26 
421,821,098.30 

11,210,304,921.80 
0.08 

2547 3.41 
489,339,082.00 

12,377,034,498.50 
0.13 

2548 4.45 
599,761,051.44 

13,554,745,587.53 
0.20 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 

 ตารางที่ 4.19 แสดงใหเห็นวาตนทุนเงินทุนสํารองและทุนสะสมฯของสอ.มม. มีทิศ

ทางการเปลี่ยนแปลงไปในทางเดียวกันกับอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ป โดยลดลง

ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2546 กอนที่จะปรับตัวเพิ่มข้ึนในปพ.ศ. 2547-2548 

 3. กําไรสุทธิประจําป ตนทุนของเงินกําไรสุทธิประจําปก็คือคาเสียโอกาสจากการจัดสรร

กําไรสุทธิดังกลาวไปเปนเงินทุนสํารองและทุนสะสมในรูปแบบตางๆนั่นเอง เนื่องจากกําไรสุทธิ

ทั้งหมดของ สอ.มม. จะจายกลับคืนใหแกสมาชิกในรูปของเงินปนผลและเงินเฉลี่ยคืนดอกเบี้ยเงินกู

เสียสวนมาก อีกทั้งยังจัดสรรเปนเงินโบนัสแกกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่สหกรณและเงิน

บํารุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยตามขอบังคับสวนหนึ่งดวย เงินที่เหลือเปนทุนสํารองและทุน

สะสมฯนั้นจึงมีตนทุนคาเสียโอกาสเชนเดียวกับแหลงเงินทุนขอที่ 2 

 ตนทุนเงินกําไรสุทธิประจําปของ สอ.มม. ในปพ.ศ. 2544 จึงคิดเฉพาะในสวนที่จัดสรร

เปนทุนสํารองและทุนสะสมฯเทานั้น โดยกําหนดใหเทากับอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 

ปโดยเฉลี่ยของปพ.ศ. 2544 ซึ่งเทากับรอยละ 4.25 และนํามาถวงน้ําหนักดวยสัดสวนระหวางเงิน

กําไรสุทธิที่จัดสรรเปนทุนสํารองและทุนสะสมฯทั้งหมดในปพ.ศ. 2544 กับแหลงที่มาของเงินทุน

ทั้งหมด เพื่อจะไดทราบตนทุนของเงินทุนสวนนี้ โดยมีวิธีการคํานวณดังนี้ 
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 ตนทนุเงนิกาํไรสุทธิประจําปของสอ.มม.ป 2544 (รอยละ) 

 

=  2544 รรัฐบาลปแทนพันธบัตอัตราผลตอบ 
2544  ีทั้งหมดในปของเงินทุนแหลงที่มา

2544 ฯในปและทุนสะสม ็นทุนสํารอง ี่จัดสรรเปกําไรสุทธิท
×  

 

= 4.25 
857.799,141,135,

.3365,443,898
×  

 

=     0.03 
 

 สําหรับการคํานวณตนทนุเงนิกําไรสุทธิประจําปของ สอ.มม. ในปพ.ศ. 2545-2548 ใช

หลักเกณฑเดยีวกับวิธีการขางตน สามารถสรุปผลการคาํนวณทัง้หมดไดดังตารางที ่4.20 
 

ตารางที่ 4.20 

ตนทนุเงนิกาํไรสุทธิประจําปของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
 หนวย : รอยละ 

 รายการ  

พ.ศ. 

(1) 

อัตราผลตอบแทนพันธบัตร

รัฐบาล 5 ป 

(2) 

สัดสวนของกําไรสุทธิที่จัดสรรเปนทุน

สํารองและทุนสะสมฯตอหนี้สินและทุน 

(3) = (1) x (2) 

ตนทุนเงินกําไรสุทธิ 

ประจําป 

2544 4.25 
65,443,898.33 

9,141,135,857.79 
0.03 

2545 3.31 
74,053,476.07 

9,551,805,274.73 
0.03 

2546 2.26 
73,187,987.70 

11,210,304,921.80 
0.01 

2547 3.41 
90,697,880.44 

12,377,034,498.50 
0.02 

2548 4.45 
61,834,655.64 

13,554,745,587.53 
0.02 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 ตารางที่ 4.20 บอกใหทราบวาตนทุนเงินกําไรสุทธิประจําปของสอ.มม. มีแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางเดียวกันกับอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ป โดยคอยๆลดลงตั้งแต

ปพ.ศ. 2544-2546 กอนที่จะปรับตัวเพิ่มข้ึนเล็กนอยในปพ.ศ. 2547-2548 
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 4. กําไรจากเงินลงทุนที่ยังไมเกิดขึ้น กําหนดใหไมคิดตนทุนของเงินทุนในสวนนี้ 

เนื่องจากเปนเงินที่สหกรณยังไมไดรับมาจริงๆ แตเปนสวนตางระหวางราคาทุนและมูลคายุติธรรม

ของหลักทรัพยระยะสั้นที่อยูในความตองการของตลาด ซึ่งถือเปนคาเผื่อการปรับมูลคาเงินลงทุน

ในทางบัญชีในงบการเงินของสหกรณ ตนทุนของแหลงที่มาเงินทุนในขอนี้ของ สอ.มม. จึงเทากับศูนย 

 

 5. เงินรับฝาก ตนทุนของเงินรับฝากก็คืออัตราดอกเบี้ยเงินรับฝากที่สหกรณจายใหกับ

สมาชิก การคิดตนทุนของเงินรับฝากทั้งหมดในปพ.ศ. 2544 ทําไดโดยนําอัตราดอกเบี้ยเงินรับฝาก

ถัวเฉลี่ยในปพ.ศ. 2544 ซึ่งเทากับรอยละ 3.71 มาถวงน้ําหนักดวยสัดสวนระหวางปริมาณเงินรับ

ฝากทั้งหมด (รายการเงินรับฝากดานหนี้สินในงบดุลของ สอ.มม. ป 2544) กับแหลงที่มาของเงินทุน

ทั้งหมด (รายการรวมหนี้สินและทุนในงบดุลของ สอ.มม. ป 2544) ก็จะไดตัวเลขตนทุนของเงินทุน

สวนนี้ โดยมีวิธีการคํานวณดังนี้ 

 

 ตนทนุเงนิรับฝากของสอ.มม.ป 2544 (รอยละ) 

        = 2544 ป ี้ยเงินฝากอัตราดอกเบ
2544  ีทั้งหมดในปของเงินทุนแหลงที่มา

2544 หมดในปรับฝากทั้งปริมาณเงิน
×  

 

=  3.71 
857.799,141,135,

052.676,320,037,
×  

 
=      2.56 

 

 สําหรับการคํานวณตนทุนเงินรับฝากของ สอ.มม. ในปพ.ศ. 2545-2548 ใชหลักเกณฑ

และขั้นตอนเดียวกับวิธีการขางตน สามารถสรุปผลการคํานวณไดดังตารางที่ 4.21 
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ตารางที่ 4.21 

 ตนทนุเงินรับฝากของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
 หนวย : รอยละ 

 รายการ  

พ.ศ. 

(1) 

อัตราดอกเบีย้เงินฝาก 

(2) 

สัดสวนของเงินรับฝากตอหนี้สนิและทุน 

(3) = (1) x (2) 

ตนทุนเงินรับฝาก 

2544 3.71 
6,320,037,052.67 

9,141,135,857.79 
2.56 

2545 3.13 
6,335,262,285.83 

9,551,805,274.73 
2.08 

2546 2.63 
7,501,393,518.44 

11,210,304,921.80 
1.76 

2547 2.25 
8,133,883,266.96 

12,377,034,498.50 
1.48 

2548 2.41 
8,055,654,702.91 

13,554,745,587.53 
1.43 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
 

 ตารางที่ 4.21 บอกใหทราบวาตนทุนเงินรับฝากของสอ.มม. มีทิศทางการเปลี่ยนแปลง

ไปในทางเดียวกันกับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากถัวเฉลี่ยของสหกรณ โดยมีคาลดลงเรื่อยๆตั้งแตปพ.ศ. 

2544-2548 แมวาอัตราดอกเบี้ยเงินฝากในปพ.ศ. 2548 จะเพิ่มข้ึนเล็กนอย แตก็ไมทําใหตนทุน

เงินทุนเพิ่มข้ึนตาม เนื่องจากสัดสวนของเงินรับฝากตอหนี้สินและทุนลดลงมาก 

 6. เงินกูยืม ตนทุนของเงินกูยืมก็คืออัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมที่สหกรณจายใหแกเจาหนี้ 

สําหรับ สอ.มม. มีตนทุนในสวนนี้นอยมาก เนื่องจากมีปริมาณเงินหมุนเวียนคอนขางมากอยูแลว จึง

ไมมีความจําเปนตองหาแหลงเงินทุนจากภายนอกดวยการกูยืมสักเทาใด โดยในปพ.ศ. 2544 และ 

2545 สอ.มม. ไมมีเงินกูยืมคงเหลืออยูเลย ณ วันสิ้นป อยางไรก็ตาม ต้ังแตปพ.ศ. 2546 เปนตนมา 

พบวา สอ.มม. มีเงินกูยืมคงเหลือเมื่อถึงวันสิ้นป จึงสามารถคํานวณตนทุนเงินกูยืมโดยวิธีถวง

น้ําหนักไดดังนี้ 
 

 ตนทุนเงินกูยืมของสอ.มม.ป 2546 (รอยละ) 

           

= 2546 ยืมป ี้ยเงินกูอัตราดอกเบ
2546  ีทั้งหมดในปของเงินทุนแหลงที่มา

2546 ลือในปกูยืมคงเหปริมาณเงิน
×  
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  =  2.07 
,921.8011,210,304

761,103,182.
×  

 

  =      0.00 
 

 สําหรับการคํานวณตนทุนเงินกูยืมของสอ.มม. ในปพ.ศ. 2547-2548 ใชหลักเกณฑและ

ข้ันตอนเดียวกับวิธีการขางตน สามารถสรุปผลการคํานวณไดดังตารางที่ 4.22 

 

ตารางที่ 4.22  

ตนทนุเงนิกูยมืของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 

 หนวย : รอยละ 
 รายการ  

พ.ศ. 

(1) 

อัตราดอกเบีย้เงินกูยืมถัวเฉลี่ย 

(2) 

สัดสวนของเงินกูยืมตอหนี้สินและทุน 

(3) = (1) x (2) 

ตนทุนเงินกูยืม 

2544 5.79 
0 

   9,141,135,857.79 
0 

2545 5.23 
0 

    9,551,805,274.73 
0 

2546 4.43 
     1,103,182.76 

     11,210,304,921.80 
0.00 

2547 4.05 
     569,826.54 

     12,377,034,498.50 
0.00 

2548 4.23 
      594,196,826.92 

     13,554,745,587.53 
0.19 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 

 ตารางที่ 4.22 บอกใหทราบวาตนทุนเงินกูยืมของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2546-2547 มีคา

นอยมาก เนื่องจากสอ.มม. มีเงินกูยืมคงเหลือในวันสิ้นปนอยมากเมื่อเทียบกับหนี้สินและทุนทั้งหมด 

กอนที่ในปพ.ศ. 2548 ตนทุนเงินทุนสวนนี้จะเพิ่มข้ึนเนื่องจาก สอ.มม. มีเงินกูยืมคงเหลือในรูปของ

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและตั๋วสัญญาใชเงินเปนจํานวนมาก 

 7. หนี้สินอื่น ตนทุนของหนี้สินอื่นสําหรับสหกรณก็คือตนทุนในรายการที่เกี่ยวของกับเงิน

สํารองบําเหน็จเจาหนาที่ เงินสํารองคาชดเชย และเงินกองทุนสวัสดิการตางๆ 6 กองทุนในงบดุล 

เนื่องจากเงินทุนดังกลาวเปนเงินคงเหลือที่สะสมมาทุกปหลังจากจัดสรรใหสมาชิกในแตละป จึงตอง

คิดตนทุนคาเสียโอกาสสําหรับเงินทุนสวนนี้ดวย โดยกําหนดใหใชอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาล
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เปนตนทุนของเงินทุนดังกลาว เพราะเงินสํารองและเงินกองทุนสวัสดิการถือเปนแหลงเงินทุนระยะ

ยาวเชนเดียวกับทุนสํารองและทุนสะสมฯ  

 การคํานวณตนทุนหนี้สินอื่นของ สอ.มม. ในปพ.ศ. 2544 สามารถคํานวณไดโดยนํา

อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลระยะ 5 ปโดยเฉลี่ยของปพ.ศ. 2544 ซ่ึงมีคาเทากับ 4.25 มาถวง

น้ําหนักดวยสัดสวนระหวางปริมาณเงินทุนหนี้สินอื่นทั้งหมด (รายการเงินสํารองบําเหน็จเจาหนาที่ 

สํารองคาชดเชย และเงินกองทุนสวัสดิการ 6 กองทุนในงบดุลของ สอ.มม. ป 2544) กับแหลงที่มา

ของเงินทุนทั้งหมด (รายการรวมหนี้สินและทุนในงบดุลของ สอ.มม. ป 2544) ดังวิธีการขางลาง 

 

 ตนทนุเงนิหนีสิ้นอื่นของสอ.มม.ป 2544 (รอยละ) 

           = 2544 สินอ่ืนปตนทุนหนี้ 
2544  ีท้ังหมดในปของเงินทุนแหลงที่มา

2544 งหมดในปสินอ่ืนทั้ปริมาณหนี้
×  

 

         =  4.25 
857.799,141,135,

9.94127,722,86
×  

 
            =      0.06 

  

 สําหรับการคํานวณตนทุนหนี้สินอื่นของ สอ.มม. ในชวงปพ.ศ. 2545 - 2548 ใช

หลักเกณฑและขั้นตอนเดียวกับวิธีการขางตน สามารถสรุปผลการคํานวณทั้งหมดไดดังตารางที่ 4.23 
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ตารางที่ 4.23  

ตนทนุหนี้สินอื่นของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
 หนวย : รอยละ 

 รายการ  

พ.ศ. 

(1) 

อัตราผลตอบแทนพันธบัตร

รัฐบาล 5 ป 

(2) 

สัดสวนของเงินหนี้สินอื่น 

ตอหนี้สินและทุน 

(3) = (1) x (2) 

ตนทุนเงินหนี้สินอื่น 

2544 4.25 
127,722,869.94 

9,141,135,857.79 
0.06 

2545 3.31 
148,261,441.59 

9,551,805,274.73 
0.05 

2546 2.26 
184,644,216.13 

11,210,304,921.80 
0.04 

2547 3.41 
217,055,572.51 

12,377,034,498.50 
0.06 

2548 4.45 
229,455,784.51 

13,554,745,587.53 
0.08 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
 

 ตารางที่ 4.23 แสดงใหเห็นวาตนทุนหนี้สินอื่นของสอ.มม. มีแนวโนมการเปลี่ยนแปลงไป

ในทางเดียวกันกับอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ป โดยคอยๆลดลงตั้งแตปพ.ศ. 2544-

2546 กอนที่จะปรับตัวเพิ่มข้ึนเล็กนอยในปพ.ศ. 2547-2548 

 

 หลังจากที่วิเคราะหตนทุนเงินทุนถวงน้ําหนักในแตละประเภทของแหลงที่มาของเงินทุน

แลว ก็จะตองคํานวณตนทุนคาใชจายสําหรับการดําเนินงานเขาไปดวย เพื่อจะไดทราบถึงตนทุนการ

บริหารเงินทุนทั้งหมดของสหกรณอยางครบถวน โดยคาใชจายในการดําเนินงานที่นํามาคิดนั้นเปน

คาใชจายหลังจากหักรายการดอกเบี้ยจายทั้งหมดออกไปแลว ตนทุนคาใชจายดําเนินงานของ สอ.มม. 

ในปพ.ศ. 2544 สามารถคํานวณไดดังนี้ 
 

 ตนทนุคาใชจายดําเนนิงานสอ.มม.ป 2544 (รอยละ) 

  = 100
2544 ในปทุนทั้งหมดหนี้สินและ

2544  ั้งหมดปดําเนินงานทคาใชจาย
×  

 

  =  100
857.799,141,135,

.1631,942,137
×  

 



 83 

  =   0.35 

 

 สําหรับการคํานวณตนทนุคาใชจายดาํเนนิงานของ สอ.มม. ในชวงปพ.ศ. 2545 - 2548 

ใชหลักเกณฑเดียวกนักับวิธกีารขางตน สามารถสรุปผลการคํานวณไดดังตารางที ่4.24 

 

ตารางที่ 4.24  

ตนทนุคาใชจายดําเนนิงานของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
  

 รายการ  

พ.ศ. 

(1) 

คาใชจายดําเนินงาน(บาท) 

(2) 

หนี้สินและทุนทั้งหมด(บาท) 

(3) = (1) / (2) x 100 

ตนทุนดําเนินงาน (รอยละ) 

2544 31,942,137.16 8,896,669,355.46 0.35 

2545 40,123,343.02 9,290,698,648.46 0.42 

2546 53,686,516.14 10,907,524,497.01 0.48 

2547 69,316,775.48 12,034,437,502.50 0.56 

2548 70,097,858.32 13,188,392,149.50 0.52 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 

 ตารางที่ 4.24 บอกใหทราบวาตนทุนคาใชจายดําเนินงานของสอ.มม. มีแนวโนมเพิ่มข้ึน

เร่ือยๆตั้งแตปพ.ศ. 2544-2547 กอนที่จะลดลงเล็กนอยในปพ.ศ. 2548 ตนทุนที่เพิ่มข้ึนอยางตอเนือ่ง

ดังกลาวเกิดจากคาบริหารกองทุนสวนบุคคลและคาสัมมนาฝกอบรมที่เพิ่มข้ึนเปนสําคัญ2 

 

 เมื่อนําตนทุนเงินทุนแตละประเภทมารวมกัน ก็จะทราบถึงตนทุนเงินทุนทั้งหมดของ

สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด (สอ.มม.) ในชวงระยะเวลาตั้งแตปพ.ศ. 2544-2548 

แสดงไดดังตารางที่ 4.25 

 

 

 

 

 
 

                                                  

 2 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดในภาคผนวก ข (น.125). 
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ตารางที่ 4.25  

ตนทนุเงนิทุนทั้งหมดของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
          หนวย : รอยละ 

รายการ 2544 2545 2546 2547 2548 
1. ทุนเรอืนหุน 1.94 1.92 1.87 1.87 1.98 

2. ทุนสํารองและทุนสะสม 0.14 0.12 0.08 0.13 0.20 

3. กําไรสุทธปิระจาํป  0.03 0.03 0.01 0.02 0.02 

4. กําไรจากเงินลงทุนที่ยังไมเกิดขึน้ - - - - - 

5. เงินรับฝาก 2.56 2.08 1.76 1.48 1.43 

6. เงินกูยืม - - 0.00 0.00 0.19 

7. หนี้สนิอื่น 0.06 0.05 0.04 0.06 0.08 

8. ตนทุนการดําเนินงาน 0.35 0.42 0.48 0.56 0.52 
รวม 5.08 4.62 4.24 4.12 4.42 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (9.06) (8.23) (2.83) 7.28 
 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 

 ตารางที่ 4.25 บอกใหทราบวาตนทุนเงินทุนทั้งหมดของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2547 

มีทิศทางลดลง อันเปนผลมาจากแนวโนมอัตราดอกเบี้ยที่ลดลง สงผลใหตนทุนเงินทุนเรือนหุนและ

เงินรับฝากซึ่งเปนตนทุนที่มีสัดสวนรวมกันมากที่สุดเมื่อเทียบกับตนทุนเงินทุนทั้งหมดลดลงตามไป

ดวย อยางไรก็ตาม ในปพ.ศ. 2548 ตนทุนเงินทุนโดยรวมของสอ.มม. มีแนวโนมเพิ่มข้ึน โดยมีสาเหตุ

มาจากการเพิ่มข้ึนของตนทุนเงินทุนเรือนหุนและเงินกูยืมเปนสําคัญ 

 
4.4 ผลตอบแทนจากการบริหารเงนิทนุของสหกรณออมทรัพยมหาวทิยาลัยมหิดล จาํกัด 
 
 การวิเคราะหหาอัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนของสหกรณออมทรัพย

มหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด (สอ.มม.) ในชวงระยะเวลาตั้งแตปพ.ศ. 2544-2548 ใชแนวคิดอัตรา

ผลตอบแทนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (Weighted Average Rate of Return : WARR) โดยคํานวณได

จากโครงสรางทางใชไปของเงินทุน (Uses of Funds) แตละประเภทดังนี้ 

 1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร ผลตอบแทนที่ไดรับจากการนําเงินไปเก็บไวในรูปของเงิน

สดและเงินฝากธนาคารคือดอกเบี้ยเงินฝาก เพราะฉะนั้น อัตราผลตอบแทนจากเงินสดและเงินฝาก

ธนาคารของ สอ.มม. ในปพ.ศ. 2544 จึงเทากับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารถัวเฉลี่ยในป พ.ศ. 

2544 ซึ่งเทากับรอยละ 2.89 ถวงน้ําหนักดวยสัดสวนระหวางปริมาณเงินสดและเงินฝากธนาคาร
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ทั้งหมด (รายการเงินสดและเงินฝากธนาคารดานสินทรัพยในงบดุลของ สอ.มม. ป 2544) กับทางใช

ไปของเงินทุนทั้งหมด (รายการรวมสินทรัพยในงบดุลของ สอ.มม. ป 2544) แสดงผลการคํานวณไดดังนี้ 
 

 อัตราผลตอบแทนจากเงินสดและเงินฝากธนาคารของสอ.มม. ป 2544 (รอยละ) 
 

= 2544 ธนาคารป ี้ยเงินฝากอัตราดอกเบ
2544  ีทั้งหมดในปของเงินทุนแหลงใชไป

2544 ารปงินฝากธนาคเงินสดและเ
×  

 

 = 2.89 
857.799,141,135,

4.00986,269,28
×  

 

 =   0.31 
 

 สําหรับการคํานวณอัตราผลตอบแทนเงินสดและเงินฝากธนาคารของ สอ.มม. ในชวงป

พ.ศ. 2545 - 2548 ใชหลักเกณฑและขั้นตอนเดียวกันกับวิธีการขางตน สามารถสรุปผลการคํานวณ

ทั้งหมดไดดังตารางที่ 4.26 
 

ตารางที่ 4.26  

อัตราผลตอบแทนเงินสดและเงนิฝากธนาคารของสอ.มม.ต้ังแตปพ.ศ. 2544- 2548 
 หนวย : รอยละ 

 รายการ  

พ.ศ. 

(1) 

อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก 

ธนาคารโดยเฉลี่ย 

(2) 

สัดสวนเงินสดและเงินฝากธนาคาร

ตอสินทรัพยรวม 

(3) = (1) x (2) 

อัตราผลตอบแทน 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 

2544 2.89 
   986,269,284.00 

   9,141,135,857.79 
0.31 

2545 2.27 
   708,191,489.28 

   9,551,805,274.73 
0.17 

2546 1.44 
   622,085,555.78 

   11,210,304,921.80 
0.08 

2547 1.04 
   262,084,138.22 

   12,377,034,498.50 
0.02 

2548 1.58 
   193,238,749.47 

   13,554,745,587.53 
0.02 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
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 ตารางที่ 4.26 บอกใหทราบวาอัตราผลตอบแทนจากเงินสดและเงินฝากธนาคารของ

สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 มีแนวโนมลดลงเรื่อยๆ โดยมีสาเหตุสําคัญมาจากแนวโนมอัตรา

ดอกเบี้ยเงินฝากโดยเฉลี่ยปรับตัวลดลงและปริมาณเงินที่ สอ.มม. นําไปฝากธนาคารลดลงทุกป 

 2. เงินฝากชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด (ชสอ.)และเงินฝากสหกรณ

อ่ืน ผลตอบแทนที่ไดรับจากทางใชไปของเงินทุนประเภทนี้ก็คือดอกเบ้ียเงินฝากเชนเดียวกัน ดังนั้น 

อัตราผลตอบแทนที่ สอ.มม. ไดรับจากเงินฝากชุมนุมฯและสหกรณอ่ืนในปพ.ศ. 2544 จึงหาไดจาก

การนําคาเฉลี่ยอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของชสอ.และสหกรณอ่ืนในปพ.ศ. 2544 มาถวงน้ําหนักดวย

สัดสวนระหวางปริมาณเงินฝากชุมนุมฯและสหกรณอ่ืนทั้งหมด (รายการเงินฝากชุมนุมฯและเงินฝาก

สหกรณอ่ืนดานสินทรัพยในงบดุลของ สอ.มม. ป 2544) กับทางใชไปของเงินทุนทั้งหมด (รายการ

รวมสินทรัพยในงบดุลของ สอ.มม. ป 2544) ไดผลการคํานวณดังนี้ 
 

 อัตราผลตอบแทนจากเงนิฝากชุมนมุฯและสหกรณอ่ืนของสอ.มม. ป 2544 (รอยละ) 

 = 2544 แทนปอัตราผลตอบ
2544  ีทั้งหมดในปของเงินทุนแหลงใชไป

2544 รณอ่ืนปนุมฯและสหกเงินฝากชุม
×  

  

 = 3.93 
857.799,141,135,

0.00315,000,00
×     

 

 =   0.14 
 

 สําหรับการคํานวณอัตราผลตอบแทนเงินฝากชุมนุมฯและเงินฝากสหกรณอ่ืนของ 

สอ.มม. ในชวงปพ.ศ. 2545 - 2548 ใชหลักเกณฑและขั้นตอนเดียวกันกับวิธีการขางตน สามารถ

สรุปผลการคํานวณทั้งหมดไดดังตารางที่ 4.27 
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ตารางที่ 4.27  

อัตราผลตอบแทนเงินฝากชสอ.และสหกรณอ่ืนของสอ.มม.ต้ังแตปพ.ศ. 2544 -2548 
 หนวย : รอยละ 

 รายการ  

พ.ศ. 

(1) 

อัตราดอกเบีย้เงินฝาก 

ชสอ.และสหกรณอื่นถัวเฉลี่ย

(2) 

สัดสวนเงินฝากชสอ.และ 

สหกรณอื่นตอสินทรัพยรวม 

(3) = (1) x (2) 

อัตราผลตอบแทนเงินฝาก 

ชสอ.และสหกรณอื่น 

2544 3.93 
  315,000,000.00 

   9,141,135,857.79 
0.14 

2545 3.49 
  345,350,684.93 

   9,551,805,274.73 
0.13 

2546 3.03 
  460,000,000.00 

   11,210,304,921.80 
0.12 

2547 2.76 
   80,000,000.00 

   12,377,034,498.50 
0.02 

2548 3.25 
0 

   13,554,745,587.53 
0 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

  

 ตารางที่ 4.27 บอกใหทราบวาอัตราผลตอบแทนจากเงินฝากชสอ.และสหกรณอ่ืนของ

สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 มีแนวโนมลดลงเรื่อยๆจนเทากับศูนย ทั้งนี้เนื่องจากแนวโนมอัตรา

ผลตอบแทนที่เร่ิมลดลง รวมทั้งการที่ สอ.มม. นําเงินไปลงทุนในชองทางอื่นๆ เชน พันธบัตร หุนกู 

ฯลฯ มากขึ้น ทําใหเหลือเงินไปฝากชสอ.และสหกรณอ่ืนลดลง 

 3. เงินลงทุนระยะสั้นและระยะยาว อัตราผลตอบแทนที่สหกรณไดรับจากการลงทุนใน

หลักทรัพยทั้งระยะสั้นและระยะยาวสามารถหาไดจากรายไดผลตอบแทนและกําไรจากการลงทุน

ทั้งหมดในงบกําไรขาดทุนประจําปเปรียบเทียบกับปริมาณเงินลงทุนทั้งหมดของสหกรณในปนั้น 

อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุนของ สอ.มม. ในปพ.ศ. 2544 สามารถคํานวณไดดังนี้ 
 

 อัตราผลตอบแทนเงินลงทนุทั้งหมดของสอ.มม. ป 2544 (รอยละ) 

 = 100
2544 มดในปลงทุนทั้งหปริมาณเงิน

2544  ีท้ังหมดในปกเงินลงทุนผลตอบแทนจา
×  

 

 = 100
198.604,810,700,

9.13248,912,53
×  
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 =   5.17 

 

 เมื่อไดอัตราผลตอบแทนเงินลงทุนทั้งระยะสั้นและระยะยาวของสอ.มม.ป 2544 แลว จึง

นํามาถวงน้ําหนักดวยสัดสวนระหวางปริมาณเงินลงทุนทั้งหมด (รายการเงินลงทุนระยะสั้นและเงิน

ลงทุนระยะยาวดานสินทรัพยในงบดุลของ สอ.มม. ป 2544) กับแหลงใชไปของเงินทุนทั้งหมด 

(รายการรวมสินทรัพยในงบดุลของ สอ.มม. ป 2544) เพื่อจะไดทราบถึงอัตราผลตอบแทนของเงนิทนุ

ที่ถูกตอง โดยมีวิธีการคํานวณดังนี้ 
 

 อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทนุทัง้หมดของสอ.มม. ป 2544 (รอยละ) 
     

= 2544 แทนปอัตราผลตอบ
2544  ีทั้งหมดในปของเงินทุนแหลงใชไป

2544 ระยะยาวปะยะสั้นและเงินลงทุนร
×  

 

 = 5.17 
857.799,141,135,

198.604,810,700,
×   

 

 =   2.72 
 

 สําหรับการคํานวณอัตราผลตอบแทนเงินลงทุนระยะสั้นและระยะยาวของ สอ.มม. 

ในชวงปพ.ศ. 2545 - 2548 ใชหลักเกณฑและขั้นตอนเดียวกันกับวิธีการขางตน สามารถสรุปผลการ

คํานวณทั้งหมดไดดังตารางที่ 4.28 
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ตารางที่ 4.28  

อัตราผลตอบแทนเงินลงทนุทั้งหมดของ สอ.มม.ต้ังแตปพ.ศ.2544-2548 
 หนวย : รอยละ 

 รายการ  

พ.ศ. 

(1) 

อัตราผลตอบแทนที่ไดรับ 

โดยเฉลี่ยจากการลงทุน 

(2) 

สัดสวนเงินลงทุนทั้งหมด 

ตอสินทรัพยรวม 

(3) = (1) x (2) 

อัตราผลตอบแทนเงินลงทุน 

2544 5.17 
   4,810,700,198.60 

   9,141,135,857.79 
2.72 

2545 5.57 
    4,814,609,307.62 

    9,551,805,274.73 
2.81 

2546 4.80 
    5,325,640,728.07 

   11,210,304,921.80 
2.28 

2547 5.06 
   5,998,368,357.07 

   12,377,034,498.50 
2.45 

2548 4.91 
    6,033,178,315.47 

   13,554,745,587.53 
2.18 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
 

 ตารางที่ 4.28 บอกใหทราบวาอัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุนทั้งหมดของสอ.มม. ต้ังแต

ปพ.ศ. 2544-2548 มีการเปลี่ยนแปลงที่ไมแนนอน ข้ึนอยูกับอัตราผลตอบแทนในปนั้นๆ ทั้งนี้ การที่

สอ.มม. นําเงินไปลงทุนในหลักทรัพยเพิ่มข้ึนทุกปและอัตราผลตอบแทนเงินลงทุนดังกลาวมีคาเฉลี่ย

ตอปคอนขางสูง สงผลใหอัตราผลตอบแทนที่ สอ.มม. ไดรับในแตละปมีสัดสวนที่สูงเมื่อเทียบกับการ

ลงทุนในรูปแบบอื่น 

 4. เงินใหกูแกสมาชิก ผลตอบแทนที่ไดรับจากทางใชไปของเงินทุนประเภทนี้คือดอกเบี้ย

รับเงินใหกู ดังนั้น อัตราผลตอบแทนที่สหกรณไดรับจากเงินใหกูแกสมาชิกในปพ.ศ. 2544 จึงหาได

จากการนําอัตราดอกเบี้ยเงินกูแกสมาชิกในปพ.ศ. 2544 มาถวงน้ําหนักดวยสัดสวนระหวางปริมาณ

เงินใหกูแกสมาชิกทั้งหมด (รายการลูกหนี้เงินกูปกติระยะสั้นและระยะยาวดานสินทรัพยในงบดุล

ของ สอ.มม. ป 2544) กับทางใชไปของเงินทุนทั้งหมด (รายการรวมสินทรัพยในงบดุลของ สอ.มม. ป 

2544) แสดงผลการคํานวณไดดังนี้ 
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อัตราผลตอบแทนจากเงินใหกูแกสมาชิกทั้งหมดของสอ.มม. ป 2544 (รอยละ) 

= 2544 สมาชิกป ี้ยเงินกูอัตราดอกเบ
2544  ีทั้งหมดในปของเงินทุนแหลงใชไป

2544 ะยะยาวปยะสั้นและรนกูปกติระลูกหนี้เงิ
×  

 

= 7.35 
857.799,141,135,

703.001,501,580,
×  =   1.21 

 

 สําหรับการคํานวณอัตราผลตอบแทนเงินใหกูแกสมาชิกของ สอ.มม. ในชวงปพ.ศ. 2545 

- 2548 ใชหลักเกณฑและขั้นตอนเดียวกันกับวิธีการขางตน สามารถสรุปผลการคํานวณทั้งหมดได

ดังตารางที่ 4.29 
 

ตารางที่ 4.29  

อัตราผลตอบแทนเงินใหกูแกสมาชกิของสอ.มม.ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
 หนวย : รอยละ 

 รายการ  

พ.ศ. 

(1) 

อัตราดอกเบีย้เงินใหกู 

แกสมาชกิถัวเฉลีย่ 

(2) 

สัดสวนเงินใหกูแกสมาชิก 

ตอสินทรัพยรวม 

(3) = (1) x (2) 

อัตราผลตอบแทน 

เงินใหกูแกสมาชกิ 

2544 7.35 
    1,501,580,703.00 

    9,141,135,857.79 
1.21 

2545 6.60 
    1,543,656,455.00 

    9,551,805,274.73 
1.07 

2546 5.85 
    1,617,793,925.00 

    11,210,304,921.80 
0.84 

2547 5.50 
    1,754,761,615.00 

   12,377,034,498.50 
0.78 

2548 5.57 
   1,976,101,949.00 

   13,554,745,587.53 
0.81 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

   

 ตารางที่ 4.29 บอกใหทราบวาอัตราผลตอบแทนจากเงินใหกูแกสมาชิกของสอ.มม. 

ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2547 มีแนวโนมลดลงเรื่อยๆ เนื่องจากแนวโนมอัตราดอกเบี้ยในตลาดลดลง ทํา

ให สอ.มม. ตองปรับอัตราดอกเบี้ยดังกลาวลงดวย อยางไรก็ตาม จากแนวโนมอัตราดอกเบี้ยที่เร่ิม

สูงขึ้นนับต้ังแตปพ.ศ. 2547 ทําใหในปพ.ศ. 2548 สอ.มม. ไดรับอัตราผลตอบแทนจากเงินใหกูแก

สมาชิกเพิ่มข้ึนเล็กนอย 
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 5. เงินใหกูสหกรณอ่ืน ผลตอบแทนที่ไดรับจากทางใชไปของเงินทุนประเภทนี้ก็คือ

ดอกเบี้ยรับเงินใหกูเชนเดียวกัน ดวยเหตุนี้ อัตราผลตอบแทนที่สหกรณไดรับจากเงินใหกูแกสหกรณ

อ่ืนในปพ.ศ. 2544 จึงหาไดจากการนําอัตราดอกเบี้ยเงินกูแกสหกรณอ่ืนถัวเฉลี่ยในปพ.ศ. 2544 มา

ถวงน้ําหนักดวยสัดสวนระหวางปริมาณเงินใหกูแกสหกรณอ่ืนทั้งหมด (รายการลูกหนี้เงินกูสหกรณ

อ่ืนระยะสั้นและระยะยาวดานสินทรัพยในงบดุลของ สอ.มม. ป 2544) กับทางใชไปของเงินทุน

ทั้งหมด (รายการรวมสินทรัพยในงบดุลของ สอ.มม. ป 2544) ไดผลการคํานวณดังนี้ 
 

 อัตราผลตอบแทนจากเงินใหกูแกสหกรณอ่ืนทัง้หมดของสอ.มม. ป 2544 (รอยละ) 

= 2544 ปสหกรณอื่น ี้ยเงินกูอัตราดอกเบ
2544  ีทั้งหมดในปของเงินทุนแหลงใชไป

2544 าวป นและระยะยอื่นระยะสันกูสหกรณลูกหนี้เงิ
×  

 

= 5.57 
857.799,141,135,

000.001,454,530,
×         

 

=   0.89 
 

 สําหรับการคํานวณอัตราผลตอบแทนเงินใหกูแกสหกรณอ่ืนของ สอ.มม. ในชวงปพ.ศ. 

2545 - 2548 ใชหลักเกณฑและข้ันตอนเดียวกันกับวิธีการขางตน สามารถสรุปผลการคํานวณ

ทั้งหมดไดดังตารางที่ 4.30 
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ตารางที่ 4.30  

อัตราผลตอบแทนเงินใหกูแกสหกรณอ่ืนของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544 -2548 
หนวย : รอยละ 

 รายการ  

พ.ศ. 

(1) 

อัตราดอกเบีย้เงินใหกู 

สหกรณอื่นถัวเฉลี่ย 

(2) 

สัดสวนเงินใหกูแกสหกรณอื่น 

ตอหนี้สินรวม 

(3) = (1) x (2) 

อัตราผลตอบแทน 

เงินใหกูแกสหกรณอื่น 

2544 5.57 
    1,454,530,000.00 

    9,141,135,857.79 
0.89 

2545 4.75 
     2,046,243,232.87 

    9,551,805,274.73 
1.02 

2546 4.25 
    3,100,340,000.00 

    11,210,304,921.80 
1.18 

2547 4.00 
   4,180,950,000.00 

   12,377,034,498.50 
1.35 

2548 4.23 
    5,229,880,000.00 

   13,554,745,587.53 
1.63 

 

ที่มา : สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 

 ตารางที่ 4.30 บอกใหทราบวาอัตราผลตอบแทนจากเงินใหกูแกสหกรณอ่ืนของสอ.มม. 

ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 มีแนวโนมเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ แมวาทิศทางของอัตราดอกเบี้ยการใหสินเชื่อจะ

ปรับตัวลดลง ทั้งนี้ เนื่องจากสัดสวนเงินใหกูแกสหกรณอ่ืนตอสินทรัพยรวมของสอ.มม. เพิ่มข้ึนสูง

มากในแตละปนั่นเอง 

 

 6. ดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับและลูกหนี้อ่ืน กําหนดใหไมคิดอัตราผลตอบแทนที่แทจริงจาก

การบริหารเงินทุนประเภทนี้ เนื่องจากรายการดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับในงบดุลของ สอ.มม. ถือเปน

รายไดดอกเบี้ยที่สหกรณจะไดรับอยางแนนอนในอนาคตเมื่อสามารถทําการเรียกเก็บเงินงวดชําระ

หนี้และสงใบเสร็จออกไปเพื่อหักเงินเดือน ณ ที่จายตามหนวยงานตางๆจากสมาชิกและสหกรณอ่ืน

เปนที่เรียบรอย ทั้งนี้ การติดตอขอกูเงินจาก สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 หากดําเนินการ

หลังจากวันที่ 5 ของแตละเดือน สหกรณจะเรียกเก็บหรือหักเงินเดือนสมาชิกเพื่อชําระหนี้ในเดือน

ถัดไป จึงตองระบุรายไดดอกเบี้ยดังกลาวเปนเงินคางรับในทางบัญชี เพราะสหกรณยังไมไดรับเงิน

สวนนี้เมื่อถึงวันครบกําหนดชําระหนี้ในแตละงวด แตจะไดรับจริงๆในเดือนถัดไปซึ่งจะนํามานับเปน

รายไดดานดอกเบี้ยเงินใหกูในภายหลัง ดวยเหตุนี้ ดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับจึงไมถือเปนตนทุนหรือหนี้

ที่ไมกอใหเกิดรายได (NPL) ของสหกรณ 
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 สําหรับรายการลูกหนี้อ่ืนอันไดแก ลูกหนี้ตัวแทนหักเงินสง ลูกหนี้เงินใหกูสวัสดิการ

เจาหนาที่ และลูกหนี้ซื้อขายหลักทรัพยตางๆ จะไมนํามาคิดหาผลตอบแทนดวยเชนกันเนื่องจากมี

สัดสวนเปรียบเทียบกับแหลงใชไปของเงินทุนทั้งหมดนอยมาก ทําใหไมมีผลกระทบตอการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนที่แทจริงโดยรวม 

 7. สินทรัพยถาวรและสินทรัพยอ่ืน สินทรัพยถาวรซึ่งไดแกรายการวัสดุคงเหลือ ที่ดิน 

อาคาร และอุปกรณสุทธิในงบดุล กําหนดใหไมคิดหาอัตราผลตอบแทน เนื่องจาก สอ.มม. ดํารง

สินทรัพยประเภทนี้ไวเพื่อวัตถุประสงคในการ ใชประโยชนในการดําเนินงานภายในองคกรเปนหลัก 

ไมไดนําไปแสวงหาผลตอบแทนจากภายนอก จึงไมมีผลประโยชนที่เปนตัวเงินชัดเจน เชนเดียวกับ

สินทรัพยอ่ืนอันประกอบไปดวยรายการคางรับตางๆทางบัญชีซึ่งสหกรณจะไดรับในอนาคต ก็ไมคิด

หาอัตราผลตอบแทนจากเงินทุนดวยเชนกัน ดวยเหตุผลเดียวกันกับรายการดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับ

ขางตน โดยใหถือวาอยูในรายไดอ่ืนๆของสหกรณแลว 

 เมื่อนําอัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนแตละประเภทมารวมกัน ก็จะทราบถึง

อัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนทั้งหมดของสหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด

(สอ.มม.) ในชวงเวลาตั้งแตปพ.ศ. 2544-2548 แสดงไดดังตารางที่ 4.31 
 

ตารางที่ 4.31  

อัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงนิทุนทั้งหมดของ สอ.มม.ต้ังแตปพ.ศ.2544-2548 
          หนวย : รอยละ 

รายการ 2544 2545 2546 2547 2548 
1. เงินสดและเงินฝากธนาคาร 0.31 0.17 0.08 0.02 0.02 

2. เงินฝากชสอ.และสหกรณอื่น 0.14 0.13 0.12 0.02 - 

3. เงินลงทุน 2.72 2.81 2.28 2.45 2.18 

4. เงินใหกูแกสมาชิก 1.21 1.07 0.84 0.78 0.81 

5. เงินใหกูแกสหกรณอื่น 0.89 1.02 1.18 1.35 1.63 

6. ดอกเบีย้เงินใหกูคางรับ+ ลกูหนีอ้ื่น - - - - - 

7. สินทรัพยถาวรและสินทรัพยอื่น - - - - - 
รวม 5.27 5.20 4.50 4.62 4.64 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (1.33) (13.46) 2.67 0.43 
 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 

 ตารางที่ 4.31 บอกใหทราบวาอัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนทั้งหมดของ 

สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ.2544-2546 มีคาลดลงเรื่อยๆ เนื่องจากแนวโนมอัตราดอกเบี้ยที่ลดลง ในขณะที่
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ปพ.ศ. 2547-2548 อัตราผลตอบแทนดังกลาวเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ โดยมีสาเหตุมาจากแนวโนมอัตรา

ดอกเบี้ยที่เพิ่มข้ึนและผลตอบแทนจากเงินใหกูแกสมาชิกและสหกรณอ่ืนที่เพิ่มข้ึน 

 เมื่อนําผลรวมของอัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนทั้งหมดมาเปรียบเทียบกับ

ผลรวมของตนทุนเงินทุนทั้งหมดในชวงระหวางปพ.ศ. 2544-2548 จะพบวา สอ.มม. มีสวนเหลื่อม

หรือกําไรจากการบริหารเงินทุนมาโดยตลอด แสดงผลไดดังตารางที่ 4.32 และภาพที่ 4.15 
 

ตารางที่ 4.32  

กําไรจากการบริหารเงนิทุนของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 
หนวย : รอยละ 

รายการ 2544 2545 2546 2547 2548 

อัตราผลตอบแทนทั้งหมด 5.27 5.20 4.50 4.62 4.64 

ตนทุนเงินทุนทั้งหมด 5.08 4.62 4.24 4.12 4.42 

กําไรจากการบริหารเงินทุน 0.19 0.58 0.26 0.50 0.22 

อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง)   205.26 (55.17) 92.31 (56.00) 

 

ที่มา : จากการคํานวณ 
 

ภาพที ่4.15  

กําไรจากการบริหารเงนิทุนของ สอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 

 

 
 

 

 

 

 

 

   ที่มา : จากการคํานวณ 
 
 ตารางที่ 4.32 และภาพที่ 4.15 บอกใหทราบวา กําไรจากการบริหารเงินทุนของสอ.มม. 

ต้ังแตปพ.ศ. 2544-2548 มีลักษณะการเติบโตที่ไมแนนอนและมีแนวโนมลดลง ถึงแมวาอัตรา

ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนโดยรวมของสอ.มม. จะมีทิศทางเพิ่มข้ึนนับต้ังแตปพ.ศ. 2546 แต

ก็ถือวามีการขยายตัวไมสูงนัก ในขณะที่ตนทุนเงินทุนโดยรวมแมวาจะคอยๆลดลงนับต้ังแตปพ.ศ. 

รอยละ 

ป พ.ศ. 
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2544 แตในปพ.ศ. 2548 ก็เพิ่มข้ึนมากกวาอัตราการขยายตัวของอัตราผลตอบแทน ทั้งนี้เปนเพราะ

การเพิ่มข้ึนของตนทุนเงินทุนเรือนหุนและเงินกูยืม ในขณะที่อัตราผลตอบแทนจากเงินใหกูแกสมาชกิ

และสหกรณอ่ืนแมวาจะเพิ่มข้ึน แตอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพยซึ่งถือเปนรายได

หลักของสอ.มม. กลับมีคาลดลงโดยเฉลี่ย จึงทําใหกําไรที่ไดรับจากการบริหารเงินทุนไมสูงมากนัก  

 


