
บทคัดยอ 
 

 การศึกษาเรื่อง “การบริหารเงินทุนของสหกรณออมทรัพย : กรณีศึกษา สหกรณ       

ออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด” มีความมุงหมายที่จะศึกษา แหลงที่มาของเงินทุน ทางใชไป

ของเงินทุน ตนทุนเงินทุน อัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนและประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

ของสหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด (สอ.มม.) โดยเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของ

ทั้งหมดตั้งแตปพ.ศ. 2544-2548 มาแยกเปนการศึกษาเชิงพรรณนาวาดวยนโยบายการบริหารงาน 

แหลงที่มาและทางใชไปของเงินทุน และการศึกษาเชิงปริมาณวาดวยการวิเคราะหหาตนทุนของ

เงินทุน  อัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน และประสิทธิภาพการดําเนินงานของ สอ.มม. 

 ผลการศึกษาพบวา  นโยบายการบริหารงานของสอ.มม. แบงไดเปน  2 สวนคือ           
1.นโยบายหลักสําหรับการบริหารงานในระยะยาว และ 2. นโยบายเฉพาะดานสําหรับการ

บริหารงานในแตละสวนธุรกิจ แหลงที่มาและทางใชไปของเงินทุนสอ.มม. มีลักษณะไมแตกตางกัน

มากนักในแตละชวงเวลา โดยในปพ.ศ.2548 แหลงที่มาของเงินทุนสอ.มม. เปนเงนิรับฝากสงูทีสุ่ดคอื

รอยละ 59.43 รองลงมาไดแก ทุนเรือนหุนรอยละ 27.34 ในขณะที่ สอ.มม. ใชเงินทุนสวนใหญเพื่อ

ลงทุนในหลักทรัพยถึงรอยละ 44.51 รองลงมาไดแก เงินใหกูแกสหกรณอ่ืนรอยละ 38.58 
 สวนตนทุนเงินทุนทั้งหมดของสอ.มม. ต้ังแตปพ.ศ.2544-2547 มีคาลดลงจากรอยละ 

5.08 เหลือเพียงรอยละ 4.12 กอนที่จะปรับตัวเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 4.42 ในปพ.ศ.2548 สาเหตุสําคัญ

มาจากการเพิ่มข้ึนของตนทุนเงินทุนเรือนหุนและเงินกูยืม ในขณะที่อัตราผลตอบแทนจากการบริหาร

เงินทุนทั้งหมดของสอ.มม. มีคาลดลงจากรอยละ 5.27 เหลือเพียงรอยละ 4.50 ในระหวางปพ.ศ.

2544-2546 กอนที่จะปรับตัวสูงขึ้นในปพ.ศ.2547-2548 เปนรอยละ 4.62 และ 4.64 ตามลําดับ   
โดยมีแนวโนมอัตราดอกเบี้ยในตลาดเปนเหตุผลรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
 เมื่อนําอัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนทั้งหมดมาเปรียบเทียบกับตนทุนเงินทุน

ทั้งหมดในชวงระหวางปพ.ศ. 2544-2548 พบวา สอ.มม. มีกําไรจากการบริหารเงินทุนมาตลอด  
โดยกําไรที่ไดรับนั้นมีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่ไมแนนอนและมีแนวโนมลดลง 
 สําหรับผลการศึกษาดานประสิทธิภาพการดําเนินงานพบวา สอ.มม.มีคุณภาพ     
การบริหารจัดการลดลงเรื่อยๆ โดยในปพ.ศ. 2544 ไดระดับ A หรือดีเยี่ยม กอนที่จะคอยๆลดลง

เหลือระดับ B หรือคอนขางดีในปพ.ศ. 2548 สาเหตุสําคัญของการลดลงเกิดจากคะแนนในหมวด

สภาพคลองทางการเงิน และหมวดประสิทธิภาพการทํารายไดที่ลดลงเปนสําคัญ อยางไรก็ตาม 

หากประเมินคุณภาพในดานสวัสดิการสมาชิก สอ.มม.มีการจัดสรรสวัสดิการเพื่อสมาชิกและ  

ความเอื้ออาทรตอชุมชนตามเกณฑอางอิงที่กําหนดไวหรือไดรับคะแนนสูงสุดในทุกป 
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