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การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  2. เพื่อพฒันารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาดังกลาว กลุมตัวอยางเลือกจาก ครูในวิทยาลัยอาชีวศึกษา จํานวน  
46 แหง  จํานวน 351 คน  โดยใชการสุมแบบสัดสวน  เครือ่งมือที่ใชคือ แบบสอบถามภาวะผูนํา
พหุปจจยั  ซ่ึงสํารวจองคประกอบภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนํา  เต็มพสัิยเกาองคประกอบวิเคราะห
ขอมูลดวย  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และ t - test 

 
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารวทิยาลัยอาชีวศกึษา มีภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนํา  เต็มพสัิย 

ทั้งเกาองคประกอบ อยูในระดับต่ําถึงระดับกลาง โดยองคประกอบที่ไมเปนไป ตามเกณฑมาตรฐาน 
ควรมีการพัฒนาพฤติกรรมและคุณลักษณะ จํานวนแปดองคประกอบ องคประกอบที่อยูในระดับ
ต่ํากวาเกณฑมาตรฐานตองการการพัฒนา  โดยการปรับเพิ่มพฤติกรรมและคุณลักษณะใหสูงขึ้น 
จํานวนหาองคประกอบ คือ 1. คุณลักษณะที่สรางศรัทธาบารมี  2. พฤติกรรมที่สรางศรัทธาบารมี 
3. การกระตุนใหใชปญญา  4. การใหความสําคัญเปนรายบุคคล 5. การใหรางวัลตามสถานการณ 
องคประกอบที่อยูในระดับสูงกวาเกณฑมาตรฐาน ตองการการพัฒนาโดยการลดพฤตกิรรม 
และคุณลักษณะใหต่ําลง จํานวนสามองคประกอบ คือ 1. การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรุก   
2. การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรับ  3. การบริหารงานแบบตามสบาย องคประกอบที่ไดตาม
เกณฑมาตรฐาน จํานวนหนึ่งองคประกอบ คือ การดลบันดาลใจ 

 
 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา โดยการจดัประชุม
สนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิไดขอยุติวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําที่เหมาะสม 5 ขั้นตอนดังนี้  
1. การสํารวจความตองการการฝกอบรมและพัฒนา  2. การเตรียมการและ ออกแบบการฝก 
อบรมและพัฒนา  3. การฝกอบรมและพัฒนา  4. การพัฒนาและการปฏิบัติดวยตนเอง  5. ขั้นตอน
การประเมินผลการฝกอบรมและพัฒนา 

     /  /  
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