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ผนวก ข 
 

ตารางแสดงคาอัตราสวนความเทีย่งตรงตามเนื้อหา (Content Validity Ratio: CVR)  

ของแบบสอบถาม 
 

 แบบสอบถามการรับรูการใชอํานาจของผูบังคับบัญชา 

 
จํานวนผูประเมิน  

ขอที่ 

 

ขอคําถาม สอดคลอง ไมสอดคลอง 

คา 

CVR. 

อํานาจการใหรางวัล (Reward Power)    

3. หากผลการปฏิบัติงานของฉันดี ผูบังคับบัญชาจะยกยองฉันตาม

ความสามารถที่แทจริงของฉัน 

7 8 -0.67* 

8. ผูบังคับบัญชาของฉันรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีดีของฉันแก

ผูบังคับบัญชาระดับสูงเสมอ 

12 3 0.60 

13. ผูบังคับบัญชาของฉันนําความขยันและการทํางานท่ีมากขึ้นเปน

พิเศษของฉันมาพิจารณาขึ้นเงินเดือนใหฉัน 

15 0 1.00 

18. ผูบังคับบัญชาของฉันสามารถเสนอเล่ือนตําแหนงใหฉันได ถา

ผลงานของฉันอยูในเกณฑดี 

15 0 1.00 

23. ผูบังคับบัญชาของฉันจะพูดชมเชยฉัน เม่ือฉันปฏิบัติงานไดดี 15 0 1.00 

อํานาจการลงโทษ (Coercive Power)    

4. ผูบังคับบัญชาของฉันสามารถไลฉันออกได ถาการปฏิบัติงาน

ของฉันตํ่ากวามาตรฐานท่ีกําหนดไว 

14 1 0.87 

9. ผูบังคับบัญชาของฉันสามารถทําหนังสือเตือนฉันได ถาการ

ปฏิบัติงานของฉันตํ่ากวามาตรฐาน 

14 1 0.87 

14. ผูบังคับบัญชาของฉันสามารถส่ังพักงานฉันได ถาฉันมาทํางาน

สายเปนประจํา 

15 0 1.00 

19. ถาผลการปฏิบัติงานของฉันไมเปนที่นาพอใจ ผูบังคับบัญชาของ

ฉันสามารถไมขึ้นเงินเดือนใหฉันได 

13 2 0.73 

24. ถาฉันไมปฏิบัติตามคําส่ัง ผูบังคับบัญชาของฉันสามารถลงโทษ

ฉันไดตามระเบียบวินัยของบริษัท 

14 1 0.87 
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จํานวนผูประเมิน  

ขอที่ 

 

ขอคําถาม สอดคลอง ไมสอดคลอง 

คา 

CVR. 

อํานาจตามกฎหมายหรือตําแหนง (Legitimate Power)    

5. ฉันจะตองใหความรวมมือกับเขา เพราะเขาเปนผูบังคับบัญชา

ของฉัน 

15 0 1.00 

10. เพราะเขามีตําแหนงเปนผูบังคับบัญชาของฉัน ฉันจึงตอง

สนับสนุนนโยบายในการทํางานของเขา 

13 2 0.73 

15. ฉันควรทําส่ิงที่ผูบังคับบัญชาของฉันตองการ เพราะเขาเปน

ผูบังคับบัญชาของฉัน 

14 1 0.87 

20. ผูบังคับบัญชาของฉันมีสิทธิที่จะใหฉันปฏิบัติตามคําส่ังของเขา 3 12 -0.60* 

25. ฉันเช่ือฟงผูบังคับบัญชา เพราะเขา คือ ผูบังคับบัญชาของฉัน 15 0 1.00 

อํานาจความนานับถือ (Referent Power)    

2. ฉันชื่นชมผูบังคับบัญชาของฉันที่ปฏิบัติตอทุกคนอยาง 

เสมอภาค 

15 0 1.00 

7. ฉันชมชอบคุณสมบัติสวนตัวของผูบังคับบัญชา 10 5 0.34* 

12. ผูบังคับบัญชาของฉันปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกลูกนอง 15 0 1.00 

17. ฉันรูสึกอยูเสมอวา ผูบังคับบัญชาและฉันมีอะไรเหมือนๆ กัน

หลายประการ 

4 11 -0.46* 

22. ถาฉันอยูในตําแหนงผูบังคับบัญชา ฉันจะปฏิบัติตามแนวทางท่ี

ผูบังคับบัญชาของฉันเคยปฏิบัติมา 

7 8 -0.67* 

อํานาจความเชี่ยวชาญ (Expert Power)    

1. ผูบังคับบัญชาของฉันสามารถใหคําแนะนําที่มีเหตุผลในเร่ืองกล

ยุทธหรือนโยบายในการทํางานได เพราะเขามีความเชี่ยวชาญ

พิเศษในการบริหารงาน 

15 0 1.00 

6. ฉันจะขอคําแนะนําเก่ียวกับปญหาในการทํางานจาก

ผูบังคับบัญชาของฉัน เพราะความเห็นของเขามักถูกตอง 

14 1 0.87 

11. ผูบังคับบัญชาของฉันมีเทคนิควิธีการที่จะจัดการกับงานที่

ยากลําบากไดเสมอ 

15 0 1.00 

16. ผูบังคับบัญชาของฉันมีประสบการณในอาชีพที่สามารถ

ชวยเหลือฉันในการทํางานไดเสมอ 

14 1 0.87 

21. ผูบังคับบัญชาของฉันมีความรูความเขาใจในเร่ืองสําคัญ

เก่ียวกับการปฏิบัติงานมากกวาฉัน 

15 0 1.00 
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แบบสอบถามการรับรูรูปแบบการส่ือสารของผูบังคับบัญชา 

 
จํานวนผูประเมิน  

ขอที่ 

 

ขอคําถาม สอดคลอง ไมสอดคลอง 

คา 

CVR. 

 รูปแบบการส่ือสารเชิงควบคุม    

1. มีการมอบหมายงานที่เปนคําส่ังโดยลายลักษณอักษร 12 3 0.60 

7. มีการมอบหมายงานที่เปนการส่ังโดยวาจา 12 3 0.60 

13. มีการกําหนดเปาหมายและระยะเวลาของการปฏิบัติงาน 

ที่แนชัด 

15 0 1.00 

19. มีการควบคุมกํากับติดตามงานอยางใกลชิดและสม่ําเสมอ 14 1 0.87 

25. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามสายงานการบังคับบัญชา 13 2 0.73 

31. มีการใชอํานาจตามตําแหนงโดยเครงครัด 12 3 0.60 

37. มีการกําหนดขอบเขตการรับรูขาวสารเฉพาะกลุมงานที่ปฏิบัติ 14 1 0.87 

42. มีการกําหนดใหผูปฏิบัติงานไดรับคําปรึกษาเฉพาะเรื่อง 13 2 0.73 

46. มีการกําหนดกรอบแนวคิดในการปฏิบัติงานใหแกผูปฏิบัติงาน 15 0 1.00 

49. มีการลงโทษผูปฏิบัติงานเม่ือเกิดผิดพลาดบกพรองตาม

ระบบงาน 

13 2 0.73 

51. มีการอางกฎ ระเบียบ ขอบังคับเพื่อใหผูใตบังคับบัญชาได

ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่กําหนดไว 

13 2 0.73 

53. มีการใหปฏิบัติตามคําส่ังโดยเครงครัดเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 15 0 1.00 

รูปแบบการส่ือสารเชิงสมภาพ    

2. มีการใหคําปรึกษาและรวมวางแผนงานกอนการปฏิบัติงาน 

ทุกคร้ัง 

15 0 1.00 

8. มีการนิเทศงานอยางเปนระบบเชิงสรางสรรค 13 2 0.73 

14. มีการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานสามารถแสดงความคิดเห็นได

อยางอิสระในการปฏิบัติงาน 

15 0 1.00 

20. มีการแกไขปญหาหรือขจัดขอขัดแยงในการปฏิบัติงานอยาง

สรางสรรคและอบอุน 

15 0 1.00 

26. มีการอํานวยความสะดวกและเอ้ืออาทรในการปฏิบัติงาน

รวมกัน 

15 0 1.00 

32. มีการยกยองชมเชยผูปฏิบัติงานดีเดนตอสาธารณชนโดย

เปดเผย 

15 0 1.00 

38. มีการวากลาวตักเตือนเชิงสรางสรรคเม่ือเกิดความผิดพลาดใน 15 0 1.00 
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จํานวนผูประเมิน  

ขอที่ 

 

ขอคําถาม สอดคลอง ไมสอดคลอง 

คา 

CVR. 

การปฏิบัติงาน 

43. มีการกระตุนใหปฏิบัติงาน มีความตระหนักและแสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงานในฐานะท่ีเปนสมาชิกในบริษัท 

15 0 1.00 

47. มีการสรางกลุมงานและพัฒนาทีมงานที่มีคุณภาพ 15 0 1.00 

รูปแบบการส่ือสารเชิงโครงสราง    

3. มีการจัดทําระบบการส่ือสารตามโครงสรางของบริษัท 15 0 1.00 

9. มีการจัดทําแผนงานและมาตรฐานการปฏิบัติงานตามโครงสราง 15 0 1.00 

15. มีคําส่ังแตงต้ังการปฏิบัติงานตามสายงานการบังคับบัญชา 15 0 1.00 

21. มีการปฏิบัติงานตามโครงสรางสายงานการบังคับบัญชา 15 0 1.00 

27. มีการควบคุม กํากับตามสายงานโครงสรางของบริษัทเพื่อให

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

15 0 1.00 

33. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงสรางการสื่อสารของ

บริษัท 

15 0 1.00 

39. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามสายงานการบังคับบัญชา 15 0 1.00 

44. มีการประเมินผลและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 14 1 0.87 

รูปแบบการส่ือสารเชิงพลวัต    

4. มีการใหผูปฏิบัติงานสามารถตัดสินใจ ตลอดจนสามารถลด

ขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อความรวดเร็วและประสิทธิผล 

ของงาน 

15 0 1.00 

10. มีการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานสามารถปรับเปล่ียนแนวทางการ

ปฏิบัติงานไดอยางอิสระ 

15 0 1.00 

16. มีการกระตุนใหผูปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบตอประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของงาน 

13 2 0.73 

22. มีการใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมกําหนดเปาหมายและระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

15 0 1.00 

28. มีการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานไดอยาง

อิสระภายใตความรับผิดชอบตอผลของงานที่ตนเปนผูปฏิบัติ 

15 0 1.00 

34. มีการใหผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณสามารถปฏิบัติงานได

อยางเต็มศักยภาพและความสามารถโดยไมตองควบคุมกํากับ 

14 1 0.87 

รูปแบบการส่ือสารเชิงยอมตาม    

5. มีการยอมกระจายอํานาจและหนาที่ใหพนักงานมีอํานาจ 15 0 1.00 
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จํานวนผูประเมิน  

ขอที่ 

 

ขอคําถาม สอดคลอง ไมสอดคลอง 

คา 

CVR. 

ในการปฏิบัติงาน 

11. มีการเปดโอกาสใหพนักงานแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารตอกัน 11 4 0.47* 

17. มีการใหความสําคัญตอผลลัพธในการปฏิบัติงานจากผูมี

ประสบการณ 

12 3 0.60 

23. มีการปรับปรุงระบบการบริหารองคการโดยจัดบริการขาวสาร 

ใหพนักงานดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

11 4 0.47* 

29. มีการตอบสนองตอความตองการของผูปฏิบัติงาน  

สามารถปฏิบัติและปรับปรุงงานไดโดยอิสระ 

15 0 1.00 

35. มีการยอมรับการตัดสินใจของผูปฏิบัติงานโดยใชขอมูลพื้นฐาน

ของระบบในการบริหารองคการ 

15 0 1.00 

40. มีการยอมรับในมติเอกฉันทของพนักงานเพื่อใหการปฏิบัติงาน

บรรลุตามที่พนักงานพึงประสงค 

15 0 1.00 

รูปแบบการส่ือสารเชิงถอนตัว    

6. มีพฤติกรรมที่ไมใหความสําคัญตอภาระงานที่ตนเองตองปฏิบัติ

และรับผิดชอบโดยตรงภายในองคการ 

15 0 1.00 

12. มีพฤติกรรมที่ชอบละเลยและไมใหความสําคัญตอภาระงานที่

ผูใตบังคับบัญชาตองปฏิบัติงานภายในองคการ 

15 0 1.00 

18. มีพฤติกรรมที่ไมใหความสําคัญกับการวางแผนกอนการ

ปฏิบัติงาน 

15 0 1.00 

24. มีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานหากมีปญหาเกิดขึ้นจะดําเนินการ

แกไขปญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหนาเทานั้น 

14 1 0.87 

30. มีพฤติกรรมปฏิเสธความรับผิดชอบและจะกลาวตําหนิ

ผูปฏิบัติงานหากผลการปฏิบัติงานไมเปนไปตามที่เปาหมาย

กําหนดไว 

15 0 1.00 

36. มีการแสดงพฤติกรรมตอตานแนวคิดของผูอื่นที่เก่ียวพันกับการ

บริหารองคการของตนเองโดยตรง 

11 4 0.47* 

41. มีการแสดงพฤติกรรมทางอารมณที่ไมม่ันคงเม่ือมีผลการ

ปฏิบัติงานไมเปนไปตามที่เปาหมายกําหนดไว 

14 1 0.87 

45. มีพฤติกรรมการบริหารองคการท่ีไมเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงาน

ไดรับการปรึกษาแนวทางการปฏิบัติงานอยางใกลชิด 

15 0 1.00 

48. มีพฤติกรรมการบริหารองคการท่ีไมกลาตัดสินหากมีผลกระทบ 15 0 1.00 
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จํานวนผูประเมิน  

ขอที่ 

 

ขอคําถาม สอดคลอง ไมสอดคลอง 

คา 

CVR. 

ตอภาพลักษณและบทบาทการบริหารองคการของตนเอง

โดยตรง 

50. มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่ไมใหความสนใจตอแนวนโยบาย 

เปาหมายและระยะเวลาท่ีไดมีการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการ 

15 0 1.00 

52. มีพฤติกรรมที่ไมยอมรับความเปนจริงในขอผิดพลาด บกพรอง

จากการบริหารองคการของตนเอง โดยจะใชกลวิธีตางๆตาม

สถานการณเพื่อเบี่ยงเบนประเด็นและเปาหมายในการแกไข

ปญหา 

15 0 1.00 

54. มีพฤติกรรมการบริหารองคการท่ีมีแนวคิดที่เปนปรปกษกับการ

ปฏิบัติงานเชิงสรางสรรคกับหนวยงานหรือผูบริหารในระดับ 

ที่สูงกวา 

13 2 0.73 

 
แบบสอบถามการวัดระดับความเครียดของผูใตบังคับบัญชา 

 
จํานวนผูประเมิน  

ขอที่ 

 

ขอคําถาม สอดคลอง ไมสอดคลอง 

คา 

CVR. 

อาการผิดปกติตางๆท่ีเกิดขึ้นทางรางกาย  

(Somatic complaints) 

   

1. ทานมีอาการปวดศีรษะอยางรุนแรง 14 1 0.87 

3. ทานมีอาการปากแหง คอแหง 10 5 0.33* 

12. ทานมีอาการปวดทองหรือจุกเสียดบริเวณใตล้ินป 14 1 0.87 

13. ทานมีอาการทองอืด 14 1 0.87 

16. ทานมีอาการกลามเนื้อเปนตะคริวโดยไมทราบสาเหตุ 15 0 1.00 

20. ทานมีอาการเจ็บหรือปวดบริเวณรางกายโดยไมมีสาเหตุ 15 0 1.00 

26. ทานมีอาการทําอะไรไมไดเลย เพราะประสาทหรือกลามเนื้อ

เกิดอาการตึงเครียด 

14 1 0.87 

ความวิตกกังวล    

2. ทานมีปญหาเก่ียวกับการนอน เชน นอนไมหลับ  

นอนหลับไมสนิท ฝนราย 

15 0 1.00 

5. ทานคิดมาก คิดหมกมุนในเร่ืองเดิม 15 0 1.00 

14. ทานมีอาการหัวใจเตนเร็วกวาปกติ ทั้งที่ไมไดออกแรง 14 1 0.87 
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จํานวนผูประเมิน  

ขอที่ 

 

ขอคําถาม สอดคลอง ไมสอดคลอง 

คา 

CVR. 

15. ทานมีอาการกระสับกระสาย เดินไปเดินมา หรือนั่งไมติดที่ 15 0 1.00 

17. ทานมีอาการมือ หรือเทาเย็นผิดปกติ 14 1 0.87 

21. ทานขาดสมาธิในการทํางาน 14 1 0.87 

24. ทานรูสึกวิตกกังวลมากเกินไปในเร่ืองเล็กนอย 15 0 1.00 

27. ทานรูสึกวิตกกังวล เม่ือตองเกิดการเปล่ียนแปลงวิธีการ

ดําเนินชีวิตการงาน หรือไดเล่ือนตําแหนงใหม 

15 0 1.00 

30. ทานรูสึกวิตกกังวลกับสภาพการจราจรที่ทําใหทานเดินทางไป

ไมทันเวลา 

14 1 0.87 

ความซึมเศรา    

6. ทานรูสึกเศราหมอง และไมมีความสุขในชีวิต 15 0 1.00 

8. ทานรูสึกเบื่อหนายไปหมดทุกอยาง 15 0 1.00 

9. ทานอยากอยูเฉยๆไมอยากทําอะไร 15 0 1.00 

22. ทานรูสึกไมมีความสุข 15 0 1.00 

23. ทานรูสึกตนเองไมมีคา 14 1 0.87 

25. ทานไมอยากติดตอหรือพบปะบุคคลรอบขาง 15 0 1.00 

28. ทานรูสึกเบื่อหนายกับสภาพแวดลอมตางๆ หรือเพื่อนบาน

บริเวณท่ีอยูอาศัย 

14 1 0.87 

ความรูสึกหงุดหงิดฉุนเฉียว    

4. ทานระงับอารมณไมได 15 0 1.00 

7. ทานรูสึกหงุดหงิดงาย 15 0 1.00 

10. ทานรูสึกฉุนเฉียวโดยไมมีเหตุผล 15 0 1.00 

11. ทานรูสึกโกรธงาย 15 0 1.00 

18. ทานรูสึกหุนหันพันแลน 15 0 1.00 

19. ทานเกร้ียวกราดไดงาย 15 0 1.00 

29. ทานรูสึกหงุดหงิด อารมณเสีย เพราะมีเวลาวางมาก และชีวิต

ไมมีความทาทาย 

12 3 0.60 

 

* ขอที่มีคาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity Ratio: CVR) ตํ่ากวา 0.49 

 


