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ภาคผนวก ข 
 

คําถามสัมภาษณ 
 
 

แนวคําถามในการสัมภาษณเจาะลกึ 
 

1. คําถามสัมภาษณกลุมผูผลิตจรรยาขาราชการ 
ผูบริหารในการผลิตจรรยาขาราชการ 
1. อุดมการณอะไรที่ขาราชการไดยึดถือเปนเคร่ืองมือตอสู หรือเปนแรงตานทานทาง

การเมือง ในยุคนี้ แตกตางจากในอดีตหรือไม  
2. ขาราชการควรยึดถืออุดมการณอยางไร ในปจจุบัน และเมื่อเปรียบเทียบกับอดีตเปน

อยางไร  
3. หากสามารถเรียงตามลําดับจรรยาขาราชการ อะไรเปนส่ิงสําคัญมากที่สุด ไปหานอยที่สุด 

เพราะอะไร   
4. ทานใหคํานิยามความหมายของจรรยาขาราชการในปจจุบันนี้อยางไร 
5. ในชีวิตการทํางานราชการของทาน วิกฤติทางจรรยาขาราชการคืออะไร ทานมีทางออก

อยางไร และทางออกท่ีทานเลือกกระทําในแตละยุคแตกตางหรือเหมือนกันอยางไร ใน
ฐานะที่ทานเปนขาราชการทั่วไปและขณะดํารงตําแหนงสูงสุดเปนเลขาธิการ ก.พ.  

6. แรงกดดันทางการเมืองที่ยากแกการตัดสินใจ ทานมทีางออกในการแกปญหาโดยยดึหลัก
อะไร  

7. จากประวัติศาสตรของ ก.พ. ผูบริหารระดับสูงที่ผานมาไมคอยเจอการแทรกแซงการ
ทํางานจากฝายการเมือง ทานคิดวาเปนเพราะ ก.พ. มีจุดแข็ง-จุดออนอะไร จึงรอดพน
จากวิกฤติดังกลาว ในขณะที่หนวยราชการอ่ืนๆ เจอมรสุมดังกลาวมาโดยตลอด  

8. ทานจะมีขอแนะนําตอการปฏิบัติงานของหนวยงานท่ีตองตอสูกับปญหาทางการเมือง ไม
วาจะเปนจากการแตงต้ังโยกยายที่ไมเปนธรรม การแทรกแซงการทํางานของนักการเมือง
อยางไร เพื่อเปนกําลังใจตอเพื่อนขาราชการ 

9. พฤติกรรมที่เปนจุดแข็ง จุดออนของขาราชการทั่วไปในปจจุบันเปนอยางไร เปนหวงหรือไม 
จะเสนอแนะทางออกอยางไร 

10. การปฏิบัติตามจรรยาขาราชการของขาราชการปจจุบันมีอุปสรรคอยางไร จะมีเงื่อนไข
อะไรที่ทําใหจรรยาขาราชการนี้ตองเปล่ียนแปลงไปหรือไม 

11. การปรับตัวขององคกร เปนอยางไร หลังจากมีการประกาศใชจรรยาขาราชการ  
12. ทานวาดอนาคตอุดมการณของขาราชการเปนอยางไร  
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กลุมผูผลิตจรรยา 
1. จรรยาขาราชการมีทีม่าอยางไร เร่ิมจากตรงไหน 

2. จรรยาขาราชการ มีการถายทอดอยางไร 
3. สถานการณในอดีตกับปจจบัุน แตกตางกนัอยางไร  

2. คําถามสัมภาษณ กลุมผูใชจรรยาขาราชการ 
นายแพทยอดีตประธานแพทยชนบท 
1. มองปญหาเชิงจริยธรรม/ จรรยาขาราชการปจจุบันเปนอยางไร ทั้งที่เกิดข้ึนในสวนของ

กระทรวงสาธารณสุข และสวนราชการอ่ืนๆ ทั่วไป  

2. สาเหตุของปญหาเชิงจริยธรรมที่เกิดข้ึนของขาราชการคืออะไร   
3. ปญหาเชิงจริยธรรมดังกลาวเปนที่เฉพาะตัวบุคคล วัย หรือเปนที่ระบบ สังกัดบาง

หนวยงาน เชน บางกระทรวงที่มีผลประโยชน โอกาสในการกระทํา 

4. แนวทางแกไขปญหาจริยธรรมขาราชการคืออะไร  
5. การตอสูทางจริยธรรมที่ผานมาของทาน  เพื่อปองกันการแทรกแซงทางการเมือง  

มีตนแบบจากใคร/อะไร อุดมการณดังกลาวมีในหนวยงานของทานหรือไม เกิดข้ึนต้ังแต

เมื่อไร 

6. มีการสืบทอดอุดมการณดังกลาวอยางไร 
7. มีประวัติศาสตรการตอสูทางการเมืองอยางไร  
8. จุดเดน- สธ. คืออะไร ที่ผานมามักจะมีขาวเชิงการตอสูของขาราชการ สธ. กับฝาย

การเมืองและ ขาราชการมักเปนฝายไดรับชัยชนะ เปนเพราะมีจุดแข็งอะไรที่แตกตางจาก

สวนราชการอ่ืนๆ  รวมทั้งมีจุดดอยหรือไม อยางไร  

9. จรรยาขาราชการของ ก.พ. ที่มี 5 ประการ ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน 

พ.ศ. 2551 มาตรา 78  (กลาทําในส่ิงที่ถูกตอง ซื่อสัตยและรับผิดชอบ โปรงใส ตรวจสอบ

ได ไมเลือกปฏิบัติ มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน) มีความสอดคลองกลมกลืนกับวัฒนธรรม

ขาราชการสาธารณสุขหรือไม นาจะเปนส่ิงหนึ่งที่จะชวยตานทาน ปองกันการแทรกแซง

ทางการเมืองไดหรือไม อยางไร  
นายแพทยชนบทรุนใหม 
1. ทานคิดหรือไมวา จรรยาแพทยถือวาเปนจรรยาที่ดีที่สุดในบรรดาจรรยาขาราชการทั้งหมด 

เพราะอะไร  

2. ทานไดรับการปลูกฝงจรรยาอยางไร ไดนําไปใชอยางไร สามารถใชในยามเกิดวิกฤติทาง
จิตใจ เชน การตัดสินใจทํางานบางอยาง 
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3. ประวัติการทํางานของทาน และทานเกี่ยวของกับการตอสูทางการเมืองบางหรือไม 

อยางไร ตัดสินใจอยางไร ยึดหลักอะไรในการทํางาน  

4. ทานคิดวาปญหาของจรรยาแพทยคืออะไร วิธีการปลูกฝง ผูปฏิบัติตามตัวจรรยาเอง หรือ
ผูสรางจรรยา หรือการเมือง อยางไร และมองสถานการณทางจรรยา จริยธรรมของ

ขาราชการแพทยปจจุบันอยางไร   
3. คําถามสัมภาษณ ขาราชการที่ถูกผลกระทบจากการเมือง  

นายกสมาคมขาราชการพลเรือน   
   ทานยึดหลักการอะไร ในการตอสูกับการเมืองที่ไมเปนธรรม 

 

 


