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บทที ่5 

 

สรุปและเสนอแนะ 

  

 การศึกษาเรื่องความคิดเห็นดานความผูกพันตอองคการของพนักงานสงเสริมการขาย

ของบริษัท โพรเฟชชั่นแนล  มารเก็ตติ้ง  เซอรวิสเซส  จํากัด  ศึกษาจากกลุมตัวอยางจํานวน 100  

คน  โดยศึกษาเฉพาะพนักงานสงเสริมการขายเทานั้น และวิเคราะหขอมูลดวยวิธีทางสถิติ  

ประมวลผลดวยเครื่องคอมพิวเตอร  โดยใชสถิติคารอยละ คาเฉลี่ย ( X ) และ คาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard  Deviation หรือ S.D.)  เพื่อวิเคราะหและเปรียบเทียบขอมูล สามารถสรุป

ผลไดดังนี้ 

 

1.  ผลการศึกษาสัญญาจาง 

 

 พนักงานสงเสริมการขายของบริษัท โพรเฟชชั่นแนล มารเก็ตติ้ง เซอรวิสเซส จํากัด มี

ความผูกพันกับองคการระดับมาก โดยพนักงานยังมีความคาดหวังไววา การไดเขารวมงานกับ

บริษัทฯ จะเปนผลใหกอใหเกิดผลตอบแทนและสวัสดิการที่ดีจากการศึกษาพบวา พนักงานให

ความคิดเห็นเรื่องความมีชื่อเสียงขององคการในลําดับตน ดังนั้นในสัญญาจาง ที่ครอบคลุมกฎ  

ระเบียบตาง ๆ ลวนแลวซึ่งไดรับการยอมรับจากพนักงานเปนอยางดี  และควรธํารงไวซึ่งกฎ  

ระเบียบ ขอบังคับที่ดี  และสวนที่ควรปรับปรุง บริษัทฯ ควรเปดโอกาสการมีสวนรวมของพนักงาน

ในการดําเนินการแกไขดวยจะดีที่สุด และเปนที่ยอมรับ 

 สวนผลการศึกษาสัญญาจางของ บริษัท เบล็ค แอนด แอสโซซิเอท จํากัด พบวามี

ความผอนปรน เกี่ยวกับกฎระเบียบมากกวา จากการที่บริษัทฯ อยูในระยะดําเนินการหลังจาก

กอต้ังมาไดไมนาน  จึงจําเปนตองลดเงื่อนไขตาง ๆ ลงไป เพื่อใหงาย และมีความคลองตัวสูงใน

การบริหารจัดการ ควบคุมดูแลพนักงาน หากมีความเขมงวดมากเกินไปนัก อาจทําใหเปนอุปสรรค

ตอธุรกิจที่ดําเนินอยูได และในอนาคตเมื่อบริษัทมีชื่อเสียงในระดับหนึ่งจึงจะสามารถ ปรับปรุง 

พัฒนาสิ่งบกพรองไดโดยมีความชัดเจน แนนอนยิ่งขึ้น 
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2.  ขอมูลสวนบุคคล 

 

 กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง อายุระหวาง 20–23 ป จบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี เปนโสด มีอายุงานในองคการนี้ตํ่ากวา 6 เดือน และ 1-2 ปข้ึนไป มีอายุงานใน

ตําแหนงปจจุบัน 6 เดือน–1 ป มีภาระหนี้สินในปจจุบันมากกวา 5,000 บาท สวนใหญปจจุบันไมมี

ภาระในการอุปการะบุคคลอื่น มีเวลาพักระหวางวันสวนใหญมีเวลาพัก จํานวน 1 ชั่วโมง                  

มีสิทธิในการลาหยุดพักผอนประจําป 6 วัน ชั่วโมงการทํางานลวงเวลาตอเดือนมี จํานวน                    

1–8 ชั่วโมง และสวนใหญมีลักษณะการทํางานแบบยืนทั้งวัน ( X ) 

 

3.  ความคิดเห็นของพนักงานตอนิยามความผูกพัน 

 

 กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอนิยามความผูกพันในระดับมาก โดยเฉพาะในเรื่อง

ความมีชื่อเสียงขององคการ ( X = 2.72) ความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอองคการ ( X = 2.62)  

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา และเพื่อนรวมงาน ( X = 2.54 และ 2.44) รวมทั้งโอกาส

ความกาวหนาในงาน ( X = 2.39) สวนการมีสวนรวมในการบริหารงาน มีความคิดเห็นในระดับ

ปานกลาง คาเฉลี่ย ( X = 2.29) 

 

4.  ขอคิดเห็นอื่น ๆ ของพนักงาน 

 

 พนักงานมีความคิดเห็นดังนี้ 

 4.1 ปจจัยสําคัญที่ทําใหตนเองมีความผูกพันตอองคการ คือ ลักษณะการทํางานของ

องคการ (รอยละ 34.0) และการมีหัวหนางานที่คอยรับฟงและคอยชวยกันแกปญหาในการทํางาน

รวมกัน (รอยละ 22.5) 

 4.2 ความตองการใหองคการปรับปรุงเรื่องเงินเดือน คาจาง คาลวงเวลา วันพักผอน

ประจําป และโบนัส เพื่อเพิ่มความผูกพันตอองคการใหมากขึ้น 
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ขอเสนอแนะ 

 

 จากการศึกษาเรื่อง “ความผูกพันตอองคการของพนักงานสงเสริมการขาย” ผูศึกษามี

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะสําหรับแนวทางการสงเสริมความผูกพันตอองคการ โดยสรุปไดเปน

ประเด็นดังนี้ 

 1. ควรสงเสริมภาพลักษณ ของสตรีกับการมีอาชีพเปนพนักงานสงเสริมการขาย    

ภาพลักษณที่เหมาะสมเชน เครื่องแบบในการทํางาน โดยจะตองสื่อออกไป โดยไมเปนการยั่วยุ

ทางเพศ และในขณะเดียวกัน ยังคงสามารถสรางการดึงดูดความสนใจใหเกิดขึ้นไดอีกดวย 

 2. ควรจัดบริการใหคําแนะนําเกี่ยวกับปญหาหนี้สินของพนักงาน อาจจัดการอบรม

พนักงานในรูปแบบของการใหความรูเกี่ยวกับการเลือกแหลงที่มาของเงินกู ตลอดจนวิธีการแกไข

อยางเปนขั้นตอน เมื่อประสบปญหาดานการชําระหนี้สินที่ไดกูยืมมา 

 3. ควรปรับปรุงระบบคาตอบแทน และระบบการเลื่อนตําแหนงเพื่อลดปญหาอัตรา

การออกจากงาน ไดแก เงินเดือน คาจาง คาลวงเวลา และโบนัส ตลอดจนการปรับปรุงระบบการ

เลื่อนตําแหนง เพื่อเปนขวัญและกําลังใจใหกับพนักงาน ตลอดจนการปรับปรุงนโยบายการบรรจุ

เปนพนักงานประจําขององคการใหมีความชัดเจนมากขึ้น 

 4. ควรปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานและจัดสิ่งอํานวยความสะดวกให

พนักงาน ในบางครั้งการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานอาจเปนสิ่งที่ไมสามารถ ไดรับการ

แกไขปรับปรุงทุกกรณีไป แตส่ิงที่สามารถทําไดก็คือการผอนปรนกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ที่จะ

ชวยใหพนักงานทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นก็เปนสิ่งที่ควรดําเนินการปรับปรุงและแกไข 

 5. ควรสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน สําหรับการเปดโอกาส ใหพนักงานที่มี

ประวัติการทํางานที่ดีไดเลาประสบการณในการทํางาน รวมไปถึงโอกาสที่ไดรับจากองคการ ทั้งนี้ 

ก็เพื่อเปนประโยชนตอเพื่อนพนักงาน ที่จะไดยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติงาน โดยเปนแบบอยาง

ที่ดีตอไป 

 6. ควรวางระบบการรับขอเสนอความคิดเห็น และเสริมสรางความภาคภูมิใจใน

องคการ  ขอเสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงานนั้น  เปนภาพสะทอนถึงความไมสมดุลในการ

ทํางานไดดีในระดับหนึ่ง  ซึ่งจะตองไดรับการพิสูจนขอเท็จจริง และการแกไขตลอดจนการชี้แจง  

ในที่สุด  ซึ่งสิ่งนี้ยังชวยเสริมสรางความภาคภูมิใจในองคการไดอีกดวย  ในฐานะที่เปนองคการซึ่ง  

มีการบริหารจัดการ ต้ังอยูบนพื้นฐานการรวมรับฟงความคิดเห็นของพนักงานเปนหลัก 
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 7. ควรจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพพนักงาน เนื่องจากการฝกอบรมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของพนักงาน  มีสวนชวยใหพนักงานมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนได  และยังสงผลใหได

บุคลากรที่มีคุณภาพยิ่งขึ้นไป 

 

ขอเสนอแนะนําสําหรับงานวิจัยครั้งตอไป 

 

 1. ควรศึกษานิยามความผูกพันอื่น ๆ ที่มีผลกับความผูกพันตอองคการของพนักงาน   

สงเสริมการขาย 

 2. ควรศึกษานิยามความผูกพัน โดยศึกษาจากพนักงานสงเสริมการขายชายบาง เพื่อ

เปนการเปรียบเทียบกัน 


