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�. 6) �+��ก��
�)1#���������#�ก� ����������	��������	��
�� !"�#������%��'F���#�ก�.��-�+
�'F����ก����$�-�+�%ก��
�)1#���������#�ก��%�2�)�
��+��
�^+�%.!+�]���ก�������3	ก�� 
�������#���%ก�������3	ก��.��Z[��0�	!.!+ก��.�+������%�-�+�%#���2�)�
���+�ก����#�ก��%�
�'F����ก�� #���������.��#���.!ก!+��
�ก�����ก����	������ ����������	��������	��
�
� ! ����#�ก���$�����('.��
�'���)*�!+��, )��!+�-'�%$ 
 ก�����������&��� 
�กก����ก����������	����%��%ก��
�)��#�ก���$� 2 �('.�� ���+� 
ก�����ก��
�)ก�����$���
�������ก���� ���(� +�����-�+�%#���.!ก!+��ก�� .!+ก�����ก��
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�	���	���.
กn�% �$���. +��������ก��E���(ก#�� ��!����-��.���'F�ก����	���������ก.����	��
���-)��%ก��������    

�	� 
�กก����ก�����+���������	��������	��
�� !"�#�����-�+�������%�
�

�)����	��&�-)���+����%����!+�ก����c����������	��������	����$�
�)�����c��ก�����ก��0�	!
.���&#��ก� �D�
����������	��������	��)D���	�ก	
ก����(+"��
!� ��
D�ก�) ��ก�����&�#&�"����$�
���)����('��ก���.�����$���
�����-�+������!������!+�#���!���ก�� �������	��-)�#���&ก
)���  

����$��' �����	��.!+�������	���%
D����'��2�ก��%��%��(+��+��
D�ก�).��
#(+. +���$������)%��ก��.��. ������, �D�
��ก�� ���!��)��������	����������	����)ก��
�)
D���+��
.����	����)0(�I�$���$��%�1s����D�-)���ก ก��
�)����	��&������ ���ก	
ก��.��'���'�&�#&�"��
1)��]���ก����	���&#��ก��(ก
D�ก�)��(+ก�� ��) ��!��)�%��% ��)��*กI����+�0�1)�!��!+��"��
 ����������	��������	��
�ก����c�� 

��ก)3��������"��� ��c�3���.��'�����% 8 
�����)"�#�����!����
'��ก��-')�������2��0+� �����$��% ��3�����%�� ��c�3��� ������
�ก��������%����#�
-)����ก�������)!+���
����'/

&��� �	�����+��%$�'F�#���.!ก!+��
�ก 9 
�����)"�#�����
!���+���%��% ��3�����%��#����#���ก��"�#ก���.��ก�&��������#� #���.!ก!+�����+��%$#��
'/

���%��D�
����������	��������	���% ��� !
D�ก�)
�ก�� ���!�������
�ก#���.!ก!+��)��ก�+��
�D�
��#���!���ก�� ���(� +������%#���.!ก!+��ก��-')��� 
�'/

&������.���+���������	���   
-���	�����������	��������� ��
�����)�2%��
��+�������'l)!��)
������	��"�#�����!���+��
��ก�	�� �$�.!+ก*����D�-)�-�+�!*��%�������
�ก���$�����ก
�-�+��)#����ก��#���!���ก�� ��#�
�
�����	�� 0(���	1"#�+��
�^+
���'F���+������%������������	����������!��
 +�� ��ก����%��)+�2�)�%ก
'��ก�������#����ก��� ��#�
������	���%��&+������%�
���������กก�����������0(��%�D���
1)�!��
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��กก�+�I���0(��D���������	���ก*�%��ก����2+��)%��ก��'��2�2�����-'�2+�ก�� ������ก	)'/^������
�)��)������������	�ก*��ก
���������กก��������'F����)��.�ก 
 
�กก����ก��
�#��$��%$������'������"����������	��������	��
�� !"�#������%�
�%ก��)D�����(+.���%'/

��.�)����!+��, �%��%0�ก����!+�ก��)D���	�3&�ก	
��������	�����$�'/

��
"��
�.��"����ก��(+!��)���� )���%�.�)�.0�"���%� 5.1 

 
 
 
�ก.0�"���%� 5.1 
���*�-)��+�ก����	��������������	��������	��
�� !"�#�����
��(+�+��ก���'/

��!+��, ��$�"��
�.��"����ก��#�ก� I���'/

�����+��%$�'F��	���%���������	���
�����	��
�� !"�#�����
�!���#D�������
�ก��)D���	�3&�ก	
��������	��������	����(+���� .��ก��
��	���!�����������	���'/

�����+��%$
���ก	)#�����)&� �$������
����#�ก�������)D�����(+!+�-'
-)� 

      
(���������ก 
- 0(��+�� 
- ก��#��#&����


�	�3����	2�2%� 
- 1s��� 
- #(+. +�  
- ��ก��������	�� 
- �1����"�#��E 
- ก������� 
- !���&���!�&)	�
�ก��

0�	! 
- �"����ก�� 

       
(�������#� 
- �"��ก���ก	) �$� ��

��#�ก� 
- �('.��#����'F�

�
�� �� 
- �&� 
- �&#��ก� 
- ���� 
 

ก����������� 
��������� �!����"��� 

- ก�����������&��� 
- ก���������������ก�����$ 
- ก�������� (Planning)      
- ก����'5%���������%!ก�   
   (Organizing) 
- ก����'ก���	%��ก�  
  (Staffing)  
- ก���+����ก�� (Directing) 
- ก��
�������� (Coordinating)   
 - ก�������� (Reporting) 
- ก����'�+���
�� �3   
  (Budgeting) 
 

.0�"���%� 5.1 
�"��ก����	������ ����������	��������	��
�� !"�#����� 

��������� �!����"���#���$��%����� 
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 ก����	��������������	��������	���+��
�^+���#��'F�ก����	������"��
!��('.��
�
�� ��#��)%�� (Individual Ownership) �%��ก����'F�ก	
ก��"��
�#���#���I���3&�ก	
'���"�
�%$ก��!�)�	�


�ก����	������
���(+"��
!�ก��!�)�	�

����$�E�� ��0�'��1�2�� ��3&�ก	
�%�
�ก%��� ��� ��#���#���I����+��
�^+�'F�ก	
ก��1���	��� ��������	��������	���%��%ก��
�)��#�ก�.��
�'F����ก���%���c����
�กก	
ก��"��
�#���#��� �2+� ��������	���-���	���ก*�2+�ก�� ก��
��	�����������(+"��
!�ก��กD�ก��)(.� ��#���#���0(��'F��
�� ����������	��� �%��������	����+��
�����%��%ก��
�)��#�ก��'F�.�����ก��.��)D���	�ก	
ก���'F�3&�ก	
�������2���+���!*��('.�� 
�"��ก����	��������������	��������	��
�� !"�#�����'/

&���
���%��ก���0��0���ก��
����+��ก	
ก��#���#����%�)D���	�3&�ก	
�������2� ก��กD�ก��)(.�ก	
ก�������
���'F�-'!��
�&)�ก����
���D�-)�#+�� �����ก!�� ��
D�ก�)�%�-)�ก�+���� ���!�� ก����	��������������	���
�����	��
�� !"�#�����
������-'�%�0����3&�ก	
��กก�+�0�'��1�2�� ��'��2�2�!��
�&)�ก���� ����������	��������	���%�����% 
 

���
�����ก��67ก)� 
 
 ก����ก���	�#�����ก����	��������������	��������	��
�� !"�#�����#��$��%$0(��	
��
-)�
2�ก���#���#	)�ก%���ก����������	��� .��#���#	)�ก%���ก��ก����	�����������	��� .��
�G�H%����E���!��ก������� ��
2�
�ก���	�#����� �"	'���0�-)�)���%$ 
 
ก�����ก�����������&��������������� �!����"���#���$��%����� 
 
 ���$��� ����������	�������+��'F��+���%��D�#�^�%��&) ก����	������$���
���������	���
�����	����ก
�ก
��'F�ก��.�)������!��#����� ���������2�.�������'F��#�����������
#����'F�-'
������	�� 
�กก����ก�����+� ���$��� ����������	��������	��-�+-)��'F��#�����
�����������	����+�����)��� �&"� �	�	������ (
� �	�	�E� 2����3��2, 2526, �. 69) ����
�����	
ก�� -)��3	�����������%�
�ก���D��������$��� ����������	��������	���+� z'/^��
��3���� ��"(�	"�#
�.!+��2+��.!+�������%��-���+��-� 
�ก!����D���

��!�����ก2�) �	]���$�
ก*
�-�+���������������� +����+���(ก����-)�.��
�-�+������
�� ��#	).ก+���2�#�����������%�
��ก� �
��#�����-�������.ก�- '/^����$�, ��+���������-)�{ ��������	��������	��
�� !
"�#������+��
�^+���#��%ก���D��������$�)��� +��'��2�������3���+�����"�#��E������#�ก�
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'ก#����+�������	���'F����ก1)�-�+-)��D��������'���)*�'/^��.��ก��!&��'��2�2�
������	��

���%#���ก��!��������ก��'/^��������D�-'�(+ก��.ก�'/^��
���(ก!���-)�  
 %�� �� ���1!����,�����&���ก��ก��$��' 
�กก�����"�����2	���ก ���+� 
��������	��������	���+��
�^+1)��]�����������	�������*�!�!��%����-�+-)�#D���������)ก��
�)

D���+����+�
)��ก ���]����D���������	�����ก ������ก�+�'�	����%�.
กn�% �D�
����*��+�
��������	��������	��-�+-)�
��#����D�#�^ก��
D����0(��+�� #���!���ก��.��!��) ��0(��+��
��������	��������	�� 
�ก'�	������$���'���"� +��.���ก(k' '��2�������3���กก�����������
��#�ก�'ก#����+�������	���D�
����*��+���������	��������	��
��#����D�#�^ก��!��) ��0(���
1s�����กก�+� )�����ก��� ��3&�ก	
��������	����% 2 !��) #��!��)0(��+��.��!��)0(���
1s��� ������
�ก��������	����'F�3&�ก	
�����ก����3����#��!���
��#����D�#�^ก��!��)��$�
���!��)��+���%��ก����$� 2 !��)�������������	��������	�������� ���!��)0(��+��
��ก������ก
 �$��%0(��+��
D������ก �$� E��#+�1s���
�!��)ก��1s���ก*
��%��#��(�!��-')���!��
#����	���%�-)����
�ก0(��+�� .!+
�กก����ก��ก������+���������	��������	��
�� !"�#������+��

�^+-�+-)��%#�����

�%�
� ���!��) ��0(��+��.!+�&+��%�
� ���!��)1s���
��ก���� �$�)���
ก������ ����$��%����$���������'F��#��������'��2�������3�
��ก��ก����กก�������.����#�ก�
'ก#����+�������	�� I�����)#����ก��ก����ก���������������	��������	��!+�ก������������	�� 
ก��%��ก����������	��������	��
�����)����&�%  �� �&���2�E� �&�3	�&!� (2548, �. 111-116) �%�
���+� "(�	���� ���
�� ����������	���.��ก��������&�
�ก��กก��������%0�!+��1����ก��
�D��������$������)���ก������� �����1s�������'F����-)����ก ����������	��������	�� �D�
��
��กก������������2+���%$� �����%�	�3	��!+�ก���D��������$������ก�������  
 !�����กก�� ��ก��)D���	�ก	
ก����������	����%�#����).�����
�ก��.'��0(��+��

���'F��	�#��������D�-'���� ��
��ก��!��)1s����%ก!+������������)���2+���������	���
��)��2�!	�����������2�. ������, .!+��������	��������	��
�� !"�#�����ก���.'����$��%����$���
 ����������	���-' ��1)�!��
��ก����กก�������.����#�ก�'ก#����+�������	��1)�!���%��%กD����
I�$��(�ก�+�0(��+�� )����$���������	��������	��
�� !"�#�����
��
��#����D�#�^ก��ก�� ����$��%� ��
��������	���
��ก��0(��%�D���
I�$���กก�+�����ก*#����#�ก�'ก#����+�������	��.����กก�������
�����	�� !���%��G�H%����E���!��ก��������3	���-���+� z0(�����������+����ก��)1�ก��I�$���$��%$
�����3&�ก	
����
� ���	�#��
��ก��0(���	1"#�%��%�D���

�ก��I�$� (Purchasing power) ��+���$�{ 
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(ก�^
�� .ก�����, ���&  �	��	���, 2551, �.93) )�����!&�%$��������	��������	��
��
2��	3%ก��
.'�����$����'F��	�#��������D�-'���� ��
��.ก+!��) ��1s���1)�!�� )��.0�"���%� 5.2 
 

 
  
 
�ก.0�"���%� 5.2 .�)�
����*��+����$�����������	��������	��
�� !"�#������+��

�^+�(ก�D�����
����กก�������.����#�ก�'ก#����+�������	��
�E����'F��	�#��2�	)����� �����
��กก�������.����#�ก�'ก#��������	��!ก��

�%�
�I�$�ก*
��%ก��กD���)���$���
��ก����������	���
�����	��������D�-'.'���'F��	�#������� ��
��ก��0(��+���%ก#��$������ 0(��+���'F���%��.#+0(���� 
(Passive)  +�����
�ก��กก�������.����#�ก�'ก#����+�������	��0+�������������	�����+���$�
)���%� ก�^
�� .ก�����.�����&  �	��	��� -)��3	���-���+� 

�������2��'F��	�#���%��%#��� �).���
�!������(� �����)�����!&�%� �'F��	�#��
��3���� (Public goods) �%�)���������%����� ��#����'F��	�#�� (Goods) ก���%ก
)���������'F���3���� (Public) �����]���$� 
����ก�%#��� �).���ก��
��2	�
0�'��1�2������+���'~�����������0�กD�-� (Profit-orientedness) 
����3&�ก	
ก��
0�'��1�2��!+���3���� (Public interests) I�������#����+�����������2�����  
0�กD�-���ก )����%��'F�'��1�2��!+���3����ก*
��)��.!+
����ก���ก����ก    
��ก�	2�2%��������'��1�2����3���2��'F�!��!�$� ก*��
-�+�D�กD�-�.�� �).���ก��

���&������
��������� �!����"��� 

��กก������� 

.����#�ก�'ก#����+�������	�� 

0(��+�� 

.0�"���%� 5.2 
ก��.'���	�#�� ����������	��������	��
�� !"�#�����
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����&��
�� ��ก	
ก������������2� (ก�^
�� .ก�����, ���&  �	��	���, 2551, 
�. 107) 

 �	�#�� ����������	��������	��
�� !"�#�����-�+-)��%ก���+��)&�����+��'��1�2��
��3���2�ก��'��1�2�����)���3&�ก	

����!�� .!+���-'����ก���D������0�'��1�2�����3&�ก	
�'F�
���ก ���.���+�
�)(�+���������	��������	��
�� !"�#���������)���0�'��1�2�����3&�ก	
�'F����ก 
.!+��+��-�ก*!�� 
�กก����ก�����+� ก��)D���	�3&�ก	
��������	��������	��ก*-�+-)������0�กD�-�

��ก���
�� ����������	�����+���'F�ก���'F�กD� I����%0�กD�-����%�
�����]�%��
��+���%� �)�&�.��
)D�����(+-)�)���ก���%3&�ก	
����, �2+�1���	��������	�)�����+���$�  
 
ก���
������
��#�'�����������%!ก������������� �!����"���#���$��%����� 
 
 ก����	�����#�ก���������	��������	��
�� !"�#�����-)��%ก��'����'�%����('.��
�	3%ก��
��.!ก!+��-'
�ก�)	�ก�����.0�ก��)D���	�ก	
ก��-)�'���-'!���"��#���
�'�%���.'�� �����#�.������Eก	
���.���+�
�-�+�%ก��กD���)�1�����%�2�)�
�.!+#���!�$�


�
ก���D���������	���
���'F�2+�����ก�������������+��"�#��Eก��'��2�2��'F�.�����������%�
��������	��������	���+��
�^+�����)���'C	��!	��!��) ���.���+�
��'F�ก���D������%� ��
��������	��������	���%�
�!��� �%ก���0�.��+ +������D�
��#�
������	����*�.��!�����ก���'/^��
��3�����%�กD�����ก	) �$� �'F��#����������ก#����#�����-�� ��#�.����#�ก��%���(+
������	��
��+�� ��+���%��ก�� .����ก��0�'��1�2�� �������	��)���ก���'l)1'�0(��%�ก���D�0	)                
(�&"� �	�	������, 
� �	�	�E� 2����3��2, 2526, �. 69) ���������	
ก�� .!+��������	��������	��

�� !"�#�����ก*���#�'C	��!	�����%�
�)���ก��
�� ���(� +�����#����#�����-����+��!+������� 
 ก���
������
��'���5%���������%!ก�  ก���'�%���.'���%� �ก	) �$� ��
��������	��������	���%���*�-)���+��2�)�
��%��&)#��ก��
�)1#���������#�ก��%�
�ก�)	��%��	��
�).�+�
1#���������#�ก���ก�'F� 3 Z[�� )���ก��#�� Z[�������3	ก�� (Editorial Department) ���0	)2��
�ก%���ก��ก�����ก��)������$������� �%��D�����
���������	�����$���) Z[����	���
�)ก�� 
(Management Department) �%�����%�1)�!��
�ก�� 
�)ก��3&�ก	
��	���ก����	�.�����-)� ��
��������	���
����(+��)
�!��)ก��. +� �� .��Z[����	���ก��0�	! (Production Department) 
���0	)2�����)���ก���	���!��]����%�0+��ก�����ก�������3	ก��� .��
�)����
��('.�������
�	���
�กZ[�������3	ก���D���0�	!.��
�)�+�-'���!��)
��!��!+��������
D���+�� (���% 
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�&^�	�	���3�, 2550, �.73-74) .!+�"��ก����'/

&�����������	��������	��-)�'����'�%���1#�������
��#�ก�
���% ��)��*ก��1)�!�)Z[��0�	!�%��'F�Z[���%�!������&��(���ก-'�'F�ก��
�)
���I����%���
�('.����$���������	�����ก.����������	���.���-'
���1���	���0�	!.���!�%�����$���.���-'
���
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