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��	
�� �
��� ������	��������ก���	���� 
 
 ก����ก���	
��
����� ��ก���ก����	�����������	��������	����
 !"�#
����#��$��%$�&�
'��#	( �)�*% '������	
��!+��, �%��%#���������-�ก���.(�#!	 ����������	��������	�� ก��
�	
#�����ก��
�(/#���������#�ก�'��ก����	������ ��ก
�ก��$�����%'��#	(�%��-	������
#���������-�����+������!+��, ���+��0��ก�� �����#������	���%�
��%1�!+�ก��(2�
�	���� ��
��������	��������	��
03�ก�����ก����ก�� (��!+�40�%$ 

1.  '��#	(
ก%���ก����������	��� 0��ก��(��� 
- #�������'����#�0��ก�� ����������	��� 
- ��ก���'������������%� ����������	��������	�� 

2.  '��#	(
ก%���ก��ก����	��������������	��� 0��ก��(��� 
- ���กก����	��������������	��� 
- 
�����4 �%��%1�!+�ก����	��������������	��� 

3.  �)�*%
���:���!��ก��
���� (Political Economy Theory) 
4.  ����	
��!+��, �%�
ก%��� ��� 

 
��	
���ก���	ก����������� �! 

 
 
�����	$��.(�.#ก�����/�ก!����!ก �	���	����%�
�%�ก�+���������	���4(���������
#����2�#�M��ก��
&����/������+��ก�����ก��!+��, ��$�ก��
�(�� ���N� +�����
����������ก�.+�
1N��+���%��%0�	���
�	����ก �$�/(���������	���4(�(�� ���N���
�ก'��+�!+��, ��ก��� ก����
 ���N� +�����
��%ก��
���ก'��+� ���N�'��
�(�� ���N� +�������
�ก����, '��+� �������$�
#��#.�'��
�(ก��ก������ ���N� +�������$�, ���+ O���
�4(����ก��#.�#����2�
�%�� '��
��$���

�ก���
03�#������+�( '��!%�	���40�N+1N��+����+�����2�
��� ��������	���
��2�
�����4�กP
!���%�
03���N+ O���4�+�������%�
���
�ก������ ���N� +����� ��&.�&��%#���&�(

� #���'�+��� 
�����%�.�����%�ก����ก�+�'!+
������� ���N�
��+���$� ��������	����%���Q��'���
�
03���!�.�%��%����
ก��
1�'��+��$�'���%#������2�
��� ������0���������+��1�0��/�&���%�'!ก!+��ก�� ��
1N��+��'!+��#� O���4(�
0�%��
�ก/�ก��(�����#��%��Nกก�+� O����Nก!�$���#�/(����!ก���ก��1�	!��
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ก������O�$��%� ���!��
�	����ก �$� (Anthony Smith, 1979, p. 7) "��������%����ก ����������	���

��!�����N+�%�ก�������� +��#���
#�����4��
�ก
.(�����40�N+��-���&� �%��ก���
03� Y����Z  ��
 +�����/(�!�� ��ก
�กก�������� +��'��� ���0��ก��(���#������#���#	(
�P�����, O���
03�

��$���'�(������
ก%���ก���	���%�
03� +����$����!��'��������� �+��#�������%�4�+
ก%���
�����ก�� +��

��กP��

03�
�%���+��0��ก���+������� ����������	�����ก�����#����N�'ก+1N��+���������� (���% 
�.M�	�	���-�, 2537, �. 2)  
 ��������	����%�(%'���%�'��
�	���$�!�����(
�������%� ����������	���
03���M+
����   
�	���('�������%� ����������	����%�'��
�	���$�กP#�� !���
��� +���%�
�%���!��!+�#���
�	� 4�+�%ก��
�	(
�����(, ���
�ก
03�40(���#���

!������4�+กP!��'!+ !�����(
��#���
�	���$�
03����ก��
ก��
��� +���.ก&�	( ก��'�(�#���#	(
�P���������������	����.ก��+��!���
03�40(���#���
���1	(&�� #���O�����!���.
�	! 
��������0��/�&�� ��&.�&��+����M+�	�&+0��/�&�� ���.##��(, 
����ก�.+��.##��(#���( (#�ก)�-	\ 0��/�&, �.�.�., �� 0���.�- �	�-	���-�, 2527, �. 369-370) 
 ���% �.M�	�	���-� (2537, �. 2-3) 
�('�+���������	�����ก
03� 2 0��
"� !��
��ก��� �� +���%�
���'���N0'��ก���2�
����%�'!ก!+��ก�� 4(�'ก+  
 ��������� �!"#��$���%�"#� �& (Popular newspaper) #�� ��������	����%����
#����2�#�M!+� +��0��
"�
��������� !���
!�� (sensational) 
&+�  +���.��!	
�!.  +����&M�ก��� 
 +�����
�	�  +��
��, (soft news) 
03��%��	���2�����1N��+����(��ก�����40 
��$���������
 ���

4(�������% 4�+
2�
03�!����2�40#	(!+�������ก���� #.���ก���0��
"�����%����( ��ก���ก��
�(
����#+�� ���bN(b�(��(���!��/! 
���"��0��ก��
03��+���2�#�M �� +����ก��
N��
#��+�� 
��������	���0��
"��%$
��.+��%�0�	���ก��
2���+�������ก�%��.(�������	��1N��+���+����M+ 
 ��������� �!"#��$���%�
'&$�� (Quality newspaper) #����������	����%����
#����2�#�M!+� +��0��
"��%1�ก����!+����#� ��ก��� ��
��$�������#+�� ������ก (hard 
news) 
&+�  +��ก��
����  +��
���:ก	
  +��!+��0��
�� e�e ��������	���0��
"��%$
�
���ก��
�������	
#���������ก��������
�!.ก�����%�
ก	( �$�0��ก����#������������(��� 1N��+��
��������	���0��
"�
�+�#.�"��#+�� �����N+����
2�ก�(
b���ก�.+��.##��%��%#������
��#���

#�����4�� �� +�����ก��
������กก�+�1N��+��0��
"�0�	��� b���$� ��(
2���+��
��!�2�ก�+�
��ก���ก��
�(�����������ก
�%���+��
03���
�%��4�+�������
�+�ก����������	���0��
"�
�+�
0�	��� 
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 ��ก
�ก
�
�('�+���������	���!��0��
"�'��#.���ก��� ��
��$���'��� ����%
ก��
�('�+�0��
"� ����������	���
�ก ��
 ! ����$��%�ก��
�(
2���+�� /(�'�+���ก
03� 2 
0��
"� #�� (���% �.M�	�	���-�, 2550, �. 62-63) 
 ��������� �!#����(�)�  (National Newspaper) �����%����#�
�%�ก�+�
��������	����+��ก��� ���������������	����%���ก��
 !
�������������+��ก��� /(�ก��
���
 +���.ก0��
"��%�#���#�.���$��%��+����M+ ��0��
�� 
��� +��
�!.ก����/����ก����#���

#�����4����$�(���ก��
���� 
���:ก	
 ���#� ��Q�-��� �%��%1�ก����!+����#� '��#������

 ��1N��+������0��
�� 
 ��������� �!����*��� (Local newspaper) #����������	����%��%����%ก��
2���+��
"����
 !�����	������"N�	"�#�("N�	"�#����� 
�����(�+��ก��
��� +���%��%'�+�.� +��
ก%���ก��
�����	��'��/������
 !����%ก��
�(
2���+�� ����������	�����$���กก�+� +��!+��"N�	"�# 
�����
�ก

03���������	����%���� ��
b��������	��
���%��(
2���+��4�+�N�
�+���������	�����(��&�!	 �%
ก2���(��ก
03������� ��� 3 ��� �����0(��� ��������P�!
!��%� ���#�
�%�ก��������	��������	��
��&��������%��+���ก ��
 !��$��%� ����������	������&�(

� �$� 
&+� ��������	���!+��
�����( 
(Provincial newspaper) ��������	���&.�&� (Community newspaper) ��������	���"N�	"�# 
(Regional newspaper) 4�+�+�
�
�%�ก��&����( ��ก��� ����������	��������	��������������	���
"N�	"�#กP#����������	����%��%
��$����+����M+
ก%���ก��ก	
ก���#���
#�����4�� ��&.�&���
�����	���%�1�	!��������	���b�����$� /(��%ก�.+�
0m��������ก
03�1N��%��������N+��������	
���%�
��������	������ก�(��N+ 
 
��ก�&���������������������������� �!����*��� 
 
 ��ก��� ����������	��������	���%#���'!ก!+��40
�ก��ก��� ����������	���
����40��
����� �� ��
 !��$��%�ก���� ���N� +�����'��ก��
�(
2���+��
03����ก ��������	���
��(��&�!	��
���0��กnก�����%�
ก	( �$����.�ก������$�
�������� #���#	(
�P� ����0��กnก����O���
����������	�����(��&�!	
�
���ก��
���
��$����%��%1�ก����ก��#��+����M+ ��0��
�� '!+
�2�������������	��������	�� ��������	���"N�	"�# ��������	���
�����( ������������	���&���4(�
ก2���( ��
 !ก��0n	��!	����%�
����2�
���
��������
b��� ��
 !�%�4(�ก2���(4������$��%������, 
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ก��#�(
���ก +����� ����������	��������	����$�#�(
���ก
��$���!����$��%� ��ก���� +��������$��%�
ก��
�(
2���+�� 
 �N0��ก��� ����������	��������	���%#������ก������$� ��( 
2�������� 
2�����% 
��#� 
��$��� e ��ก������ก��"�� ����������	��������	��
��4�+�%�N0'���%�!��!��'!+�	���%�

�����ก��'��
���$���( ����������	��������	��กP#������
����%���กO�����ก
���ก�����, ก����
�����ก���กก	�'�+���:���������������	�������������
�� '!+��(���
	�!"����������	���
�����	��กP�%��ก������ก����ก��40!����ก��� �������	����$� #��������	��
����"��
��������	��� ��!�
��'!ก!+��40!��ก��������	� ��1N��+��'��#���#�(���� ��1N��+���%��%!+�
��������	��������	�� ����������%� ����������	��������	��
03� 

��������	����%�
ก	( �$�!��#���!���ก��'������!��1�0��/�&�� �����#�
�����	����$�, /(�!�� 4�+�&+
ก	( �$�!��

!
2��� ���#�#��(#������/(�
b��� 

��$��� ����������	��������	��&%$���
�P�'��
 ���
���
�!.ก���� 0��กnก���� 0oM�� 
#����N���ก��ก#	(  ��-���
�%�� 0��
��% ��Q�-��� ��#������	����$�/(�'�� ��ก
�%
�����������N+����กP
03�
�%��1�ก�����%���

ก	( �$�4(�ก�����#������	����$�  (�	�	�:� 
&����-��&, 2542, �. 6) 

 '����� ����������	��������	���%#���'!ก!+��
�ก��������	�����(��&�!	��N+
�%��

.(
(%��
�+���$� ����#�� ��������	��� �������	���(กP#��
�����&� ���N� +����������#� �������	��
��$�
03����ก ��������	��������	��
���%������	
��
b����%�'!ก!+��
�ก��������	�����(��&�!	
!��
�����4 !+��, (��!+�40�%$ (�."� �	�	������, �� �	�	�:� &����-��&, 2526, �. 68-69) ����

�����	
ก�� 
- 
���#2���ก
�+� +�����'�+�"N�	"�# ��!�
03��2�#�M 
- ���#2�'���2�
ก%���ก��0oM����-����'�+�"N�	"�# ��!�
03��2�#�M 
- ���#����)��������
�	�!����ก���'��!����(��'�+�#����N�'�+�1N��+����     

"N�	"�# ��!� 
- �2������%�
03����� ��ก��0��ก��/q����	�#��'����	ก��'�+�"N�	"�# �� 

!�
03��2�#�M 
 ��������	���
03��������&��%��%����������%���+��&�(

���ก��(2�
�	�ก	
ก�� 
���'���+�
�
03�-.�ก	
 ��
�ก&�'!+กP�%���-ก	
�%��2�#�M!+����#����ก����0��ก��(���ก�� /(�
����������%� ����������	���
ก	( �$�
�ก�"�� ��0oM���%�
ก	( �$����(%! '���%ก��
�	��
!	�  
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����%��.(����������%� ����������	�����:����%�
03��������&�กP�Nก��Q��
��%#���&�(

�
��ก�	�� �$���������	����Nกก2���(����4�� 6 0��ก����ก��'�(������'�������%��2�����
��������	��� (���%$ (
r�( 
�� O%
�����, 
-��(��� �%
!������, '���	�
���� '&��, 1956/2513) 

1.  ������.�����ก��
����(���ก��
��� +����� ก���"	0��� '��/!�'���
ก%���ก��      
ก	
ก���!+��,  ���+����� 

2.  
�	���N��!	0oMM� ����-���&�
��������%#���������0ก#���!�
�� 
3.  0ก0m���	�-	!+��,  ��0o


ก&�(���ก���2������%�
03�1N�#��#.���:��� 
4.  ������.�����
���:ก	
 �2����� ���%$�����%��2�#�M�%��.( ����������	���กP#��   


�(���1N�O�$�'��1N� ���	�#��'����	ก��!+��, 4(�����ก��(���ก���&�������ก��/q��� 
5.  ���#������
�	� 
6.  ��ก��:��������ก��
�	� ��!�
���������#����%�
�ก4(�
03�
��%
�ก#���ก((�� 

!+��,  �����(�ก�.+�1�0��/�&��ก�.+��(ก�.+������/(�
b��� 
 
�ก��ก����%�����% ����������	����2����
�P�4(��+� ��������	���4�+�&+
03�
�%���	�#��
 ���N� +�����
�+���$� '!+��������	������!����&���ก�"����ก��
1�'��+ ���N� +��������
03�
0��/�&��!+��.ก"�#�+��/(�
b���ก����ก��1�0��/�&�� ��0��&�&��%�
�!���4�+/(�
����(
��

0�%��
�ก1N��&��2���
��:O���ก��
�0n	��!	�����%��%$4(���+��(%
�!����N�
�ก0��#��!��
�����
03��	���

�กก��ก((�����(���ก��
�	������"�����
���:ก	
�%��%1N�������
��2����&�#����2�
��$���
"������������	������
03�40!���%�!�
������ก�.+�1�0��/�&�� ��!��
��!���ก��/(�
��������	���!������	$�1�0��/�&���+����� O�������������%���$� 6 0��ก�� ���!���%#���
��(#����
03�40���	����
(%��ก��#���#	(
�P� ��#��ก�����-	ก��'�#4���(�%��N
��/ก4(�
'!+�!�$� �$���
������ก��0oM��ก��������� ��/�ก #��ก����-	ก��'�#4���(4(���.0�����%��%�
�2�#�M ��ก���������4��'!+��(���(���%$ (s�� '�#4���(, 2528, �. 21-22) 

 �����%�	��#  ก��
กP�������'�ก'��'��ก��
�� +��  ��
�P

�	�'��#���
�P�
O���
2�
03�!+�ก���2����
��
 ���
�.##����� &.�&����� ����ก����"����'����ก0��
��ก+���%�
�
!�(�	��
��+��
��������
�������$�, 

 ����ก�#��+%#%	 ก��  ก���������#����N�#���#	(�+��ก�� O���
��2����
����N+�+��ก��
�����#�4(�(���ก��!�����ก�+�#�'!+��#���
�2�!�����%0��/�&��!+����#�4(� 

 �����#�,��ก���  ก���+�
��	�
.(�.+�������$�������$�'����� ��$� �����#�'��
�+��!����$��%$
����ก��!.�����
���.ก#��%�����
����
.(0����#��+��ก�� 
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 ����ก�#�$�"#��  ก����� ���N��%�����4(�
�����2����0oM�����#�&�(

� �$�'��
�2�40�N+ก���%#���
�P��+��ก����ก��'ก�0oM�� '��
�����2����0��&�&����
��0oM�� ��&.�&� 
0��
��'������+��0��
�� 

 ����ก�#-.ก�� ก��ก��
��#����N�
������Q���!	0oMM� �������ก����	���'��
��ก��!��(&%�	! 

 ����
	� ก��	���� ก��
1�'��+1��������	�0��Q�-��� ก��������ก����(ก
�����Q�-���'��ก���2����#�
����ก��� �$�(���ก��0�.ก
	�!��ก�����!��� '��ก��!.��     
#���0�������%�
���������#�#������ 

 ����
	� ������� ก��
1�'��+��#� ���2� ����ก��� ก%t� '��ก	
ก�������, 

����ก����ก1+����$���'�+�+��!��'���+����� 

 ����
	� �� �

� ก�����/�ก��1N�#�ก�.+�&� '��
&�$�&�!	!+��, 4(�'����� ���N�

�ก'��+��������ก 
����&+�������ก
���N�
�ก'��
 ���
#���#	(
�P�'��#����uvuo� ��ก��'��
ก�� 
 
�ก�	���'������������%� ��ก��
03���������	��� �2����
��������
 ���
���
#���
03���������	���4(���+��&�(

����'���+��	���!+��, 
�
03��.(�#!	�%���������	���!���
�������%�
��2����
03�40!����$�'!+��#���
03�
�	�'�����������	���
��2�!���.(�#!	4(���ก
��������!+��กP �$���N+ก���"��'�(����'��0o

��!+��, �%�
����%1�ก����!+�ก��1�	!
��������	��� (����$�ก���	
#�����ก����	��������������	���
��
2�
03�!���������ก��'�(�
�����'�������%� ����������	����%�0��กn��N+����$��%�ก��0n	��!	��� ����������	�����$�, O���
�	���'������������%�(��ก�+��
�
03����ก
ก�w���ก���	
#�����ก�����!2�'��+� (Positioning) 
 ��!�
�������#� O���
��2����
�P��+�ก����	��������������	���
03�40���	�����(4(�
�กก��
�	
#�����/(��&����ก
ก�w�!+��, (���%�ก�+���� 
 �.��!��  �.+����� (�%����ก(	\ ��
���ก�����, 2530, �. 20) �����
������� 4(���.0
����������%� ����������	��������	���%�����%!+������	���+� 

1. ������ +��#���
#�����4�� �������	��'��
���
�������� �������	����
�����
�%�( '����กO�$�ก�+����'��
��������� +�������$���������	�������(��&�!	
�
���ก+������
'���กP!�� 

2. !���������"����	�#����!��(�����	��
03�!��ก���/q����	�#�����ก���+�#��
'����ก-.�ก	
�������	�� 
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3. ��������	��������	��
�!���&+���+�
��	����(�������(	ก��'��ก��
�(��� 
/#��ก��!+��, �������	�� 

4. !����N�
�ก�ก�+��#.����#���(%  ��#��%�0��ก��ก	
ก���
����0��/�&�� ��
�����	�� 

5. !�����(�+��ก��0n	��!	��� ��

�������%���:�������	��!��(
�!	(!��ก��
0n	��!	�����%� ����กก��
�����%�4(����
���ก!�$�
�ก�����	��4�+�+�����(��&�!	��������(�������	�� 

6. !���&+��0�.ก��(�#���#	(���#��������	��&+��ก��'ก�4 0oM��'���+�
��	�
/#��ก��!+��,  �������	�� 

7. �%�����%����ก��������#������
�	�'��'
�� +����� 
8. 
03�'��1��ก(��&+�������#�������##% �������	�� 

 ��ก
#���'���	�
�%�� (Frank W. Rucker, Herbert Lee Williams, 1974, p. 401-
411) 4(�����+���������	����%����%�
�������'�(������&+��
���������	������&.�&�4(� 6 
0��ก��(���ก�� ���4(�'ก+  
 (�/0����1�*.�
	� )���ก�#���	�2�ก�#�ก�"34�� �����#��$���������	���4(�
'�(���ก���#���!���ก��'��'�(��	-%ก���������ก ��0oM��&.�&�  ��
���'�� ��
��������	����%#����2�#�Mก��&.�&���ก��'ก�0oM�����0����1��2�
�P

03��	���%��+����
 ��
&.�&�'!+���#��$�&.�&���

�P�'!ก!+������4�+
�P�(�������
b����&�ก��������%$ ����������	��� 
 ����0����1�
	� �(��� 5��#��	%��#�6���"#���- ��������	���
��%������2�
���
�P�#���
&����/��'��#���
#�����4������+��&.�&� ��: '����#�ก�!+��,  ��&�!	 
  ��%	�#%	 0�ก��ก## ���(�)� ��������	����������+��'��������.�#���

#�����4�� ��&�!	�������2�#�M!+��,  ��&�!	 
&+� 
������. "�� ����ก	
ก��� ��&�!	�%��2�#�M
!+��, 
 )�
	� �%�	���#�6���(�)� ก���2� +����(����:����&�!	���2�
�������������	���
�%�+��&+��!%#������0��&�&���&.�&��������N�4(��+� +����� �����/���� ����:�%�+��
ก%��� ���
ก��!�
����+��4� 
������ก��1�0��/�&�� ��!�
�� 
 ������'�
�ก�'% )%��7 0�����*���  4�+�+�
�
03����#� ��#�ก������ ก�.+�

���&� ก�.+�ก��
���� ก�.+�ก��#��e ��������	��������%�����������.�ก���2���� ��ก�.+�
��$������%��%��N+��&.�&�(���ก��
1�'��+ +��������#���&.�&�'����#�ก� ����ก�.+��.##�

��+���$�������
&����/��
ก�$���.�ก��4(�!+�40 
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 ������'�(' (� ��ก��
1�'��+ +���������/q��������	��40�N+/�ก"����ก �2�
���#�"����ก&.�&�4(�����N� ���N� +����� #���#	(
�P�
�ก"����&.�&�1+�������������	���  
 
�
�P�4(��+���������	��������	���%�����
�����ก���������&�' ������, �%�
�!���

03�1N����'��
03�1N�������.������	�� ��!�
�� ��$�ก����� +����� ���#����N� '��
03�1N�!��
���
#���1	(0ก!	�%�
ก	( �$��������	��'��������ก��!.��
!������#�"���������	��4(�����(����� 
����
!���
03�
#�����ก��!.�����
ก	(ก��'ก�0oM��!+��, 
��+���$������ก��ก�����#����N�40(��� (����$� 
��ก��������	��������	��4(�0n	��!	���!���.(�ก����(���%�ก�+���� ��������	��������	��
���%
�����
03�ro�
r}���%ก!��������%��2�������#�
ก	(#�����(.��(#���4�+
�+�
�%��ก����404(� ก��
��	��������������	��������	��
��
2�
03���+���	���%�!���#2������������!+��, 
��+��%$ ก����ก��
ก����	��������������	��������	��
��!����&����ก
ก�w��%�4(�
�ก'��#	(
ก%���ก����������	���

��+��%$�2�40�&���ก���	
#��������0o

���%��%1�!+�ก��'�(�����������%� ����������	��������	�� 
'���"��#���
03�
�	��%�
03���N+ ����������	��������	��4(�&�(

���ก�	�� �$� 
  

��	
���ก���	ก��ก�#�#���#��������� �! 
 
 ก��
03� Y0���������������-����Z  ����������	����%�
ก	( �$�
�กก��
03���#�ก�
-.�ก	
�%��%�����%���	ก�� ���N� +����� #���#	(
�P� #����N�'ก+��-���&� �2����ก����	�������%
�N0'��
03���#�ก�-.�ก	

�ก&��%��%1�	!"��w�
03� ���N� +�������ก
2���+��!��#���!���ก��
 ����-���&� /(�����40��#�ก���������	����%ก��'�+�
03�uv��!��#������1	(&�����ก, 3 
uv��(���ก��#�� uv����	��� uv�������-	ก�� '��uv��1�	! ก����	��������������	����%ก���
'��#	(
b��� ��!�
��O���'!ก!+��
�ก��#�ก�-.�ก	
����, �������	���ก����	���-.�ก	

��������	���
03� 

ก�����ก����ก���2�
��������ก�ก����	��� 4(�'ก+ #����(.�	�� �� 
#�����
�ก�����

#����������ก��1�	!'��
�	��.����&�(2�
�	�ก��1�	!��������	����������������
����, 
�����2���������	�����ก
2���+������40 /(�����1�!��'��ก��������N0 ��
ก2�4�'��
��$�0��/�&��!+�����
���:ก	
 '�����#� �����$�
03��%������� �����#�
(��� ��$��%$ �$���N+ก����!�.0����#�'���/���� ����������	�����$�
03�0��ก���2�#�M 
(b���� �.wQ	ก�����ก��, �� 
�ก���ก�����&.(�	&� ก����	��������������	��� 
��+���%� 1-7 ����	�������./ ���-����-	��&, 2541, �. 6) 
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 (����$� ก����	�����������	���4�+�+���(��&�!	������(�������	��
��
03�ก��
�(���
������ก��%��%��N+ ��!�
�����
ก	(0���	�-	"���N��.( '!+��$��%$ �$���N+ก��0o

�����(����/����'��
�"��'�(���� ��!����������	���
�� ���	 �.� �.(�ก���� #���!���ก�� �����#� 
03�!�� /(�
-���&�!	 �� Y��ก��������	���Z �+��4�+�&+ Y��ก��	���Z ��N+'��� '!+
������������	���#��1�	!1�
��+�������กP�+��
03�#���
�	��%�4�+��
0n	
�-4(��+� 
�����%ก��1�	!กP!����%ก�����.�b���$�กP#���%�

�!����%��#�ก��
����!�$�
0m����� '��
����
�(ก�����ก	
ก��(2�
�	�40�N+
0m��������%��.( (�	$����� 
��%�������, �� �%����ก(	\ ��
���ก�����, 2530, �. 279-280) �����
������� 
 
���กก�#�#���#������������ �! 
 
 (���ก���%�ก	
ก����������	���
03���#�ก�-.�ก	
������%��%�	�#��
03� ���N� +�����
����
��	ก�����'ก+��-���� (����$�ก����	��������������	���
��!����&����กก�����ก����	�����#�ก�
-.�ก	
'����ก����	
�� ���	�#���%������	ก��ก����-�������&���ก���	
#�����ก����	������
��������	��� 
��������������	
#�����4(���+��#���#�.�#���������(����2����
�P�"�����4(���$�
ก�����ก��  
 ก����	��������������	��������	�� !���#2�����������
�2�#�M ��-.�ก	
��������	���
#��ก����	���
��$���'��ก����	���
���'��ก��1�	! �%�����+�
03��	�#�����ก ����������	���
�����$����
03��	���%��%1�ก����ก�����#� ��(���ก����	�����#�ก��%�����+�
03���#�ก�-.�ก	
0��
"�
�����
2�
03�!���#2��������	-%ก��!+��, !�����กก����	�����#�ก����-.�ก	
 POSDCoRB �%�ก�+�����
�	���%�!����%��ก����	�����#�ก����-.�ก	
#����������	���!����%ก�����'1�ก����	���������
��(#����ก�������	�� (Planning) !����%ก��
�(/#���������#�ก����
������ก��������ก��%��%'��
��(#����ก��ก���2�������"�� �������	�� (Organizing) �����$�!�����Q���.#��ก�(���ก��
���#����2�#�M'��
�	���N���ก�"����ก���2����'!+���+����� 
�+�
�%��ก�� (Staffing) 
��ก
�ก��$�1N���	���'�������-	ก��!����2�!�����
03�'����+�� (Role Model) ���'ก+#���
��#�ก�
�����%�
��2�����������2����ก����������ก��!+��, (Directing)  �����������	��������	��
������!�$���N+����$�:�� ��
�	�-�������
���������	&�&%�
�����2������������	���O���
03�1�
/(�!��
�กก����	��������ก����+��!��ก���N0'�����.(�#!	 ����������	��������	���%�(% 
��ก
�ก��$�'������!��������#���������-�(���ก��0�������� (Coordinating) ก��uv��!+��, ��$�
"����'��"����ก��#�ก� O����%#���������-�ก��ก��!���������1�ก��0n	��!	���'��
���������%�



 

19 


ก	( �$�����#�ก����ก��1N��%�
ก%��� ��� (Reporting) !��(
�ก��
�(�2�'����	�����0��������
��
�%��'ก+ก��(2�����N+ ����#�ก� (Budgeting)   
 (����$� ก����ก��ก����	��������������	��������	���+�
��2����
�P����#���

&����/������+����ก�"�� ��1N���	��� ก��

�	M
!	�/! �������	�� �����$���!�.0����#��%�'��
�	�
��ก���2���������	��� ก���'��#	(��ก����	��������������	��������	��
03�
.(
�	��!����ก���2�
��������	���
�+���$� '!+ก����	���������
2�
03�!��������0o

���%����ก������ก��ก2���(
�/����
����
03�ก�����ก��0n	��!	��� 1N���	���'��/����

�� ����������	��������	��!���#	('��
!�(�	��
�%�
���ก'��
����������	-%ก��!+��, 
�����2����ก��
�(/#���������#�ก��%�
03�ก��'0��
'��#	( �.(�ก���� '��
0m�������ก��
03�'��#���#	(��ก����	������ �2���1��ก
 ��ก��
'��#���#	(ก����	�����#�ก���
&	�-.�ก	
�%�!����%ก��ก2���(�/����'��ก��
�(/#�������
��#�ก� O����	��
��+��%$����'���'!+
03��	���%�1N���	�������

�� ����������	��������	��!����������2�
���
ก	(#���
&����/��ก��'��������!��
����������ก��4(� ก���	
#�����!�����กก��(��ก�+��

��2����������
�P�4(����'��#	( /#������� �����/�����%���
4�+4(���N+���N0'���%�&�(

�
03�
�����ก�����ก��'��
��2����������
 ���
"����� ��ก����	��������������	��������	��4(�
��+��&�(

� /(����กก����	��������������	��������	���%(���%$ 
 ก�#�#���#���/��� 
 ก����	���
��$���
03��+���%��2�#�M��ก�%��.( ����������	�������+�
03�����
�2�#�M
 ����������	��� ��
ก�+��4(��+�
��$���#���	�#�����ก ����������	��� 
���������#�
ก	(
�!.ก����
!+��,  �$���ก�����$��%�
03� ��
�P

�	�'��#���#	(
�P��%�'!ก!+��  ���N�'�� +������%�
03���!�.(	�
��ก��1�	!��������	���
��+���$�
������4��
 ���N+ก�������-	ก����ก��� ��������	���
��
2�
03�
��+���	���%�
�!����%���ก
ก�w��%�
�#�(
���ก ���N� +�����
������!%�	���
1�'��+�N+��-���&� 
�/����(��� +��
��2�����N��+���������	���b�����$�, �%'�����ก��(2�
�	����40���	�����('��

������4� 0��&�� ����	/ก (�%����ก(	\ ��
���ก�����, 2530, �. 143-144) �����
������� 4(�
 %�����
ก��ก2���(�/����(��� +�� ����������	����+�  

/(����กก��'��� 
�ก2���(�/����4�� 
����
03�'�����0n	��!	�2�����1N�0n	��!	���
��ก�������-	ก�� ��������	���
�
������ก��
������/����(��� +�� 
&+� ก2���(
���ก0n	��!	
����#����Nก!��� �� +���%��2����	�������������	���. . .�/����
��������	������ก2���(
���������, 
&+�  ������'�(� ��#	(
�P�0�40�� +�� ก������
!%�	��� +����� ก����
���!%�	��� +��
����0ก0m��1�0��/�&���+���.##� ก��!%�	���



 

20 

 ��#���/q�����#������ +�� 
03�!��. . .��������	������b���4�+4(�ก2���(
�/����4��
03������ก�����ก�� �.ก#��%��2����(��� +��4(����ก��0�+��r�%�4!�� 
ก���	�	
b���+���4�1	(��4��Nก(N
� �$���N+ก��#���
�P��.##�#�
(%�� �2�����%ก��

���ก0n	��!	 (����$� 
���%#���
2�
03���+���	���%�
�!��������ก2���(�/����4�� 
��+������, กP#��ก2���(���กก����, 4�� 
����1N�0n	��!	���
�4(���(���0n	��!	���
��(#����ก�� 

 ��ก
�ก"����� ���/�������(���ก�� +��'��� ��ก��� ���/����(��� +���%�
�2�#�M ����������	��������	���%� 0��&�� ����	/ก (�%����ก(	\ ��
���ก�����, 2530, �. 175-176) 
�����
������� 4(�ก�+��4��
�	��
!	��2����
ก	(#���&�(

���ก��0n	��!	��ก �$�(���%$ 

1. #.���ก��� �� +���%��2����	��� �+����M+
�ก2���(
�����#����Nก!��� �+�
��%
#����Nก!����%��.(�%���.������
�ก���2�4(�  +��
�!����%���	��(% 

2. ก2���('�����0n	��!	
���������� +���%�
�����ก401	(���(/(��+����M+
�
ก2���('�����0n	��!	�+� 
�!���'ก�4 ����%�%������+�
ก	(#���1	(���( �$� '!+���
03� ��#����%�

ก%��� ���ก��ก����	��0����� #��
�4(������ ��ก*����ก��1N��N� 
&+��%�0��ก��ก*����
�%�ก+�� 
ก+��
���ก'ก�4  ��1	(���(���� ��"�� 

3. ก2���('�����0n	��!	
ก%���ก�� +�����"���� 
&+� ���
�����#2��N(�.##��� +��

�!���
03�#2��N(�%�
 ��N(
�	� �	�&+'!+�
!	� ����ก2���(�+���ก�%
���#��
����1N����"����(N
!��b��� +���%�������"����
�%�ก+��ก+���2���!%�	���  ���%$4�+
�	�
���40���b���กP0n	
�-�%�
��2�

&+���$�
����
�P��+�
03�ก��
�%���ก(	\��% ��$��%$'���'!+�/���� ��'!+��#��%�
�ก2���(!��#���

������ 

4. ก2���('�����0n	��!	 ก��%������ +�� �('�������+���.##�����ก�.+��.##� 
�+����M+
�ก2���(�+�
�!���
��� ��
�P

�	�
�ก�.กuv��
���"�#ก�� '��
�!������!��
03�
ก��� 

5. ก2���(���1N������� +�����.'��+��%��� �� ��
�P

�	� '��ก2���(�+� +�����
4�+�&+ +�� '!+��
�&�
03�
���'��2�����
���'����� ��
�P

�	�
�	��
!	�4(� 

6. ก2���( +���%�!���
���!���4�+�% ����.0 ������ก#���#	(
�P� ��1N�
 %��0�40
�� +�� ก��%�%$��ก0��กn�+��% ��#	(
�P��������
��$� +��&	$��(, 
03������%� �������-	ก��
1N�!��
'ก�!��b���
�!���!�(�����ก40 
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7. ก2���( ������ก��!%�	��� +���% ��#�����	��0����� #���
�	��%!����
ก*������N+'��� '!+
����#��������
 ��������	�����
ก2���(
03��/����
��4���%ก �$������กP4(� 

8. ก2���(�����
��� ��
 %�����N0 �� +�� �%�
 %�� �$�
����0��/�&�����-.�ก	
ก��#��
/q��� '!+�	4(�����#����+�
�
���#���
#�����4�� ��-.�ก	
ก��#��4�+4(� 
 �2�������������	��������	��ก��(2�
�	�ก��(���ก�� +���%"��ก	
�%�

��
���ก���2�

���������	����กก�+�ก��
��� +���������, 40 (����$�ก���2�
��� +����� ����������	��������	��

2�
03���+���	���%�
�!���#2����������ก 3 0��ก��(���%��."� �	�	������ (�	�	�:� &����-��&, 2526,  
�. 69) ���������	
ก�� 4(����'�����4�� (���%$ 

- 0oM����-���� ��"N�	"�#��'!+��&+��'!+�������%��4���+��4� 
�ก!���
�2���
���!�����ก&�( �	b���$�กP
�4�+������
��������� +����+���Nก����4(�'��
�4�+������
��� ��#	('ก+���&�#�����
�����%���ก
 �
�
#�����4��
����'ก�4 0oM����$�, ��+��
������4(� 

- ก��
���#2���ก
�+� +�������$� '��'!+ Y +�����#�Z กP#��
��.+�����&����#�
&������
03��2�#�M �	�&+'!+
�%�����#� ��#���!��
�����������#� �� ����&ก�� 

-  +�����!���O���
ก%���ก��1N�����	�-	���������	�� '����

�
03�"��'ก+
��ก��������	���"N�	"�# กP��#��
����	-%�%�
�
0�(/0����4(�����(��&�!	/(��.##����!�����$�, กP
4�+�N��+�ก��
0�(/0���$�, 
ก	(
�กu���� ���#� 
����
.(0����#� ����ก��������	���
���.+�40�%�
0��/�&�� �����&�#��+��
�+���$�
03��2�#�M 
 ��
ก�+��4(��+� ก����	���
��$����%�	-%ก��!�$�'!+ก��
�	��ก2���(�/�������(���

��$��� ����������	��� 
�����2�40ก2���('�������ก��'����� ���N� +�����
�ก'��+�!+��, 

���������(#����ก���/�������(��� +���%���������	���4(�!�$�4�� 
����'���������4(� ���N� +�����
��'�����������	���กP
��%ก�����ก��#�(
���ก ���N� +�����
�����2���
������N0'��!+��, ���

����������
�%�ก �$�!���%$�+�ก�����ก�������-	ก��� ����#�ก���������	���/(�����40��ก�%
/!�� +��
b�����'!+��0��
"� '!+��#�ก���������	��� ��(
�Pกก��#�(
���ก��ก �$���N+ก��
�����-	ก��'!+
�%��1N�
(%�� 
����#�(
���ก ���N� +���������0��
(P�!+��, 4(�'���กP
�40�N+ก��
�2�
�����$����N0'�� +��  +��

�� �กN�0 #������ ��#��� 
�������
03�40!���/�����%�!�$�4��  
 ก����	���
��$���
��
03��	-%ก��ก2���(ก�����ก��'����� #�(
���ก �2�
��� ���N�
 +�����O������
03���!�.(	���ก��1�	!�	�#�� ����������	���ก�����ก��
��+��%$�%0o

���%��%1�!+�
ก����	���
��$����%�'!ก!+��ก����ก40!����ก�����#�ก� ����������	��� ก����ก�����ก��
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��	���
��$���
���2����������
 ���
���/�������ก ����������	���'���������2�����	
#�����
0o

��!+��, �%�
��%1�ก����!+���#�ก���������	���4(���+��&�(

� 
 ก�#�#���#�	�����ก�#,��) 
 ก����	��������������	����%�	���%�!������#����2�#�M��+����ก0��ก�������#��ก��
��	���
���'��ก��1�	!
������������ก���
2���+�� 
�����
�ก��������	����%�	�#��
03� ���N�
 +������%��%#���
#�����4��
0�%���'0��!��(
���
��
2�
03���+���	���%�
�!������#����2�#�Mก��

��$�������������	���'��ก��
�(
2���+����$���(
�!���0n	��!	ก�������N+"���!�
�����4  ��
���
��ก���
2���+�� ก����	���ก	
ก����������	����.ก, uv��
�!����2����0�����ก����+���ก��&	( 
��ก�%uv���(4�+4(�#2�������#����2�#�M ��
�����4 ���(���
����%�ก2���(4�� กP
��+�1�ก����ก��
#���!��!+�
���ก�����
2���+����������	���O�������+�
03�����
�%��2�#�M��+���	�� �����
��������	��� #���4�+!��!+�
���!+�ก����ก���
2���+�������.#��ก���ก
ก	( �$�����#�ก�
��������	���4�+�+�
�
ก	( �$�
�%����+��
(%��������$������+���+���+�1�ก����!+�#����+�
&������ 
#���4������

�ก1N��+�� !��(
���(
2���+����������� O����2�����%1�ก����!+����4(�
�ก
ก�� ��
��$��%�/q���  
 ก���2������������	����%��ก���ก���2����
03��%� (Team work) �%�!����%  
#�����(
�P�'��
�%���!��
����' +�ก��
���������������
�!.ก�������!+���� ���������ก
03�ก��
' +� ��ก������&�	(����, /(�
b��������	
�#����	ก��'������ก��
��
�%��!����%ก��' +�ก��
���
&���/��!+�&���/�� #���
�+��%�(���%�ก�+����������������4(�
�ก#2��%���ก��������	�����ก
�#.��
#�

03���+��(% #�� YDeadlineZ ���� Y
���!��Z ������� ����.ก&	$�'���.ก �$�!�� ��ก��1�	!
��������	���!����2����
��P
"���!�
�����4 
����%�ก2���(4�� ��ก�.#��ก�'!+��uv������#�ก�
��������	���4�+���#����2�#�M�������
!+�
�����4  ��
�������
���!�� 
��$��� ����������	���
�+�� �(#.�"�� (���0���	�-	"�� 4��#����( 4�+�%#���������� 4�+�+����
 '���Nก�(���
#����+�
&���������%��.( (���% �.M�	�	���-�, 2550, �.75) 
 /(�����40'�����������	�����(��&�!	
��%ก��ก2���(����
����%�&�(

�ก�+�
��������	��������	�� 
&+�����������	����!	&�
��%ก��0��&.����'����� ��ก���2�
��� +����
'!+�����
��� 11.00 ��t	ก� '��
�0��&.�
����#�(
���ก +���%�
����2�
�������������	���
��� 
15.30 ��t	ก� �������$��+�40���uv��1�	!
����(2�
�	�ก��!%�	���������ก+�� '��
�0�(!��b�������
�����
���4�+
ก	� 21.30 ��t	ก� 
����������!+�ก��
�(�+���������ก���
2���+����
&������.+� �$�   
(�.M
�	� #&��.�-
(&, ก����������/�������, 13 �)�
	ก��� 2551) 
03�!�� O�����'!+��
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��#�ก���������	���
��%
����%�ก2���(4������ Y
���!��Z '!ก!+��ก����ก40!���	-%ก��0n	��!	���
 ��'!+����#�ก� 
 ��+��4�กP!�� ��:����%���������	��������	�����
03���#�ก������O���
2�
03�!����%ก��
��	���
�(ก��
���������#�ก�������(2�����N+'��(2�
�	���N+4(���$�
�!����% �$�!��!+��, 
 ����
0��ก�� ��$���
�����ก�����'1� ก��
�(/#������� ก��
�(�.#��ก� ก���2����ก�� ก��
0�������� ก�������� '��ก��
�(�2���0�����  
 ก�#	���,� (Planning) 
 ก�����'1��2����1N���	���'��1N�0n	��!	������40�����#! �2�������
�P�/�ก��
'��0oM���%�
�
ก	( �$�
����ก��
!�%��ก��0m��ก������%1�ก����!+�1�0��/�&�� ����#�ก��������
�%��.( O���ก�����'1�����+�
03�ก��!�(�	��
����+��4���+������/(��������$�:�� �� ���N� '��
��	!	!+��, 
����
03���$�:����ก��!�(�	��

�������
03�40!��0��/�&��'����!�.0����#��%���#�ก�
!���ก��O����2�����%#�����(ก.���ก����	�����ก�	�� �$� O���ก�����'1��+��
��������ก���%��%ก��
ก2���(��!�.0����#� 
0m����� �%�!�$���N+��ก��!�(�	��
(���
�!.1� '���	-%ก���%�
�ก���2�!��
'1�
�������
03�40!���%�!���ก��O���ก�����'1�
��%ก��
0�%���'0����+���%���� ก�����'1�
��
�%#����2�#�M!+�ก��!�(�	��
�%�
�(2�
�	����
03���+����ก
������ก
�ก
��2����
ก	(#���
&�(

���$���������ก����	���'��������ก��0n	��!	'������&+�� 
�(0oM��'���.0���#!+��, 
�%�
�
ก	( �$���ก����	���'��ก��0n	��!	�%ก(��� (ก	!	�� �.���-	, 2548, �. 28-29) 
 ก��ก2���(�/����'��ก�����'1� ����������	���#��
0m�����'���	-%ก���%�
'��
�	� ��ก���2�'��ก��(2�
�	����ก	
ก����������	��� O���0ก!	'���0o

���%�
03�!��ก2���(
�/����'��ก�����'1��%���������	���#��#2���������ก�%��.(#�� 1) 1N��+����������	��� 2) !��(
��������	����%�
����
2���+�� 3) ก��/q����%�
�����������������	��� '�� 4) !��'0�����, 
&+�
����.� 
03�!�� (���	& ��N���ก�M
��, 2529, �. 87) 1N���	�����������	��������	��
��!���ก2���(
�/����
�กก���	
#�����0o

����$� 4 
��+��%$
����������/������ก���2�
�����������	��������	��
 ��!�
�������(#����ก�����	�� #���!���ก�� �)!	ก��� ��#��������	��
�������#��������	��

ก	(ก��������������� ����������	��������	�� ��!� 

ก��(2�
�	���� ����������	���"N�	"�#
���	�&+�+�ก��(2�
�	���� ����������	���
'�+�&�!	40�&� 
�%��'!+
�%��'��
03������+����กP��4(� ��������	��� ��"N�	"�#
�(
2�
03�!���ก2���( Y'1�ก��Z '��ก2���( Yก��	-%��ก��0n	��!	ก��Z  ��'!+��
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'�+�'!+��ก	
ก�� ��!� �$�
�����
������ !���������ก�+� Y!�(
ก��ก���
����'ก+
!%�Z (�."� �	�	������, �� �	�	�:� &����-��&, 2526, �. 66) ���������	
ก�� 

 ������� �."� �	�	������ ����+���������	��������	��#��ก2���(�	-%ก����	���
��������	��������	���+�#��
���ก'�����
����ก��ก2���� ��!�
�� ก��ก2���(�/����'��
ก�����'1� ����������	��������	�����
2�
03�!���#2��������/��������(��0��
��(���
�����
�ก

03�
�����4 �%�
�1Nก���ก����Q�� �������	��ก��ก����Q����������	��������	��40#��#N+ก��  

. . .ก�����ก2���('1�
���:ก	

����ก����Q��0��
��
����ก����Q��0��&�&�!	
��$� ��:���1N�ก2���('1�4(����#����2�#�M
�%��4�����4�+!+�#��� ���!�� ��ก��
������� '��ก��#���#� '����:���4(����#���
���
��+
�%��4�����4�+����!�ก��
�	
�������+��
����ก��!.������������.����ก������������&�4(��%�N+����%�
�
!	�/!
 ���!����ก40�� ��
 !���ก���� ����%��.(
�+��%�
����
03�404(��2�����&.�&���$�, 
(�."� �	�	������, �� �	�	�:� &����-��&, 2526, �. 8) ���������	
ก�� 

 ก��ก2���(�/������ก
�ก
�
03�ก�����'�����ก��(2�
�	������������	���'���
����2�����( �� �('�������+��uv������#�ก����������40(��� 
�����
�ก
�����%�/����'��ก��
���'1�
��2����
ก	(#���&�(

������0n	��!	 ก��ก2���(�/����/(�
b���ก���2� +��
��2����
��#�ก���������	����%#���
03�!�� ��!��
���%�&�(

� (Identity) 
�����
�ก��������	����%�	�#��
���ก
03� ���N� +����� (����$�
������#�ก���������	����%ก��ก2���(�/�������(��� +��&�(

�
��
�2����#�����#�ก����
�P��	-%ก��
(	�40�N+
0m�����
�����, ก��(���ก�����'1��%���(#����ก��
ก���/���� ����#�ก�
0�%��4(�ก��ก��
(	�40���
.(�.+������%���
(	�404(���������%��$�
������� �����( ����%� �. �� ��������%�������404(���(�ก'!+!���1+��(+��!��
����(+�� 
�/����
��2����
���N��+���#�ก�!���ก�����
��
(	�40���4�������#�ก���
&��
(	������( ����
�����#�ก�&���%�
�40&��'!+'�+����%#���0��("���N�
����1+��(+��!��
����(+��
�����
�	-%ก�����'1�ก��(2�
�	���� ����#�ก��%�!����%ก����	ก'���'��0��������(#����ก��
�"��ก���� 
�����% ���	��� �$���ก��0n	��!	�������+��uv��!+��, ก����.0 ���	���
��!��� �$���N+
ก���/���� ����#�ก�  

��+�����'!+����+������#�ก���������	���
2�
03�
�!����%�/������ก���2����
 ����+����� ��!� ���'���+��/����'!+����+�����
��%#��� �('�����ก��
��	���"����
���กP!�� '!+กP
�
03�#��� �('����%�������-�O���ก��'��ก�� 4�+�%
��+������(�%�������'�ก!����ก
03��	���/(�4�+ �$���N+ก��O���ก��'��ก��4(� 
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1N���	�����������	���
2�
03��%�
�!���������'ก�4 0oM��
��+��%$�����(40�������

���������%��.(
����#�������#� ����+����� ��!�  ((�.�% �	��M��ก��, 2543, �. 43) 

 (����$�ก������/����'��ก�����'1�0n	��!	��� ����#�ก���ก
�ก
�
03�ก�����
'����� ����#�ก����40�N+
0m������%�&�(

�'��� ����������+���ก���!��!� ����������	����%ก
(��� 
������������	���������ก2���(�/�������ก ����������	���
����ก�������!��!�'��
ก2���(����� ��!�
���������	��'��� �/����'��ก�����'1�ก��0n	��!	����%��2�#�M�%ก
0��ก�������กP#���/����'��ก�����'1����(���ก�������� +���%��%#�����
�%�(�+�� ก��
ก2���(�/����
��!����%#���&�(

�'�����#����+����(#����ก���/�������ก ���������
��#�ก�������1+������	ก)!�%���

�
ก	( �$������#!4(� ��ก����ก��#��$��%$�/���� ��
��������	������
03�ro�
r}���2�#�M�%ก!��������%��+�
��2����4(��������0o

���%��%1�!+�ก��
��	������ ����������	��������	��4(�  
 ก�#���5
#��#�����
!ก# (Organizing) 
 
�กก���'��#	(ก����	�����������	���(���%�ก�+���� ���!���2����
�P��+�ก��
ก2���(�/����'��ก�����'1�
03��+���2�#�M!+�ก����ก'��/#������� ����#�ก��+�#��

�!���#2��������	���('����+��4�����'��� (�����ก��� ����������	��������	���%��+����M+�% ��(

�Pก�.#��ก��%��N+��+��
2�ก�('���.���ก��(2�
�	�����%4�+�N���ก
�+�ก����������	�����(��&�!	 
�N0'����#�ก� ����������	��������	��
���% ��(ก���(��('���%'!+
b���uv���%�
2�
03�!+�ก���2�
��������	���O���#�, �������
�2����������%� ���	
&+� 

�� ����
�2������%�
03������-	ก�� '��
1N����� +��40(�����!�� ����uv��ก��!��(��
!���
03�1N���ก'���N0
�+� ��������	��������	��
/(���ก��ก0��ก��ก	
ก��/���	���#��#N+40(���
����&+�����
b�%�����4(�'��#+��&�
+�����������
��N+��( �%��ก�	&�ก�������+��4(��2�ก����ก�����/#���������#�ก� ����������	��������	����$���
�+���%��+�
�
03�'���+���%�
03�
�	�4����ก���O�����
��2����
�P�"�� ��ก��
�(/#���������#�ก�
 ����������	���4(���+��#�+��,  (���%�b���� �.wQ	ก�����ก�� (�� 
�ก���ก�����&.(�	&� ก��
��	��������������	��� ��+���%� 1-7 ����	�������./ ���-����-	��&, 2541, �. 6) 4(��-	���(���%$  

ก��
�(��#�ก���������	��������	�� �+����M+
��%ก��'�+������%�'��#������1	(&��
��ก
03� 2 ��+������2�#�M 4(�'ก+ ก�������-	ก�� '��ก��
�(ก�� 

ก�������-	ก�� 
03���+������%�!������1	(&����ก��'�������!�.(	�(���

��$��� 4(�'ก+  +�� ��#����������#(% �����$� ��
 %������, ��ก
�ก�%$����%�����%���
ก�������-	ก���!��b��� 4(�'ก+ ก��!��
'ก�!��b��� ก����(��� +��'��ก��
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ก2���(!���	��� 1N��%�����%�'�����1	(&����ก�������-	ก�� 4(�'ก+ �������ก��
�����-	ก�� ���������-	ก����	��� ������� +�� 1N����� +��'��&+��"�� 

ก��
�(ก�� 
03���+������%�
�!������1	(&����ก��
�%���	���!��b����������$�

�(������� !��(
�ก���+��"�����ก���	��� ก���2�'�+�	���'��ก���	��� 
��ก
�ก�%$ก��
�(ก������% �� +�����#���#�.�40
��ก��
�(
2���+����������	��� 
ก�� ��/q�����������������	��� ก��
�	�'��ก����M&% e�e (��� 1N��%�����%�
���1	(&��4(�'ก+ 1N�
�(ก�� ��.����M&% �������uv��/q��� �������&+��
�%�� &+��
�%�� 
�������&+���	��� &+���	��� &+����� e�e O�����ก��(2�
�	�-.�ก	
��������	��������	��
���b�����
�%���ก��� ��/q���(��� 

 '!+���	&  ��N���ก�M
�� (2529, �. 87) ����+�4�+�+���������	���
��% ��(����
0��
"��(!+��กP�%ก��
�(��#�ก�'�+�
03� 5 uv��(���ก�� (���%$ 

1. uv��ก�������-	ก�� 
2. uv��/q��� 
3. uv��1�	! 
4. uv��
�(
2���+�� '�� 
5. uv��-.�ก	
 
O�����$� 5 uv�� (��ก�+��!+��กP�2������%��%�������-�ก��
�����%�
������������	���4(���ก!��

!��
��� 
 ก�������-	ก�� !��0ก!	'����%�����%���ก��
��� +�� ����������	��� O���4(�'�+�

��ก
03�uv��!+��, ��ก��� 
&+� uv�� +�� ��#��� ก���!N� e�e ��$���(�%$
03������%� ��ก��
�����-	ก���%��%
0m�������ก��
��� +���%�
03�#���
�	� '����������#����#��%�
03���N+���(% �$� 

 uv��/q���กP
&+�
(%��ก���%�����%���/q���������������	���O���
03����4(��%�
�2�#�M��+������� /q�����$�
��������'�+���ก4(�
03� 2 &�	((���ก��#�� 

1. /q���'�� Display 
2. /q���'���+�� (Classified) 
/q�����$� 2 '��(��ก�+���%#���'!ก!+��ก����N+��!�� �����
�� 
 Display #��ก��/q����%�#	(
03�!�����	$� ก��#	(#+�/q���กP
&+�
(%��ก��#	(
03�

�	$� ��ก����	
�� ��ก��/q���'���%$กP#�� �%#���
(+� 
�P�4(�&�(

�'���%#.�#+���N+��!�� ��
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���
�� �+��ก��/q���'���+�� (Classified) �+����ก
03�ก��/q���(��� ��#�����$� ก���(��( 
'����ก
���N+���ก��'�+��('�+������������ �����/(�
b��� 

 uv��1�	! กP
03��%ก'1�ก������%��2�#�M�	�� ��ก���2���������	��� ����#���%�����%�
���ก��ก���%�
��	�����������	�����ก�����4(�!��
2����#���!���ก�� ��'!+����� (����$����
���ก ��'1�ก�%$
��
ก%��� ���ก��
#������	��� ก���2�
��� '��ก��(��
�%�
03��+����M+ 

. . .uv��
�(
2���+�� O���
03�'1�ก�%��%#����2�#�M4�+����40ก�+�uv��/q��� �%�

03�
&+��%$
����
03�uv���%��2����4(����ก����������	��� O���ก��
�(
2���+���%$
�'�+�
��ก4(�
03� 2 uv�� #�� uv�����&	ก0��
2� '��uv�����!��('1������������, 40 

��!+��0��
�����&	ก0��
2�����+�
03�
������2�#�M��ก 
����
03��Nก#���%��2�
�	�
���
03�ก��
03�ก2�ก����������	��� (����$��.ก
���
&������
����+�� 
��%
(Pก�+�
��������	����2���/��4���%��������� '!+�	-%ก���%$#�4��/(�����40&��O�$�
�ก'1�
��������%��%��N+����40 '����������	����%�O�$���$�กP4�+'�+���
0�%���'0����N+
��� 

uv���.(�����%��%#����2�#�M��, ก��กP#�� uv��-.�ก	
 �%��+����M+'���
03������%�
 ��1N��	��� 1N�/q���/(�!�� 
��������������%��%$
03�
�������� ��ก����M&% 

�	�
(��� '�����
	0�����ก����%�
ก%��� ���ก��-.�ก�� O������
��+�40'���
03����
����40-���(��%�!���0n	��!	
03�0��
2���� 

 
�ก���กก��(��ก�+�� ก��
�(/#���������#�ก� ����������	��������	��
��4�+�%�N0'��
!��!�� '!+��ก�	��
�(/#���������#�ก�����%��$�uv��
�(ก������uv����	��� '��uv�������-	ก�� 

03� 3 uv�����ก, 1N��	
��4(���.0
03�1��/#���������#�ก�4(�(��'1�"���%� 2.1 �%$ 
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�ก'1�"���%� 2.1 '�(����
�P����/#������� ����#�ก���������	��������	���%��%
/#�������4�+����O��O��� 
03�/#�������'�� �������'����� (Flat or Horizontal 
Organization) �%�'�+�
03�uv��!��������ก ����������	��������	��#��ก�������-	ก���%�����%�

�(ก��ก�� ���N� +������%�
��2���
1�'��+����������	��������	��'!+��b��� ��ก�������-	ก��
��
'�+������%�!��0��
"� �� +����������%�.#��ก��%��%�����%������� ���N� +�����
�%��#�

(%������

�� �������-	ก����
�2������%���uv���%$
����$��%$ �$���N+ก�� ��( �������	��'�� ��(
 ����#�ก� 
����uv�������-	ก��#�(
���ก ���N� +������%�
��2�
1�'��+'���
���+����uv��1�	!O���
�
�2������%���ก����ก'���N0
�+�/(�ก��#��#.� �������-	ก�� '��
 ���N+ก�����ก��1�	!    

03��N0
�+���ก�N+!��( uv���.(����#��uv��
�(ก�� 
03�uv���%��2������%�
�(
2���+��'���2������%�
���-.�ก������40
����������.������������	��������	��������(2�
�	�ก��!+�404(� 
 /#������� ����#�ก���������	����.ก, '�+�4�+�+�
�
03���(��&�!	���������	��!+��กP

��%uv�����ก, (���ก��(���%�4(�ก�+���� ���!�� '!+����������	����%��% ��(-.�ก	
��M+�%��(ก��
�(

2���+���N��%�.#��ก���ก
&+�����������	�����(��&�!	กP��ก
��%/#���������#�ก��%�����O��O���
�����(#����ก��0�	�������%�
�	����ก �$� ��-.�ก	
��������	��� (����$�/#���������#�ก� ��-.�ก	

��������	���
��
0�%���'0��40!���/����'�� ��( ��0�	���ก��
�(
2���+�� '!+���'���+�
�

�������/�##&�2�ก�# 

ก�������-	ก�� uv��
�(ก�� uv��1�	! 

-  ��ก +�����#�'�����
�	� 
- ��ก +����&M�ก��� 
- ��ก +��ก��
���� 

-  ก��
�	�'����M&% 
-  
�(�+�'��
�(
2���+�� 
-  
�(O�$� 
-  ก��!��( 

-  &+����P�ก 
-  &+��
��� 
-  &+���	�0� 
-  &+����� 

'1�"���%� 2.1  
/#���������#�ก���������	��������	�� 
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�%#�������O��O�����ก �$�
�+��(��#�ก���������	���กP
����#��%���uv��(���%�ก�+����
���

�������
03�'ก����ก ����#�ก���������	����%�
�!����%
����1�	!��������	�����ก�N+!��( 
 ก�#���ก�#�'
��ก# (Staffing) 
 ก��
�(ก���.#��ก�����#�ก���������	���
03�����%�
ก%������ก��ก��0�Nก�����
#���#	('������#!	���ก��#������#� ก�����ก��
�(ก�����(����.#��ก�
��
03�ก�4ก�2�#�M�%�

��2������������	���������(2�
�	����
1�'��+ ���N� +��������
03�404(�!���/�����%�4(����4�� 
�.#��ก�����������	���
��
03�
#�������ก���#.�"�� ����������	�����$�, 4(���+��(% ก����ก��
�	
#�����ก����	��������������	���
2�
03�!����	
#��������ก�����ก�����(���ก��
�(ก��
�.#��ก�40#��#N+ก��O���
��2����
�P����ก�����ก��#�(����.##�
 ��������#�ก� �	-%ก��#��#.�
����ก�� �	-%ก����Q������%#���������
�	����ก �$� '���	-%ก����/��
�����.#��ก�ก���2�1	( O���
�.��� 
���������% (�%����ก(	\ ��
���ก�����, �	���	�% �	�	-ก.�, 2530, �. 146) �����
������� �%
�.����
ก%���ก��ก����	�������.##���������	��������	�� �+� 

�����������	���O���
03���� ��
�ก&���$�#��#.���กก�+������&ก�� �������� O���

��กP!����&�
	!�	������(���������0��ก�� ��+�� ����&ก��#���4�+
03�-���
��

��%4(�'!+����������������4�กP!����2� �+������-.�ก	

�ก&�#���
03�-���!���
�%#.�!����%ก���ก�+�����
ก%��!	!+�1N��!����#����M&�(��� 

 �	�	�:� &����-��& (#����.�����!�� ����	������
&%�����+, 2528, �. 42) ���
ก����	����.##� ����������	��������	���+�  

. . .1N��+�����4�+�+�
���N+��:����������ก�������-	ก��������� +�� 1N����� +�� 
1N�
�(ก�� uv��/q��� �������&+��
�%�� &+��'�+� 
(Pก ����������	��� 
�!���
#2�������#.�"��
03����ก'��
+��#+�
�����+���%
�!.�%1� �����-	ก��'��

�� ��

�!���
03�'��b����%�(%
�%�����%�
��2����
03��%�������'ก+
������+����� #�� !����%

�	�-�����ก��0��ก���	&�&%���������	��� 4�+�&+�%��������	���
����ก��'�����
1�0��/�&��. . .ก������'��ก��
�	���N�#����N� ��ก��������	���
�!�����ก����(��
'���2���+�����2�
���
������ก����(��ก��
03�1N��2����#���#	( ก�+��#�� �N����
�	�

b���
����� '������N�������, 
����� 
�����%�
��2�40���!+��%�
��N���
������(
����������  

 ���"��#���
03�
�	� ����������	��������	���%��%ก��
�(��#�ก�'����	��������$�
�.��� 
���������% (�%����ก(	\ ��
���ก�����, �	���	�% �	�	-ก.�, 2530, �. 144-145) �����
������� 

4(��-	���4����+���+����
'���������2�������"���%�'��
�	�4(�&�(

���ก �$� 
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. . .ก�������-	ก�� ก��
�(ก�� ก��ก��1�	! /(��%�����-	ก�� 
03��������
#��#.���$� 3 �� � ��ก�������-	ก����ก
�ก�%�����-	ก��#.�'���กP�%�������
ก�������-	ก������������� +�� O���!����%#����������N��2�4(�������+�� 
&+� 
!��
0�N�r '�ก��ก��กP�%��ก +����&M�ก���O���#����(���
 ��2� +��4(�(���. . .
��ก +���%ก#�#��
�(�����2� +��ก��
���� ��ก +�������	���2� +��ก��
����4(�
0�%��

�����2�4(��.ก��(��!�$�'!+ ��. �
. ��. ��:��!�% ���ก��:��!�%. . .��ก +��ก��
����
#���2�4(��.ก��(�� #.�ก����:��!�%กP#.�4(� #.�ก��ก2����กP#.��N�
����� u�ก
 ����4(���+���%$ 
�%ก#�กP����� �$���
03���ก +�����#�  +�����
�	�  +��ก%t�����, #�
�������
03�
#�
(%��ก��. . .  

�+��ก��
�(ก���%uv����M&% uv��
�(
2���+�� uv��
�(�+�'���กPuv��/q���ก��
�+�
��	�ก�� �� �&�#�
(%��ก��กP���+����M+uv����M&% ��ก��
�(ก�������� 90 

03�
�%� �ก. ��$���$�... �+��uv��
�(O�$�กP4�+!����%
���� �ก. 
03�

�� ��#�
(%�� กP

�(O�$�
��4�+!������#�����O�$� �����ก��
�(ก���% 3 #� กP��'�+�ก���2�����, �����%� 
�����ก��ก��1�	!กP�%&+��
�%�� �(4�+4(�#�
�4�+�%�#��%�4�+�&�����
�%���	��� ��(
�ก
&+��
�%��กP�%&+����P�ก &+��
��� �+���2�#�M�%����#���ก��� ���40 #��&+���	�0� 
���/���	�����M+/!���.��������� '!+&+���	�0���ก#�ก���4�+���
��� ����	���
�
(%
��������4�+ �$���N+ก��&+���	�0� #��%�
03�!��
�Pก�%��.('!+กP �(4�+4(�กP#��&+����� 

�������4�+�%&+����� �ก. ก��
�%� �ก. กP!���40�������
�� 

 ��ก
�ก ��#2���������ก����	��������������	��������	����(����/�������(���
ก��
�(ก���.#��ก� ����#�ก��%�ก�+����'������
2�
03�!���#2�������(���
	!�
'���.(�ก����(���
O��� �."� �	�	������ (�	�	�:� &����-��&, 2526, �. 16-17) ���������	
ก�� ��� ��#	(�%��2�#�M�%��.(
��ก����	��������������	��������	���+� 


������ก��������	�����$�0�� 4�+
���ก�+�
�
03���ก��������	�����
 !
��������������

 !&��� 4(��% Y#����2���ก����&%�0n	M��Z /(�'��
�	�'�+&�('��� ��������	����%�

�4(����ก��1�	!��ก��กP�+��
�
03���������	����%�(% �$� �+�
��!����	�� �$�'���+��+��
��ก �$� /(�4�+
03��%������. . .#����2���ก����&%�0n	M���	�&+'!+
�
03�ก��%���
'��
�������N+ก��#���#	(
	!�

�%����+��
(%�� ��ก���!��������ก���uv���	&�
#����N�����&%���+��
!P��%�!��(
��� '��!��������ก��0n	��!	���(����	-%ก�� ��
�	������!�����-.�ก	
�%ก(��� #����N����	&���������	���
03�#����N��	
��
b���
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��+������� '���	�%ก�� ���	������!�����-.�ก	
 �������������	���กP4(����ก��

�(��� �$�4��
03��	-%ก���	
��
b���
&+�
(%��ก�� 

 
�ก�����'��'��#	((���%�ก�+���� ก����	����.#��ก� ����������	��������	��
��ก
�ก
�!����%ก��#�(
���ก#��%��%#������������
����ก��!2�'��+������%�
 �����2����'��� 
���!����%ก��#�(
���ก#��%��%
�	�-�����ก��(2�
�	��	&�&%�40�����ก��(��� 
������������	���
03�
-.�ก	
�%��%���-ก	
��ก��
1�'��+ ���N� +������%��Nก!������'ก+��-���&�'��!��������
�	���N�
#����N� ��!�
�����
03�1N��N����!��(
��� /(�
b�������������	��������	���%��%�.#��ก������2�
���#�, �����!����%#����������2����4(����������%� �.#��ก�����#�ก���������	��������	��
��
#���%�
�!����%��$�#�����������
&	��	&�&%� 
�	�-��� '��!����������Q��!�
����N+!��(
��� 
 1N��	
��
��
�P��+� ��ก����ก��#��$��%$#����ก���+��%ก��
�(ก��(����.#��ก��+��%
��ก�����+��4� '���%�	-%ก��
�('�+������%�#������1	(&�� ��'!+��#�4����+��4���$�
��2����
�������	
#��������#.�"�� ����������	��������	��4(��+�
03���+��4� '���.#��ก�����#�ก�
��������	����������+�
03�!���+�&%$���#.�"�� ����������	���4(��%ก(��� 
 ก�#�9��	�ก�# (Directing) 
 1N��2�!����%ก��!�(�	��
'��#��#.�ก�����ก���2���������(#����ก���/���� ��
��#�ก��%����4�� (����$�ก��!�(�	��
'��ก��#��#.�!��������
#��������'���	-%ก���%����ก����

�������ก���2���� ��1N��!����#����M&�
03�40!��
0m����� ����#�ก� ก���2����ก��
��
03�
�����%� ��1N���	�����#�ก� O�������#�ก���������	���1N��%��%�����%��2����ก����ก
���N+�����!2�'��+�
#��

�� �� 1N��	���1N�/q��� '��/���������-	ก�� /(� �$���N+ก�� ��('��/#���������#�ก�-.�ก	

��������	��� ��#�ก���������	��� ��(��M+
&+���������	�����(��&�!	
��%/#��������%�
����O��O�����ก 
��%ก���2����ก��'������&�$�!��!2�'��+������%�'���2���
�%��%#���
�(�����ก�� '!+����#�ก� ��(
�Pก

�� ��1N��	���1N�/q�����
!����2������%�
03��.ก, ��+����#�, 

(%�� ��$�ก��
03������-	ก�� 1N����� +�� 1N���ก'�� &+���	���'��#��2���M&% 
 
�����
�กก���2����ก�����
03�ก��!�(�	��
�%�
��2�����4�+�2���4���+���������+���( 
(����$�
��!����%
ก�w���ก��!�(�	��
��ก����	�����������	���#��#N+40ก��ก�������
#����������
ก���2����ก��O�����ก
�
03�ก���������'��ก���2�!�����
03�'����+�� (Role Model) 
�������
1N��!����#����M&��2�!�����	���%���#�ก�!���ก�� ก�������������#�ก���������	����%�����N0'��
(���ก��O����%��$�ก���������
�ก�����+������ก������ก�� (Top-Bottom Communication) 
�ก�+��
 �$��� ����ก���������
�ก�.#��ก��%��%!2�'��+�����ก�+�40�N+�.#��ก��%��%!2�'��+��N�ก�+� (Bottom-
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Up Communication) ����ก�����������'������� �%�
03�ก�������������(��
(%��ก�� 
(Horizontal Communication) ก���2�ก���������40�&��+�� �$���N+ก���"�� ������ก����'��
0oM���%�
ก	( �$���'!+��&+��
�����$� ก���2����ก�����40���ก��!��
���'��0��
�	�1�ก��
0n	��!	��� ��1N��!����#����M&� 
 ก��#��#.�'��ก2���('�������ก��0n	��!	���
��
03�ก����ก��
�����#���#	( 
ก��!�(�	��
O���'0��
03��	-%ก��'��
#���������%�1N���	�����������	����&���ก��#��#.�ก��
��	������"������#�ก�
�����������������.40���
0m����� ����#�ก�4(� ก����ก���	
#�����
ก����	��������������	��������	��
��
2�
03�!�����ก��
�����	
#�����
#���������%�1N���	���
��������	��������	���&���ก��#��#.�0o

��"������#�ก�!+��, �%��%1�!+�ก��1�	!��������	���
�����	�������������ก���
2���+��4(�!��!��
����%�ก2���(4�� 
 ก�#"#������� (Coordinating) 
 ��#�ก����
03��+������� �����#�(����$�ก��0��������
��
03�ก�����ก��������%�
��#�ก�!���ก���2� ก��0�������� ����#�ก�/(�����40!����2� #��ก��0��������"������#�ก�
'��ก��0��������"����ก��#�ก�  
 ก��0��������"������#�ก� 
03�ก���������
����ก��0n	��!	�������40 
03�ก��
�����������+��uv����������+���.##��%�!����2�����+��ก��
�����������2�
�P
�.�+��404(�(���(% ��$��%$
�	-%ก��'��
#���������%��&��+��'!ก!+��ก����ก40!�� ��('����Q�-���"������#�ก���$�, 
 ก��0��������"����ก��#�ก� 
03�ก��0��������
���������!�.(	�
 ���N+
ก�����ก��'���+���ก1�1�	!
�กก�����ก�� ����#�ก�40���ก�.+�
0m����� ���	 '��+� +�� 
�0��
O��� ��+�����"�#��: '��
�ก&�
03�!�� 
 (����$� ก��0�������� ����#�ก�
��
03�ก��(2�
�	�ก��ก��1N��%�+��4(��+��
�%�ก��
��#�ก� (Stakeholder) 
�����2������#�ก�(2�
�	�40!��
0m������%����4��'����(#����ก���/����
 ����#�ก� ��ก��% ����#�ก���������	����%����
03���#�ก�-.�ก	
��+���������ก
�ก
�
03�ก��
�����������+��uv��!+��, ����ก�������������+���.##�'�������%#���'!ก!+��
�ก��#�ก�����#��
ก��0�����������(���ก��1�	! ���N� +������%�!���������!+�����ก����'��#���

0�%���'0���%�
ก	( �$�"�������#�/(�
b���ก��0��������ก��'��+� +�����
03��	���2�#�M
����
���
03���!�.(	����ก��ก��1�	!��������	���!����%�	-%ก��
b���
�������4(� ���N� +������%��Nก!���
'����ก�%��.( ก��0���������%����
03�����
'��
���
���(��M+�%���+�
�%$����������	���กP#��ก��
 ����$��%�/q�������+�
03�ก��0���������%�
03�
#�����&%$�+���������	���
���N+��(4(�����4�+  
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 ก�����ก��0������������#�ก���������	�����$�
2�
03���+���	���%�!�����ก�����
�N0'��'���	-%ก����	���#���������-� ����������	���ก��uv��!+��, "������#�ก� '���.##� 
��+����� ����"�#�+��!+��, �����#��+��%�	-%ก��'���N0'��
03���+��4� 
�����2������������	!	
 ��ก�����
 ��0o

��!+��, �%��%1�!+�ก����	��������������	��� 
 ก�##����� (Reporting) 
 ��:����%���#�ก���������	��������	��
03���#�ก�ก�����-���� ก��(2�
�	����!+��, 

2�
03��%�
�!����%ก��'
�����'ก+��-���&��������
���������#����N�#���
 ���
�%��Nก!�����ก��
(2�
�	������������	��������	�� ��#�ก�-.�ก	
/(�����40
��%ก�������������N0'��(���ก����ก

03����(���ก��
�	�'����M&%��ก
��2�
03���(.� �+��ก��(2�
�	���� ����#�ก���ก
�
�(�2�
03�
������0��
2�0� /(�
b�����	����%�
(��
�%����!��(���ก�������%�!���'
��1�ก��(2�
�	�������
��-���&�4(��������  
 ��0o

.�����#�ก�!+��, ��ก�&��	-%ก��������1�ก��(2�
�	����/(��	-%ก���2�ก��
0��&�������-�O����%1�!+�"����ก��� ����#�ก��2�������#�����N����ก��(2�
�	������'�+�.��%�(% 
��ก
�ก��$�ก��������1�ก��(2�
�	����40�N+���#����
03�ก�������:��#�������#����ก����#�ก�
4(��%ก�	-%�����
����
03�ก��������#�
 �����%�+���+����ก������N�#���
03�40 ����#�ก�4(���ก �$�
4�+�&+
�%��'#+��N+��ก�.+� ��1N���	�����#�ก�
�+���$�ก��(�����&�������%�+���+������#�ก�
��4(����
#����	��
03���+���	����0o

.���/(�1+��ก��
�(ก	
ก���!+��,  ����#�ก� 
 ��#�ก���������	��������	���+����M+
03���#�ก� ��(
�Pกก��������1�ก��
(2�
�	�����N+���#�
���%#+�� ������� �	-%ก���%��&���ก
�
03�ก�����ก�.+�ก��
03�&����������#�
'����2�ก	
ก����+��ก�� ��ก
03���������	��������	���%��%��(ก��
2���+����ก'��
03���#�ก�
 ��(��M+�%�.#��ก���ก
03��%����
 ��#������#���
�&��	-%ก��
�(���#����� �����2�
ก	
ก���
�������#�!+��, 
����
03�ก��������1�ก��(2�
�	����'��(�����&�
 �����%�+���+��ก��
��#�ก� ก����ก��ก��������1�ก��(2�
�	����
��2�����������ก��
0�(/�ก��������#�4(�
!��
���ก��(2�
�	�ก	
ก�� ����������	���O����+�1�/(�!��!+�ก��
0�(���#���#	(
�P�
�����2�40
��Q����������	������!������#���!���ก�� �����#�4(���ก �$� '��
03�ก���2���
���
����"�� ����������	��������	���%��%��N+�����#��+����#����2�#�Mก����������	��������	��

�%���( 
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 ก�#����9���"#� �& (Budgeting) 
 ro�
r}�� ��ก��(2�
�	�������-.�ก	
�%��2�#�M�%��.(#���.���ก��(2�
�	���� 
/(�
b����.����N0 ��
�	��.��%�
03�0o

����$�:��!������� ��ก����#�ก�-.�ก	
 (����$�ก��
�(���

�	�
��
03��	���2�#�M�%��.(��ก����	������ ก�����ก��
�(�2���0����� ����#�ก�
�'�+���ก
4(�
03� ก��
�(���.� ก��
�(���
�	� ���4(� #+��&�
+�� O����	-%ก��!+��, 
��+��%$1N���	���
�!���'0��
��
�ก�/���� ����#�ก�
����'��+� ���.�
�
03�0o

�����ก�%�
�ก2���(�	����ก��
(2�
�	���� ����#�ก� 
����4(�
�	��.���'����%�	-%ก��
�(���
�	�40����+��!+��, ��+��
�%����
03�
�	���%�1N���	���
2�
03�!������'1����#+��&�
+���%�
ก	( �$���(#����ก���������%�
�4(���
�กก��1�	!
'��
2���+�� �����$�����
����%�
�#���.��%�4(����.�40��#��$�
�	��'�ก ก��ก2���(
0m�����
���(���ก��
�	�
��
03��	��
2�
03��%�1N���	�����#�ก�!������'1�'��#��#.���+���ก��&	( 
 ก��
�(�2���0���������������	��������	����ก4�+#+��
03�����
�����
�ก�%ก��
(2�
�	�ก	
ก��'��#���#��� '���2�ก	
ก��/���	����������	�������40#��#N+ก��40(����2����ก��

�(�2���0�����
����ก����$�ก��(2�
�	�ก��/���	���'����������	��� O���ก�����'1�'��ก��

�(���
�	���ก4�+4(��%ก�����'1�4���+��������ก
�กก�����.���M+, 
&+�O�$�
#������	���
��%ก��
0��ก��ก��"����#���#���'���
��!�(�	��
O�$� ����ก��4(��.�����
�����	���กก��
���������	������
��กก��
������(��&�!	���ก��������.� ��ก
03�ก	
ก����������	��������	�� ��(��M+�%��%��(ก��

2���+���N�'���%ก��
�(ก����#�ก�'��-.�ก	

!P��N0'��ก��
�(�2���0�����
��%��
�%��'��
'1�
03�������$�ก��
�(���.� ก��
�(���
�	��.� ก���	
#��������4(�'�����
+�� ��ก
��	
#�����

�ก:�� ���N�
&	�-.�ก	
'��ก��!��(��กก�+�
�!�(�	��
ก��"����#���#�������"����ก�.+�
1N���	��� O���ก��
�(�2���0����������#��$���
�%#���
ก%������ก���	���� ��ก��
1�'��+

��$�������������	����%ก(��� ก����ก��ก��
�(�2���0����� ����������	��������	��
���2����

�P��	!	 ��#���������-�����+��
�	��.�ก��
��$��� ����������	��� '���	-%ก����	�����0�����

��������ก����	������ ��-.�ก	
4(���+��&�(

� 
 
�ก'��#	(��ก����	��������������	����%�ก�+���� ก����	���
��$��� O�������+�
03�
�	�#�����ก ��-.�ก	
��������	����%�!�����N+"���!�ก����	���
���
����������!+�ก��
�(
2���+�� 
(����$�ก�����'1�ก����	��������#�ก���������	���
�����2����ก��1�	!��'!+�� �$�!��(2�
�	�40
4(���+�����ก2���(
���'��ก�����'1� (Planning) 
03�ก��(2�
�	�������
03�ก��ก2���(�	����
 ����#�ก���"�����
�������
03�40!���/����'������.
0m����� ����#�ก��%�4(�!�$�4�� ก���%�
�
�2������#�ก�(2�
�	�ก	
ก��404(���+��(%��$�
2�
03�!����%ก��
�(/#���������#�ก� (Organizing) ���
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��(#����ก��"�������%�
ก	( �$�
��������%#���&�(

���ก��0n	��!	������'ก+�.#��ก� �����$��%
'�������ก����Q��#.�"�� ���.#��ก� (Staffing) 
������ก�.#��ก��%#����������N�กP
�
�%�+��������.����
��$����%#.�"��!��40(���ก��
�('�+������%�!��#��������� ���.#��ก�

��
2�
03�'���%1�
03���+���	��!+�#.�"�� ��
��$����%�0��กn��N+����������	���'!+��b��� 
����
ก2���(����������%� ���.#��ก�'���1N��2��%��%�2���
��ก���2����ก��!�������ก�� (Directing) 
��������'!+��uv�� ��
#�����40!���%�!�$�
0m�����4��'��!���
03�1N��%�!�(�	��
��ก��'ก�4 0oM��
�%�
ก	( �$���ก�����ก���2����������+��404(� '����������	������!����%ก��0�������� 
(Coordinating) ก���+��!+��, ��$�"����'��"����ก��#�ก�O���
03��+��������%��2����ก��
(2�
�	���� ����������	����%#�����(�ก'���(���0oM���%�
�
ก	( �$��� O���ก��(2�
�	���� ��
��������	�������+�
03���#�ก�-.�ก	
�%���	ก��'ก+��-���&�(����$���������	���
2�
03���+���	���%�!���
�%ก��������1�ก��(2�
�	���� (Report) ���'ก+��-���&�4(�����
�������
ก	(ก���%�+���+��
����+�����#�ก����#�ก���������	���O���
��2�40�N+ก����Q���+��ก������+��1N��%��%�+��4(��+��
�%�
ก����#�ก���������	��� �������%��.(ก�����ก��1�	!��������	���!�����N+"���!���0����� 
(Budgeting) �%�4(��Nก!�$�4���+������'����0�����
��+��%$!����Nก��	���
����40��+�
�%$���+��
!+��,  ����#�ก���������	������4(���+��
�%���� ก����ก��ก����	��������������	��������	��
��
!�����ก�����#����#�0��ก��(���%�ก�+����
�����2����
 �����"����� ��ก����	������
��������	���4(���+��&�(

� 
 
������:���� �,�)%�ก�#�#���#������������ �!  
  
 ก����	��������������	��������	����N+"�����"��'�(���� �������	���%��%
�����4 

03�ก���ก2���(�����������	���!����%ก��0���!�������(#����ก���"��ก�����%�
0�%���'0����N+
!��(
��� O���
�����4 !+��, �%��$�
�����4 �%�
ก	( �$�
�ก"������#�ก� ����������	��������	��
��
�+����M+��ก
03�
�����4 �%�1N���	�����������	��������	��������#��#.�'��
�(ก��4(���+��
!P��%� 
�+��
�����4 �%�
ก	(
�ก"����ก1N���	�����������	��������	��4�+�������%�
�#��#.�
�����4 

��+���$�4(� (����$�1N���	���
2�
03�!�����	�����#�ก����������0���!��
������N+��(4(��+��ก���

�����4 
��+���$� 
�����4 �%��%1�!+�ก����	��������������	���'�+���ก4(�
03�0o

��"����'��
0o

��"����ก �����
�%�((��!+�40�%$  
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 "3������ก$��0� 
 0o

��"������#�ก�
03�
�����4 �%�1N���	�����������ก'��'��#��#.��	��
��+��%$4(�
��$���( ���4(�'ก+ 1N�ก+�!�$�����1N���	����%�
03�1N���ก'����#�ก���$���( ��$�ก��ก2���(�/����ก��
��ก'��#���
03�

�� ����������	���!�$�'!+ก��ก+�!�$�����0���
0�%���
�����"����#�ก�
0�%���40 
ก��
�(���.���ก��(2�
�	���� �����$�ก��#�(
���ก�.#��ก�
 �����2���� �����$�0o

��(�������, �%�

�#����4(�
�กก���2��	
����#��$��%$ 0o

��
��+��%$
��+�1�!+�#.�"�� ����������	��������	���%�
�
!������!+�#���!���ก�� �������	��'����N+��(4(���#���
0�%���'0��������#�"����ก
��#�ก�4(�����4�+ 
 ,+��� �!���,+�5;�&��#��,+�����9� (The Publisher) ����#�ก���������	����%
1N���	������ก, กP#�� ��ก-.�ก	
 �����-	ก�� ����1N��%��%1�0��/�&�������-.�ก	
 �����ก
 �
��+���$�
�%������ก#��ก���2�-.�ก	
 ����/(�-���&�!	 ��1�0��/�&���%�
�4(����กP#��1�ก2�4� 
03�404(�
��+���N��%���ก
 �
����#������
ก��
�	�0o�1�'������, O���
03��	���2�#�M�%�
03�
#�����
&����/��ก��
��+������%�
03�-.�ก	
 ���#�
��+���$�
03�1N����� +������
03�1N�
 %���������-	ก�� 
03��	���%���

�
!����	
������+���	�����ก��#��#.���$��%� +��'��ก��'�(�#���#	(
�P�1+���������-	ก����

�����0oM�� ��&.�&� ���1N��	���'��1N�/q����%ก��
+�����ก����&%���ก��������	�����/���	��� �%
#���
03�404(��%�
��%1�0��/�&��
03��	
����ก���	��� �N0�+������!� ����������	��� ����ก

 �'�����.0ก��� ��uv��1�	! 1N��	���'��1N�/q����%�b��(
����#������
���.ก,  �$�!�� ��
ก���2������������	���'��������ก��(2�
�	���������(.� ����
 �
�!�����������+�����ก
����
#���(%
�%������.ก, uv�� 

. . .1N��+�����4�+�+�
���N+��:����������ก�������-	ก��������� +�� 1N����� +�� 
1N�
�(ก�� uv��/q��� �������&+��
�%�� &+��'�+� 
(Pก ����������	��� !+��!���
#2�������#.�"��
03����ก'��
+��#+�
�����+���%
�!.1� �����-	ก��'��

�� ��

�!���
03�'��b����%�(%
�%�����%�
��2����
03��%�������'ก+
������+����� #�� !����%

�	�-�����ก��0��ก���	&�&%���������	��� 4�+�&+�%��������	���
����ก��'�����
1�0��/�&��. . .ก������'��ก��
�	���N�#����N� ��ก��������	���
�!�����ก����(��
'���2���+�����2�
���
������ก����(��ก��
03�1N��2����#���#	( ก�+��#�� �N����
�	�

b���
����� '������N�������, 
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�(!�$�
����#����#� �$�40�2� ��!ก��
��ก��
03��.���+��ก�� 4�+�+�
�
03�(���0�ก
0�+�����
03������ก�����ก�� 
������!�.0����#���
ก��
�(!�$� 
�(O�$� ����(2�
�	������������	��� O���ก��
03�

�� ��'�������.���+��
��%ก��
'�ก
0�%���#����N�'���%#�������#����ก��
�	��N�ก�+�

�� ��#�
(%�� �����$�
03�ก����(�
#��������� ��#�����, 
�����2����ก	
ก����������	����%#���
03�-.�ก	
4(���กก�+� '!+���#��$�กP
��

�
ก	(ก��ก����ก������ก����$����(���1�0��/�&��'��#���#	(��
�2����ก	
ก��(2�
�	�40
4(���+��!	( �(4�+������� '!+กP����+�
03�ก��ก��
��#���
�%�����ก���%�
����1	(&��"�����%$�	�
#�
(%��40�N+�.���+��#�����, (��� 

3.  �#����  (Corporation) ก��
03�

�� ���N0'����	����2�������������	���
����������+�
03��%��	��
�����+��%ก��
0�%���'0��4(��+��!+�0oM��ก�� ���!�� ก������2���
 
����ก��
0�%���'0�� ��#���
03�

�� �� '��1N��%�
03�1N�����.��
��%#������1	(&��!+�"���
��%$�	� ����	����%��% ��
 !
2�ก�( �%��ก�"����ก�� ���!�� ��ก	
ก���N�
�����
�ก�%ก����(�
�.�
�ก1N�����4(���+���	��� ��������	���ก	
ก������%#�����(��.+��N�4(�
�ก#���
03����� 1N��%�

03�

�� ����������	�����ก����.��#	(
03������� 51  ��
2�����.����$���( '�������� 49 
03�
ก����(�
�	��.�
�ก'��+�"����ก '!+��$��%$
�!�����N+"���!�ก��#��#.�(���ก*�����%�#+�� ���

 ����('���%ก��
�%�"��%!+��, ��ก �$� '��!���'�+�0o�1�ก2�4�40�N+1N�����.���%ก(��� 

4.  �
#���%���#��ก�'%   (Chain or Group Ownership) ���.!���ก���'��
-.�ก	
�%�'!ก' ����ก40 ��	�����
#��� ����������	������������1�0��/�&�����(���ก��
�	� 
ก���2����ก�������-	ก�� '��#2�������	���
 ��4��(���ก�� #���
03�

�� ��0��
"��%$�2����ก��
(2�
�	�����������(!���.����(���ก��
�(����!�.(	�4(�
�กก��
�(O�$�'������N��� �%



 

39 

1�	!"��w�!+��, 
�����2�
��� ���%����ก���� �%����!��
������ก����	��������$�����
��M&% ��0����� ก��#�(
���ก�.#��ก�4(���!�:�� �%ก����	��������'����(������2����
������
�	��0���	�-	"����ก��(2�
�	�ก	
ก��4(���+��
���!��
���0���'���%#�������#��N� 
'!+ก��
03�

�� ����������	����N0'���%$��ก
��2������������	���'�ก!���+����ก
�ก&.�&� 
#����N���ก ��1N��+��
�����+���������	���
�����
03��%/��#��/����%�
03�
#�����#��#.� ���N�
 +�����
�+���$� '!+4�+�%�+���+�������ก��&	(ก�������-	ก����������	���
�+��(��ก 

5.   ����ก����"A�,+�*���'��0�4%  (Employee Ownership) 
03�'1��%��	
�	��
/(�1N��	���'��1N�/q������������ก���O�$��.������	�����������	���
�������
03�

�� ���+��ก�� ��
���ก��%��	�����
������ก���
03�

�� ���.���+����M+'��#��#.��/���� ����������	��� 
�N0'���%$
��2�������ก����%#���ก��!���������%�
���ก��1�0��/�&�� ����#�ก� �2����
ก	(#���
ก��!���������%�
���������#��	�����+, ���ก����#�ก� ก����	���#��� �('���'����!��ก�����
0�%���
�.#��ก�
��(!�2��� 0oM��
�����#+�!��'��
��(��!��404(� '!+1��%�
�!�������������
�
�2������#�ก� �(#���ก��!��������'��
�!�(�	��
��	���/(��&�������#����N���ก
�P��ก
�P��

ก����กก�+���������, '��ก���%�
������Q�-��������.#��ก����+, 
 ��������#�ก�
�
03�404(�
��ก(��� 

6. �#����,��)������� ��
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7.  ก�##%	 �'� (Joint Operation) 
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03�'�������ก��(2�
�	�ก	
ก��
��������	���
���������2�40�&�4(���+��
03��N0-�����$���
&	�-.�ก	
 
&	��	&�&%� '����(#����ก��
'�����#������1	(&��!+����#� ���������&� ก����ก���	
#�������
�����ก����	������
��������	���
��
2�
03���+���	���%�
�!������#����2�#�Mก��
�����4 �%��%1�!+�ก����	���������
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03�40!��'�����(���%�ก�+���� 
�����4 ���ก, �%��%1�!+�ก����	��������������	����% 4 
�����4 
(���ก�� (Frank W. Rucker, Herbert Lee Williams, 1974, p. 14-15) #�� 
 (' (� (The Community) �.������
����������	�� (Local) ��:����%�
03����������
�%��%ก��0m��
 �� ก��0�����1� '��1����-��%���ก������ก���
b��� �������	����$�, ������


�%�ก4(��+�#���
03������	���%��%��ก���
b���!�� '!+#���
03������	�����#��%#��������%�4�+
&�(

���ก��ก
���%1N����#2��	���4����+�����ก����'��ก���� ������#��$�����+��#2��+������	�� 
(Local) ก��&.�&� (Community) �Nก�2����&�����ก��/(�#	(�+��%#�������
�����ก����$��%�
�	�, 
'���#2��+�&.�&���
4�+4(��Nก
2�ก�(��N+���"�����"N�	���!���%�
�����ก�� '!+#2���$����กP�%#���
�ก��
#%��ก����ก����ก��#��$��%$
��.+�40�%� Y�����	��Z ��:����%�
03��������#� ���������
����
��ก��������� �������	���%��%1�!+�ก����	������ ����������	��������	�� �����	��'!+��'�+���ก
�
�%�+��0��ก���%�
�����ก��'!+'!ก!+��ก���%������
�%�( ���N0'�� ��Q�� ก	!	���� (2546, �. 3) 
4(��-	�����������	����'�+ ��ก��
03�����
0�( (Open system) �%��%ก��#���������-�ก������
����, (���%$ 

�/�����������	����:��� ����+���%�!�$����"N�	���!��'��
#��� +�����
���:ก	
 
ก��
���� '�����#���Q�-���
b���'�+� '!+�����	����#������� ���!���%$ 4�+
#�
'��4�+4(�(2�����N+��+��/((
(%���(���!�
�� �����	��4�+�&+
03����#��%��Nก0�(!��
�ก
/�ก"����ก �����!��ก�� ��� �����	��!���
ก%��� ���������-�'��
&����/��ก������

���:ก	
 ���#� '��ก��
��������(��"N�	"�# ��(��0��
�� '����(��/�ก��/(�
!��( 

 ��%��ก� ����	/"(� (2543, �. 1) �-	������ก��ก+�ก2�
�	( �������	����
&	�&�!	���-.�
�	���O�����(#����ก��'��#	( ����Q�� ก	!!	���� ��(��� ��:���%�!�$�'��ก����N+�+��ก�� ��
�����	�������$�#���������-�����+������
���:ก	
 ���#� �������	���+� 

�� �$�'�ก ��ก��!�$����ก'��+���
�%
�%��������������&.�&� '!+��&����.+��Nก����

���กP
ก	(
03�����&.�&��������	��
(%��ก�� �$� O���&.�&�
��+��%$!+��กP�+��ก��
03�


�� ����$��%���-����"���������	���+��ก�� 
&+� ������� '�+�$2��2�#��� 0v�
 � 
�.+���� 
03�!�� 
ก	(����'�ก
0�%���������ก�-���&�!	 �����	�ก�����(���
���:ก	
 
'������#���
&�������������'���	-%ก����+��ก�� (��
&+� &.�&������, !+��กP
�%��������
b��� ��!�
�� 
����0��ก��0��
��%�	-%ก�����&%�	!0��
2���� '!+
�������ก �!)ก����
400��ก���	-%ก���'��ก������� � ���������%�
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ก2���(���
03��N���ก�������	-%ก��� �������	�� ��

03�����������&.�&��.+�
'�ก ����4�+กP�%������ �$�����$��%�O���
03�ก���กP4(� �	-%ก����%�
ก	( �$��������ก �!)ก�� 
� ���������%�
03�ก���
&+��%$ #���	���%�������2���ก��#���
03�1N�#��������	��

(%��ก�� 
03��2���ก�%�
ก	(
�ก"�����%�#�"����
�+���$��%�
��N��+� ��
 ! �������	��
 ��!�
����$�#���#�.�40����%�4������ 0��
��%�	-%ก���'���2���ก�+��(��ก�+���%$ 
#���	���%��2�40�N+ก�������ก*
ก�w�'��
��%!�%��.ก#�
�!���
#���'��0���)!	��
ก��(2�����N+�+��ก�� �����#������	�� �� ��
(%��ก��กP
03��	���%�0m��ก��ก%(ก��4�+���
#�
�ก"����ก
 ������(#���'��#������
���:ก	
'�����#�4(� 

 �	-	 
�%����%���� (�� ����	������������ก���, 2539, �. 61) 4(�������ก��
ก	( ��
�����	����0��
��4��4����ก�������������	���	��'��"N�	"�#�	��ก�����#�'��ก��
����4���+� 

�����	������"N�	"�#4�+�%��ก+�� !�������� �$� ��+��
&+�"��� "���
03�
������
����� 
4�+�%"���0oก���!� "���ก��� "���
���� "���4�+�%�%� %(
��� 
03��	�����
����� 
03� 
Continuum '�ก��ก
03��+��, 4�+4(� 
����b���$�ก��'�ก��ก
03��+��, �+�
��
03�
#������	����$� �����	���%$
��4�+�&+
ก	( �$�!��-���&�!	 '!+
ก	( �$�/(����#�
03�!��
��������
ก	(#����N���ก�+� !���%$
03�"�#�!� !���%$
03�"�#ก���. . .
b�����0��
��
4�� ��:����ก��
�����%�+��
03�1N�����������	��#+�� ����N���ก !�$�'!+����/����
��'��� ��:
03�1N��������+�������	�� 
&+� '��+ �+�� �./ ���
03�&.�&�O�����:
 ��40
0ก#��� '���
�%�ก&.�&���$��+� Y
����Z O���
03���+��ก��0ก#����%�
�Pก�%��.(�%���:
�+��ก���
��������40���4(� ��:
03�1N��������+�������	���%�
�%�ก�+�
���� �$�'��� #�กP
�	���!��
���+�
��
03��#�
����'��+ 
�����+�� ����+�0�����(�+� �2�4�4�+�%ก��
��ก�+�
��
03�#��.+��$2�0�� �.+��$2�!�0� #���
03������	���+����M+
ก%��� ���ก��
ก��
����������:�N���ก 4�+4(�
�%��'��-���&�!	 '!+#	(�%ก�%กP4�+�+�0�����( 
����
��:4���%/#�����������N�����!�$�'!+/���� #����2����#��N���ก�+������	��#���	���%���:
ก2���(���
03� 

 ��'�+ ��!��&%$��(#���
03������	���%��������+���ก4(��+� "�)!	ก�����$� 
03� ��
�����	�� ����'�(���(��#���
03������	��" (��ก(� ��	&��%, 2542) ��'!+�������	��
�������
�	
����4(�
�ก�)!	ก����%�
ก	( �$��������	��(���%$ 

-  1N�4(����1�0��/�&�� '�(���� #��������	��4�+

��
�
b���#���ก�.+��(    
ก�.+������  
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-  ��
�%��ก*
ก�w� 
03��	���%�ก2���('��'1����'ก+�.ก#�'���.กก�.+���&.�&�  
-  
0m�����ก��(2�
�	���� �.+��%�ก��(2���&%�	! ��&.�&� ���� ก��(2�����N+ ��

&.�&��%�
03�0ก!	�.   
-  1N�(2�
�	����
03�#��%��������N+��&.�&� #�� 0��&�#� 
03�ก��(2�
�	�����%�
ก	(


�ก #�"���� ��ก#�"����ก
03�1N�(2�
�	����
��NM
�%�#���
03������	�� 
&+� ก��(2�
�	����
!��/#��ก�� ����: 4(�'ก+ ก�� .(���  .(#��� O���ก�����/#��ก����$�
�
03�'��ก�������� 
(Passive) �%�
03�ก	
ก����%�4�+�&+#���
03������	�� (��ก(� ��	&��%, 2542)   
 
�ก'��#	(
ก%���ก�������	�� ���!����
���.04(��+������	��
ก	(
�ก#�����N+�����
���ก�� � ��	
���(��	
�������
����&.�&� ��� '��
ก	(&.�&���'�ก�ก��
#%��ก�� �$��2����
ก	(
ก��'�ก
0�%��� 0��
��% #���
&��� ����
���:ก	
ก��#�� ����+�
03�ก�����ก���2�
 ��(Input) 
���� �������	�� ก�������������+�
03�ก�����ก��0�����1� (Process)  �����������	��'��
&.�&�����, 
��2����
ก	(��ก���
b����%��%�N0'��
03� ��ก�.+�&.�&���'�ก��$��2����
ก	("�� ��
#���
03������	�� �$����4(��+�
03�1����-� ������ (Output)  '!+�����	����
4�+�%����
 !���
"N�	���!���%�'�+&�( ��:
�ก�+��ก����%�����
03�1N�ก2���(����
 ! �����$�ก2���(�/����ก��
��Q��!+��, ���'ก+�����	�� �2�����"��0o

.���'���+�
���N+�������	��
(%��ก��
&+�
�����(
(%��ก�� 
�.+��$2�
(%��ก�� ����"N�	"�#
(%��ก�� '!+กP�%#���'!ก!+��ก����+��
�P�4(�&�(  
 '���+� �����	��
�ก2���( ��-���
�%�� 0��
��% #���
&���
03� ��!�
��'!+
�����	��กP�%ก���������'��'�ก
0�%���ก�����#���$�(���
���:ก	
 ���#� ก�������	������, ��$�����(��
"N�	"�# 0��
�� '����(��/�ก (����$�ก����ก��ก����	��������������	��������	��
��
2�
03�!���
��ก�������#�0��ก�� �����������	���+�0��ก��40(�����4�'����+��4�
�����2����&��	
#�����
��(��#���������-�����+�����������	��ก������ ����������	��������	�� O����������	
#�����4(�

�ก�N0��ก���'����ก��� ����������	��������	���%�����+�
03�1����-�(Output)  ��#���������-�
 ������!+��,  
 ��+��4�กP!�� ��#�ก� ����������	�����
4(�����	�-	��
�ก
2����0��&�ก��� ��
'!+�������	�� 1N���	�����������	���
2�
03�!���#2��������+���������	��������	��
��%��(
2���+���%�

2�ก�(��ก ��������	���������'��
�4�+�%ก��(2�
�	������&.�&��%��%0��&�ก�����ก�+� 5,000 
#� &.�&���ก
��	����������	����%���ก
03������0(������������0(��� ������� 3 ��� ��#�ก� ��
��������	��������0(���#+�� ����%#���O��O�������ก�+���������	��������� ��������	��������	��
����% ��
2�ก�(��ก���2����ก���2������ �����%���$�:������, ��+��
������2�4(�4�+
!P��%� 
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���ก�������, 40���#��%
2��������'���%
���!�� (Deadline) ��ก���2����#+�� �������, 4�+
�%����� ��&.�&� ��(��M+��������	���
�!������#���!���ก�� ���N� +�����!��#�����M+
 ��
�����%��%#������ก����'���%��#�ก�!+��, ��$�"�#��:'��
�ก&��%� �����M+ �$�!�� ��(
 ��
���� 
 �����#�ก�-.�ก	
�������	���% ��
2�ก�(��ก��ก��
����กก�+�ก�� �������
 ! ����
�����������	���!�$���
�����%�!	(ก��
�����%���M+ก�+� ��( ��'��ก��
�(
2���+��
��%0oM��
�	��
��ก �$� !����+��
&+� 
������������	���
�+�#������
ก����( ��'��#���������ก��������
 +������������	���
���N+�%������	�� ��!�
��������$������	�� ��!�
��'�������	���%���M+ก�+� 
 ���ก�.+�-.�ก	
 ��
����!�$���N+��+��ก��
�(ก��
�� !���.� ��ก��
N��
'��ก����	ก��
/q��������	��
��N�ก�+���&.�&��%-.�ก	
�2�ก	
ก������ก����N+����$��%�
�Pก, 1N��	���'��1N�/q���
O���!���!���!��ก��0oM�� �������	��!���
�(����"�����2���ก���'��ก2����#�
��������%
0���	�-	"���N��.( 
 ������:����2'#ก�� (Business Conditions) ����, 
�����%��%
2����0��&�ก�'��
 ��( ��������-.�ก	

�	�� �$� '����ก�� ���!�� ��ก��#��'���.!���ก���
��%�+��������.�
��������	��� �%����� ��0�%ก�2����-.�ก	
�% ��(��M+ก��!���������%�
�(��(N(
�ก
 !ก��#���%�ก����
 �$� ��������	����%/�ก���%�(%�%�
� ����$��%�/q���'���%ก���2�����%(����( ��
�	�� �$� ��
����ก����
&+��%$1N��	���'��1N�/q���#���	
����
03��	
����
�����'1�ก/q���'��ก��
�(

2���+�� ���4(����1�0��/�&����+��
!P��%�
�ก/�ก��#���ก����������-.�ก	

�ก����, '��+� 
#����2�#�M"������#�ก���������	���
�����ก��ก��
0�(/�ก���%�(%�2�����ก��
�	�� �$� �����4(�
'������������������	����%��������ก��
�	��%�
 ��' P� 
 ก����	��������������	���
��
2�
03���+���	���%�
�!�����ก�����#���#�.���$�
���กก���2���������	���'�����กก�����(���ก����	���-.�ก	
 �+�1N�(2�
�	�ก	
ก���%�	-%ก����+��4�

�������
ก	(#�����(.�'��
�%����!+�ก��1�	!'��1�ก2�4��%�#��
�4(���� O���ก����ก���	
#�����
ก����	��������������	���(���%�ก�+����
2�
03�!����	
#�����"�������$������%�
03��	���%&%�	! ��
��������	��������	����:����%�
03���#�ก��%�(N'�!��
��'���������+����(��ก���
b���!�� ��
!�
��40�N+�.+�!+��, '�����
2�
03�!��������0o

��
�ก��������, ��
����
ก�$�กN�������� ��
!�
��
ก	((.��"�������� ��!�
�� ��ก
�ก��$�����������	��������	������%ก��'�+������%�ก��
�2�����+���+��0��ก�� ����#�ก��%�����+�
03�������������� (Genetic-societal system) 
��������	��������	������������%0n	ก	�	��!+� ���N�'���"���'�(������$�"������#�ก�
��'��
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�	��'�(����"����ก��ก���2���0���!��
��������������������'�������#�����(.����������
��N+��(���"��'�(�����%��% ��( �������%�'!ก!+��ก��'���%#���
&����/�����ก����N+
!��(
���4(� �����.ก����!+���%#���
&����/��O���ก��'��ก��4��������������	��������	������+�

03������%�
�Pก�%��.(�%���N+"���!����� �������	���%��%#���������-�ก�������%���M+ก�+� '!+��
 ��
(%��ก����������	��������	��กP�%����
03� ��!�
��'��
2�
03�!����2�
 �� ���N� +����� 
ก�����ก�� �	-%ก��
�ก��������, 40�� ��
(%��ก���%ก(��� O�������+�
03�0o

��"����ก ��
������������	��������	��  
 (����$� ก����	��������������	��������	��
���%
�����4 !+��, �%��%1�!+�ก����	������ 
���	 ��#�ก��	&�&%� 1N��	���/q��� �N0'��#���
03�

�� �� 
�����4 ���-.�ก	
 '��'��'!+&.�&�

���%��%#���������-�ก����������	��������	��(���%�4(�ก�+���� �����$����กก����	������-.�ก	
 ����

2�
03�!����2�ก����ก���	
#��������ก�����ก��(��ก�+���%���N+"����!��������������	��������	�� 
O���
�กก�����ก��1�	!��������	����%��%
�����4 '���	-%ก����	�������+��!+��, �2�������%��.(
1����-��%�0��กn��ก��กP
�
03�!���N0��ก��� ����������	��������	������
�� 
 

�
����-#�6-��)#!ก�#� ��� (Political Economy Theory) 
 
 (���%�ก�+����'��� ���!���+���������	��������	��
�ก�(%!
����0o

.���!ก��N+"���!�

�����4  2 0��ก�����4(�'ก+ ก��
03�&+���������
#�����������(���ก��
���������	��'��"�#-.�ก	
 

�กก����	��������������	��������	��
��2����
�P�4(��+�

�� ����������	����%�������+����ก
!+�ก��ก2���(
��$��� ����������	��������	��'!+��b��� O���ก���%�

�� ��
��2�
���
��$���
��+��4���$�
� �$���N+ก��
�����4 ���ก 2 0��ก��#����!�.0����#����(���ก��
����'��-.�ก	
 (����$�
��ก���	
#�����ก����	��������������	��������	�� 
���2��)�*%
���:���!��ก��
�������&���
ก���-	������#���������-�����+���.� 

�� �� 
��$���'���N0��ก��� ����������	��������	��4(� 
 #���� ����กO� (Karl Marx) 4(�����+����#�"������
�ก&+��0n	��!	�.!���ก�����
�./�04(�
 ���N+���#��.��	���%�
0�%���/#�������������#����40�N+�	�%ก��1�	!'���.��	��O���'!ก!+��

�ก�	�%ก��1�	!
�ก�(%!�%��% 4 �N0'�� (�."��#� 
������	&, 2551, �. 79-80) #�� �	�%ก��1�	!'��

�
&%� (Asiatic) �%#N+#���������-�'��4��+ก����: �	�%ก��1�	!'��/���� (Ancient) �%���N+���.# ��
ก�%ก-/�����%��%#N+#���������-�����+��
��%&�ก����� '���%�����%#N+#���������-� .����ก��&����
���	�%ก��1�	!'��r��(�� (Feudal) ��N+��&+���./�0����ก��� O������#�'���.��	�� (Capital) 
03�
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�	�%ก��1�	!�N0'���%��%�
ก	( �$���
�กก��
0�%���'0������"�� �� .���������+�#���%��%
�	�'��
�%�(	�
03�����.��������
��������1�	!�	�#�����N0'���.!���ก���'��&����กP
0�%���
����"�� ��!��
����
03�'����������Nก
���������ก��1�	!'���.!���ก��� 
 ����กO�4(�'�+���ก��� �����#��.��	����ก
03� 2 �+�� #��/#��������+���� 
(Super structure) '��/#��������+���+�� (Sub structure/Infrastructure) O���/#��������+����

03�
����� ��#���#	( 0��&M� #+��	�� �.(�ก���� '��ก*���� '��/#��������+���+��#���	�%ก��
1�	! (Mode of Production) (��'1�"���%� 2.2  
 

'1�"���%� 2.2 
��#�0��ก�� �����#�'���	�%ก��1�	! ������กO� 

 
�ก'1�"���%� 2.2 '�(����
�P��+��	�%ก��1�	!'���.��	��'�+���ก
03�����+�� 
4(�'ก+����ก��1�	! #��'�����'��
#�������� 
#�����
�ก� �%��� ����$��+����M+4(�ก����"��     

/#��������+���� (Superstructure) 
(����#+��	�� ก*���� ก��
���� �.(�ก���� '��0��&M�) 

/#��������+���+�� (Substructure/Infrastructure) 

�	�%ก��1�	! (Mode of Production) 

����ก��1�	! 
('����� 
#��������) 

(uv��'�����) 

#���������-���0o

��ก��1�	! 
(�.� �%�(	�) 

(uv������.�) 

#��� �('���/ก��!+��N����&�&�$� 

�%��� : Y�)�*%���#��	���,Z /(� �."��#� 
�����	&, 2551, �. 81.  
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��
�กก��&���� '��
#��������
#�����
�ก��%�'������&���ก��1�	!�	�#�� �%ก�+�������กP#��
#���������-���0o

��ก��1�	! กP#���	���%�
03�!���.����
ก	('�����'��
#�����
�ก� ����กP#���.�'��
�%�(	�O���
�%�ก�+�uv������.� ���	�%ก��1�	!��$����uv���%$
�!��� �('���ก��
���
�����%�
���ก��
1�0��/�&�� ��!�
�� 
�ก��#�0��ก������+���%����
 ��
03��	�%ก��1�	!�%$�2�40�N+�	���%�
�%�ก�+� 
/#��������+���+�� #�� ก��1�	!�����
���:ก	
'���/#��������+���+��กP
��%�	���%���N+
���� �$�40
#��/#��������+���� /#��������+����4(�'ก+ ��������, �%�4�+�&+����ก��1�	!�������!�.4(�'ก+ 
����#+��	�� ก*���� ก��
���� �.(�ก���� '��0��&M� (Reymond Aron, 1967, p. 155, ����
����� �."��#� 
������	&, 2551, �. 82) ����กO�#	(�+� ����+��#���
03�
�	�������#�ก���2���ก
������#� ���.##� �2���ก������#��	4(�
03�1N�ก2���(#���
03�
�	� '!+#���
03�
�	�ก2���(
�2���ก /#��������+���+��
��
03�!��ก2���(/#��������+���� ก�+���%ก��������#�� ��!�.
03�
!��ก2���(�.(�ก���� #+��	�� ����ก��
���� '��ก*���� (���#���
&����/��ก��
&+��%$
��
ก	(

03����#� �$� (�."��#� 
������	&, 2551, �. 82-83) #��� �('��������#��.��	�� 
ก	(
�กก���%�1N�
#��#.�0o

��ก��1�	!�%�2���
��ก �$� ��2������ก �$� '!+#�
� ('�����) 4�+�%���4(�
�	���2����#�
������ �$� '!+#�
�
��� ����กO�
�%�ก���#��%��%��ก��� �('���
&+��%$�+� ���#� (�%�&�&�$��%#���

03�) 0�0oก�� (Antagonistic Society) (�."��#� 
������	&, 2551, �. 87-88) 

��#���������-���:กP�%�������N+(��� '!+
03������
&	��� ก�+��#�� ��:
03�

#���������2�#�M�%��2������%�#����2�&�&�$�/(�ก���%�&�&�$������#����2���
�������
ก��0ก#������ก��
���� &�&�$�����.� #�� &�&�$��%�#����2���
��$� &�&�$�����.�
�&���:'�������������#�#����2�&�&�$�'����� 
����#��� �('����.�'������%��.( &�
&�$�'�����กP
��2�ก��0n	��!	
�������������:�%��2������%�
03�
#��������#����2��%$ ��:�%�
����������.�
 ��#����2�
03���:�%�
������������(���ก2�������&� (Reymond Aron, 
1967, p. 155, ��������� �."��#� 
������	&, 2551, �. 88) 

 
�ก'��#	(
���:���!��ก��
����(��ก�+�� �2�����������-	������ก�����ก��
1�	!�������.��	��กP#��ก��1�	!
����#����2��.(�ก���� #���#	( 
	!�2���ก ��#������#��.�
�	����$�ก��1�	!�	�#��'����	ก�� �����$�ก�.+�����.��%��%�2���
��:�%�����
�#����2��	�%ก��1�	!
��$���(4����$���(
����#��#.����#����4(���$���( (���
�!.�%$ ��������	���กP
03���+��-.�ก	
�%���N��
�	�%ก��1�	!'���.!���ก���0��
"������
����%ก
�%���4�+4(��%�
�!���!ก��N+"���!��	�%ก��1�	!
(��ก�+�� 
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�-#�6-��)#!ก�#� ���	%���	����� (Political Economy of Media) 
  
 ก�.+��)�*%
���:���!��ก��
�����+�(������� ����+���������	���กP
03�1�1�	!�����
 ������.��%�!���ก��#����2�'��'�����1�0��/�&�����'ก+&�&�$� ��!��
�� (����.�) 
����(

��
0�%��(���ก��������.(�ก���� �$���&.(�����
����#����2��Nก
�������2����
����!������'ก+
!�
�� 
�ก�������Nก
�������%�
���ก��1�0��/�&�� ��!�
��'��#	(�+�
03�
�����0ก!	-���(� '��
1N��+��กP�Nก#����2�
�ก
��$�������������	���
&+�ก��  

����!+��, �%��ก���
03��	�#����+��������%�4�+'!ก!+��
�ก�	�#������, �������.��	��
���	 ����%ก�����.����.!���ก������� กP!����%ก��#�(����1�ก2�4��N��.( ������'�+
#���
03�

�� ����$� -.�ก	
������ก4�+
#��Nก1Nก �(��N+��!��(

��
(%�� '!+��ก
��%
ก��' +� ��ก����+���N� '�������ก��%-.�ก	
����กP��ก
��%ก��1Nก/��ก���2���
 ����:
����ก��
���� O����2�40�N+1�0��/�&���%����O��� (Conflict of Interests) ����+��
1�0��/�&�����-.�ก	
ก�������%�#������1	(&��'��#���
03�ก��� ������ 
(ก�M
�� 'ก��
��, ���.  �	��	���, 2551, �. 87) 

 ���กก����$�:�� �� ����+�/#��������+���+�� (Infrastructure) ��������
���:ก	

0��ก��40(����.� '����� ก��1�	!�	�#��'���.!���ก���
03�!��ก2���(/#��������+���� 
(Superstructure) �%�0��ก��40(�������ก��
���� ���#� ��Q�-��� /#��������+����
�
03��	��
�%�
ก%���ก��#����N���ก��ก#	( ก��ก�+��
ก�� '����+������)!	ก��� ��#������#� 
&+� 
ก*���� ����� ก����ก�� �����$��������&�กP��N+��/#��������+����(��� '���������&�4�+
#�

03��	���
�ก�.� (����$��.�����/#��������+���+��
�
03�!��ก2���(#���
03�40 ��������$���( (��
'1�"���%� 2.3 
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'1�"���%� 2.3 

0n	������-�����+��/#��������+���+��'��/#��������+���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ก'1�"���%� 2.3 ����กO�����+�&�&�$�����.�#��0oM���.ก�	���.ก��+�� &�&�$�
����.�4(�1�	!��Q�-��� �$���&.(������%�
�%�ก�+� Y�.(�ก����Z (Ideology) O���
 �
0�%��
������+�

03� Y��
��!	(Z &�	(������%�&�&�$�#����/#���ก
�
����
 ��40'����2�������4�+
�P�ก��
����(

��
0�%��ก���#	(�+�#�����ก
���$�
03�
�����!��-���&�!	����
03�
��ก��� (ก�M
�� 'ก��
��, 
2547, �. 173) (����$�
��
03�ก��#����2�'��ก( %�����+��&�&�$�����.�ก��&�&�$�1N��&�'�����
����
����ก2�4��N��.( 
 ��������$�����กO�����+���������	���กP
03�1�1�	!�����
�ก�����.��	�� �%��%
#���������-�����#�ก�'�����
���'���Nก
��� O�����������	���กP
03���+���.!���ก����������
ก��1�	!�	�#��
�������&� (Mass Product) "���!����#��.��	���.!���ก��� �%�0��ก��40(��� 
Y����ก��1�	!Z (���	 ��!�.(	� 
�#/�/��% '�����) '�� Y#���������-����ก��1�	!Z (����.�
03�


�� �� #����
03��Nก
���) (ก�M
�� 'ก��
��, 2547, �. 174) #��%�
03�

�� ����������	���กP
���#�
03�����.� �%���ก
���1�0��/�&��
�กก��ก���2� 2 �N0'��(���ก��กP#�� 
����(
��
0�%��
�Nก
��� '��'�����ก2�4�
�ก1N���	/"#��N+����
�� '���%��2�#�M
����ก�.+�����.�
03�

�� ��
��������	����%��2������%�1�	!O$2���Q�-���'��������.(�ก�������'ก+���#�กP�+���%�
�0�Nกuo�
�.(�ก����'��#+��	��
�ก1N�0ก#�����������.�
����1�0��/�&��'ก+��ก������&�&�$�����.�

&+�
(%��ก�� (����$���������	������.���� ������กO�
��
03�
#��������
����
1�'��+�.(�ก����'��

���#� 

#���ก�#� ��� ���
  	�U�2##  
(ก�� �� ก�#-.ก�� -���� ก�#������# 	�(�) 

#����-#�6ก�� 
(����'� �'� �#���� ���
�� �')���ก## ) 

ก
���
�
�
 

ก
���
�
�
 

ก
���
�
�
 

ก
���
�
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#+��	�� ��ก�.+�����.�40�N+&�&�$�
(%��ก��'��&�&�$�'�����/(�
03�ก������������
(%����
'��(	�� O����.(�ก����(��ก�+��
��2����&�&�$�'���������%�
���ก���0��/�&�� ��!��
��'!+ก����&�
&%�	!40
������ก��1�0��/�&�� ������.� 
 (����$� 
�
�P�4(��+� �2���
���
���:ก	
�%��%����.�
03�1N�#���#�����$��%���N+��$�
��%
1�!+�ก��ก2���(
��$���/(�!�� ���������&� 
����0o

�����
���:ก	
ก��ก����	������
��������	���!+��(2�
�	�ก��#��#N+ก��40��:����%���������	���
03��+������� ����#�ก�-.�ก	
(���

&+�ก�� '����0o

.���0o

�����(���ก��' +� �����ก��!��( ก��
���� ����'!+�%1�!+�#�����N+
��( ����������	��� '���+�����
����%�1+������#�ก���������	���4(���Q��!�
������%�N0'�� 
'��ก�����������ก��#��#.�!��
������%#����+�
&������(���ก��ก2���(
�������� ��      
ก��0n	��!	���/(�
b�����$����(���ก��
�(ก��
��$���'���)!	ก��� ��1N�0��ก���	&�&%� '!+
�"��ก��' +� �� ��-.�ก	
��������	����%#����.�'�� ก�0�ก��ก��1��กก������+��"�#ก��
����
'��"�#-.�ก	
�2�����%�2���
!+������ก���2�
���
��$�����������	���4(���ก �$� 
�����
�ก���4(�
'��#�����N+��(�Nก�2���
03�
�����4 ���ก��ก��!+���� '������ก���� ����������	�����
0o

.���กP��(#����ก��ก��#�(ก���� ��ก�.+�
���:���!��ก��
�����%�#�(ก����4��(���%$ 

-  �����%�(2�
�	�ก����+��
03��	���
�ก�����.� (4�+����ก2�4�) ����
�ก����.�

�������!��
�ก40 �����%�!���ก��
�
��&%�	!��(��N+!+�40 
��2������+���%�	����������.ก�% 

-  
�
ก	(ก������N��� ��!��(���.ก��(�� 4�+�+�
�
03�ก������N��� ���.� 
ก��ก��
.ก!�� ��������!��(1N���	/"# 

-  1N��2��������
�!����&�ก��.�-�ก��1�	!�%��(#���
�%�����������%��.( 
&+�ก��
�2�
����#�/�����������"����!���%�
#��������'���
�1N�&��N�
�กก����+��(%����������+��+��
O$2�O�ก �2����4�+�%�#�ก���'��ก!��(�������ก��'���ก40 �.���%��'��#���#	(�	
�	��
��������#�ก���
03��	���%���4(���ก 

-  �%ก���(ก�����.����� ��%��2�ก2�4�������� 
&+� ก���2����ก�����#(%(%, 
���/�������
��(������ ����.��.ก���
�'�+ก��401�	!���ก��
ก���/&�� ��#��%����ก2�4���� 1�
�%�
ก	(!����กP#��ก�.+�1N�&��%��%�2���
ก��O�$���������4�+�%�2���
ก��O�$� 
&+� 
(Pก #�'ก+ 
�
ก���
03�ก�.+�#��%�4�+�%1���������2�����!�
�� 

-  
��$��� �� +�����
��%��ก���4�+��(.����ก��
���� ��$��%$
����
���


�� ��
�.�O�����ก
03�1N��%��%�2���
���ก��
���� (ก�M
�� 'ก��
��, 2547, �. 176-177) 
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���:ก	
 �������	��!+��กP1��
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ก��
ก��
��������(�������	��'��ก��
������(��&�!	
��
ก	( �$��2�����%�2���
ก��!+�����%��N���ก �$���
���#� 
 ก�����������������+��-.�ก	
ก���	����������	�� ก������.��%�
03���กก��
����(���
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��ก
�+� +�����'������
03�ก����('��ก�.(�ก���� ��&�&�$�����.�ก����กก��
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��$�ก��
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����(
��
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�ก���4(�#+�/q���'�����4(�
�กก��
2���+���%ก(��� 

-.�ก	
��������	������
03�-.�ก	
�%��%1�ก��(2�
�	�����%�
ก%���/��ก�� 2 !��(#�� !��(
1N�O�$� '��!��(/q��� /(�!��(1N�O�$� ������� ก�� ����������	������ก��
0��&�&�����40 /(�0ก!	���4(����+���%$
�#+�� ����ก��
#%��ก��!���.�ก��1�	!
�	�
 ����������	��� �� ���%��%ก!��(�����#�� !��(/q���
03�!��(�%��2������%������
ก2�4�'��#�����N+��(���ก����������	��� ��$��%$���4(�
�ก!��(/q���
�1��'0�
'�� �$���N+ก�� ��( ��!��(1N�O�$�(��� ก�+��#�� ��������	���b����(�%��%��(

2���+�����ก��0��&�&��N�กP
������������4(�
�กก�� ��/q���4(��+��'����
��!���%��N�!��40(��� (������� !�%��!��, ก�ก��ก(	\ 'ก��
��, 2547, �. 51) 
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���Nก�����(���#+��	�� �.(�ก�����%�ก�.+�����.������
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 �2�����ก���	
��
&	��2���
 �&�'��������
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