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��"��+-/!������ 
 

���
� ก	������ 
 
 "�ก!(8,ก3!�(������1���
$�� ��ก'!���+���+-ก!(�
$�� �������� 

1. 8,ก3!�4	!*�������	
�	�
����
��
��1�
-)�*$��$'!���!�"��+-$������/!������
���!����'!������(*�*���!ก!(��ก$'!���!�
��)����� �!

 (!���� (!�����!�� (!��#ก3�    
(!��&�-�-�(�� (!������  

2. 8,ก3!�4	!*�������	
�	�
����
��
��1�
-)�*$'!���!�"��+-$�������%6+
�� 
	
3.%6�ก )�*�����"��� -���)-����
�� 1 �ก(!�� 	.8. 2550 �,� 30 �
�%�!�� 	.8. 2551 

3. ก!(8,ก3!)�*�
��(!*��ก!(�(
�!(�!�����ก(�������	
�	�
����
��"��ก(��
)���
�"�ก!(�(
�!(����ก()�*���กก!(�(
�!(������!)�*ก!(�(
�!(���!)�*ก!(1�
- c,�������
��
�'!��2"�ก!(1�
-�������	
�	��'!�!"������ก(��"�ก!(�
��(!*�� ��!�ก!(�(
�!(����ก("��ก(��
)���
�ก(*���ก!(�(
�!($��ก!( 7 �(*ก!( �(�� POSDCoRB +�� ���
�(� ก��
ก)�*�
������ 
���(��
ก (Luther Gulick and Lyndall Unwick) ��ก(��"�ก!(�
��(!*�� ������  
  ก!(�(
�!(������! 
  ก!(�(
�!(���!)�*ก!(1�
- 
  ก!(�!�)1� (Planning)  
  ก!($��6�(��(�!�����ก( (Organizing)  
  ก!($��ก!(�%��!ก( (Staffing)  
  ก!(�'!���ก!( (Directing)  
  ก!(�(*�!��!� (Coordinating)  
  ก!((!��!� (Reporting) 
  ก!($��
'!���(*�!. (Budgeting)   
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���$�%�#���
	&�'	��(&)��� 
                           
 ก!(�
$��"��(������1���
$���!���!�(*6����
�� �ก
�+,����!$*ก��"���ก
��(*6����"�
��!ก��!��
-
 ������ 
 1.  
(!�)�*�+�!"$�ก����ก��ก!(�(
�!(�!��������	
�	�
����
��"��+-/!������ c,��
$*
'!"���!�!(��(%�)��)1�ก!(�(
�!(�!�+���������	
�	�
����
��"�/!������ ���$*�'! �
����)��
!�ก!(�
��(!*���������	
�	�(!����� (��
����'! ���(����
���ก���������	
�	�(*����!-

�(���������	
�	�/��
/!�����5 
 2.   ��
(!��,������� +)�*�#$$��
����1�-��ก!(�(
�!(�!��������	
�	�
����
��"�
�(*��&�-�!�5 ���$*�����(*6����-��ก!(	�;�!�������	
�	�
����
��6���4	!*"�/!������c,��$*
��������
!����"�ก!(�+�!"$"�ก!(�!�)��(%ก)��(��"�ก!(�(
�!(+���������	
�	�
����
��
�� ��(��
1�ก(*
�$!กก!(�������)���+���/!	�����-�!�5 ����-������! 
 3. �	����'!+������!����)��
!�"�ก!(	�;�!ก!(�(
�!(�!��������	
�	�
����
��"��
��������
���!�!(�
'!���!
��)�*)����
�!
�������������-���!0!(.*���!�)
�$(
� 

 
���	�*�+�#���
ก�����)�� 

 
 1���
$�� ��ก'!�����!���!�+���'!8�	
�
���ก����+��� �	���"��1����!��!��
$��������� ��
�+�!"$������!
��-(�ก�� ������ 
 ��
#ก������,�+��+# ��!��,� ����ก(
��ก��-���+,���	���1�
-�
���!���ก!(�1�)	(�
+�!��!(6��"�������
��	
�	�������(����������ก (��)������ก(����0%(ก
$��ก�� ���%��!ก(-���)-� 2 ��
+,�� � ��$(
�0((��
�!��	�������������)��
!�"�ก!(
'!�!���!�+�!��!(+������ก(�������	
�	� 
 �����,�+��+#�)��!���-�
� .	

��,� ��!��,� �������	
�	�
��1�
-)�*$��
$'!���!��4	!*"��+-	���
��(*���$������6�� ��(���������	
�	�
��1�
-"��+-ก(%��
	��!��( c,����
��U!��!��	���-��������!�-���ก!(+��
����
�� ���������
��	
�	�
���'!����+�����+�!��!(
��
�ก
�+,��"�
����
�� �	���"���(*�!��(���
�!
����!�ก!(.�)�*��!����� �"�
����
��+��-���� ����
"�2��������	
�	�
����
��$*��+�!�)
&��������$'!��� ���!ก��ก
��1�
-��ก�!"�+�!���(����
 
c,��"�ก!(�
$���(������$*8,ก3!�4	!*�������	
�	�
��1�
-)�*$'!���!�����"��+-/!������ 6��1�
-
��ก����(!���� (!�����!�� (!��#ก3� (!��&�-�-�(�� �(��(!������ c,��"��#$$%������(*�!. 113 
4��� 
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 ก	�����	��,�����%��)��!���  ��!��,� ก!(-���
�"$�!�)1� ก'!����%��!ก( 
����ก!(����%� )�*$���!
(�	�!ก(
�����+!�(��
���$��ก!(
(�	�!ก(
��������+������ก( �	���"��
�������	
�	�
����
���!�!(��'!��
�ก
$ก!( ���� ��U!��!�6�������กก!(�(
�!(�
���!
����
��ก3.*�4	!*+����������� 2 �(*ก!( )�*���กก!(�(
�!(����ก( 7 �(*ก!( �(�� POSDCoRB 
���  
  ก	�����	�
�,/��	 ����ก!(ก'!����6��!��	����!�+���+-ก!()����!������! 
�
0�ก!()����!������! �
0�ก!((��(�� �
0�ก!(�������ก �������)�*�(*�/
+��������!
���(!ก:����
"��������	
�	� (��)��ก!(�'!����������!�(*�/
-�!�5 "��������	
�	� ก!(-(�$�����!�
��ก-��� )�*1�ก(*
�
���ก
�$!ก������! 
  ก	�����	�
��	���ก	�0��  ����ก!(����%�(*�*���!ก!(�:
��-
�!�"�)-�
�*+���-��+��ก!(1�
-�������	
�	��	���"��
�����!"�ก!(��ก�!�$'!���!�"�)-��*(��ก!(
$'!���!�+���������	
�	�
����
�� (��
����
0�ก!($��ก!(�	����1�)	(� �������1����!� 
  ก	��	��0� (Planning) ก!(�!�)1�ก!(�'!��
��!�+������ก(
���(*�*���� 
(*�*�!� �	�������)��
!�"�ก!(�'!��
��!�+������ก("������ �-!���U!��!�
�� ��-��� ��  
  ก	���&$
����)	���
#ก�  (Organizing) ก!($��6�(��(�!�����ก(����ก!()���
�!�ก!(��������2�! ก!(ก'!����
�!
���!
��)-��*�����!�)�*(!��*�����ก!(�:
��-
�!�"�
-'!)����-�!�5 +���%��!ก(  
  ก	���&ก	��"
�	ก�  (Staffing) ก!($��ก!(ก���%��!ก("�����ก( 
���ก!(  $��
��-(!ก'!��� ก!(ก'!�����!-��)
� ก!(ก'!����
�!
���!
����!�(��1
����"�)-��*-'!)���� 
ก!(	�;�!�%��!ก( ก!(�(�!��((�!ก!8"���!�
���:
��-
�!� ก!(�(*��
�1�ก!(�:
��-
�!�  

  ก	���	���ก	� (Directing) ก!(�
�
$4����-%ก!(.�$�ก(*
���-���
�"$ ����%�
ก!(�:
��-
�!� )�*��������2�!�%��!ก("�������!�  
  ก	�����	��	� (Coordinating) ก!(�(*�!��!��	���
'!"���ก
����	��0/!	
��
��ก��
%ก5 ef!�"�������!�)�*/!���ก������!�$*
'!"���ก
���!�(�������	��� ������U!��!�
+������ก(  
  ก	��	��	� (Reporting) ก!((!��!���!�������� �� ����!$*����1�
�(*ก��ก!( �6��!�1�ก!(�:
��-
�!� ��-%ก!(.�
���ก
�+,��
���/!�"�)�*/!���ก
���ก����	��ก��
����ก("��
%ก��"�����ก( ��(��(��(���ก��-���)-�(*���1���(
�!($��,��%��!ก(
��� �  
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  ก	�����	�������	1 (Budgeting) ก!($��
'!���(*�!. ก!(
'!��2��"��
$�!���
�)�*ก!(����%�-(�$�����!�ก!(��
� "���	���	�-��ก!(�'!��
�ก
$ก!(�������	
�	�

����
�� c,����ก)�����ก���� 2 ���� ��)ก ��
�$!กก!($'!���!� )�*��
�$!กก!(+!�	���
��693.!"�
�������	
�	�
����
�� c,��(�� ��,�ก!($���((��
��	��� �������%�ก!(�'!��
��!�"�)-��*���� �!

 
��!$�!��%��!ก( ��!��-�%�
� ��!-��)
�������
�-� ����-�� )�*1�ก'! (
��1���(*ก�� ��(����ก���� 
 �'	�2	ก ����+�!�
������ก(�������	
�	� �� ����ก �)����!+�!���� )-� ��(��+�!��!(
�����!$!ก1������+�!�
�� �� �����ก���������	
�	�4��������(�� ���!$!ก����ก(�
�!��	����1��ก(*$!�
+�!��!(�!"���((.!0
ก!(	
$!(.!��!����(
��$*��-�	
�	�"��������	
�	�
����
���(�� �� 
 


