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บทที ่5 

 

บทสรุป 

 

จากการวิเคราะห Soft Power ของญ่ีปุน โดยใชกรอบแนวคิดของ Nye และ Cooper 

สามารถสรุปไดวา ญ่ีปุนไดเปล่ียนแปลงนโยบายเกี่ยวกบั Soft Power ของตนจากที่มีบทบาทเชงิ

รับ (passive) ในชวงทศวรรษ 1980 จนถึงปลายทศวรรษ 1990 มาเปนเชิงรุก (proactive) โดย

การผลักดันการทูตวัฒนธรรมมากข้ึน ต้ังแตหลังป 1997 เปนตนมา 

 

1. นโยบาย Soft Power เชิงรับของญ่ีปุน (ตนทศวรรษ 1980 - ปลายทศวรรษ1990) 

 

การประสบความสําเร็จทางเศรษฐกิจของญ่ีปุนอยางตอเนื่องตลอดทศวรรษ 1960-

1980 ทําใหญ่ีปุนมีอิทธิพลดาน Soft Power ในฐานะตนแบบการพัฒนาของประเทศในเอเชีย ทัง้

ในระดับรัฐและในระดับองคกรธุรกิจ แตการมี Soft Power ของญ่ีปุนนี้ เปนไปในลักษณะเชิงรับ 

(passive policy) ไมไดมีการสงเสริมผลักดันอยางมากมายนักจากฝายญ่ีปุน เนื่องจากฝาย

ประเทศผูรับเอง มีความชืน่ชมในความแข็งแกรงของเศรษฐกิจญ่ีปุน และความมีประสิทธิภาพของ

องคกรธุรกจิของญ่ีปุน ทําใหเกิดความพยายามนําแนวคิดของญ่ีปุนมาเปนตนแบบอยูแลว ทาํให

ญ่ีปุนสามารถมีอิทธพิลดานแนวคิด โดยไมตองเปนฝายริเร่ิม หรือลงทนุลงแรงอะไรมากนัก  

Soft Power ของญ่ีปุนในชวง 2-3 ทศวรรษกอนที่จะเกดิวิกฤติเศรษฐกิจ สามารถแบง

ออกไดเปน 2 ระดับ คือ ในระดับมหภาค และในระดับจุลภาค สําหรับระดับมหภาคนั้น จะเปน

แนวทางการพฒันาเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมที่รัฐมีบทบาทสําคัญ สําหรับระดับจุลภาคคือการ

บริหารจัดการองคกรธุรกิจญ่ีปุน ซึ่งทัง้ 2 ส่ิงมีอิทธพิลทางความคิดเปนตัวอยางใหประเทศอ่ืนๆ

นําไปปฏิบัติตาม  

1.1 การมีอิทธิพลในฐานะตนแบบการพัฒนา 

ญ่ีปุนสามารถเปล่ียนมาเปนประเทศอุตสาหกรรมทีท่นัสมัย และประสบความสําเร็จ

ทางเศรษฐกิจอยางสูงไดในชั่วระยะเวลาสั้นๆ ทําใหนานาประเทศสนใจศึกษาถึงวธิีการที่ญ่ีปุนใช

และนําไปเลียนแบบเพื่อพัฒนาประเทศใหกาวหนาตามญ่ีปุน โดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมใหม 

NIEs ในเอเชีย คือ เกาหลีใต ไตหวนั ฮองกงและสงิคโปร ที่สามารถปรับเปล่ียนประเทศไปสูความ

เปนอุตสาหกรรมไดอยางรวดเร็วและประสบความสําเร็จอยางสูงจนไดฉายาวา ประเทศ 4 มังกร 
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วิธีการหรือทฤษฎีที่ประเทศเหลานี้ใชเพื่อนาํไปสูความสําเร็จ เปนแนวทางอันเปน

เอกลักษณเฉพาะที่ไดรับการขนานนามวา “รูปแบบการพัฒนาแบบเอเชียตะวนัออก” (East Asian 

Model) ซึ่งญ่ีปุนเปนประเทศแรกที่เร่ิมใชแนวการพัฒนานี ้ ลักษณะการพฒันาเศรษฐกิจและ

อุตสาหกรรมของญ่ีปุนและกลุมประเทศในเอเชียตะวนัออกดังที่ไดกลาวมานี้ เปนรูปแบบการ

พัฒนาที่เรียกวาแนวคิด “รัฐพัฒนา” หรือ Developmental State ซึ่งเปนนโยบายในการพัฒนา

ประเทศ โดยที่รัฐเปนผูนําในการพัฒนา และกําหนดนโยบาย โดยรัฐไดเขาไปแทรกแซงกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจ และมีความสัมพันธใกลชิดกับภาคธรุกิจ เพื่อใหเกิดผลลัพธคือการพฒันาเศรษฐกจิ

และอุตสาหกรรมอันเปนเปาหมายสูงสุด 

จากการวิเคราะห 3 ประเทศที่พยายามนําตัวแบบการพฒันาของญ่ีปุนไปใช อันไดแก 

เกาหลีใต มาเลเซีย และสิงคโปร  แสดงใหเห็นถึงอิทธิพลของญ่ีปุนที่มีตอการพัฒนาในประเทศ

เหลานี้ในระดับสูง โดยเฉพาะในกรณีของมาเลเซียที่ประกาศนโยบาย “แลตะวันออก” ยึดญ่ีปุน

เปนตนแบบการพัฒนา สําหรับผูมีบทบาทสําคัญในการแนวทางการพัฒนาแบบญ่ีปุนไปใช คือ 

รัฐบาลในประเทศเหลานัน้เอง ญ่ีปุนเพียงมีบทบาทในในเชิงรับ (passive) โดยการใหการ

สนับสนนุไปตามกระแสเทานั้น  

1.2 การมีอิทธิพลทางดานการบริหารแบบญ่ีปุน 

วิธีการบริหารงานจนประสบความสําเร็จของบริษัทและองคกรญ่ีปุน อันเปนตัว

ขับเคลื่อนใหการพัฒนาอุตสาหกรรมกาวหนาไดอยางรวดเร็วนั้น ไดกลายมาเปนส่ิงที่อยูในความ

สนใจของหลายๆฝาย จากการศึกษาพบวาวธิีการในการจัดการบริหารองคกร โดยเฉพาะในภาค

การผลิตที่ญ่ีปุนเปนตนแบบและไดมีอิทธพิลอยางกวางขวางไปทั่วโลก คือแนวคิดเกี่ยวกับการ

ควบคุมคุณภาพหรือ TQC และระบบการผลิตแบบโตโยตา (TPS หรือ Lean Production) ซึ่ง

ระบบทั้ง 2 ประการนี้ไดถูกนําไปศึกษา พัฒนาและเลียนแบบโดยผูผลิตในประเทศตางๆมากมาย 

รวมทัง้มีการเผยแพรแนวคิด และวิธีการโดยผานการอบรมตางๆอยางแพรหลาย ซึง่สะทอนใหเหน็

วาสะทอนใหเห็นวาทั้งระบบการควบคุมและจัดการคุณภาพ และวิธีการผลิตแบบโตโยตานัน้มี

อิทธิพลในวงกวาง ยงัคงไดรับความสนใจและเปนทีน่าสนใจศึกษาอยูจนถงึปจจุบัน 

อิทธิพลของแนวคิดทัง้ 2 อยางนี้มีอิทธิพลตอผูอ่ืนโดยที่ญ่ีปุนไมไดเปนผูริเร่ิมอะไร 

เพียงมีนโยบายในเชิงรับ โดยการใหการสนับสนนุการเลียนแบบนาํเอาไปใชเทานั้น แตเปนอิทธพิล

ที่มีผลตอแนวความคิดของประเทศอ่ืนๆ ซึ่งถือเปน Soft Power ของญ่ีปุนลักษณะหน่ึง 

อยางไรก็ตาม ความเปล่ียนแปลงอันสําคัญเกี่ยวกับ Soft Power ของญ่ีปุนเกิดข้ึนเมื่อ

หลายประเทศในเอเชียประสบวิกฤติเศรษฐกิจเอเชียในป 1997 ประกอบกับญ่ีปุนกต็กอยูในภาวะ
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เศรษฐกิจตกตํ่ายาวนานแบบไรทางออกตลอดชวงทศวรรษ 1990 จึงมีผลทาํใหอิทธิพลทาง

ความคิดของญ่ีปุนและความศรัทธาที่ประเทศตางๆ มีตอตัวแบบรัฐพัฒนาของญี่ปุนลดลงอยาง

มาก สงผลให Soft Power ในฐานะตนแบบการพัฒนาของญ่ีปุนเร่ิมเส่ือมความนิยมลง รวมทั้ง

ผูคนเร่ิมเบนความสนใจไปยงัรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจแบบอ่ืน โดยเฉพาะรูปแบบเศรษฐกิจ

แบบเสรีนิยมของสหรัฐ ที่เอ้ือตอการพัฒนาเศรษฐกิจแบบฐานความรู ที่มีความคิดสรางสรรค 

อยางธุรกิจซอฟทแวร และโทรคมนาคม ที่มักมจีดุเร่ิมตนการประกอบธุรกิจแบบใหมทีม่าจากการ

กอต้ังและดําเนินกิจการโดยบุคคลเพียงไมกี่คนหรือ Start-up Company   

อยางไรก็ดี ไมใชวาอิทธิพลหรือ Soft Power ของญ่ีปุนจะลดลงไปทัง้หมด  หลักการ

บริหารงานหรือการควบคุมองคกรแบบญ่ีปุนยงัคงมีอิทธิพล และแพรหลายอยูทั่วไปในเอเชยี

ตะวันออกเฉียงใต เนื่องจากประเทศกาํลังพัฒนายังคงใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมการผลิตอยู 

และระบบการบริหารงานแบบญ่ีปุนนัน้ยงัแสดงใหเหน็วามีประสิทธิภาพ และใชไดผลดี แตการ

ลดลงของอิทธพิลของญ่ีปุนที่มีตอประเทศอื่นๆในภูมิภาคเอเชียนัน้ ทําใหญ่ีปุนตองหนัไปผลักดัน 

และสราง Soft Power ในลักษณะอ่ืนข้ึนมาทดแทน ซึ่งวิธกีารหรือเคร่ืองมือที่ญ่ีปุนเอามาใชเพือ่

เปนการคงความมีอิทธิพลของตนเอาไวคือ การทูตวัฒนธรรม 

 

2. นโยบาย Soft Power เชิงรุกของญ่ีปุน (ปลายทศวรรษ 1990 -  ปจจุบัน) 

 

นโยบายการทตูวัฒนธรรมของญ่ีปุน เนนที่กิจกรรมหลัก 2 ประเภท คือ การเผยแพร

วัฒนธรรมสมยันิยมของญ่ีปุน และการจัดโครงการแลกเปล่ียน 

2.1. การเผยแพรวฒันธรรมสมยันิยม 

วัฒนธรรมสมยันิยมของญ่ีปุนหรือ J-pop นั้น ไดรับการเผยแพรและมีอิทธพิลใน

ประเทศตางๆมาเปนเวลานานแลว ผานทางส่ือบันเทงิตางๆ โดยมีภาคเอกชนเปนผูผลักดัน ดวย

แรงจูงใจดานผลประโยชนทางการคา แตจากการทีญ่ี่ปุนตองแสวงหานโยบายใหมๆเพื่อมาเพิม่ 

Soft Power ของตนใหมากข้ึน ประกอบกับความการเฟองฟูของวัฒนธรรมปอบญ่ีปุนและกระแส

ความสนใจในอํานาจดานวฒันธรรม อันเปนอํานาจแนวใหมที่ข้ึนมามีบทบาทสําคัญแทนที่

อิทธิพลทางเศรษฐกิจ ทําใหภาครัฐหนัมาใหความสนใจเผยแพรวัฒนธรรม J-pop มากข้ึน โดย

ปรากฏในนโยบายการทูตวฒันธรรม 

นโยบายเชงิรุกของญ่ีปุนเกีย่วกับการเผยแพรวัฒนธรรมปอบนัน้ เดนชัดข้ึนต้ังแตสมัย

ที่นายจุนอิจิโร โคอิซึมิเปนายกรัฐมนตรีเปนตนมา โดยไดมีการริเร่ิมและจัดกิจกรรมตางๆที่เปนการ
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เผยแพรวัฒนธรรมมากมาย เชน โครงการปแหงการแลกเปล่ียน “อาเซียน-ญ่ีปุน 2003” ที่มกีารจัด

กิจกรรมมากมาย รวมถงึคอนเสิรท J-Pop และ World Cultural Forum ซึ่งลวนเปนการมีบทบาท

เชิงรุกเพื่อใหมกีารเผยแพรวฒันธรรมญ่ีปุนออกไปใหกวางขวางมากยิง่ข้ึน 

นอกจากนี ้ ญ่ีปุนยังหนัมาใหการสนับสนุนส่ือวัฒนธรรมปอบญ่ีปุนที่ไดรับความนยิม

ในญ่ีปุนมาเปนเวลาชานาน คือหนังสือการตูนประเภทนิยายประกอบภาพ หรือ “มงังะ” (manga) 

ใหเปนที่รูจักกวางขวางมากข้ึนในฐานะตัวแทนวัฒนธรรม J-Pop เพื่อใหตางชาติไดสัมผัสถึง

วัฒนธรรมญ่ีปุนทีท่นัสมัย นอกจากนี ้การที่ญ่ีปุนเปนตนกําเนิดของ Manga และการตูนญ่ีปุนเปน

ส่ิงที่ผูคนจํานวนมากทั้งในและนอกญ่ีปุนชื่นชอบ นายทาโร อะโซ รัฐมนตรีตางประเทศของญ่ีปุน

ไดเสนอใหต้ัง “รางวัลโนเบลสําหรับ Manga” ข้ึนเพื่อมอบใหกบัผูที่มีบทบาทโดดเดนในวงการ

การตูนทั่วโลก รวมทั้งการแตงต้ังใหโดราเอมอน ตัวการตูนที่เปนที่รูจกัไปทั่วโลกใหเปน “ทูตของ

ภาพยนตรการตูน” คนแรกของญ่ีปุน ซึง่ตัวอยางทีย่กมานี ้ ยิ่งแสดงใหเหน็วา ในปจจุบันญ่ีปุนให

ความสําคัญและสนับสนุนวฒันธรรม J-pop มากข้ึนอยางเห็นไดชัด 

2.2. การจัดโครงการแลกเปล่ียน 

นอกจากการสงเสริมและเผยแพรวัฒนธรรมปอบ รัฐบาลญ่ีปุนยงัจัดโครงการ

แลกเปล่ียนตางๆ อยางเขมขนข้ึน แสดงถึงการมีบทบาทเชงิรุกในนโยบายการสราง Soft Power 

ผานการทูตวฒันธรรม โดยญ่ีปุนเห็นวาการแลกเปล่ียนบุคลากรเปนสวนหนึง่ทีจ่ะชวยสรางความ

เขาใจอันดีระหวางกันใหเพิม่มากข้ึนได  

ในป 2007 รัฐบาลญ่ีปุนริเร่ิมโครงการแลกเปล่ียนเยาวชนโครงการใหมข้ึน คือ 

โครงการ JENESYS ในสมัยนายกรัฐมนตรีญ่ีปุนชินโซ อาเบะ เพือ่ปลูกฝงใหเกดิความเขาใจที่

ลึกซึ้งเกี่ยวกับญ่ีปุนข้ึนในหมูเยาวชนนานาชาติ โดยเล็งเหน็วาเยาวชนจะเปนกําลังสําคัญและมี

บทบาทสําคัญเพื่อความสัมพันธอันดีระหวางกันในอนาคต ญ่ีปุนจึงมีแผนจะเชิญเยาวชนจากชาติ

สมาชิกการประชุมสุดยอดเอเชียตะวนัออก (EAS) ใหมาใชชวีิตอยูรวมกัน และแลกเปล่ียน

วัฒนธรรมซึ่งกันและกนั 

อันที่จริง โครงการแลกเปล่ียนบุคลากรนี้เกดิข้ึนมาต้ังแตชวงทศวรรษที ่1970 ไมวาจะ

เปนโครงการเรือเยาวชนอาเซียน-ญ่ีปุน ที่ไดเร่ิมจัดมาต้ังแตป 1974 และยังคงดําเนนิมาจนถงึ

ปจจุบัน การใหทุนการศึกษานกัเรียนตางชาติไปศึกษาตอในญ่ีปุน การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน

บุคลากรในการสอนภาษาญ่ีปุน หรือการแลกเปล่ียนศิลปนและผูเชี่ยวชาญทางดาน

ศิลปวัฒนธรรม  แตวัตถปุระสงคในการจัดโครงการแลกเปล่ียนเหลานัน้ เปนไปในเชิงรับ เพื่อ

ปรับปรุงความสัมพันธ และภาพลักษณของญ่ีปุนที่ถูกโจมตีวาเอาเปรียบทางเศรษฐกิจตอประเทศ
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อ่ืน  ในการสงเสริมโครงการแลกเปล่ียนในระยะปจจุบันของญ่ีปุน มีวตัถุประสงคทีแ่ตกตางออกไป 

คือ เปนนโยบายเชิงรุกเพื่อเพิ่มอิทธิพลทางวัฒนธรรมและความคิดของญ่ีปุน ซึง่กคื็อ การเพิม่ Soft 

Power ของญ่ีปุนนัน่เอง 

 

ปจจัยทีม่ีผลตอการเปล่ียนแปลงนโยบายดาน Soft Power ของญ่ีปุน 

 

สําหรับปจจยัที่ทาํใหญ่ีปุนเปล่ียนนโยบายดาน Soft Power จากเชงิรับสูเชงิรุก 

สามารถวิเคราะหไดเปน 2 ประการดวยกัน ประการแรก คือ การเส่ือมความนิยมในอิทธิพลทาง

ความคิดของญ่ีปุนในเร่ืองของตนแบบการพัฒนา ที่เปนผลมาจากวิกฤติเศรษฐกิจเอเชียที่เกิด

ข้ึนกับหลายประเทศในเอเชยีเมื่อป 1997 ในขณะที่เศรษฐกิจของญ่ีปุนก็อยูในสภาพย่ําแย ญ่ีปุน

จึงไมไดอยูในสภาพที่จะสามารถเสนอแนวทางออกสาํหรับประเทศในเอเชียได ญ่ีปุนจึงตอง

พยายามเพิม่อิทธิพลทางวฒันธรรมของตน เพื่อรักษา Soft Power ของตนไว  

ประการที่สอง คือ การกาวข้ึนมาของจีนที่มีอิทธพิลมากข้ึนในภูมิภาคทั้งในดาน

เศรษฐกิจ การทหาร และวฒันธรรม ตลอดจนการสงเสริมวัฒนธรรม K-Pop ของเกาหลีอยาง

ขนานใหญ ทาํใหญ่ีปุนไมอาจอยูเฉย หรือมีนโยบาย Soft Power ในเชิงรับแบบเดิม หากแต

จําเปนตองมีบทบาทในเชิงรุกเพื่อรักษาอํานาจและอิทธพิลของตน จึงไมนาแปลกใจที่ญ่ีปุนเนน

การตูนมากกวาเจปอปประเภทอ่ืน เพราะท้ังจีนและเกาหลียงัไมสามารถเทียบเคียงญ่ีปุนไดใน

กรณีของหนงัสือการตูนและภาพยนตรการตูน  ในขณะที่ดนตรีปอป ละครและภาพยนตรจาก

เกาหลีเร่ิมทาทายความนิยมของเจปอปญ่ีปุนอยางเหน็ไดชัด 

สําหรับกิจกรรมที่รัฐบาลญ่ีปุนริเร่ิมข้ึนดังทีไ่ดยกตัวอยางมาขางตนนั้น แมจะมีการจดั

กิจกรรมในลักษณะเดียวกันมาแลวกอนหนานี้ แตปจจุบันวัตถปุระสงคไดเปล่ียนแปลงไป จาก

ความตองการที่จะเผยแพรวฒันธรรม แลกเปล่ียนบุคคลเพื่อสรางความเขาใจในวัฒนธรรมและ

สังคมญ่ีปุน เพื่อปรับปรุงและสรางภาพลักษณทีดี่ของญ่ีปุนในสายตานานาประเทศในยุคกอน 

เปาหมายของการจัดโครงการแลกเปล่ียนในปจจุบัน ใหความสําคัญกับเร่ืองวฒันธรรมญ่ีปุนมาก

ข้ึน และทัง้โครงการเผยแพรวัฒนธรรมปอบและโครงการแลกเปล่ียนนัน้ มีเปาหมายใหมเพื่อสราง

ความเขาใจทีลึ่กซ้ึงมากข้ึนเกี่ยวกับญ่ีปุน ทั้งทางดานสังคม วัฒนธรรม และที่สําคัญคือ เพื่อรักษา

สถานะความเปนประเทศผูนําทางดานวฒันธรรมของญ่ีปุนเอาไว อันจะเปนการสรางอิทธพิลใน

ล ักษณะอ่ืนข้ึนมาแทนที่อิทธิพลดานแนวความคิดในการพัฒนาที่ลดความสําคัญลง เพื่อเปนการ

รักษาระดับ Soft Power ของตนไว 


