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กติตกิรรมประกาศ 
 

การวจิยัเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพ่ือการค้า  จังหวดัเพชรบูรณ์  เป็นโครงการหน่ึงท่ีไดรั้บ
ทุนสนบัสนุนจากส านกัวจิยัแห่งชาติ เป็นงานวจิยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินและบริการชุมชน นกัศึกษา องคก์รภาครัฐ 
ภาคเอกชน และผูส้นใจศึกษาคน้ควา้ โดยมีวตัถุประสงค ์3 ขอ้ ดงัน้ี 

1. ศึกษารูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวาน
เพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

2. เปรียบเทียบรูปแบบการจดัการ ธุรกิจชุมชน  ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขาม
หวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์   

3. พฒันา รูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ประเภท
ธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์   

(1) พฒันารูปแบบการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชน  ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูก
มะขามหวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์   

(2) พฒันารูปแบบการจดัการตลาดธุรกิจชุมชน  ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูก
มะขามหวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์   

(3) พฒันา คุณภาพมะขามหวานโดยการป้องกนัและก าจดัช้ือรา ดว้ยภูมิปัญญาชาวบา้น 
ความสมบูรณ์ในการวจิยัคร้ังน้ีไดรั้บการสนบัสนุนดา้นงบประมาณและวชิาการจากส านกังบประมาณ

และส านกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ (ว.ช.) และไดรั้บการอนุเคราะห์จากหลายฝ่าย อาทิ  มหาวทิยาลยัราชภฏั
เพชรบูรณ์  ส านกังานพฒันาการจงัหวดัเพชรบูรณ์ ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ ส านกังานเกษตร
และสหกรณ์จงัหวดัเพชรบูรณ์ ธนาคารสหกรณ์เพื่อการเกษตรจงัหวดัเพชรบูรณ์ เครือข่ายวสิาหกิจมะขาม
หวานจงัหวดัเพชรบูรณ์ เกษตรต าบลตะเบาะ และองคก์ารบริหารส่วนต าบลตะเบาะ เพื่อนผูร่้วมงาน 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์  และผูท่ี้กรุณาใหค้วามช่วยเหลือท่ีไม่ไดอ้อกนามไว ้ณ ท่ีน้ี  ท่ีไดใ้หค้  าแนะน า  
ใหค้วามช่วยเหลือ  อ านวยความสะดวก  และใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี  จึงขอขอบคุณมา  ณ โอกาสน้ี 

 
 
     ผูช่้วยศาสตราจารยเ์พญ็จนัทร์  สังขแ์กว้ และคณะ  

 

 
 



 

 

บทคดัย่อ 
 
การวจิยัเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพ่ือการค้า  จังหวดัเพชรบูรณ์  ใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ 
สืบคน้ขอ้มูลโดยใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม (PAR) จากเกษตรกรท่ีปลูกมะขามหวานในต าบลตะเบาะ 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัเพชรบูรณ์  จ  านวน  60  คน  และเกษตรกรบา้นซบัแลง้  ต าบลซบัแลง้ อ าเภอหนองไผ ่
ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค ์  ดงัน้ี 

1. ศึกษารูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชน  ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อ
การคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

2. เปรียบเทียบรูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชน  ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวาน
เพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์   

3. พฒันา รูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชน  ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อ
การคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์   

1) พฒันารูปแบบการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชน ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขาม
หวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์   

2) พฒันารูปแบบการจดัการตลาดธุรกิจชุมชน ประเภทธุรกิจเกษตร ของเกษตรกรปลูกมะขาม
หวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์   

3) พฒันา คุณภาพมะขามหวานโดยการป้องกนัและก าจดัช้ือราดว้ยภูมิปัญญาชาวบา้น 
จากการศึกษา พบวา่ รูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนของเกษตรกรปลูกมะขามหวาน  เป็นแบบ

วสิาหกิจชุมชน และเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน เม่ือเปรียบเทียบทั้ง 2 รูปแบบ พบวา่ เกษตรกรยงัไม่สามารถ
ด าเนินการในรูปแบบเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนได ้ แต่ยงัคงด าเนินการในรูปแบบวสิาหกิจชุมชน  

ในการพฒันาการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชน เกษตรกรไดน้ ารูปแบบองคก์รท่ีเป็นอยูม่าทบทวน ใช้
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางการพฒันา ร่วมกนัท าแผนปฏิบติัการพฒันาองคก์ร 7 กิจกรรมหลกั  
ไดแ้ก่ (1) วเิคราะห์ SWOT  (2)  พฒันาโครงสร้างองคก์ร (3)  อบรมการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชนตามแนว
เศรษฐกิจพอพียง  (4)  ศึกษาดูงาน  (5) พฒันาโครงสร้างองคก์รตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง (6) ด าเนินการ
ทดลองการจดัการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และ (7) ประเมินผลการจดัการองคก์รธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง   

เกษตรกรไดก้ าหนดทิศทางการพฒันารูปแบบการจดัการองคก์ร โดยการก าหนดปรัชญา  วสิัยทศัน์  
เป้าหมาย กลยทุธ์ นโยบาย และภารกิจแลว้ ไดพ้ฒันาโครงสร้างองคก์ร  คณะกรรมการ  และก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีของคณะกรรมการ  จดัใหมี้ ปราชญช์าวบา้น (นายคงศกัด์ิ ดว้ยสาร)  เกษตรกรเรียนรู้การท าปุ๋ยอินทรีย์
และน ้าสกดัชีวภาพกบัปราชญช์าวบา้น  เพิ่มรายไดโ้ดยปลูกพืชไร่บนพื้นท่ีวา่งในสวนมะขาม ท าแผนการดูแล
สวนใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพและลดตน้ทุน  ท าบนัทึกการจดัการสวน  ท าบนัทึกค่าใชจ่้ายในการดูแลสวน  



 

 

ท าบญัชีครัวเรือน  คณะกรรมการเขียนโครงการขอสนบัสนุนงบประมาณสร้างส านกังานศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงและลานเก็บผลผลิต และท าหนงัสือถึงองคก์ารบริหารส่วนต าบลเร่ืองขอใชป้ระโยชน์ท่ีดินบนพื้นท่ี
ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  ผลจากการพิจารณาไดรั้บอนุมติัตามเสนอ  คณะกรรมการเขา้ตรวจเยีย่มสวน
มะขามหวาน  มอบรางวลัแก่ผูช้นะเลิศการท าบนัทึก การจดัการสวนมะขามหวาน ค่าใชจ่้ายในการดูแลสวน 
และบญัชีครัวเรือน  และมีเครือข่ายเพิ่มข้ึน  

ส าหรับรูปแบบการพฒันาการจดัการตลาด พบวา่ ยงัไม่มีการจดัตั้งองคก์รท่ีแบ่งหนา้ท่ีกนัด าเนินการ
อยา่งชดัเจน  ไม่รู้จกัการท าแผนธุรกิจ  ไม่รู้จกัการท าแผนการตลาด  ร้อยละ 90 ไม่มีการแปรรูปมะขามหวาน  
เน่ืองจากไม่มีทุนและขาดความรู้ในการพฒันาผลิตภณัฑแ์ปรรูปมะขามหวาน  ร้อยละ 80 ไม่มีการท าบญัชี
ครัวเรือน  ทางดา้นการผลิตยงัพึ่งพาสารเคมีคิดเป็นร้อยละ 90  การแปรรูปมีเพียงร้อยละ 10  เท่านั้น  และ
วธีิการแปรรูปก็ไม่ไดม้าตรฐาน ทั้งกระบวนการผลิต วตัถุดิบ การบรรจุภณัฑก์็ยงัไม่ไดพ้ฒันาใหมี้ขีดความสามารถ
ท่ีจะแข่งขนัได ้ ช่องทางการจดัจ าหน่ายยงัไม่แพร่หลายเท่าท่ีควร  ส่วนใหญ่จะส่งร้านคา้ประจ าเท่านั้น  ดา้น
การส่งเสริมการจดัจ าหน่ายก็ไม่มีกิจกรรมท่ีจะดึงดูดใจใหผู้บ้ริโภคไดรู้้จกัใหม้ากยิง่ข้ึน  ดา้นเศรษฐกิจและ
วถีิการด าเนินชีวติ  มีความพออยูพ่อกิน  มีการหาช่องทางการจดัจ าหน่าย  

จากงานวจิยัไดข้อ้คน้พบวา่ รูปแบบการจดัการการตลาดธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงนั้น  ชุมชนจะตอ้งร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรมทางการตลาด  เร่ิมตั้งแต่การจดัตั้งองคก์ร  
การแบ่งงานกนัท าตามความถนดั  ชุมชนตอ้งร่วมกนัคิดระดมสมองในการวางแผนการตลาด  โดยเป็นการ
ด าเนินการตลาดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นการตลาดเพื่อสังคม  ดว้ยการร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรม
ทางการตลาดตั้งแต่  การวจิยัการตลาด  การคน้หาพฤติกรรมผูบ้ริโภคยคุปัจจุบนั  การพฒันาผลิตภณัฑท่ี์
สร้างคุณค่า  และคุณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของผูบ้ริโภค การพฒันาบรรจุภณัฑ ์ การมีตราสินคา้
ของกลุ่ม  การตั้งราคาท่ีเหมาะสม  การพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีครอบคลุมทัว่ถึงดว้ยก าลงัทรัพยากร
ท่ีชุมชนมีอยู ่ การส่งเสริมการตลาดท่ีเนน้การประชาสัมพนัธ์ดว้ยความคิดสร้างสรรคแ์ละประหยดั  การ
ผลิตตอ้งเนน้พึ่งธรรมชาติใหม้ากท่ีสุด  ลดการใชส้ารเคมีหรือไม่ใชส้ารเคมีเลย  การผลิตตอ้งมีมาตรฐาน  มี
ความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค  การร่วมกนัคิดหาทางลดตน้ทุนใหต้ ่าท่ีสุดในทุกขั้นตอนทั้งการผลิตและกิจกรรม
การตลาด  สมาชิกกลุ่มธุรกิจชุมชนตอ้งมีการด าเนินชีวติท่ีสอดคลอ้งกบัแนววถีิเศรษฐกิจพอเพียงดว้ย  โดยตอ้ง
ลดละ  เลิก  อบายมุขทั้งปวง  เกษตรกรตอ้งไม่ก่อหน้ีสิน  และหมัน่ศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอ ก็จะท าธุรกิจ
ชุมชนประสบความส าเร็จสามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  

การพฒันาคุณภาพมะขามหวานโดยวธีิการป้องกนัก าจดัเช้ือราดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของเกษตรกร
บา้นซบัแลง้  ไดศึ้กษาในมะขามหวานพนัธ์ุประกายทอง  พบวา่ การลดความช้ืนโดยการดายหญา้รอบทรง
พุม่โรยปูนขาว  สามารถลดการเกิดเช้ือราในฝักมะขามหวานไดม้ากท่ีสุด ร้อยละ  43.75  แต่การห่อฝักดว้ย
พลาสติกกลบัท าใหเ้กิดเช้ือราเพิ่มข้ึน  ร้อยละ  76.25  มากกวา่ปล่อยตามธรรมชาติ  วธีิการบ่มมะขามหวาน
โดยการผึ่งแดดและการอบในตูอ้บพลงังานแสงอาทิตยส์ามารถหยดุการท าลายของเช้ือราไดผ้ลดีมาก ร้อยละ  
10  และร้อยละ  6.25 ตามล าดบั  แต่ตอ้งใชเ้วลา  7  และ  4  วนัตามล าดบั  แต่ฝักท่ีถูกเช้ือราท าลายมากสีของ



 

 

เน้ือจะไม่สม ่าเสมอ  ปรากฏร่องรอยการท าลายใหเ้ห็นเกิดการยบุตวัของเน้ือมะขามบางส่วน  การใชส้ารใน
การป้องกนัก าจดัเช้ือราพบวา่  การใชเ้ช้ือราไตรโคเดอร์มาท าใหม้ะขามหวานเกิดเช้ือรานอ้ยท่ีสุด ร้อยละ  
18.75  รองลงมาคือน ้าส้มควนัไมแ้ละสารสกดัจากพืชสวนสมุนไพร  ร้อยละ  24.38  และร้อยละ  31.25  
ตามล าดบั  ในการทดลองก าจดัเช้ือราในหอ้งปฏิบติัการพบวา่การใชน้ ้าส้มควนัไมเ้ขม้ขน้  และใชใ้นอตัรา  
1:1  ท าใหเ้กิดบริเวณใสมากท่ีสุด  1.3  ซม.  และ  1.1  ซม.  ตามล าดบั  รองลงมาคือการใชเ้ช้ือราไตรโคเดอร์มา 
0.3  ซม.  ส่วนการใหปุ๋้ยชนิดต่างๆ  พบวา่การใหปุ๋้ยคอกจากมูลสุกรมะขามหวานเกิดเช้ือรานอ้ยท่ีสุด  ร้อยละ  
40.63  แต่ใหปุ๋้ยคอกจากมูลไก่เน้ือกลบัท าใหเ้กิดเช้ือรามากท่ีสุด  ร้อยละ  59.38  แต่ดีกวา่ปล่อยตามธรรมชาติ 
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บทที่  1 
บทน า 

 

ความส าคัญและทีม่าของปัญหาการวจัิย 

มะขามหวานเป็นพืชเศรษฐกิจของจงัหวดัเพชรบูรณ์ท่ีสร้างรายไดอ้ยูใ่นระดบัตน้ ๆ ดงัเช่นในปี 
พ.ศ. 2548 มีผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวได ้18,437.69 ตนั มูลค่า 620,783,320 บาท (ส านกังานเกษตรจงัหวดัเพชรบูรณ์  
2549)  แต่รายไดข้องเกษตรกรไม่สามารถเล้ียงตวัเองได ้ เกษตรกรถูกกดราคาสินคา้ก าไรตก อยูท่ี่พอ่คา้คน
กลางโดยเฉพาะผูป้ระกอบการหอ้งเยน็ ปัจจุบนัเกษตรกรจ าเป็นตอ้งขายแบบเหมาสวน ใหแ้กพ่อ่คา้คนกลางท่ี
ไปซ้ือถึงสวนขนและจา้งคนเก็บมะขามเอง ขายแบบเหมาสวนจะไดร้าคาขายเพียงกิโลกรัมละ 5 – 10 บาท 
หากน าไปวางขายตามตลาดสดหรือริมถนนหลวงจะไดป้ระมาณกิโลกรัมละ 30 – 50  บาทเกษตรกรประสบ
ปัญหาดา้นการขนส่งแพง  ค่าจา้งคนเก็บผลผลิตก็แพงตอ้งจา้งถึงกิโลกรัมละ 3 – 5 บาทค านวณแลว้ไม่คุม้กบั
ราคาขาย จึงท าใหเ้กษตรกรไม่ดูแลเอาใจใส่สวนเหมือนเม่ือก่อน ทิ้งผลผลิตและ ตดัตน้ทิ้งเพื่อใชท่ี้ดินปลูก
ไมผ้ลอ่ืน เช่น ปลูกมะม่วงซ่ึงเป็นไมผ้ลท่ีไดรั้บจดัสรรเป็นชนิดพืชอยูใ่นโครงการส่งเสริมผลสิตสินคา้เกษตร
ท่ีไดม้าตรฐานและปลอดภยั และบางรายก็ปลูกตน้ยางพารา และผลผลิตจากจงัหวดัใกลเ้คียงมีปริมาณ
ผลผลิตมากข้ึน จึงเขา้มาแบ่งส่วนตลาด เป็นคู่แข่งท่ีส าคญัในดา้นราคา เช่น จงัหวดัเลย ชยัภูมิพิจิตร 
ขอนแก่น บุรีรัมย ์อุตรดิตถ ์แพร่ และน่าน ฯลฯ แต่อยา่งไรก็ตามมะขาม หวานของจงัหวดัเพชรบูรณ์ยงัมี
คุณภาพรสชาติหวานหอมเน้ือหนากวา่จงัหวดัอ่ืน ทั้งน้ีเพราะมีภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และความอุดมสมบูรณ์
ของดินมีความเหมาะสมกบัการปลูกมะขามหวาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจินตนา สนามชยัสกุล  (2547) ท่ี ท าการ
วจิยัและพฒันาเพิ่มผลผลิตมะขามหวานของเกษตรกรบา้นตะเบาะอ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ บา้น
ตะเบาะมีสภาพภูมิประเทศเป็นท่ีราบเนินเขา ดินเป็นดินด าผสมลูกรังมีความโปร่งร่วนซุย เหมาะกบัการ
ปลูกมะขามหวาน ท าใหม้ะขามหวานของบา้นตะเบาะมีคุณภาพดี และมีผลผลิตปริมาณมากท่ีสุดในพื้นท่ี
อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ แต่อยา่งไรก็ตามเกษตรกรก็ยงัคงประสบปัญหามากมาย เช่น มะขามติดฝักนอ้ย เกิด
เช้ือรา  ขาย ไม่ไดร้าคา ขาดความรู้และขาดเงินทุนส าหรับการพฒันาสวน ดว้ยสภาพปัญหาดงักล่าวไดส่้งผลให้
เศรษฐกิจชุมชนอ่อนแอ ทั้ งน้ีเพราะคนในชุมชนมีอาชีพปลูกมะขามหวานเป็นส่วนใหญ่ เกษตรกรไดห้าแผน
ทางแกไ้ขโดยการรวมตวักนัจดัตั้งกลุ่มเกษตรกรปลูกมะขามหวานข้ึน  มีสมาชิก 40  คน  โดยมีนายวฒิุชยั ไชย
ทอง เป็นประธาน และ อมลนฐั ฉตัรตระกลู ไดท้  าการศึกษาการมีส่วนร่วมของสหภาคี ระหวา่งภาครัฐและ
เอกชนในการพฒันาเพื่อความย ัง่ยนืของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑม์ะขามจงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ การ
บริหารจดัการส่วนใหญ่ประธานกลุ่มมกัเป็นผูรั้บผดิชอบและท าหนา้ท่ีเองเกือบทุกทุกต าแหน่ง คณะกรรมการ
ยงัปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจไดไ้ม่เท่าท่ีควร ดา้นเงินทุนของกลุ่มไดจ้ากการระดมทุนจากสมาชิกและการกูย้มืเงิน
ของธนาคาร  มีการจดัสรรเงินรายไดต้ามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มในกระบวนการผลิตมะขามฝักส่วนใหญ่จะ
ซ้ือวตัถุดิบจากร้านคา้ในจงัหวดัและท าการผลิตตามฤดูกาลเท่านั้น  การแปรรูปผลิตภณัฑม์กัซ้ือมะขามฝักจาก
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หอ้งเยน็ท่ีอ าเภอหล่มเก่าและหล่มสัก จะผลิตในช่วงฤดูกาลท่องเท่ียวระหวา่งเดือนธนัวาคมถึงเมษายนของ
ทุกปี ดา้นการควบคุมคุณภาพ/มาตรฐานผลิตภณัฑ ์กลุ่มผลิตมะขามฝักยงัมีขอ้จ ากดั ขณะท่ีกลุ่มแปรรูป
ผลิตภณัฑส่์วนใหญ่มีการควบคุมคุณภาพ ดา้นการตลาด ของมะขามฝัก  ยงัเป็นแบบต่างคนต่างขายตาม
ศกัยภาพของสมาชิกและคุณภาพสินคา้ ส่วนผลิตภณัฑม์ะขามข้ึนอยูก่บัศกัยภาพของประธานกลุ่มและ
คุณภาพของผลิตภณัฑ ์ส าหรับปัจจยัส าคญัท่ีเอ้ือต่อ ความส าเร็จ ส่วนใหญ่ข้ึนอยูก่บัศกัยภาพในเชิงธุรกิจของ
ประธานกลุ่ม  และการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  นอกจากน้ี  กลุ่มยงัมีความตอ้งการการสนบัสนุนจาก
องคก์รสหภาคีในดา้นต่าง ๆ  ส าหรับแนวทางการสร้างเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑม์ะขามทุกกลุ่มขาน
รับและมีความตอ้งการด าเนินการใหเ้ป็นรูปธรรม ซ่ึงในเบ้ืองตน้อาจตอ้งขอแรงขบัเคล่ือนจากหน่วยงาน
ภาครัฐเพื่อสร้างความชดัเจนในการเป็นเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนอยา่งเป็นทางการตาม  พ.ร.บ. ส่งเสริมวสิาหกิจ
ชุมชนพ.ศ. 2548 และผลการศึกษาบริบทการด าเนินงานและการมีส่วนร่วมขององคก์รสหภาคี การด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนท่ีผา่นมามีความซ ้ าซอ้นกนัมาก ส่งผลใหส้ิ้นเปลือง
เวลา ค่าใชจ่้าย และบุคลากร  รวมทั้งท าใหเ้กิดขอ้จ ากดัในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มวสิาหกิจ ชุมชน การ
ด าเนินงานส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน ควรมีการด าเนินการระบบบูรณาการ  เป็นเครือข่ายร่วมกนัระหวา่งองคก์ร
สหภาคีทั้งภาครัฐและเอกชนรวมถึงชุมชนตามภารกิจ โดยอาศยักระบวนการมีส่วนร่วมในการวางแผน การ
ด าเนินงานการรับผลประโยชน์จากการด าเนินงาน รวมทั้งการติดตามและประเมินผล การประสานเช่ือมโยง
ตั้งแต่ระดบันโยบายลงสู่ระดบัปฏิบติัในทอ้งถ่ิน อาจเร่ิมจากการสร้างกระบวนการเรียนรู้ การ บริหารจดัการ 
การผลิตและมาตรฐานการผลิตการพฒันาผลิตภณัฑ ์ตลอดจนการสร้างและพฒันาเครือข่าย ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความ
ย ัง่ยนืของวสิาหกิจชุมชน และเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑม์ะขาม  ย ัง่ยนื ต่อไปในอนาคต (อมลนฐั 
ฉตัรตระกลู, 2548)   

จากการลงพื้นท่ีของผูว้จิยัและคณะโดยการสังเกต สัมภาษณ์ การพดูคุย และการประชุมกลุ่มยอ่ย
กบัเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้ พบวา่ รูปแบบการประกอบการธุรกิจของเกษตรกรผูป้ลูกมะขามเพื่อการคา้
ในชุมชน  มีรูปแบบเป็นธุรกิจเจา้ของคนเดียวจดัการโดยตนเองคนเดียว แมว้า่จะมีการรวมกลุ่มจดทะเบียนเป็น
วสิาหกิจชุมชนแลว้ ไดร้วมกลุ่มเป็นเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนมะขามหวานเพชรบูรณ์แลว้ก็ตาม ก็ยงัไม่สามารถ
รวมกลุ่มด าเนินธุรกิจไปไดด้ว้ยชุมชนเอง การด าเนินการธุรกิจประสบปัญหาหลายดา้น เช่น ดา้นการจดัการท่ี
ยงัไม่มีระบบท่ีชดัเจน ไม่มีการวางแผน ไม่โปร่งใส  อ านาจการตดัสินใจอยูท่ี่ผูน้  าและ พวกพอ้ง การแบ่งสรร
ผลประโยชน์ยงัไม่เป็นธรรม ไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑก์ารเขา้ออกกล่าวคือสมาชิกเขา้และออกตามอ าเภอใจ ดา้น
การตลาดก็มีคู่แข่งจากจงัหวดัใกลเ้คียงท าใหร้าคาตกต ่า  การครองส่วนแบ่ง ตลาดนอ้ยกวา่ผลไมอ่ื้นอีกหลาย
ชนิด ช่องทางการจดัจ าหน่ายยงัมีไม่มากพอรวมทั้งการส่งเสริมการขายยงัมีนอ้ย การบรรจุภณัฑมี์ตน้ทุนสูง
และการออกแบบบรรจุภณัฑย์งัไม่ดึงดูดใจลูกคา้ ดา้นผลผลิตมีปริมาณลดลง  คุณภาพต ่าลง  มีเช้ือราในฝัก 
ฝักแตก ราคาปุ๋ยคอกแพง ดอกร่วงไม่ติดฝัก แมลงอีนูนและนอนคื บกดักินดอก ดว้ยปัญหาเหล่าน้ีท าให้
เกษตรกรละทิ้งสวนมะขามและหนัไปสนใจปลูกพืชอ่ืนตามกระแสซ่ึงอาจจะเป็นปัญหาอีกไดใ้นอนาคต  
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เน่ืองจากการปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้เป็นธุรกิจชุมชนท่ีส าคญัของจงัหวดัเพชรบูรณ์และของ
ประเทศ แต่เหล่งผลิตมะขามหวานท่ีมีคุณภาพยงัมีในพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์เท่านั้น และยงัสามารถ ผลิต
มะขามไดป้ริมาณมาก สามารถส่งผลผลิตออกสู่ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ อนัเป็นการสร้างรายไดท่ี้
ส าคญัต่อเกษตรกรผูผ้ลิต และเป็นผลต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ประกอบ กบัในปัจจุบนัผูป้ลูกมะขาม
หวานเพื่อการคา้ตอ้งประสบปัญหาเก่ียวกบัการประกอบการธุรกิจในหลายดา้นไม่วา่จะเป็นปัญหาดา้นการ
จดัการองคก์ร ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด การจดัการทรัพยากรมนุษย ์และการ จดัการทุน จากประเด็นส าคญั
และปัญหาต่าง ๆ เหล่าน้ี ท าใหผู้ว้จิยัมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการประกอบการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียง  ประเภทธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวาน จงัหวดัเพชรบูรณ์ เพื่อศึกษาถึงปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการธุรกิจชุมชน รูปแบบการจดัการธุรกิจของเกษตรกร ฯ เปรียบเทียบขอ้ดีและขอ้จ ากดั
ของรูปแบบการจดัการธุรกิจ และ การพฒันารูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองเองประเภทธุรกิจเกษตร
ของเกษตรกรปลูกมะขามหวาน จงัหวดัเพชรบูรณ์ ซ่ึงผลใน การศึกษาจะท าให ้ไดรู้ปแบบการจดัการธุรกิจ
ชุมชนพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจเกษตร ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้ 
ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปปรับใชใ้นการพฒันาธุรกิจชุมชนประเภทธุรกิจเกษตรพืชผลอ่ืน ในพื้นท่ีอ่ืน 
ต่อไป 

 
เป้าหมาย 

1. เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงานวจัิย 

การวจิยัการพฒันารูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ประเภทธุรกิจ
เกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์ คร้ังน้ี มีเป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

1.1 การพฒันารูปแบบการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชน   ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกร
ปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

1.2 การพฒันารูปแบบการจดัการการตลาดธุรกิจชุมชน ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกร
ปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

1.3 การพฒันาคุณภาพมะขามหวานโดยการป้องกนัและก าจดัเช้ือราโดยภูมิปัญญาชาวบา้น   

2. เป้าหมายผลผลติและตัวช้ีวดั  

2.1 ชุมชนไดรู้ปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจ
เกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้ จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

2.2 ทรัพยาก รมนุษยใ์นชุมชนไดรั้บการพฒันาใหมี้ความรู้ความขา้ใจ ในการพฒันารูปแบบ
การจดัการธุรกิจชุมชน  ประเภทธุรกิจเกษตรมะขามหวาน พึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง   

 



 

 

4 

2.3 ชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัโดย ร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า ร่วมกนัรับผดิชอบ  และ
ร่วมกนัรับผลประโยชน์มากข้ึน 

2.4 ประชากรในชุมชนมีรายไดม้ากข้ึนท าใหเ้ศรษฐกิจชุมชนดีข้ึน แบบพอเพียง 
2. 5 มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน ทั้งในพื้นท่ี

และนอกพื้นท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง มีการประสานสัมพนัธ์และร่วมมือกนัพฒันาธุรกิจ ชุมชน 

3. เป้าหมายการให้บริการ (ผลลพัธ์)  

3.1. จดัเวทีสู่ชุมชนเพื่อเผยแพร่ผลการวจิยัใหชุ้มชน  
3.2 เผยแพร่ทางวารสาร ส่ือต่าง ๆ ทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน และในระดบัประเทศ  
3.3 ชุมชนสามารถน าผลการวจิยัไปใชใ้นการประกอบการธุรกิจธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองตามแนว

เศรษฐกิจพอเพียง  ประเภทธุรกิจเกษตร ของเกษตรกรปลูกมะขามเพื่อการคา้  
3.4 จงัหวดัสามารถใชผ้ลการวจิยัเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการวางแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 

ในโอกาสต่อไป 
3.5 ชุมชนอ่ืนทั้งในและต่างจงัหวดัสามารถน ารูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเอง

ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงประเภทธุรกิจเกษตรไปเป็นแนวทางพฒันาธุรกิจชุมชนในทอ้งถ่ินของตน 
 

ค าถามการวจัิย 

รูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเอง ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจเกษตร ของ
เกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้เป็นอยา่งไร 

 
วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. ศึกษารูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจเกษตร 
ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้ จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

2. เปรียบเทียบรูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนประเภทธุรกิจเกษตร ของเกษตรกรปลูกมะขามหวาน
เพื่อการคา้ จงัหวดัเพชรบูรณ์   

3. พฒันารูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชน พึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจเกษตร 
ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้ จงัหวดัเพชรบูรณ์   

3.1 พฒันารูปแบบการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้ จงัหวดัเพชรบูรณ์   

3.2 พฒันารูปแบบการจดัการตลาดธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  
ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้ จงัหวดัเพชรบูรณ์   
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3.3 พฒันา คุณภาพมะขามหวานโดยการป้องกนัและก าจดัช้ือราตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
ดว้ยภูมิปัญญาชาวบา้น 
ขอบเขตการวจัิย 

การศึกษาในคร้ังน้ีไดศึ้กษาสภาพปัจจุบนั รูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจ 
ประเภทธุรกิจเกษตร ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้ ต าบลตะเบาะ จงัหวดัเพชรบูรณ์ การเปรียบเทียบ
รูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเอง  ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูก
มะขามหวานเพื่อการคา้ ต าบลตะเบาะ การพฒันารูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเอง ตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงประเภทธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้ ต าบลตะเบาะ ไดแ้ก่ (1) พฒันา
รูปแบบการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชน พึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง (2) พฒันารูปแบบการจดัการ
ตลาดธุรกิจชุมชน เพื่อพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง (3) พฒันาคุณภาพมะขามหวานโดยการป้องกนั
และก าจดัช้ือรา ตามแนวเศรษฐกิจ พอเพียง ดว้ยภูมิปัญญาชาวบา้น  ตั้งแต่เดือน ตุลาคม ปี พ.ศ.  2550  
กนัยายน  พ.ศ. 2551 ในเวลา 1 ปี   

 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. ประโยชน์ด้านองค์ความรู้ 
1.1 ไดค้วามรู้เก่ียวกบัการพฒันา 
1.2. ไดค้วามรู้เก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียง ประเภทธุรกิจเกษตร ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้ จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

2. ประโยชน์ด้านการพฒันา 

2.1 ไดแ้นวทาง การพฒันารูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเอง ตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง ประเภทธุรกิจเกษตร ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้ จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

2.2 ไดแ้นวทางการพฒันาการรูปแบบการจดัการตลาดธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง ประเภทธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้ จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

2.3 ไดแ้นวทางในการพฒันาคุณภาพมะขามหวานโดยการป้องกนัและก าจดัช้ือรา ฯ 
2.4 ไดแ้นวทางในการสร้างอาชีพธุรกิจเกษตรใหแ้ก่ชุมชนอยา่งย ัง่ยนื  
2.5 ไดแ้นวทางในการพฒันาและส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนั ระหวา่ง คณะผูว้จิยั ชุมชน และ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไปเป็นตน้แบบได้ 
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พฒันารูปแบบการ
จัดการองค์กร ฯ 

 การวางแผน   
 การจดัองคก์าร  
  การน า  
  การควบคุม  

การพฒันารูปแบบการจัดการธุรกจิชุมชน พึง่ตนเองตามแนวเศรษฐกจิ

พอเพยีงประเภทธุรกจิเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวาน ฯ 

พฒันารูปแบบการจัดการตลาดฯ 

 การสร้างแรงดึงดูดใจ 
 การพฒันาผลิตภณัฑ ์
 การแปรรูปผลิตภณัฑ ์
 การออกแบบการผลิต 

รูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชน 
แบบพึ่งตนเองฯ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

ชุมชนพึ่งตนเอง
ไดย้ ัง่ยนื 

การพฒันาคุณภาพ
มะขามหวาน ฯ  

โดยการป้องกนัและ
การก าจดัเช้ือราดว้ย
ภูมิปัญญาชาวบา้น 
 

กรอบแนวคิดของแผนงานวจัิย 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 1.1  กรอบแนวคิด การพฒันารูปแบบการจดัการการธุรกิจชุมชน  พึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง  ประเภทธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

 

ค าส าคัญ 

ธุรกิจชุมชน  หมายถึงกิจกรรมอนัก่อใหเ้กิดการผลิต  การซ้ือขายแลกเปล่ียนสินคา้และบริการ  เพื่อ
หวงัผลก าไรท่ีด าเนินการโดยชุมชน   

การจดัการธุรกิจชุมชน  หมายถึงบุคคลหรือกลุ่มคนในชุมชนไดร่้วมกนัด าเนินกิจการ  ท่ี อาศยั
ความคิด  แรงงาน เวลา  เงิน  การจดัการท่ีเก่ียวกบัการผลิต  การแลกเปล่ียนซ้ือขาย  และการใหบ้ริการ  
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การพฒันาธุรกิจชุมชน  หมายถึงการส่งเสริมกิจกรรมทางธุรกิจของชุมชนใหเ้ขม้แขง็พึ่งตนเองได ้ และมี
ก าไร เช่น การส่งเสริมคุณภาพการผลิต การบริหารจดัการเงินทุน การตลาด การบรรจุภณัฑ์ และการบริหารจดัการ
องคก์ร 

รูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเอง หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันาการจดัการธุรกิจของ
เกษตรกรปลูกมะขามหวานจงัหวดัเพชรบูรณ์ ดว้ยวธีิการวจิยัแบบมีส่วนร่วม 

การจดัการองคธุ์รกิจชุมชน  หมายถึง กระบวนการท างานในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีด าเนินงานดว้ยความ
ร่วมมือกนัของกลุ่มโดยตรง ผา่นการส่ือสารท่ีเขา้ใจอนัดีต่อกนัท่ีเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพภายใตท้รัพยากร
อนัจ ากดั มีการประสานทรัพยากรต่าง ๆ ผา่นกระบวนการวางแผน การจดัองคก์าร  การน าและการควบคุม
งาน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ 

การจดัการการตลาด หมายถึง การด าเนินการท่ีจะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการในตลาดเป้าหมาย 
โดยค านึงถึง Product price place promotion 

การพฒันาคุณภาพมะขามหวาน หมายถึง การป้องกนัและก าจดัเช้ือราดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
แนวเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ส่วนความพอเพียงระดบัชุมชนและองคก์ร เป็นเศรษฐกิจพอเพียง

แบบกา้วหนา้ ซ่ึงครอบคลุมทฤษฏีใหม่ขั้นท่ี 2 เป็นการสนบัสนุนใหเ้กษตรกรรวมพลงักนัในรูปสหกรณ์ 
หรือกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ เพื่อสร้างประโยชน์ใหแ้ก่ส่วนรวมโดยไม่เบียดเบียนกนั  

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบ
ภูมิคุม้กนัท่ีดีพอสมควร 

 

 



 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

การวจิยัเพื่อ การพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเภทธุรกิจเกษตร ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพ่ือการค้า จังหวดัเพชรบูรณ์ โดยใชท้ฤษฏีเศรษฐกิจ
พอเพียง  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ประกอบดว้ยสาระส าคญั  3  ตอนดงัน้ี 

ตอนที ่ 1 ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัธุรกิจมะขามหวาน  
ตอนที ่ 2 แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัการจดัการธุรกิจชุมชน  
ตอนที ่ 3 แนวคิดทฤษฏีเศรษฐกิจพอเพียง  
 

ตอนที ่ 1 ความรู้ทัว่ไปเกีย่วกบัธุรกจิมะขามหวาน  

พนัธ์ุมะขามทีซ้ื่อขายในตลาด 

1. พนัธ์ุทีนิ่ยมบริโภค 

1.1 พนัธ์ุประกายทอง ฝักตรงโคง้เล็กนอ้ย ฝักใหญ่ เปลือกผวิสีทอง เน้ือเหลืองทองหนาฉ ่า  
เมล็ดเล็ก  รสหวานจดั  กล่ินหอม สาแหรกนอ้ย  ติดฝักดก อายกุารเก็บเก่ียวเดือนธนัวาคม  

1..2 พนัธ์ุสีทอง  มีรูปร่างฝักโคง้นอ้ยกวา่พนัธ์ุหม่ืนจง  ขนาดฝักใหญ่  เปลือกหนา  เม่ือสุก
แก่เน้ือมะขามมีลกัษณะเป็นสีทอง เน้ือบางกวา่พนัธ์ุหม่ืนจงเล็กนอ้ย เมล็ดค่อนขา้งใหญ่ อายกุารเก็บเก่ียว
ประมาณเดือนมกราคม–กุมภาพนัธ์ 

1.3 พนัธ์ุศรีชมพ ู มีรูปร่างท่ีเด่นชดั  มีลกัษณะฝักตรง  มีทั้งขนาดฝักใหญ่และปานกลาง   
เปลืองฝักบาง  เน้ือหนา  เมล็ดเล็กและอ่อน  รสชาติหวาน  เป็นพนัธ์ุท่ีบรรจุหีบห่อไดง่้าย  และบรรจุได้
ปริมาณมาก  อายกุารเก็บเก่ียวประมาณเดือนพฤศจิกายน-ธนัวาคม 

1.4 พนัธ์ุหม่ืนจง  มีรูปร่างฝักโคง้เกือบวงกลม  ขนาดฝักปานกลาง  เปลือกหนา  เน้ือบาง
รสชาติหวานสนิท  เมล็ดเล็ก  อายกุารเก็บเก่ียวประมาณเดือนมกราคม 

2. พนัธ์ุทีเ่ป็นสินค้าอุตสาหกรรม  

2..1 พนัธ์ุขนัตี มีรูปร่างโคง้เล็กนอ้ย ขนาดฝักปานกลางถึงค่อนขา้งใหญ่ ฝักกลมรสชาติ
หอมหวาน เน้ือหนา เปลือกบางอายกุารเก็บเก่ียวประมาณเดือนมกราคม  

2.2 พนัธ์ุสายน ้าผึ้ง มีรูปร่างโคง้จนปลายฝักและขั้วฝักติดกนั หรือเกือบติดกนั แต่มีขนาด
ของฝักเล็กกวา่พนัธ์ุหม่ืนจง บางฝักมีลกัษณะแบนเล็กนอ้ย เปลือกฝักหนาปานกลาง เน้ือนุ่มฉ ่าหวานแบบ
น ้าผึ้ง  เมล็ดเล็ก เป็นพนัธ์ุเบาอายกุารเก็บเก่ียวประมาณเดือนพฤศจิกายน – เดือนธนัวาคม 
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2.3 พนัธ์ุอินทผาลมั  มีรูปร่างฝักโคง้ใหญ่  ฝักแบนเล็กนอ้ย  เปลือกฝักบาง  เน้ือหนาปาน
กลาง  รสชุ่มฉ ่า  อายกุารเก็บเก่ียวประมาณเดือนมกราคม 

2.4 พนัธ์ุปากดุก มีรูปร่างแบนเป็นเหล่ียม มีขนาดฝักปานกลางและขนาดใหญ่ รูปร่างโคง้
เล็กนอ้ย  เปลือกฝักบาง  เน้ือหนา  อายกุารเก็บเก่ียวประมาณเดือนธนัวาคม  

2.5 พนัธ์ุฝักดาบ มีรูปร่างโคง้เป็นรูปดาบ ฝักแบนและบาง เน้ือหนาชุ่ม เมล็ดค่อนขา้งใหญ่ 
มีอายกุารเก็บเก่ียวประมาณเดือนมกราคม 

2.6 พนัธ์ุเจา้เน้ือเศรษฐกิจ  รูปร่างฝักตรง บางฝักโคง้เล็กนอ้ย แต่ขนาดฝักเล็กเปลือกฝัก
หนา  เน้ือหนา เมล็ดลีบเล็ก เก็บเก่ียวช่วงเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพนัธ์ 

 
ธุรกจิมะขามหวาน 

มะขามหวานเป็นพืชเศรษฐกิจอยา่งแทจ้ริง เพราะทุกส่วนของมะขามหวานนบัตั้งแต่ราก ล าตน้  ใบ 
ดอก ผล เน้ือ และเมล็ด สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ไดแ้ทบทั้งส้ิน ตวัอยา่งเช่น ฝักดิบและสุกใชบ้ริโภคเป็น
ผลไม ้ล าตน้ใชก่้อสร้างอาคารบา้นเรือน เฟอร์นิเจอร์ เขียง ก่ิงใชใ้นการท าฟืน ถ่าน  เช้ือเพลิง ส่วนใบมะขาม
ยงัใชท้  าปุ๋ยหมกัท่ีมีคุณภาพเพราะเป็นพืชตระกลูถัว่ นอกจากน้ียงัน าก่ิงมาใชท้  าเคร่ืองประดบั หรือใช้ ท าของท่ี
ระลึก แป้งจากเมล็ดมะขามใชใ้นการท าสียอ้มผา้เพื่อยดืเส้นดา้ยจากส่ิงทอ อุตสาหกรรมพลาสติกกาวไม ้หรือ
อาจใชท้  าเป็นอาหารสัตว ์เน้ือมะขามนิยมใชป้รุงอาหารทั้งหวานและคาว ท าเคร่ืองด่ืม เช่น เหลา้ ไวน์ และ
ยงัใชเ้ป็นส่วนผสมของน ้าอดัลม นอกจากน้ีมะขามยงัใชเ้ป็นยาสมุนไพรรักษาโรคต่าง ๆ ไดแ้ก่ ใชเ้ป็นยา
ระบาย แกพ้ิษสุรา ใชรั้กษาอมัพาต โรคบิด โรคดีซ่าน ไฟลามทุ่ง เหงือกอกัเสบ หืดหอบ น ้ามนัมะขามเปียก
ฆ่าเห็บไดผ้ลดี  เพราะในน ้ามะขามเปียกมีกรดออ๊กซาลิค  กรดมาลิค  กรดซคัซินิคและกรดทาร์ทาริค ซ่ึงมี
ผลท าใหผ้วิหนงัเห็บพองและเป็นแผลและตายในท่ีสุด (อา้งในจินตนา  สนามชยัสกุล  2543) 

1. การบริโภคมะขามฝัก  

เม่ือชาวสวนเก็บฝักมะขามจากตน้จะน ามาคดัฝักแยกเกรด ในแต่ละพนัธ์ุและในแต่ละช่วงของการ
จดัจ าหน่าย  จะมีการก าหนดเกรดและราคาซ้ือ-ขายแตกต่างกนั  ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.1  
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ตารางท่ี  2.1  แสดงราคาซ้ือขายมะขามหวานท่ีตลาดกลางอ าเภอหล่มเก่า 

พนัธ์ุมะขาม เกรด ราคาซ้ือ ราคาขายปลกี ราคาขายส่ง 
1. ประกายทอง AA  60-80 40-50 
 A  45-50 37-38 
 B  30-35 20-22 
 C  20-30  
 D (ขอ้) 18-20   
 รวม 37-50   
2. สีทอง AA  60-80  
 A  45-50  
 B  30-35  
 C  20-30  
 D (ขอ้) 15-20   
 รวม 30-33   
3. สีชมพู AA    
 A  40  
 B  35  
 C  20  
 D (ขอ้) 18-19 10 18-19 
 รวม 21-22  21-22 
4.  ขนัตี D (ขอ้)    
 รวม    
5. อินทผาลมั  D (ขอ้)    
 รวม    

2. การบริโภคมะขามแปรรูป 

เม่ือก่อนชาวบา้นจะนิยมเอามะขามมากวนใส่กบักะทิแลว้ใส่ขวดโหลไว้รับประทานเป็นอาหารหวาน  
เม่ือมีการซ้ือ-ขายมะขามหวานกนัมากข้ึน  ฝักแตกจะถูกคดัออก  แม่คา้จึงน ามากวนแลว้ชัง่ขายเป็นกิโล เม่ือ
มีคนเร่ิมนิยมซ้ือรับประทานและน าไปเป็นของฝาก จึงไดพ้ฒันา บรรจุภณัฑเ์พื่อสะดวกต่อการรับประทานจึง
ท าเป็นแท่ง ยาวประมาณยีสิ่บเซนติเมตร  ห่อดว้ยพลาสติกใสมดัดว้ยหนงัยางหวัและทา้ย  ปัจจุบนัมะขามแปรรูป
มีหลายชนิด เช่น มะขามแช่อ่ิม มะขามแกะเมล็ด มะขามกวน  มะขาม  3 รส มะขามอดัเมด็  ทอ๊ ฟฟ่ีมะขาม และ
มะขามคลุกหลากรส เช่น รสคลุกบว๊ย คลุกน ้าตาลไอซ์ซ่ี  คลุกน ้าตาลทรายและรสจ๊ีดจา๊ด มะขามแปรรูป
กลายเป็นสินคา้ OTOP ของจงัหวดัเพชรบูรณ์ท่ีมียอดขายสูง   
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3. พฤติกรรมผู้บริโภค 

การซ้ือ-ขายมะขามหวานท่ีตลาดกลางมะขามหวานหล่มเก่า มีชาวสวนน ามะขามมาขายใหพ้อ่คา้แม่คา้
คนกลาง หอ้งเยน็ พอ่คา้แม่คา้ขายปลีก ผูบ้ริโภคโดยตรง และนกัท่องเท่ียว ซ้ือมะขามฝักกนัมากท่ีสุด  ร้อยละ 
70  และส่วนใหญ่ซ้ือมะขามฝักพนัธ์ุสีทอง ร้อยละ 40  จะซ้ือไปเป็นของฝากและรับประทานเองมากท่ีสุด  ร้อย
ละ 70  และส่วนใหญ่ซ้ือมะขามคร้ังน้ีดว้ยจ านวนเงินต ่ากวา่  1,000  บาท ร้อยละ 50  ลูกคา้ใหค้วามส าคญักบั
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือมากท่ีสุด คือ รสชาติหวานคิดเป็นร้อยละ 50 ใหค้วามส าคญันอ้ยท่ีสุดคือการ
ส่งเสริมการจ าหน่ายและรูปแบบบรรจุภณัฑ ์คิดเป็นร้อยละ  5  

4. มูลค่าตลาด  

ขนาดของตลาดมะขามหวานจงัหวดัเพชรบูรณ์  มีขนาดโตข้ึนทุกปี  ชาวต่างจงัหวดัจะเขา้มาซ้ือ-
ขายท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์มากข้ึน  และพอ่คา้แม่คา้คนกลางส่วนใหญ่นิยมมาซ้ือ-ขาย  ทั้งขายส่งแ ละขายปลีกท่ี
ตลาดกลางอ าเภอหล่มเก่า  บางรายก็มาซ้ือแลว้เอาไปขายส่งท่ีต่างจงัหวดั  มะขามหวานเพชรบูรณ์สามารถ
สร้างรายไดใ้หก้บัจงัหวดัเพชรบูรณ์มหาศาล  และมียอดขายเพิ่มข้ึนทุกปี  เช่น  พ.ศ.2537  สามารถส่งออก
ไดถึ้ง  32,263 กิโลกรัม   คิดเป็นมูลค่า 2,031,331 บาท ใน พ.ศ.2541 ยอดส่งออกเพิ่มข้ึนเป็น121,995 
กิโลกรัม  คิดเป็นมูลค่า  9,449,575 บาท และ พ.ศ . 2540 ผลิตได ้21 ,746.34  ตน้พ.ศ . 2549 มียอดผลผลิต 
18,877 ตนั คิดเป็นมูลค่า  738,562,625  บาท ( ส าหนกังานเกษตรจงัหวดัเพชรบูรณ์ 2549)  

5. ภาวะการแข่งขัน  

มะขามมีปลูกมากในภาคเหนือและภาคอีสาน ตลาดกลางซ้ือขายมะขามหวานอยูท่ี่อ  าเภอหล่มเก่า 
จงัหวดัต่าง ๆ น ามะขามมาขายท่ีตลาดกลางอ าเภอหล่มเก่า  เพื่อเป็นการการันตีวา่เป็นมะขามหวานเพชรบูรณ์ 
มะขามหวานจงัหวดัอ่ืนจะดอ้ยคุณภาพกวา่จงัหวดัเพชรบูรณ์  มีเช้ือราในฝัก  เมล็ดโต  เน้ือบาง  หนอนไชใน
เมล็ด เป็นตน้  ปัญหาเหล่าน้ียากต่อการควบคุม ส าหรับตลาดกลางในอ าเภอหล่มเก่าทั้ง 4  แห่ง  แต่ละแห่ง
จะมีลูกคา้ประจ าของตนเอง แต่ท่ีเป็นท่ีนิยมและใหญ่ท่ีสุด คือ ตลาดกลางมะขามหวานป๊ัมน ้ามนั ปตท. ทั้งน้ี
เพราะมีพื้นท่ีกวา้ง  มีตน้มะขามเป็นร่มเงามีบรรยากาศของสวนมะขาม  มีร้าน 7-eleven  และมีตู ้ATM    

6. ลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกคา้เป้าหมายของตลาดกลางมะขามหวานคือ  ลูกคา้ท่ีเป็นพอ่คา้คนกลาง  นกัท่องเท่ียวและชาว
จงัหวดัเพชรบูรณ์ท่ีซ้ือรับประทานและเป็นของฝาก 
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การบริหารจัดการ 
 
ผูว้จิยัไดศึ้กษาการบริหารจดัการตลาดกลางมะขามหวานอ าเภอหล่มเก่าท่ีเรียกวา่ “ตลาดกลางมะขาม

หวาน  ปตท.”  นายเกรียงไกร บุญแท่ง อาย ุ27 ปี อยูบ่า้นเลขท่ี 56/1 หมู่ 6 ต าบลหล่มเก่า อ าเภอหล่มเก่า  
จงัหวดัเพชรบูรณ์  เป็นผูป้ระกอบการตลาดกลางมะขามหวาน ไดด้ าเนินกิจการในตลาดกลาง ฯ ต่อจาก
พอ่ตา (นายสุขมุ  แกว้จอมแพง ) ตนและภรรยาไดด้ าเนินธุรกิจเช่าท่ีท าตลาดกลางมา  7  ปีแลว้  ค่าเช่าปีละ  
100,000  บาท ช่วงเวลาเปิดตลาด  เดือนธนัวาคม – เมษายน จดัเตน็ทใ์หเ้ช่า 30 เตน็ท ์ ราคาเตน็ทล์ะ 2,000 บาท/
เดือน  น ้าและไฟผูเ้ช่า จ่ายเอง  หอ้งน ้าส่วนกลางตนเป็นผูเ้สียค่าใชจ่้าย  รายไดอี้กส่วนหน่ึงมาจากการเก็บค่า
รถยนตท่ี์เขา้มาขายมะขามใหก้บัพอ่คา้และแม่คา้คนกลางคนัละ 20 บาท/วนั และรถขนส่งมะขามไปต่างจงัหวดั
คนัละ 150 บาท/วนั ในการใหบ้ริการรถขนส่ง ราคาค่าเช่ารถกระบะคนัละ 2,000 – 3,000  บาท/เท่ียว ไม่รวมค่า
น ้ามนั แต่แม่คา้บางคนก็มีรถขนเอง รายไดท่ี้เป็นก าไรหกัค่าใชจ่้ายแลว้ประมาณปีละ  200,000 - 300,000  หรือ  
ไม่ต ่ากวา่ปีละ 10-15%   

การซ้ือขายในตลาดกลาง แม่คา้คนกลางบางคนรับซ้ือจากชาวสวน แลว้น ามาแยกเกรด ขายส่งให้
พอ่คา้แม่คา้คนกลางท่ีมารับซ้ือจากต่างจงัหวดั  บางรายรับซ้ือและน าไปขายเองท่ีต่างจงัหวดั พอ่คา้แม่คา้
ส่วนมากมาจากกรุงเทพ ตลาดไท ตลาด อตก. ชลบุรี สงขลา หาดใหญ่ เชียงใหม่ สระบุรี ราชบุรี
นครศรีธรรมราช  ประเทศกมัพชูา มาเลเซีย  อินเดีย อิหร่านและจีน เป็นตน้ ในการขนส่งพอ่คา้คนกลางจะเป็น
คนบรรจุกล่องกระดาษกล่องละ  20 กิโลกรัม ราคากล่องกระดาษใบละ 11-13 บาท  นายเกรียงไกรกล่าววา่ยอด
ซ้ือขายมะขามท่ีตลาดแห่งน้ีมีประมาณปีละไม่ต ่ากวา่ลา้นตนั 

ในการซ้ือ-ขายมะขามจากชาวสวนนั้น แม่คา้คนกลางเป็นผูก้  าหนดเกรดมะขาม โดยทัว่ไปจะก าหนด
เป็น  2 เกรด คือ  เกรดรวมและเกรดมะขามขอ้ (ต ่ากวา่ 3 ขอ้ลงมา) จากนั้นแม่คา้คนกลางจะน ามะขามมาคดั
แยกเกรดอีกทีหน่ึง เพื่อตั้งราคาขายใหม่ พฤติกรรมการขายของเกษตรขายส่งตลาดกลางและหอ้งเยน็ ร้อยละ  
27.50 และส่วนใหญ่นิยมขายในจงัหวดั ร้อยละ  72.5  ในส่วนของการส่งเสริมการขาย  ผูบ้ริโภครู้จกัมะขาม
หวานดว้ยการชิม  ลดราคา  แจก  และแถมร้อยละ  57.5 
 จากการศึกษาช่องทางการจดัจ าหน่าย   และการส่งเสริมการขายมะขามหวาน  ท่ีอ  าเภอหล่มเก่า หล่ม
สัก เขาคอ้ หนองไผ ่บึงสามพนั ชนแดน และอ าเภอเมือง พบวา่ เส้นทางท่ีมะขามจะถูกเปล่ียนมือไปยงัตลาด 
คือ จากชาวสวนขายใหค้นกลางหรือผูใ้ชท้างอุตสาหกรรม (ผูผ้ลิตมะขามแปรรูปและ ประโยชน์อ่ืน)  เป็น
ส่วนใหญ่  แม่คา้ขายปลีกจะซ้ือจากแม่คา้คนกลางมาขายหนา้ร้าน ดงันั้น ช่องทางการจดัจ าหน่ายมะขามหวาน
มีลกัษณะเป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายทางออ้มเป็นส่วนใหญ่ กล่าวคือ  จะมีแม่คา้คนกลางซ้ือเหมาสวนหรือซ้ือ
ท่ีบา้นชาวสวน แลว้น ามาขายใหก้บัพอ่คา้แม่คา้คนกลางท่ีตลาดกลาง และน าไปขายใหก้บัร้านคา้ปลีก และอีก
เส้นทางหน่ึงชาวสวนจะน ามาขายใหก้บัพอ่คา้แม่คา้คนกลางท่ีตลาดกลางหรือหอ้งเยน็ ลกัษณะช่องทางการ
จดัจ าหน่ายอาจสรุปไดด้งัน้ี 
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แผนภูมิท่ี  2.1  ช่องทางการจดัจ าหน่ายมะขามหวานเพชรบูรณ์ 
 
ตอนที ่ 2 แนวคิดทฤษฏีเกีย่วกบัการจัดการธุรกจิชุมชน  

1. ความหมายของธุรกจิชุมชน 

จากการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเร่ืองยทุธศาสตร์การพฒันาธุรกิจชุมชน ไดข้อ้สรุปเก่ียวกบัความหมาย
ของธุรกิจชุมชน ดงัน้ี (สถาบนัวจิยัและพฒันา,  2540 : 149) ธุรกิจชุมชน หมายถึง องคก์รหรือกลุ่มคนท่ีเกิด
จากการรวบรวมตวัดว้ยความสมคัรใจของประชาชนจ านวนหน่ึงเพื่อธุรกิจต่างๆ ในชุมชน มีวตัถุประสง๕
และอุดมคติร่วมกนั และด าเนินการโดยสมาชิกในชุมชน กล่าวคือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการลงทุน ร่วมใน
การบริหารจดัการ และร่วมรับผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขั้นจากการด าเนินงานของธุรกิจชุมชน และมีการเรียนรู้
ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองในกระบวนการท างานเพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ ขององคก์รทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ
วฒันธรรม  จิตใจและส่ิงแวดลอ้ม มีผูน้  าตามธรรมชาติทั้งหญิงและชายเกิดข้ึน โดยผา่นกระบวนการท างาน
กนัดงักล่าว ซ่ึงในชุมชนหน่ึงอาจมีองคก์รธุรกิจชุมชนมากกวา่หน่ึงองคก์ร ทั้งท่ีเป็นองคก์รธุรกิจชุมชนท่ี
เป็นการริเร่ิม และด าเนินการโดยชุมชนเอง และทีเป็นธุรกิจท่ีเกิดจากการลงทุนโดยบุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอก โดยชุมชนเป็นเพียงแรงงานหรือร่วมทุนบางส่วน ซ่ึงการส่งเสริมธุรกิจชุมชนควรเนน้การพฒันา
ธุรกิจชุมชนท่ีเป็นของชุมชน เพื่อผลประโยชน์แก่ชุมชนและการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 ส่วนอภิชยั  พนัธเสน (2545 : 10) สรุปวา่ธุรกิจชุมชน หมายถึงธุรกิจท่ีเป็นของชุมชนเพื่อชุมชนและ
บริหารจดัการโดยชุมชน เป็นการบริหารท่ีเนน้การกระท าในเชิงธุรกิจแตกต่างจากการกุศล หรือการช่วยเหลือ
เก้ือกลูในลกัษณะของสหกรณ์ ทั้งน้ี เน่ืองจากธุรกิจชุมชนจะตอ้งแข่งขนักนัทั้งในดา้นตน้ทุนและคุณภาพ 
ร่วมกบกิจการท่ีแสวงก าไรของธุรกิจเอกชนตามปกติ แต่ท่ีจ  าเป็นตอ้งจดัท าเป็นธุรกิจก็เพราะ สมาชิกแต่ละ
คนไม่มีความสามารถ และความเขม้แขง็ทางการเงินพอท่ีจะแข่งขนักบัธุรกิจของเอกชนเหล่าน้ีได้ 
 ปาริชาติ วลยัเสถียร และคณะ (2543  : 96 - 98) ไดศึ้กษานโยบายและมาตรการในการส่งเสริมธุรกิจ
ชุมชน พบวา่ ความหมายของธุรกิจชุมชนมีทั้งระดบัท่ีเหมือนคลา้ยคลึง และมีความแตกต่างไปในแต่ละ
หน่วยงาน ข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และลกัษณะการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน กล่าวโดยสรุป
ธุรกิจชุมชน คือ กิจกรรมท่ีบุคคลหรือองคก์รในชุมชนมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของกิจกรรม และ / หรือช่วย
ด าเนินงานบางส่วนหรือทั้งหมด โดยประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ มีการเรียนรู้และการจดัการ
ร่วมกนัเพื่อด าเนินการในกิจกรรมการผลิต การแปรรูป การคา้และการบริการท่ีมุ่งพฒันาเศรษฐกิจของชุมชน

ชาวสวน พอ่คา้คนกลาง ผูบ้ริโภคหรือผูใ้ช้
ทางอุตสาหกรรม 
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ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัสังคม วฒันธรรมทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของชุมชน น าไปสู่ชีวติความ
เป็นอยูท่ี่ดีและการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 เช่นเดียวกบั ดิรก สาระวดี (อา้งถึงในกรมการพฒันาชุมชน 2543 : 14) ไดใ้หค้วามหมายธุรกิจ
ชุมชนไวว้า่ หมายถึงชมรมหรือสหกรณ์หรือใชช่ื้ออ่ืนใด โดยจะมีการจดทะเบียนหรือไม่ก็ตาม ซ่ึงเป็น
องคก์รท่ีเกิดจากการรวมตวัดว้ยความสมคัรใจของประชาชน กล่าวคือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการลงทุน การ
บริหารจดัการ และร่วมรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินธุรกิจชุมชน มีการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
ในกระบวนการท างานเพื่อแกปั้ญหาต่างๆ ขององคก์ร ทางดา้นเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วฒันธรรม 
ส่ิงแวดลอ้ม  มีผูน้  าตามธรรมชาติทั้งหญิงและชายเกิดข้ึนโดยผา่นกระบวนการท างานร่วมกนัดงักล่าว  

2. ลกัษณะของธุรกจิชุมชน 

 ธุรกิจชุมชนมีเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีแตกต่างจากกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน เน่ืองจากธุรกิจชุมชน
มีอิทธิพลจากตวัแปรจากภายนอกชุมชนท่ีอยูเ่หนือการควบคุมของชาวบา้นค่อนขา้งสูง คือ ความตอ้งการ
ของตลาด การก าหนดราคาและเพราะธุรกิจชุมชนมีเป้าหมายนอกจากก าไรแลว้  ยงัตอ้งการพฒันาคนใน
ทอ้งถ่ิน โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั รวมทั้งตอ้งเป็นธุรกิจท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม ใชเ้ทคโนโลยท่ีี
สะอาด ซ่ึงสามารถสรุปความแตกต่างระหวา่งธุรกิจชุมชนและธุรกิจอ่ืนๆ  ดงัน้ี 

2.1 รูปแบบการจดัการ มีความหลากหลายทั้งท่ีจดทะเบียนและไม่จดทะเบียน ไม่วา่เป็น
กลุ่มการผลิต กลุ่มการคา้ รวมถึงลกัษณะของบริษทัมหาชน เป็นตน้ ซ่ึงกลุ่มท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนจะใชว้ฒันธรรม
ชุมชนเป็นกลไกในการควบคุมตรวจสอบการท างานแทนขอ้ก าหนดดา้นกฎหมาย  

2.2 กรรมสิทธ์ิ กรรมสิทธ์ิจะตอ้งเป็นของชุมชนโดยอาจมีภาคธุรกิจทัว่ไปหรือองคก์รภายนอก
เขา้ร่วม แต่ชาวบา้นตอ้งสามารถควบคุม จดัการไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 

2.3 เป้าหมาย เป้าหมายคือการจดัสรรก าไรเป็นความมัง่คัง่แก่ชุมชน ไม่วา่ในรูปของทรัพยสิ์น 
สวสัดิการ หรือการพฒันาคุณภาพชีวติ รวมทั้งการพฒันาคน 

ลกัษณะของธุรกิจชุมชน จะเป็นการถือหุน้ของชาวบา้น โดยท่ีเจา้ของทุนและคนท างานเป็นบุคคล
เดียวกนั จึงท าใหเ้กิดแรงจูงใจสูงต่อธุรกิจและมีผลกบัการควบคุมคุณภาพสินคา้ดว้ย  ส่วนการบริหารจดัการ
โดยสมาชิกในชุมชน ซ่ึงมุ่งลกัษณะการกระจายอ านาจและตอ้งมีความรับผดิชอบร่วมกนั 

นอกจากท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้แลว้ อภิชยั พนัธเสน (2545 : 13) ไดส้รุปลกัษณะของธุรกิจชุมชน  ได้
ดงัน้ี  เป็นธุรกิจขนาดเล็ก  รายไดจ้ากยอดขายในระยะเร่ิมตน้ไม่มากนกั  ตน้ทุนในการด าเนินกิจการต ่า  การ
ติดต่อและการใหบ้ริการลูกคา้เป็นไปอยา่งใกลชิ้ด  การเร่ิมตน้ท าธุรกิจท าไดง่้าย 

กล่าวโดยสรุป ลกัษณะธุรกิจชุมชนนั้น ไดใ้ชก้ระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทุกขั้นตอน 
เร่ิมตน้จากการร่วมระดมทุนในการด าเนินงาน ร่วมเสนอแนวทางในการด าเนินงาน ร่วมวเิคราะห์ปัญหา 
ร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินงาน ร่วมประเมินผลและทา้ยท่ีสุดร่วมผลประโยชน์  



 

 

15 

3. ความส าคัญของธุรกจิชุมชน 

ธุรกิจชุมชนมีความส าคญัและมีส่วนช่วยในการพฒันาประเทศ ทั้งในดา้นเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึง
ความส าคญัของธุรกิจชุมชนในการพฒันาจะแตกต่างกนัไปตามประเภทธุรกิจนั้นๆ ดงัน้ี (อภิชยั พนัธเสน 
2545 : 14 – 15) 

3.1 เปิดโอกาสใหมี้การประกอบการ 
3.2 ก่อใหเ้กิดการจา้งงาน 
3.3 ส่งเสริมการพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรม 
3.4 สร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน 
3.5 ลดปัญหาสังคมท่ีเป็นภยัคุกคามประเทศชาติ 

4. บทบาทและหน้าทีข่องธุรกจิชุมชน 

 อญัชนั แกมเชย (2545 : 24 – 25) ไดส้รุปบทบาทของธุรกิจชุมชนไว ้2 ประการ ดงัน้ี 
4.1 ธุรกิจชุมชนการมุ่งตอบสนองต่อเศรษฐกิจกระแสหลกั 
4.2 ธุรกิจชุมชนมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพของคน 
4.3 ร่วมพฒันาสังคมของทอ้งถ่ินท่ีตนเขา้ไปด าเนินงาน 
4.4 สร้างงานใหค้นในชุมชน 
4.5 ไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
4.6 ใหค้วามร่วมมือโดยไม่ประกอบธุรกิจท่ีจะท าใหส้ังคมเส่ือม 

5. ประเภทและรูปแบบของธุรกจิชุมชน 

 ธุรกิจชุมชนประกอบการ 4 ประเภท ดงัน้ี (อุทิศ  ศิริวรรณ, 2545 : 13) 
5.1 ธุรกิจการผลิต : โดยการผลิตสินคา้ โดยการน าเอาวสัดุหรือสินคา้บางชนิดมาแปรสภาพ

ใหเ้ป็นสินคา้ใหม่ มีรูปแบบใหม่ ธุรกิจชุมชนท่ีด าเนินการผลิตจะท าการผลิตในครัวเรือน ซ่ึงอาศยัวตัถุดิน
ในทอ้งถ่ิน ธุรกิจชุมชนท่ีผลิตเองอาจจะด าเนินการจ าหน่ายสินคา้ท่ีผลิตไดเ้อง หรืออาจจะขายสินคา้ท่ีผลิต
ไดใ้หพ้อ่คา้คนกลาง หรือตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ต่อไป 

5.2 ธุรกิจคา้ปลีก : กิจการท่ีท าการขายสินคา้ใหถึ้งมือผูบ้ริโภค ณ จุดท่ีท าการขายสินคา้ท่ี
นิยมจ าหน่ายใหก้บัผูบ้ริโภค ไดแ้ก่ สินคา้อุปโภค สินคา้บริโภคทุกชนิด ตั้งแต่ของใหน้ าเป็นในบา้น จนถึง
สินคา้ของเล่นเด็ก เคร่ืองเรือน เป็นตน้ ธุรกิจประเภทน้ีเนน้การร่วมทุนของสมาชิก โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
จดัหาสินคา้มาจ าหน่ายใหบ้รรดาสมาชิก และผูไ้ม่ไดเ้ป็นสมาชิก เพื่อลดค่าใชจ่้ายจากการท่ีตอ้งซ้ือสินคา้
จากพอ่คา้คนกลางท่ีก าหนดอตัราก าไรไวสู้ง 

5.3 ธุรกิจคา้ส่ง : กิจการท่ีด าเนินการรับซ้ือจากผูผ้ลิตเป็นจ านวนคร้ังละมากๆ และน า
สินคา้นั้นมาขายต่อใหพ้อ่คา้ปลีกหลาย ๆ รายต่อไป ธุรกิจคา้ส่งน้ีสามารถท่ีจะซ้ือสินคา้จากผูผ้ลิตไดทุ้ก
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ประเภท ไดแ้ก่ โรงสีขา้ว อาหารแปรรูป อาหารกระป๋อง เส้ือผา้ เคร่ืองประดบั ซ่ึงเป็นธุรกิจขนาดใหญ่และมี
ความมัน่คงพอสมควร 

5.4 ธุรกิจบริการ : เป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกเพื่อประกอบธุรกิจบริการ เป็นสินคา้ท่ีจบั
ตอ้งไม่ได ้สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ผูรั้บบริการ เช่น บริการนวดแผนไทย อบสมุนไพร บริการรักษาโรค
ดว้ยสมุนไพร บริการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษว์ฒันธรรมและธรรมชาติ  

ในขณะท่ี ดิเรก สาระวดี (2540, อา้งถึงในกรมการพฒันาชุมชน, 2544 : 15) ไดจ้  าแนกประเภทการ
ลงทุนเพื่อท าธุรกิจชุมชนออกเป็น 2 ประเภท คือ ลงทุนโดยนายทุนเอกชนภายนอก ในลกัษณะสร้างงานใน
ชุมชนและรูปแบบท่ีชุมชนร่วมกนัลงทุนและเป็นเจา้ของกิจกรรม 

และณรงค ์เพชรประเสริฐ (2542 : 78) กล่าววา่ธุรกิจชุมชน คือ ธุรกิจท่ีชุมชนเป็นเจา้ของการผลิต 
ควบคุมจดัการและรับผลประโยชน์จากปัจจยัการผลิตนั้น 

6. รูปแบบของธุรกจิชุมชน 

ธุรกิจชุมชน มี 2 รูปแบบ ดงัน้ี (สถาพร ถาวรอธิวาฬ มปป. : 30)   
6.1 ธุรกิจชุมชนแบบเป็นทางการ :  

ธุรกิจชุมชนแบบเป็นทางการจะมีการจดทะเบียนตามเกณฑแ์ละเง่ือนไขทางกฎหมาย เช่น กลุ่มเกษตรกร
และสหกรณ์ท่ีจดัตั้งตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ ไดแ้ก่ สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์
เครดิตยเูนียม ฯลฯ เป็นตน้ 

6.2 ธุรกิจชุมชนแบบไม่เป็นทางการ 
ธุรกิจชุมชนแบบไม่เป็นทางการ ไม่มีการจดทะเบียนไม่ไดอ้ยูใ่นกรอบของกฎหมาย เช่น กลุ่ม

สัจจะออมทรัพย ์กลุ่มพฒันาอาชีพ กลุ่มแม่บา้น กลุ่มท านา และกลุ่มการผลิตต่างๆ เป็นตน้ 
ณรงค ์เพชรประเสริฐ (2542 :79) ไดก้ล่าวถึงการเลือกรูปแบบธุรกิจชุมชนใหเ้ป็นไปตามกรอบ

แนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ จ าเป็นตอ้งค านึงถึงปัจจยัในเร่ืองความรู้และความเขา้ใจของชุมชนในการด าเนิน
กิจกรรมกลุ่ม ในรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งไร ความตอ้งการและ
เป้าหมายของกลุ่มสมาชิก ความตอ้งการพึ่งตนเองเป็นหลกั มี 4 ระดบั คือ ร่วมกนัคิด ร่วมกนัตดัสินใจ และ
ร่วมกนัรับผดิชอบต่อผลงานท่ีเกิดข้ึน 

ธุรกิจชุมชนเป็นกิจกรรมท่ีเกิดจากการรวมตวัของกลุ่มสมาชิกในชุมชน โดยอาศยัปัจจยัการผลิตท่ีมี
อยูใ่นทอ้งถ่ินเป็นหลกั เป็นกิจกรรมท่ีเป็นทั้งการผลิตและบริหารท่ีเก้ือกลูกนั โดยมุ่งหวงัใหส้มาชิกมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจในทุกขั้นตอน เร่ิมตั้งแต่การท าการผลิตไปจนถึงการจดัจ าหน่าย เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของสมาชิกส่วนใหญ่ในชุมชน กลุ่มสมาชิกมีความพร้อมท่ีจะพึ่งตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
พร้อมกบัการเขา้มามีส่วนร่วมของสถาบนัต่างๆ ทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนองคก์รพฒันาเอกชน 
ดว้ยการเขา้ร่วมเป็นท่ีปรึกษาชุมชน ทั้งน้ีหน่วยงานดงักล่าวจะตอ้งถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยตี่างๆ มาสู
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ชุมชนดว้ย ธุรกิจชุมชนไม่มีรูปแบบท่ีแน่นอนตายตวั ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสภาพการณ์ของแต่ละชุมชน จึงสามารถ
ปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ (สุภาพร พรหมนอ้ย 2543 : 13) 

ไพบูลย ์วฒันธรรมศิริ (2534 : 59 – 63) กล่าววา่ การจดัการธุรกิจชุมชนวา่ ในการจดัการธุรกิจ
อุตสาหกรรมในครัวเรือนชนบทหรือธุรกิจชุมชน ผูป้ระกอบการจะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ดา้นธุรกิจต่อไปน้ี  

7. การจัดการผลผลติของธุรกจิชุมชน 

7.1 ความหมาย 

การจดัการการผลิต คือ การออแบบการด าเนินงานและการปรับปรุงระบบการผลิตท่ีก่อใหเ้กิด
สินคา้และบริการ 

ปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ วตัถุดิบ วสัดุ คนงาน ผูบ้ริหาร เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก  
บริการ ท่ีดิน พลงังาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี  2.2  การจดัการผลผลิตของธุรกิจชุมชน 

 
7.2 เป้าหมายของการจัดการผลติ 

 สินคา้ / บริการตรงกบัความตอ้งการของตลาด 
 คุณภาพของสินคา้ / บริการไดม้าตรฐานตามขอ้ก าหนดของลูกคา้ 
 ตน้ทุนสินคา้ / บริการไดม้าตรฐานตามขอ้ก าหนดของลูกคา้ 
 ตน้ทุนสินคา้ / บริการต ่าพอท่ีจะแข่งขนัในตลาดได้ 

ลูกคา้ 

ปัจจยัน าเขา้ ผลผลิต กระบวนการแปรสภาพ 
ทรัพยากรเพื่อด าเนินการ 

People 
Plants 
Parts 
Process 
Planning and control system 

สินคา้บริการ 

ขอ้มูลผลการด าเนินงานยอ้นหลงั 
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 ตรงต่อเวลาในการส่งมอบสินคา้ / ใหบ้ริการ 
 ความปลอดภยัในการท างานของพนกังานในองคก์ร 
 ขวญัและก าลงัใจของพนกังานในองคก์ร 
 จรรยาบรรณในการท าธุรกิจ  รับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

7.3 ปัจจัยความส าเร็จในการแข่งขันการผลติ 

 คุณภาพ (Quality) ตอ้งไดม้าตรฐานสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ 
 ตน้ทุน (Cost) ตอ้งต ่าพอท่ีจะแข่งขนัในตลาด  ช่วยเพิ่มอุปสงคแ์ละก าไร 
 ความน่าเช่ือถือ (Dependability) ส่งมอบสินคา้ / ใหบ้ริการไดต้รงต่อเวลา รวดเร็ว  
 ความยดืหยุน่ ( Flexibility) สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิตและอตัราการผลิตให้

สอดคลอ้งกบัอุปสงคท่ี์เปล่ียนแปลง 

7.4 หลกัการจัดการผลติของธุรกจิชุมชน 

 คุณภาพ 
 การออกแบบสินคา้และบริการ 
 การออกแบบกระบวนการและก าลงัการผลิต 
 การเลือกสถานท่ีตั้ง 
 การออกแบบแผนผงัสถานประกอบการ 
 การออกแบบระบบงานและก าลงัคน 
 กระบวนการจดัส่งวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูป 
 ระบบสินคา้คงคลงั 
 ก าหนดการผลิตและปฏิบติัการ 
 การบ ารุงรักษา 

 
ตอนที ่ 3 แนวคิดทฤษฏีเศรษฐกจิพอเพยีง  

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

1. แนวคิดหลกั 

เป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว 
ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศใหด้ าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ
การพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์  
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2. เป้าหมาย 

มุ่งใหเ้กิดความสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งทาง
วตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรม จากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 

3. หลกัการ 

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัพอสมควรต่อ
การมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายในเง่ือนไขพื้นฐาน (ความรู้คู่คุณธรรม)  

 จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน าวชิาการ
ต่างๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน 

 การเสริมสร้างจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎีและนกัธุรกิจใน
ทุกระดบั ใหมี้ส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และใหมี้ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวติดว้ยความ
อดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ 
เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม่ 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นกรอบแนวคิดท่ีช้ีบอกหลกัการและแนวทางปฏิบติัของทฤษฎีใหม่  ทฤษฎี
ใหม่หรือเกษตรทฤษฎีใหม่ เป็นตวัอยา่งการใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงในทางปฏิบติั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี  2.3  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบแนวคิดท่ีช้ีบอกหลกัการและแนวทางปฏิบติัของทฤษฎีใหม่   

 
 
 
 
 

ความพอเพียง 
ระดบับุคคล 

เศรษฐกิจพอเพียง
แบบพ้ืนฐาน 

 
ทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี  1 

ความพอเพียง 
ระดบัชุมชน/องคก์ร 

 
ทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี  2 

 

ความพอเพียง 
ระดบัประเทศ 

 
ทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี  3 

 

 
 
 

เศรษฐกิจพอเพียง
แบบกา้วหนา้ 
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4. หลกัการทรงงาน 

 คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา ไดแ้ก่ ระเบิดจากขา้งใน 
 ปฏิบติัอยา่งพอเพียง ไดแ้ก่ ปลูกจิตส านึก เนน้ใหพ้ึ่งตนเองได ้ค านึงถึงภูมิสังคม ท า

ตามล าดบัข้ึน ประหยดั เรียบง่าย ประโยชน์สูงสุด บริการท่ีจุดเดียว แกปั้ญหาจากจุดเล็ก ไม่ติดต ารา  ใช้
ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ การมีส่วนร่วม 

 เป้าหมายคือสังคมพอเพียง ไดแ้ก่ รู้ รัก สามคัคี มุ่งประโยชน์สุขคนส่วนใหญ่ 
ขอ้คิดเก่ียวกบัความพอเพียง 
 พอเพียงไม่ใช่พอแลว้ แต่ตอ้งเพียรพยายามอยา่งสม ่าเสมอ 
 พอเพียงตอ้งพฒันาไปอยา่งเป็นขั้นตอน เพื่อใหก้า้วหนา้ไปพร้อมกบัความสมดุล ดว้ย

ความประหยดั รอบคอบ ระมดัระวงั 
 พอเพียงตอ้งเร่ิมท่ีตวัเองโดยการคิด พดู ท า อยา่งพอเพียง  
 ฝึกใจใหมี้ความสุขจากการพอ แลว้แบ่งปัน / ไม่เบียดเบียนสังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
สรุปเศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร 
 เป็นวถีิการด าเนินชีวติ ท่ีใชคุ้ณธรรมก ากบัความรู้ 
 เป็นการพฒันาตวัเอง ครอบครัว องคก์ร ชุมชน สังคม ประเทศชาติ ใหก้า้วหนา้ไป

พร้อมกบัความสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื 
 เป็นหลกัคิดและหลกัปฏิบติัเพื่อใหค้นกบัคนในสังคมสามารถอยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุข  

และคนกบัธรรมชาติอยูร่่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื 
การประยกุตใ์ชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 โดยพื้นฐานก็คือ การพึ่งตนเองเป็นหลกั การท าอะไรอยา่งเป็นขั้นเป็นตอน รอบคอบ  

ระมดัระวงั 
 พิจารณาถึงความพอดี พอเหมาะ พอควร ความสมเหตุสมผล และการพร้อมรับความ

เปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ 
 การสร้างสามคัคีใหเ้กิดข้ึน บนพื้นฐานของความสมดุลในแต่ละสัดส่วน แต่ละระดบั 
 ครอบคลุมทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ีทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

รวมถึงจิตใจและวฒันธรรม 
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5. การประยุกต์ใช้เศรษฐกจิพอเพยีงในด้านต่างๆ 

การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในดา้นต่างๆ 
ดา้นเศรษฐกิจ ลดรายจ่าย / เพ่ิมรายได ้/ ใชชี้วติอยา่งพอควร / คิดและวางแผนอยา่งรอบคอบ / มี

ภูมิคุม้กนัไม่เส่ียงเกินไป / การเผื่อทางเลือกส ารอง 
ดา้นจิตใจ มีจิตใจเขม้แขง็  พึ่งตนเองได ้/ มีจิตส านึกท่ีดี / เอ้ืออาทร  ประนีประนอม / นึกถึง

ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั 
ดา้นสงัคม ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั / รู้จกัสามคัคี / สร้างความเขม้แขง็ใหค้รอบครัวและชุมชน 
ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม 

รู้จกัใชแ้ละจดัการอยา่งฉลาดและรอบคอบ / เลือกใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด / ฟ้ืนฟทูรัพยากรเพ่ือใหเ้กิดความยัง่ยนืสูงสุด 

ดา้นเทคโนโลย ี รู้จกัใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและสภาพแวดลอ้ม (ภูมิ
สงัคม) / พฒันาเทคโนโลยจีากภูมิปัญญาชาวบา้นเองก่อน / ก่อใหเ้กิดประโยชน์กบัคน
หมู่มาก 

 
6. ตัวอย่างแนวทางการวเิคราะห์ความพอเพยีงโดยใช้หลกัสัปปุริสธรรม  7 

 ความมีเหตุผล  :  รู้เหตุ  รู้ผล 
 ความพอประมาณ  :  รู้ตน  รู้ประมาณ 
 มีภูมิคุม้กนัท่ีดี  :  รู้กาล  รู้บุคคล  รู้ชุมชน 

7. คุณลกัษณะของกจิกรรมตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง  

คุณลกัษณะของกิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ความพอประมาณ 

 พอเหมาะกบัสภาพของตน  (ปัจจยั
ภายใน) 
 พอควรกบัภูมิสงัคม  (ปัจจยั 
ภายนอก) 
 
 
(สมดุล) 

ความมเีหตุมผีล 

 รู้สาเหตุ – ท าไม 
 รู้ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง วชิาการ /
กฎหมาย/ความเช่ือ/ประเพณี 
 รู้ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนใน
ดา้นต่างๆ 
 
(รอบรู้ / สติ  ปัญญา) 

มภูีมคุ้ิมกนัทีด่ ี

 ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงในดา้น
ต่างๆ 
 รู้เท่าทนัและเตรียมความพร้อม  
(วางแผน / รอบคอบ / เรียนรู้ / พฒันา
ตน / ท าประโยชน์ใหก้บัสงัคม / รักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม) 

สามารถพ่ึงตนเองได ้ และเป็นท่ีพึ่งของผูอ่ื้นไดใ้นท่ีสุด 
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8. ตัวอย่างการใช้จ่ายอย่างพอเพยีง 

 พอประมาณ :  รายจ่ายสมดุลกบัรายรับ 
 มีเหตุมีผล :  ใชจ่้ายอยา่งมีเหตุผล / มีความจ าเป็น / ไม่ใชส่ิ้งของเกินฐานะ / ใชข้องอยา่ง

คุม้ค่าประหยดั 
 มีภูมิคุม้กนั :  มีเงินออม / แบ่งปันผูอ่ื้น / ท าบุญ 
 ความรู้คู่คุณธรรม : ประกอบอาชีพท่ีสุจริต  ดว้ยความขยนัหมัน่เพียร  ใชส้ติปัญญาใน

การตดัสินใจและด าเนินการต่างๆ  เพื่อใหเ้ท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลง  

9. การพฒันาชุมชนตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี  2.4  การพฒันาชุมชนตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ปัญหา ขอ้มูล การวเิคราะห์ปัญหา 

 จุดประกาย 
 แกนน าความคิด 

1.  ขั้นก่อร่างสร้างตวั 

2.  ขั้นลงมือปฏิบติัการ 

3.  ขั้นขยายผลภายใน
ชุมชน 

4.  ขั้นสร้างพลงัและ
ความเขม้แขง็ 

การแสวงหาทางเลือก แผนชุมชน 
 พึ่งตนเอง 
 ประสาน 
 รัฐช่วยท า 

ด าเนินกิจกรรม  ลดรายจ่าย 
 พึ่งตนเอง 
 เนน้การออม 
 สวสัดิการ 

ขยายกิจกรรม เรียนรู้ ใชเ้ป็น 

ดูจ า 

ขยายกลุ่ม 

การสร้างเครือข่าย องคก์ารพนัธมิตร  องคก์ร 
 หน่วยงานรัฐ 
 เอกชน  ชุมชนขา้งเคียง 

 ขยายสู่ต าบล  อ าเภอ  จงัหวดัจนสู่ระดบัประเทศ 
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10. ตัวอย่างกจิกรรมเศรษฐกจิพอเพยีง  (ด้านเศรษฐกจิ) 

ตวัอยา่งกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง  (ดา้นเศรษฐกิจ)  
หลกัปฏิบัต ิ ตวัอย่างกจิกรรม 

1.  รู้จกัการใชจ่้ายของตนเอง 
 ใชจ่้ายอยา่งมีเหตุมีผล  อยา่งพอประมาณ   

ประหยดั  เท่าท่ีจ าเป็น 

 
 บนัทึกบญัชีรายรับและรายจ่าย 
 วเิคราะห์บญัชีรายรับและรายจ่าย 
 แลกเปล่ียนประสบการณ์ 
 ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคเพื่อลด
รายจ่ายท่ีฟุ่ มเฟือย 

ตวัอยา่งกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง  (ดา้นเศรษฐกิจ)  
หลกัปฏิบัต ิ ตวัอย่างกจิกรรม 

2.  รู้จกัออมเงิน  มีกลไก  ลดความเส่ียง 
 ระบบสวสัดิการ 
 ระบบออมเงิน 
 ระบบสหกรณ์ 
 ระบบประกนัต่างๆ 

 
 ออมอยา่งพอเพียง 
 สปัดาห์การออม 
 จดัตั้งกลุ่ม / สหกรณ์ออมทรัพย ์

ตวัอยา่งกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง  (ดา้นเศรษฐกิจ)  
หลกัปฏิบัต ิ ตวัอย่างกจิกรรม 

3.  รู้จกัประหยดั 
 ใชแ้ละกินอยา่งมีเหตุผล  ไม่ฟุ่ มเฟือย 
 ใชพ้ลงังานเท่าท่ีจ าเป็น 
 ใหท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 

 
 ปลูกผกัสวนครัวร้ันกินได ้
 เล้ียงปลา  เล้ียงไก่ไวกิ้น  ไวข้าย 
 ใชสิ้นคา้ท่ีประหยดัพลงังาน 
 รีไซเคิลขยะเพ่ือน ามาใชใ้หม่ 
 น าของเหลือใชม้าท าใหเ้กิดประโยชน ์

ตวัอยา่งกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง  (ดา้นเศรษฐกิจ)  
หลกัปฏิบัต ิ ตวัอย่างกจิกรรม 

4.  พ่ึงตนเองไดท้างเศรษฐกิจโดยผลิต  หรือสร้าง
รายไดท่ี้ 

 สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
 สอดคลอ้งกบัภูมิสงัคม 
 สอดคลอ้งกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 สอดคลอ้งกบัทรัพยากรทอ้งถ่ิน 

เนน้การผลิตเพ่ือพ่ึงตนเองใหพ้อเพียงกบัการ
บริโภคและการผลิตท่ีหลากหลาย  เช่น 
 ปลูกพืชผกัผสมผสาน 
 ปลูกพืชสมุนไพรไทย 
 ผลิตสินคา้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 จดัอบรมพฒันาอาชีพในชุมชน 
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ตวัอยา่งกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง  (ดา้นเศรษฐกิจ)  
หลกัปฏิบัต ิ ตวัอย่างกจิกรรม 

5.  รู้จกัช่วยเหลือสงัคมหรือชุมชน 
 ปลูกจิตส านึกสาธารณะ 
 ปลูกฝังความสามคัคี 
 ปลูกฝังความเสียสละ 
 เผยแพร่องคค์วามรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

พฒันาความรู้คู่คุณธรรม  ผา่นกิจกรรมรวมกลุ่ม
ต่างๆ 
 จดักิจกรรมลด  ละ  เลิกอบายมุข 
 จดักิจกรรมช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส 
 จดัค่ายพฒันาเยาวชน 
 จดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ภายในชุมชน 

ตวัอยา่งกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง  (ดา้นเศรษฐกิจ)  
หลกัปฏิบัต ิ ตวัอย่างกจิกรรม 

6.  สร้างสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ 
 ปลูกจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
 ฟ้ืนฟแูหล่งเส่ือมโทรมในทอ้งถ่ิน  ดิน  

น ้ า  ป่า 
 ฟ้ืนฟแูละอนุรักษร์ะบบนิเวศน์ในทอ้งถ่ิน 
 ฟ้ืนฟดููแลสถานท่ีท่องเท่ียวทางธรรมชาติ

ในทอ้งถ่ิน 

พฒันาความรู้คู่คุณธรรม  ผา่นกิจกรรมรวมกลุ่มต่างๆ 
 จดักิจกรรมลด  ละ  เลิกอบายมุข 
 จดักิจกรรมช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส 
 จดัค่ายพฒันาเยาวชน 
 จดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ภายในชุมชน 

ตวัอยา่งกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง  (ดา้นเศรษฐกิจ)  
หลกัปฏิบัต ิ ตวัอย่างกจิกรรม 

7.  สืบสานวฒันธรรมไทย 
 สร้างจิตส านึกรักษไ์ทย  รักบา้นเกิด  ความ

รักชาติ 
 ฟ้ืนฟแูละอนุรักษอ์าหารประจ าทอ้งถ่ิน 
 ฟ้ืนฟแูละอนุรักษด์นตรีไทยและเพลงไทย 
 ฟ้ืนฟแูละอนุรักษว์ตัถุโบราณและ

โบราณสถาน 

 
 ปลูกฝังคารวะธรรม / มารยาทไทย 
 ส่งเสริมอาหารประจ าทอ้งถ่ิน 
 ส่งเสริมการใชภ้าษาประจ าทอ้งถ่ิน 
 ท านะบ ารุงโบราณวตัถุและโบราณสถาน 
 พฒันาต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 รณรงคก์ารใชสิ้นคา้ทอ้งถ่ิน / สินคา้ไทย 

ตวัอยา่งกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง  (ดา้นเศรษฐกิจ)  
หลกัปฏิบัต ิ ตวัอย่างกจิกรรม 

8. ส่งเสริมการปฏิบติักิจตามค าสอนในพระพทุธศาสนา
หรือศาสนธรรมท่ีนบัถือ 

 ตระหนกัถึงคุณค่าของพระพทุธศาสนา 
 ปฏิบติัตนตามค าสอน 
 จงรักภกัดีต่อพระมหากษตัริย ์
 ตอบแทนบุญคุณแผน่ดิน 

 
 
 ใหค้วามส าคญักบัการรักษาศีลหรือสวดมนต์
เป็นประจ า 
 ส่งเสริมการปฏิบติัธรรม  ฟังธรรม  ฝึกอบรม
สมาธิภาวนา 
 ร่วมกนัทะนุบ ารุงศาสนาธรรมและศาสนสมบติั 
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11. สรุปข้อสังเกตเกีย่วกบัการประยุกต์ใช้เศรษฐกจิพอเพยีง 

 การประยกุตใ์นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เกิดไดห้ลายดา้น  และหลายรูปแบบ  
ไม่มีสูตรส าเร็จ  แต่ละคนจะตอ้งพิจารณาปรับใชต้ามความเหมาะสมใหส้อดคลอ้งกบัเง่ือนไขและสภาวะท่ี
ตนเผชิญอยู ่

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะช่วยใหเ้รา  “ฉุกคิด”  วา่มีทางเลือกอีกทางหน่ึงท่ีจะ
ช่วยใหเ้กิดความย ัง่ยนื  มัน่คงและสมดุลในระยะยาว 

12. ทศิทางของครัวเรือนเพือ่  “หลุดพืน้ความยากจน  และพึง่ตนเองได้”  สู่ชีวติพอเพยีง 

12.1 การสร้างความพอประมาณในครัวเรือน 
- เรียนรู้รายรับ – รายจ่ายของครัวเรือน 
- ลดรายจ่ายในครัวเรือน 
- ลดตน้ทุนในการผลิตในอาชีพหลกั,  อาชีพเสริม 

12.2 การสร้างความมีเหตุมีผลของครัวเรือน 
- ลดรายจ่ายท่ีฟุ่มเฟือย 
- ลด  ละ  เลิก  อบายมุข 
- เพิ่มรายได ้ (ฝึกอาชีพฯ) 

12.3 การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีใหค้รัวเรือน 
- การออมเงินเพื่อลงทุน  ส ารองยามฉุกเฉิน 
- การเขา้เป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน 
- การสร้างครอบครัวใหอ้บอุ่น 

12.4 การเสริมความรู้และการเรียนรู้ของครัวเรือน  
- จดัท าแผนชีวติเศรษฐกิจพอเพียง 
- การเพิ่มพนูความรู้ใหต้นเอง  เช่น  ศึกษาเพิ่มเติม  แลกเปล่ียน  ร่วมประชาคม 

13 การเพิม่พูนคุณธรรมในครัวเรือน 

- การปฏิบติัตามหลกัศาสนา 
- การสืบทอดประเพณี 
- การถือปฏิบติัคุณธรรมของคนในครัวเรือน  
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ลกัษณะกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 
ระดบัครอบครัว ระดบัหมู่บ้าน 

การลดรายจ่าย  
1. การปลูกพืชเล้ียงสตัวเ์พ่ือบริโภค 
2. ใชปุ๋้ยชีวภาพ  สารชีวภาพ  ป้องกนัศตัรูพืช 

1. ปลูกขา้ว  ปลูกพืช  เล้ียงสตัว ์ เพ่ือบริโภคใน
ชุมชน 

2. ท าเกษตรอินทรีย ์ เช่น  ท าปุ๋ยและสารชีวภาพ
ใชใ้นการเกษตร 

ลกัษณะกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 
ระดบัครอบครัว ระดบัหมู่บ้าน 

การเพ่ิมรายได ้  
1. การปลูกพืชหมุนเวยีนหลายชนิด 
2. มีการแปรรูปผลผลิตเพ่ือเพ่ิมมูลค่า 

1. มีวสิาหกิจชุมชน  เช่น  โรงสี  โรงแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตร  กลุ่มอาชีพ  ป้ัมน ้ ามนั 

2. ท าการเกษตรผสมผสาน 

ลกัษณะกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 
ระดบัครอบครัว ระดบัหมู่บ้าน 

การออม  
1. มีการวางแผนการใชจ่้ายเงินเพ่ือใหมี้เงินเก็บ

ออม 
2. มีกิจกรรมการออม  เช่น  เป็นสมาชิกกลุ่มออม

ทรัพยฯ์  กลุ่มสจัจะ  สหกรณ์ออมทรัพย์
กองทุนหมู่บา้น  กองทุนอ่ืน  ๆ และธนาคาร   

1. มีกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตหรือกลุ่มอ่ืนๆ  
ท่ีมีกิจกรรมการออมทรัพยฯ์ 

ลกัษณะกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 
ระดบัครอบครัว ระดบัหมู่บ้าน 

การด ารงชีวติ  
1. สมาชิกครัวเรือนสืบทอดประเพณี  วฒันธรรม

และภูมิปัญญา 
2. สมาชิกมีความซ่ือสตัย ์ สุจริต  ขยนั  อดทน  

มีคุณธรรม 

1. มีแผนชุมชน 
2. ประชาชนยดึมัน่ในหลกัศาสนา 

 
จากหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระเจา้อยูห่วัดงักล่าวมานั้น หากชาวไทยซ่ึงส่วนใหญ่เป็น

เกษตรกร  น ามาประพฤติปฏิบติัในการครองชีพและการด าเนินชีวติตามวถีิชีวติอยา่งพอเพียงอยา่งแทจ้ริง
และอยา่งจริงจงั  ก็จะสามารถด าเนินการธุรกิจชุมชนใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งย ัง่ยนืได ้



 

 

บทที่  3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การวจิยัเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนพ่ึงตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ประเภท

ธุรกิจเกษตร ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพ่ือการค้า จังหวดัเพชรบูรณ์  ใช้ ระเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ  
รวบรวมขอ้มูลแบบมีส่วนร่วม (PAR) เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นการวจิยั  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวจิยั 3 ขั้นตอน 
คือ  (1) ก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง (2) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั และ (3) การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
การประมวลขอ้มูล การสังเคราะห์ขอ้มูลและ การด าเนินงานวจิยั  

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร 

ประชากร ผูว้จิยัไดศึ้กษาประชากร 2 ประเภท  ไดแ้ก่  ประชากรผูป้ลูกมะขามหวานในพื้นท่ี ต าบล
ตะเบาะ อ าเภอเมือง และ บา้นซบัแลง้ ต าบลยางงาม อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์  

2. กลุ่มตัวอย่าง  

ผูว้จิยัใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง  จากการก าหนดคุณสมบติัของเกษตรกรผูป้ลูกมะขามหวาน 
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน  100 คน ดงัน้ี 

2.1 เกษตรกรท่ีปลูกมะขามหวานท่ีไดรั้บใบรับรอง GNP ในปี พ .ศ.2550 ในเขตพื้นท่ีต าบลตะ
เบาะ อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ จ  านวน  40  คน  

2.2 เกษตรกรท่ีปลูกมะขามหวานและท าการแปรรูปในเขตพื้นท่ี  ต าบลตะเบาะ  อ าเภอเมือง 
จงัหวดัเพชรบูรณ์ จ านวน  20 คน 

2.3  เกษตรกรท่ีมีสวนมะขามหวานเป็นเช้ือรา ในเขตพื้นท่ีบา้นซบัแลง้ ต าบลยางงาม อ าเภอ
หนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์  

 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั 

เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ การศึกษาเอกสาร ต าราวชิาการ งานวจิยั ท่ี
เก่ียวขอ้ง และกระบวนการ PAR โดยการลงพื้นท่ีสังเกต สัมภาษณ์แบบเจาะลึก สนทนากลุ่มยอ่ย ประชุม
เชิงปฏิบติัการ การจดัเวทีประชาคม และการใชแ้บบสัมภาษณ์  การเก็บรวบรวมขอ้มูล การประมวลผล  การ
สังเคราะห์บทเรียน  และการด าเนินงานวจิยั  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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1. การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

1.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ ( Primary Data) 
ไดจ้ากกระบวนการ PAR โดยการลงพื้นท่ีภาคสนาม ท าการ สังเกต สัมภาษณ์แบบเจาะลึก

สนทนากลุ่มยอ่ย ประชุมเชิงปฏิบติัการ การจดัเวทีประชาคม และการใชแ้บบสัมภาษณ์ 
1.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ ( Secondary Data) 
ไดจ้ากการศึกษาเอกสาร ต าราวชิาการ และงานวจิยัท่ี เก่ียวขอ้ง 

2. การประมวลผล / สังเคราะห์ข้อมูล 

2.1 ถอดบทเรียนจากกระบวนการแบบมีส่วนร่วม 
2.2 สรุปสาระส าคญัของบทเรียน  
2.3 วเิคราะห์บทเรียน 
2.4 สังเคราะห์บทเรียน  
2.5 เสนอผลการศึกษาคน้ควา้ โดยวธีิพรรณนาวเิคราะห์  

3. การด าเนินการวจัิย 

กจิกรรมที ่ 1  ประชุมเชิงปฏิบัติการท าความเข้าใจ เก่ียวกับการด าเนินงานวิจัย 
 วตัถุประสงค ์: เพื่อใหที้มวจิยัเขา้ใจและร่วมกนัวางแผนปฏิบติัการงานวจิยั   
 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม : ผูว้จิยั ผูว้จิยัโครงการยอ่ย และผูช่้วยนกัวจิยั 
 สถานท่ี / เวลา : มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์  ระหวา่ง  09.00 – 16.30 น. 1  วนั 
 วธีิการ / ขั้นตอนการท ากิจกรรม : ท าหนงัสือเชิญผูว้จิยัโครงการยอ่ย และผูช่้วย

นกัวจิยั ด าเนินการประชุม 
 ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ : ทีมวจิยัมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานวจิยั 

กจิกรรมที ่ 2  ประชุมเชิงปฏิบัติการท าความเข้าใจกับผู้น าชุมชนและชุมชนเก่ียวกับการวิจัย 
 วตัถุประสงค ์: เพื่อใหผู้น้  าชุมชนเขา้ใจในกระบวนการวจิยั 
 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม : ผูว้จิยั ผูช่้วยนกัวจิยั ผูน้  าชุมชน และชุมชน 
 สถานท่ี / เวลา : ศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงต าบลตะเบาะ  เวลา  09.00 – 

16.30 น. 1 วนั และสวนนายอ าเภอ ต าบล อ าเภอหนองไผ ่ เวลา  09.00 – 16.30 น. 1 วนั 
 วธีิการ / ขั้นตอนการท ากิจกรรม : ท าหนงัสือเชิญ ทีมวจิยั  ผูช่้วยนกัวจิยั ผูน้ า

ชุมชนด าเนินการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
 ผลท่ีไดรั้บ : ผูน้  าชุมชนและชุมชนเขา้ใจในกระบวนการด าเนินงานวจิยั   
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กจิกรรมที ่ 3  ศึกษาข้อมลูจากเอกสาร ต าราวิชาการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 วตัถุประสงค ์: เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีมาวเิคราะห์ผลการวจิยั 
 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม : ผูว้จิยั  ผูช่้วยนกัวจิยั 
 สถานท่ี / เวลา : มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์  มหาวยิาลยัภาครัฐและเอกชนใน

พื้นท่ีและนอกพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์  ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานวจิยั 
 วธีิการ / ขั้นตอนการท ากิจกรรม : ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง   
 วตัถุประสงคก์ารวจิยั  น าขอ้มูลมาเรียบเรียงและจดัหมวดหมู่ 
 ผลท่ีไดรั้บ : ไดส้าระและขอ้มูลสนบัสนุนหวัขอ้วจิยัครบถว้น 

กจิกรรมที ่ 4   ลงพืน้ท่ีศึกษาบริบทการจัดการธุรกิจมะขามหวาน ท่ีอ าเภอหล่มเก่า  อ าเภอหนองไผ่ 
และอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ 

 วตัถุประสงค ์ : เพื่อเก็บขอ้มูล การปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้ของชาวสวน 
การตลาด และการประกอบการธุรกิจมะขามหวาน 

 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม : ผูว้จิยั  ผูช่้วยนกัวจิยั  เกษตรกร และชุมชน 
 สถานท่ี / เวลา : อ  าเภอหล่มเก่า หนองไผ ่และอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์  เวลา 9.00  น.–

17.00  น  8  คร้ัง  8  วนั 
 วธีิการ / ขั้นตอนการท ากิจกรรม : ลงพื้นท่ีสัมภาษณ์  สังเกต  และพดูคุย 
 ผลท่ีไดรั้บ : ไดข้อ้มูลเก่ียวกบั การปลูกมะขามเพื่อการคา้ การตลาด และการ

ประกอบการธุรกิจ  
กจิกรรมที ่ 5 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้บริบทและศักยภาพการปลูกมะขามเพ่ือการค้า  

 วตัถุประสงค ์ : เพื่อเก็บขอ้มูลบริบทชุมชน และ ศกัยภาพการปลูกมะขามหวาน
เพื่อการคา้ของเกษตรกรของต าบลตะเบาะ 

 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม : ผูว้จิยั  ผูช่้วยนกัวจิยั  และชุมชน 
 สถานท่ี / เวลา : ต าบลตะเบาะ  เวลา  9.00  น. – 17.00  น  5  คร้ัง  5  วนั 
 วธีิการ / ขั้นตอนการท ากิจกรรม  :  ลงพื้นท่ีจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 ผลท่ีไดรั้บ : ไดข้อ้มูลบริบทและศกัยภาพการปลูกมะขามเพื่อการคา้ของชุมชน 

 กจิกรรมที ่ 6  ลงพืน้ท่ีศึกษาศักยภาพการจัดการสวนมะขามหวานเพ่ือการค้าของกลุ่มตัวอย่าง   
 วตัถุประสงค ์: เพื่อเก็บขอ้มูลศกัยภาพการจดัการสวนมะขามหวานเพื่อการคา้ 
 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม : ผูว้จิยั  ผูช่้วยนกัวจิยั  และชุมชน 
 สถานท่ี / เวลา  : สวนมะขามหวานของเกษตรกลุ่มตวัอยา่ง 4  คร้ัง 4 วนั 
 วธีิการ / ขั้นตอนการท ากิจกรรม : ลงพื้นท่ีสัมภาษณ์  สังเกต  และพดูคุย 
 ผลท่ีไดรั้บ : ไดข้อ้มูลเก่ียวกบัศกัยภาพการจดัการสวนมะขามหวานเพื่อการคา้ 
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กจิกรรมที่ 7 ประชุมใหญ่โครงการย่อย (โครงการการพัฒนารูปแบบองค์กร การพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาการจัดการตลาด และการพัฒนาคุณภาพมะขามหวาน)  

 วตัถุประสงค ์ : เพื่อสรุปบริบทและศกัยภาพการจดัการสวน มะขามหวานเพื่อ
การคา้ของกลุ่มตวัอยา่ง   

 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม : ผูว้จิยั  ผูว้จิยัโครงการยอ่ย  ผูช่้วยนกัวจิยั 
 สถานท่ี / เวลา : มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 

 วธีิการ / ขั้นตอนการด าเนินงาน : ท าหนงัสือเชิญประชุม ด าเนินการประชุม 
 ผลท่ีไดรั้บ : ไดข้อ้มูลบริบทและศกัยภาพการจดัการสวนมะขามหวานเพื่อการคา้ของ

กลุ่มตวัอยา่ง 
กจิกรรมที ่ 8 โครงการย่อยด าเนินการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจ

ชุมชน พ่ึงตนเอง ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  
 วตัถุประสงค ์: เพื่อด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องโครงการยอ่ย 
  ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม : ผูว้จิยัโครงการยอ่ย ผูช่้วยนกัวจิยั 
 สถานท่ี / เวลา : พื้นท่ีวจิยั เวลา  09.00–16.30 น.   15  วนั 
 วธีิการ / ขั้นตอนการด าเนินงาน : ประสานประธานกลุ่มเกษตรกรฯ  หวัหนา้กลุ่ม  

เชิญสมาชิก  และ  ผูส้นใจเขา้อบรม 
 ผลท่ีไดรั้บ : ไดแ้นวทางการพฒันารูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชน ประเภทธุรกิจ

เกษตรมะขามหวาน 
กจิกรรมที ่ 9 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้สรุปแนวคิดและก าหนดรูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน

ประเภทธุรกิจเกษตรมะขามหวาน จังหวดัเพชรบูรณ์  
 วตัถุประสงค ์ : เพื่อใหไ้ดแ้นวคิดการพฒันา และก าหนดรูปแบบการจดัการธุรกิจ

ชุมชนประเภทธุรกิจเกษตรมะขามหวาน จงัหวดัเพชรบูรณ์  
 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม : ผูว้จิยั ผูว้จิยัโครงการยอ่ย ผูช่้วยนกัวจิยั และกลุ่มเกษตรกร 

 สถานท่ี / เวลา :ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงต าบลตะเบาะ เวลา 09.00–16.30 น.   
จ านวน 5 คร้ัง 5 วนั 

 วธีิการ / ขั้นตอนการท ากิจกรรม : ประสานประธานกลุ่มฯ ด าเนินการ ประชุม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 ผลท่ีไดรั้บ : แนวคิดการพฒันา และ รูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนประเภทธุรกิจ
เกษตรมะขามหวาน  
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กจิกรรมที ่ 10   ศึกษาดูงานท่ีโครงการพระราชประสงค์หุบกะพง สหกรณ์หุบกะพง โรงเรียน
บ้านหุบกระพง กิจการของเกษตรกรตัวอย่างในโครงการพระราชประสงค์หุบกระพง สวนสมเดจ็ศรี
นครินทร์ จังหวดัเพชรบุรี ศูนย์ศิลปาชีพบางไทร จังหวดัอยธุยา และ เข่ือนป่าสักชลประสิทธ์ิ จังหวดั
สระบุรี  

 วตัถุประสงค ์ : เพื่อเรียนรู้รูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง  

 ผูร่้วมกิจกรรม : ทีมวจิยั ผูช่้วยนกัวจิยั ผูน้  ากลุ่ม และ ตวัแทนกลุ่มเกษตรกร ฯ  
 สถานท่ี / เวลา : จงัหวดัเพชรบุรี จงัหวดัสระบุรี และจงัหวดัอยธุยา 
 วธีิการ / ขั้นตอนการท ากิจกรรม : ติดต่อสถานท่ีศึกษาดูงาน เสนอโครงการขอ

อนุมติัจากมหาวทิยาลยัฯ  เดินทางศึกษาดูงาน 
 ผลท่ีไดรั้บ : ผูไ้ปศึกษาดูงานไดค้วามรู้ เขา้ใจ และไดรั้บประสบการณ์เก่ียวกบั

การจดัการธุรกิจชุมชน พึ่งตนเอง ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  
กจิกรรมที่  11  จัดท ารายงานความก้าวหน้าและน าเสนอ คร้ังท่ี  1 

 วตัถุประสงค ์: เพื่อรายงานความกา้วหนา้คร้ังท่ี  1 
 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม : ผูว้จิยั และผูช่้วยนกัวจิยั   
 สถานท่ี / เวลา  มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์  เวลา  09.00–17.00 น.  15  วนั 
 วธีิการ / ขั้นตอนการท ากิจกรรม : ถอดและวเิคราะห์บทเรียนชุดโครงการ จดัท า

รายงานความกา้วหนา้ และน าเสนอ คร้ังท่ี 1 
 ผลท่ีไดรั้บ : ไดร้ายงานความกา้วหนา้ 

กจิกรรมที ่ 12 ประชุมใหญ่โครงการย่อย (โครงการการพัฒนารูปแบบองค์กร การพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาการจัดการตลาด และการพัฒนาคุณภาพมะขามหวาน)  

 วตัถุประสงค ์ : เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของโครงการยอ่ย และ
การสรุปบทเรียนโครงการยอ่ย 

 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม : ผูว้จิยั ผูว้จิยัโครงการยอ่ย ผูช่้วยนกัวจิยั กลุ่มเกษตรกรปลูก
มะขามหวานเพื่อการคา้ (กลุ่มตวัอยา่ง) จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

 สถานท่ี / เวลา : ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงประจ าต าบลตะเบาะ  เวลา  09.00 –
16.30 น. จ านวน 2  คร้ัง 2 วนั 

 วธีิการ / ขั้นตอนการท ากิจกร รม : ประสานประธานกลุ่มธุรกิจชุมชนฯ  เชิญ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ประชุมเชิงปฏิบติัการ 

 ผลท่ีไดรั้บ :ขอ้มูลการประเมินการด าเนินงาน และบทเรียนของโครงการยอ่ย  
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กจิกรรมที ่ 13  ทดลองรูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนพ่ึงตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ประเภท
ธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพ่ือการค้า  

 วตัถุประสงค ์: เพื่อด าเนินการทดลองรูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชน ฯ ตามแผนการ
ทดลองของแต่ละโครงการยอ่ย 

 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม : ทีมวจิยั ผูช่้วยนกัวจิยั  เกษตรกรกลุ่มตวัอยา่ง ชุมชน และ
เจา้หนา้ท่ีภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง  

 สถานท่ี / เวลา : ศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงประจ า ต าบลตะเบาะ 
 วธีิการ / ขั้นตอนการด าเนินงาน : ด าเนินการตามรูปแบบการจดัการ 
 ผลท่ีไดรั้บ : ไดรู้ปแบบการจดัการธุรกิจชุมชน ฯ  
กจิกรรมที ่ 14 ประเมินผลการด าเนินธุรกิจ ชุมชนในรูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน

พ่ึงตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจเกษตร ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพ่ือการค้า  
 วตัถุประสงค ์ : เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลการด าเนินธุรกิจชุมชนประเภทธุรกิจเกษตร

มะขามหวาน   
 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม : ผูว้จิยั  ผูช่้วยนกัวจิยั  สมาชิกลุ่ม ฯ และผูเ้ก่ียวขอ้ง  
 สถานท่ี / เวลา : ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงประจ าต าบลตะเบาะ เวลา  09.00 –

6.30 น.  จ านวน  3  วนั 
 วธีิการ / ขั้นตอนการท ากิจกรรม : สังเกต พดูคุย และสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
 ผลท่ีไดรั้บ :ขอ้มูลประเมินผลการด าเนินธุรกิจ มะขามหวานเพชรบูรณ์  รูปแบบ

การจัดการธุรกิจชุมชน พ่ึงตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจเกษตร ของเกษตรกรปลูกมะขาม
หวานเพ่ือการค้า 

กจิกรรมที ่ 15 สรุปบทเรียนรูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนพ่ึงตนเองตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพ่ือการค้า  

 วตัถุประสงค ์ : สรุปบทเรียนรูปแบบ การจดัการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้  

 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม : ผูว้จิยั ผูช่้วยนกัวจิยั ผูท้รงคุณวฒิุ สมาชิกลุ่ม ฯ และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 สถานท่ี / เวลา :ศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ต าบลตะเบาะ  เวลา  09.00 – 

16.30 น.  จ านวน  1  วนั 
 วธีิการ / ขั้นตอนการท ากิจกรรม : ประสานประธานกลุ่มฯ เชิญผูท้รงคุณวฒิุ

สมาชิกกลุ่มฯ และผูเ้ก่ียวขอ้ง  เขา้ประชุม และ ด าเนินการประชุม 
 ผลท่ีไดรั้บ : บทเรียนรูปแบบ การจดัการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียง ประเภทธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้  
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กจิกรรมที ่ 16  จดัท ารายงานฉบบัสมบูรณ์ 
 วตัถุประสงค ์: เพื่อจดัท ารายงานฉบบัร่าง 
 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม : ผูว้จิยั  ผูว้จิยัโครงการยอ่ย  และผูช่้วยนกัวจิยั 
 สถานท่ี / เวลา : มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์  เวลา  09.00–16.30 น.  30  วนั 
 วธีิการ / ขั้นตอนการท ากิจกรรม : ท าหนงัสือเชิญผูว้จิยัโครงการยอ่ย  และผูช่้วย

นกัวจิยั  ด าเนินการท ารายงานการวจิยัฉบบัสมบูรณ์ 
 ผลท่ีไดรั้บ : ไดร้ายงานการวจิยัฉบบัสมบูรณ์ 



 

 

บทที่  4 
ผลการวจิยั 

 
ผลการวจิยัเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียง  ประเภทธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพ่ือการค้า จังหวดัเพชรบูรณ์ ใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิง
คุณภาพ  สืบคน้ขอ้มูลโดยใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม (PAR)  จากผูป้ลูกมะขามหวานเพื่อการคา้ใน
ต าบลตะเบาะ  อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์  จ  านวน  6 0 คน  และเกษตรกรบา้นซบัแลง้  ต าบลซบัแลง้  
อ าเภอหนองไผ ่ ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค ์ แบ่งเป็น  3  ตอนดงัน้ี 

 
ตอนที ่1  ศึกษารูปแบบการจัดการธุรกจิชุมชนประเภทธุรกจิเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพือ่การค้า
จังหวดัเพชรบูรณ์   

ผลการวจิยัพบวา่รูปแบบการจดัการธุรกิจเป็นแบบวสิาหกิจชุมชน  สมาชิกรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายวสิาหกิจ
ชุมชนมะขามหวานเพชรบูรณ์  แต่ไม่สามารถรวมกลุ่มด าเนินธุรกิจไปไดด้ว้ยชุมชนเอง  การด าเนินการธุรกิจ
ประสบปัญหาหลายดา้น  เช่น  ดา้นการจดัการท่ียงัไม่มีระบบท่ีชดัเจน  ไม่มีการวางแผน  ไม่โปร่งใส  อ านาจ
การตดัสินใจอยูท่ี่ผูน้  าและพวกพอ้ง การแบ่งสรรผลประโยชน์ยงัไม่เป็นธรรม  ไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑก์ารเขา้ออก 
ในการบริหารจดัการสมาชิกส่วนใหญ่จะมอบบทบาทหนา้และความรับผดิชอบใหก้บัประธานกลุ่มแต่เพียงผูเ้ดียว  
ประธานจึงตอ้งท าหนา้ท่ีเองเกือบทุกทุกต าแหน่งและทุกเร่ือง คณะกรรมการยงัไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจ ท่ี
ไดรั้บมอบหมายอยา่งจริงจงั  ส าหรับเงินทุนและด าเนินงาน ไดจ้ากการระดมทุนจากสมาชิกและการกูย้มืเงินของ
ธนาคาร มีการจดัสรรเงินรายไดต้ามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มในกระบวนการผลิตมะขามฝักส่วนใหญ่ จะซ้ือ
วตัถุดิบจากร้านคา้ในจงัหวดัและท าการผลิตตามฤดูกาลเท่านั้น การแปรรูป มกัจะซ้ือมะขามฝักจากหอ้งเยน็
ส่วนหน่ึงและอีกส่วนหน่ึงซ้ือจากชุมชน  มีการผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปตลอดทั้งปี  ดา้น การควบคุมคุณภาพ/
มาตรฐานผลิตภณัฑ ์มีส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัมาประเมินคุณภาพทุกปี  และผา่นการรับรองคุณภาพ  ส่วน
กลุ่มผลิตมะขามฝักยงัคงนิยมใชส้ารและปุ๋ยเคมี ท าใหต้น้ทุนสูง  ดา้นการตลาดของมะขามฝักยงัเป็นแบบต่าง
คนต่างขายตามศกัยภาพของสมาชิกและคุณภาพสินคา้ ส่วนมากจะขายแบบเหมาสวนใหก้บัพอ่คา้คนกลาง
ล่วงหนา้ก่อนเก็บเก่ียว  ทั้งน้ีเพราะตอ้งการเงินมาใชจ่้ายในครอบครัวก่อน  ถึงอยา่งไรก็ตามการขายแบบ
เหมาสวนน้ีเกษตรกรก็ยงัคงตอ้งดูแลใส่ปุ๋ยและก าจดัแมลงใหผู้ซ้ื้อ  จนกวา่ผูซ้ื้อจะมาเก็บเก่ียวผลผลิต  ผูท่ี้
ไม่ขายแบบเหมาสวนก็มกัจะขายใหพ้อ่คา้คนกลาง หรือกลุ่มผูผ้ลิตมะขามแปรรูปในชุมชน ดว้ยเหตุน้ีเกษตรกร
จึงถูกกดราคาสินคา้อยูเ่สมอ  ก าไรยงัคงตกอยูก่บัพอ่คา้คนกลาง  โดยเฉพาะผูป้ระกอบการหอ้งเยน็  ดว้ยเหตุท่ี
เกษตรกรประสบปัญหาเงินทุนดา้นการขนส่ง กล่าวคือ  ไม่มีรถส่วนตวัและราคาน ้ามนัแพง  รวมทั้งค่าจา้งคน
เก็บผลผลิตก็แพงในราคา  5 – 7  บาท/กิโลกรัม  และหาผูรั้บจา้งยาก  ค่าใชจ่้ายไม่คุม้กบัราคาขาย  ราคาขาย
มะขามฝักแบบเหมาสวนน้ีจะถูกมาก  แบบรวมไม่คดัเกรดไดร้าคา  8-10  บาท/กิโลกรัม  ราคากิโลกรัม              
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ละ  5 – 15  บาท  พนัธ์ุสีชมพไูดร้าคา  18-25  บาท/กิโลกรัม  น าไปวางขายตามตลาดสดจะไดป้ระมาณ  30 – 
50 บาท/กิโลกรัม ดงันั้นการจดัการธุรกิจจะข้ึนอยูก่บัศกัยภาพของประธานกลุ่มและคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ 
ส าหรับปัจจยัส าคญัท่ีเอ้ือต่อ ความส าเร็จ  ส่วนใหญ่จะข้ึนอยูก่บัศกัยภาพในเชิงธุรกิจของประธานกลุ่ม  และการ
สนบัสนุนส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  จากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนไม่วา่จะเป็น  ดา้นการตลาด  ดา้นการผลิต  
ดา้นการจดัการองคก์ร  แต่การประกอบการธุรกิจก็ยงัไม่สามารถด าเนินโดยชุมชนได้   

 
ตอนที ่2  เปรียบเทยีบรูปแบบการจัดการธุรกจิชุมชน  ประเภทธุรกจิเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวาน
เพือ่การค้า  จังหวดัเพชรบูรณ์ 

พ.ศ. 2548  เกษตรกรผูป้ลูกมะขามต าบลตะเบาะรวมตวักนัตั้งแต่  5  คน  จดัตั้งกลุ่มเพื่อจดทะเบียนเป็น
วสิาหกิจชุมชน  เพื่อกูเ้งินจากภาครัฐมาลงทุนในการท าสวนมะขาม  ช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียในระยะเวลา 1  
ปี  หากช าระตรงตามก าหนดก็สามารถกูย้มืในปีถดัไปได ้ ช่วงน้ีองคก์รมีอยู ่ 2 ลกัษณะ คือ กลุ่มวสิาหกิจ
ผลิตภณัฑม์ะขามแปรรูป  และกลุ่มผูผ้ลิตฝักขาย  กลุ่มมะขามแปรรูปจะมีการจดัการองคก์รไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
สามารถมีเงินหมุนเวยีนและเงินออม  มีการใหสิ้ทธิในการกูย้มืเม่ือมีความจ าเป็น  และท างานเป็นทีม แต่ยงัมีขอ้
จ าดดัเร่ืองการขยายตลาดและคุณภาพผลิตภณัฑ ์ ประธานกลุ่มมีภาวะความเป็นผูน้ าสูง  ส าหรับกลุ่มผูผ้ลิตเพื่อ
ขายฝักไม่มีระบบการจดัการองคก์ร  มีผูใ้หญ่บา้นเป็นหวัหนา้กลุ่มสมาชิกไม่มีกิจกรรมร่วมกนั  และในปี พ.ศ. 
2550 เกษตรกรไดร้วมตวักนัจดัตั้งเป็นองคก์รท่ีมีสมาชิกมากข้ึน  มีการจดัการองคก์รในรูปคณะกรรมการ  มี
ประธาน  มีคณะกรรมการ  มีการเก็บเงินสมาชิกเป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ มีการจดั กิจกรรมเปิดตลาด
กลางท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบล  แต่องคก์รไม่เขม้แขง็ และมีสมาชิกลาออก  ใน พ .ศ. 2550 ไดเ้ขา้ร่วมเป็น
เครือข่ายวสิาหกิจมะขามหวานเพชรบูรณ์ น าเงินซ้ือหุน้เพื่อด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ไดป้รับเปล่ียนโครงสร้าง
องคก์ร  ปรับเปล่ียนคณะกรรมการ  กลุ่มก็ยงัไม่สามารถด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจได ้ ทั้งน้ี เพราะประธานมี
ภารกิจอ่ืนมากและเกษตรกรมีขอ้จ ากดัทางดา้นเงินทุน  แต่ถา้หากด าเนินการการจดัการองคก์รใหเ้ป็นไปตาม
ระบบการจดัการเครือข่ายวสิาหกิจมะขามหวานเพชรบูรณ์  ก็จะมีอ านาจต่อรองทางดา้นการตลาด  และขอ้ดีอีก
ประการหน่ึง  คือ  ไร่บุญคงเป็นสถานท่ีตั้งตลาดกลางมะขามหวานเพชรบูรณ์  เป็นเจา้ของธุรกิจมะขามแปรรูป
ท่ีมียอดสั่งซ้ือทั้งในและนอกประเทศปริมาณมาก  จนกระทัง่การผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปในแต่ละปีไม่เพียงพอ
ต่อยอดสั่งซ้ือ  พร้อมกบัท่ีไร่บุญคงมีหอ้งเยน็รับฝากมะขามฝัก  ซ่ึงถา้เป็นการฝากของกลุ่มสมาชิกก็คิดราคาค่า
ฝากถูกกวา่รายอ่ืน  การสร้างเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนมะขามหวานเพชรบูรณ์โครงสร้างการบริหาร ท่ีมีประธาน
กลุ่มวสิาหกิจมะขามหวานตะเบาะและตวัแทนเป็นคณะกรรมการดว้ย  ดงัแผนภูมิท่ี  4.1 
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แผนภูมิท่ี  4.1 โครงสร้างองคก์รเครือข่ายกลุ่มวสิาหกิจชุมชนมะขามหวานเพชรบูรณ์  

 

ในปี พ.ศ. 2550 กลุ่มวสิาหกิจมะขามหวานต าบลตะเบาะ ไดป้รับโครงสร้างองคก์ร เพื่อใหธุ้รกิจ
ด าเนินธุรกิจมีความคล่องตวัและเกิดประสิทธิภาพดงัแผนภูมิท่ี  4.2 

 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี  4.2  โครงสร้างองคก์รกลุ่มวสิาหกิจมะขามหวานต าบลตะเบาะ  (พ.ศ. 2550) 
 
 

ประธาน 

รองประธาน 

ฝ่ายเลขานุการ ฝ่ายเหรัญญิก ฝ่ายประชาสมัพนัธ์ 

ประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนฯ 

รองประธานการผลิต รองประธานบริหารทัว่ไป รองประธานการตลาด 

หวัหนา้ฝ่ายการผลิต หวัหนา้ฝ่ายปฏิคม 

หวัหนา้ฝ่ายเหรัญญิก 

หวัหนา้ฝ่ายเลขานุการ 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 

 

-  กรรมการ 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 
-  กรรมการ 

หวัหนา้ฝ่ายการตลาด 

หวัหนา้ฝ่ายเลขานุการ หวัหนา้ฝ่ายเลขานุการ 
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ตอนที ่ 3  การพฒันารูปแบบการจัดการธุรกจิชุมชนเพือ่การพึง่ตนเองประเภทธุรกจิเกษตรของเกษตรกร
ปลูกมะขามหวานเพือ่การค้า  จังหวดัเพชรบูรณ์ 

1. การพฒันารูปแบบการจัดการองค์กรธุรกจิชุมชนเพือ่การพึง่ตนเอง ฯ  

จากกิจกรรมการวจิยัเกษตรกรไดน้ ารูปแบบการจดัการองคก์รท่ีเกิดข้ึนในปี  พ .ศ. 2550 ท่ีมีอยูเ่ดิม
มาทบทวนพบวา่องคก์รไม่ไดด้ าเนินกิจกรรมใด ๆ และสมาชิกแต่ละคนต่างดูแลสวนของตนแบบท่ีเคยเป็นมา 
กล่าวคือเกษตรกรยงัคงใชส้ารและปุ๋ยเคมีท าใหต้น้ทุนการผลิตสูง และ ยงัคงนิยมขายแบบเหมาสวนใหก้บั
พอ่คา้คนกลาง  ยงัคงมีปัญหาเร่ืองเงินทุน ส่วนมากกูเ้งินในระบบจากธนาคาร ธ.ก.ส. ธนาคารออมสิน  กองทุน
หมู่บา้น  เกษตรกรยงัขาดวนิยัทางการเงิน  ไม่มีการท าบญัชี ค่าใชจ่้ายครัวเรือน บญัชีค่าใชจ่้ายในการท าสวน
มะขาม ประธานและคณะกรรมการก็ไม่ไดจ้ดัการองคก์ร  เกษตรกรจึงไดร่้วมกนัวางแผนพฒันารูปแบบการ
จดัการองคก์ร โดยการท าแผนปฏิบติัการ ดงัน้ี  

ตารางท่ี 4.1 แสดงแผนปฏิบติัการเพื่อพฒันารูปแบบการจดัการองคก์ร  
กิจกรรม มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
1.  วเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ อุปสรรค โอกาส        
2. .พฒันาโครงสร้างองคก์ร         
3  อบรมการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชน        
4 . ศึกษาดูงาน.        
5.. พฒันาโครงสร้างองคก์รตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง        
6.. ด าเนินการทดลองการจดัการองคก์รธุรกิจ ฯ        
7.. ประเมินผลการจดัการองคก์รธุรกิจ        

 
เม่ือจดัท าแผนเสร็จเกษตรกรไดด้ าเนินการตามแผน  ดงัน้ี 

1.1 วเิคราะห์ปัจจัยแวดล้อมของการจัดการองค์กร  

วเิคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มของการจดัการองคก์รพบวา่  จุดอ่อน  ไดแ้ก่  เกษตรกรใชปุ๋้ยเคมีมาก ใช้
ปุ๋ยชีวภาพนอ้ยมาก  ตอ้งใชส้ารเคมีปริมาณมากในการก าจดัแมลง ท าใหต้น้ทุนสูง   ตดัตน้มะขามทิ้งและ
ปลูกยางพารากบัตน้สักแทน ไม่มีตน้ทุนในการพฒันาสวนมะขาม เกษตรกรมีภาระหน้ีสิน  ราคาขายผลผลิต
ไม่ดี ถูก และพอ่คา้คนกลางเป็นผูก้  าหนดราคา  ขายเหมาสวนใหพ้อ่คา้คนกลาง  ไม่มีอ านาจต่อรองในการ
ขาย  ไม่มีการวางแผนการขาย  ผลผลิตไม่มีคุณภาพฝักแตก เป็นเช้ือรา ขาดการดูแล  ไม่มีการวางแผน
การเงิน  ค่าจา้งตดัฝักราคาแพง 3-5 บาท/กิโลกรัม และค่าจา้งรายวนั 150 บาทและเล้ียงอาหารกลางวนั   ไม่มี
การประกนัราคา และศูนยร์วบรวมผลผลิต  ตดัฝักท่ีไม่สุกเตม็ท่ี ท าใหเ้น่าเป็นเช้ือรา  จุดแขง็  ไดแ้ก่  มีแหล่ง
เงินกูจ้าก  ธ.ก.ส. ออมสิน  และกองทุนหมู่บา้น  มีท่ีดินเป็นของตนเอง  ไดรั้บการดูแลจากองคก์รภาครัฐอยา่ง
ใกลชิ้ด เกษตรประจ าต าบลดูแล  และใหค้  าปรึกษาและค าแนะน าอยา่งใกลชิ้ด  มีองคก์รภาคเอกชนดูแลและให้
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ค าปรึกษาอยา่งใกลชิ้ด  เช่น สมาคมมะขามหวาน  แหล่งเงินกูท่ี้เป็นสถาบนัการเงิน ไดแ้ก่ ธนาคารออมสิน  
และกองทุนหมู่บา้น  มีปราชญช์าวบา้นดา้นการท าปุ๋ยชีวภาพ  มีพื้นท่ีสวนมะขามมากเป็นอนัดบั 1 ของพื้นท่ี
ในอ าเภอเมือง  สภาพดินดีเหมาะสมกบัการปลูกมะขามหวาน  เกษตรกรเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  มีสินคา้
แปรรูปท่ีใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ิน  อุปสรรค  ไดแ้ก่  ดินฟ้าอากาศไม่เอ้ืออ านวย ฝนตกหนกั ฝนแลง้  ดอกจะร่วง   
ศตัรูจากผเีส้ือกลางคืน  วางไข่ตอนกลางคืน และฟักเป็นตวัหนอนดูดน ้าหวานจากดอก และมีหนอนเจาะก่ิง   
มีมะขามต่างจงัหวดัเขา้มาแบ่งส่วนตลาด เช่น จงัหวดัเลย และจงัหวดัทางภาคอีสาน   ปุ๋ยเคมีมีราคาแพง  
และโอกาส  ไดแ้ก่  มีศูนยค์ดัแยกเกรดมะขามท่ีฝ่ายส่งเสริม ส านกังานเกษตร  มีเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน   มี
ตลาดกลางมะขามหวานท่ีไร่บุญคง  ส านกังานพาณิชใหเ้คร่ืองหมาย  GI  สามารถขายไดท้ัว่โลก  เป็นพืช
เศรษฐกิจของจงัหวดั  และมีหอ้งเยน็เก็บผลผลิตท่ีอ าเภอเมือง 3 แห่ง  

1.2 การพฒันาโครงสร้างองค์กร  

หลงัจากวเิคราะห์จุดอ่อน  จุดแขง็  อุปสรรค  และโอกาสแลว้  ก็น าโครงสร้างองคก์รมาทบทวนอีกคร้ัง   

1.3 อบรมการจัดการองค์กรธุรกจิชุมชน  

เม่ือส้ินสุดการอบรมเกษตรกรมีความรู้ความเขา้ใจ  ในการจดัการธุรกิจชุมชน  และ สามารถ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีกรรมการองคก์รและแบ่งส่วนงานไดต้ามศกัยภาพชุมชน  

1.4 การศึกษาดูงาน 

หลงัจากการฝึกอบรมเสร็จส้ินแลว้ทีมวจิยัและเกษตรกรไดไ้ปศึกษาดูงานโครงการตามพระราช
ประสงคหุ์บกะพง  จงัหวดัเพชรบุรี   

1.5 พฒันาโครงสร้างองค์กรตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง 

เม่ือกลบัจากการศึกษาดูงานท่ีโครงการตามพระราชประสงคแ์ละโครงการพระราชด าริแลว้  ผูท่ี้ไป
ศึกษาดูงานไดเ้ล่าประสบการณ์จากการศึกษาดูงานใหเ้พื่อนเกษตรกรฟัง  และไดร้ะดมความคิดทิศทางการ
พฒันาองคก์รตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  จากนั้นเกษตรกรก็ไดร่้วมกนัเสนอแนวคิดในการพฒันารูปแบบ
การจดัการองคก์รธุรกิจมะขามหวานเพื่อการพึ่งตนเองวา่  ใหจ้ดัการการผลิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงดงัน้ี  
ลดตน้ทุนการผลิต  ปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์โลก  เช่น  ประหยดัน ้ามนั  ใชเ้งินกูใ้หถู้กประเภท   คืน
เงินกูต้ามก าหนดเวลา  พฒันาคุณภาพผลผลิตโดยการงดใชปุ๋้ยและสารเคมีใหเ้ปล่ียนมาใชปุ๋้ยอินทรียแ์ละน ้า
หมกัชีวภาพแทน  เอาใจใส่และดูแลสวนอยา่งใกลชิ้ดดว้ยตนเอง  พฒันาสวนและผลผลิตใหไ้ด ้GI  ไม่ปล่อย
ใหด้อกดกจนเกินไป  การปลูกตน้ใหม่ใหป้ลูกพนัธ์ุสีชมพ ูศึกษาวธีิการก าจดัผเีส้ือกลางคืนดว้ยวธีิธรรมชาติ  
การจดัการดา้นองคก์ร  วางแผนโดยจดัท าแผนการขาย  เช่น  รวบรวมผลผลิตขายใหก้บัตลาดกลางเครือข่าย
วสิาหกิจมะขามหวานเพชรบูรณ์ (ไร่บุญคง) ประสานใหต้ลาดกลางเครือข่ายมารับซ้ือถึงท่ี (ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงประจ าต าบลตะเบาะ) คณะกรรมการไดเ้สนอโครงการเพื่อของบประมาณสร้างศูนยร์วมมะขามหวานท่ี
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ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงประจ าต าบล จดัท าแผนการลงทุน   หาแหล่งเงินทุนดอกเบ้ียต ่า  ระดมเงินทุน  
ในการจดัองคก์รโดยการปรับโครงสร้างองคก์รใหม่  ปรับเปล่ียนคณะกรรมการบริหารใหม่ จดักลุ่ม
ปฏิบติัการเป็นกลุ่มยอ่ยเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 8-10 คน ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการบริหารใหช้ดัเจน  
ในเร่ือง การน า โดยการใหก้รรมการบริหารปฏิบติัหนา้ท่ีและรับผดิชอบงานอยา่งสมบูรณ์  ใหห้วัหนา้กลุ่มเป็น
ผูป้ระสาน ส่ือสาร และก ากบัดูแลสมาชิก  จดัท าแผนการเพิ่มคุณภาพการผลิต  อบรมการท าปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ 
โดยปราชญช์าวบา้น จดัระบบการผลิตท่ีมีคุณภาพ การควบคุม มีผูรั้บผดิชอบติดตามงาน  ก าหนดใหมี้การ
ประชุมทุกวนัท่ี 10 ของเดือน  ก าหนดโครงสร้างองคก์ร เกษตรกรไดร่้วมกนัก าหนดโครงสร้างองคก์ร 
คดัเลือกคณะกรรมการ ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการ   

 

 
 
 
 

……………………………….………………………. 
 
 
 

แผนภูมิท่ี  4.3 โตรงสร้างการจดัการองคก์รวสิาหกิจมะขามหวานต าบลตะเบาะ 
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  (2551) 

 
การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีการจดัการองคก์รมีดงัน้ี  (1) ฝ่ายบริหารประกอบดว้ยประธาน  รองประธาน 

หวัหนา้ฝ่ายเหรัญญิก  หวัหนา้ฝ่ายประชาสัมพนัธ์  หวัหนา้ฝ่ายเลขานุการ  มีอ านาจหนา้ท่ีในการก าหนด
นโยบาย  วางแผน  ก ากบัดูแล  ควบคุม  และบริหารจดัการทุกระบบงาน  แลว้มอบหมายให้หวัหนา้กรรมการ
ฝ่ายรับไปด าเนินการ (2) ฝ่ายประชาสัมพนัธ์มีบทบาทหนา้ท่ีเก่ียวกบัการใหข้อ้มูลข่าวสารดา้นการผลิต การตลาด 
และประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนอนัก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์ร (3) ฝ่ายเหรัญญิกมี
บทบาทหนา้ท่ีเก่ียวกบัการเงิน การบญัชี ส่งเสริม พฒันา (4) ฝ่ายเลขานุการ มีบทบาทหนา้ท่ีเก่ียวกบั
ประสานงานระหวา่งคณะกรรมการกบัองคก์รภายในและภายนอกองคก์าร จดัประชุมและฝึกอบรม (5) ท่ี
ปรึกษามีบทบาทหนา้ท่ีใหค้  าปรึกษาและใหก้ารแนะน าในการด าเนินงานกิจกรรมการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชน  

การน าเอาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัมาด าเนินการพฒันารูปแบบการ
จดัการองคก์รธุรกิจชุมชนประเภทเกษตรมะขามหวานก็จะสามารถย ัง่ยนืได ้โดยท าการพฒันาองคก์รตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง  ดงัน้ี 

ประธาน 

รองประธาน 

ฝ่ายเลขานุการ ฝ่ายเหรัญญิก ฝ่ายประชาสมัพนัธ์ 

ท่ีปรึกษา 
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 ปรัชญา : ร่วมท า  ร่วมคิด  ธุรกิจมะขามหวานชุมชนยัง่ยนื 
 วสิัยทศัน์ : มีตลาดกลางมะขามหวาน สถานท่ีตั้งคือศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง

ประจ าต าบล และมีหอ้งเยน็ดว้ย   
 เป้าหมาย : มีโครงการเสนอของบประมาณ อ .บ.ต. สร้างศูนยร์วมผลผลิตและพฒันา

ใหเ้ป็นตลาดกลางมะขามหวาน ท าหนงัสือขออนุญาตใชส้ถานท่ี ณ ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงประจ า
ต าบลตะเบาะและจดัตั้งเป็นรูปสหกรณ์ในอนาคตโดยการน าของเกษตรต าบล 

 นโยบาย: ขยายเครือข่ายเพิ่มความเขม้แขง็เชิงธุรกิจ ในพื้นท่ีต าบลตะเบาะและต าบล
ใกลเ้คียง  และองคก์รด าเนินการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้กิดความย ัง่ยนื 

 ภารกิจ ไดแ้ก่ (1) กระตุน้ใหส้มาชิกลดรายจ่ายเพิ่มรายไดโ้ดยยดึแนวเศรษฐกิจพอเพียง  
(2)  ก ากบัดูแลสมาชิกใหจ้ดัท าบญัชีครัวเรือนและงบประมาณรายจ่ายประจ าสวนของแต่ละคน (3) ชกัน าให้
สมาชิกเพิ่มการใชปุ๋้ยชีวภาพและเลิกละการใชปุ๋้ยเคมี (4) จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งปราชญช์าวบา้น
กบัสมาชิก (5) ประชาสัมพนัธ์และแจง้ขอ้มูลข่าวสารดา้นการตลาดและการผลิต (๖) เป็นผูป้ระสานงานระหวา่ง
การใหก้ารสนบัสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนกบักลุ่มสมาชิก (7) ระดมหุน้ใหอ้งคก์รเติบโตอยา่งโปร่งใส 

 ยทุธศาสตร์  ไดแ้ก่  (1)  ขยายเครือข่ายทั้งภายในต าบลและต าบลใกลเ้คียง (2)  จดัตั้ง
สหกรณ์เกษตรมะขามหวาน โดยใชร้ะบบการเขา้ถือหุน้ของสมาชิก  และด าเนินกิจกรรมในรูปของสหกรณ์
ร้านคา้ (3) เขียนโครงการของบประมาณสนบัสนุนจากองคก์ารส่วนต าบลสร้างอาคารเก็บรวบรวมผลผลิต 
และใหเ้ป็นตลาดกลางในการขายมะขาม (4) จดัท าแผนปฏิบติัการในการจดัการสวนประจ าปี  (5)  สร้างมูลค่าเพิ่ม
โดยการท ามะขามแปรรูป และท าการปลูกพืชอ่ืนท่ีเป็นการสร้างรายไดเ้พิ่มอีกทางหน่ึง  (6) ท าปุ๋ยอินทรีย์
อดัเมด็จ าหน่ายใหเ้กษตรกรราคายติุธรรม 

1.6 ด าเนินการทดลองการจัดการองค์กรธุรกจิและประเมินผลการจัดการองค์กรธุรกจิฯ 

หลงัจากการก าหนดปรัชญา  วสิัยทศัน์  ภารกิจ  กลยทุธ์  โครงสร้าง  กรรมการ  และบทบาทหนา้ท่ี
ของกรรมการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแลว้ ไดแ้ต่งตั้งนายคงศกัด์ิ  ดว้ยสาร  เป็นปราชญ์ ชาวบา้น  ให้
สมาชิกไปศึกษาดูงานเพื่อเรียนรู้การท าปุ๋ยอินทรียแ์ละน ้าสกดัชีวภาพกบัปราชญช์าวบา้น  จากการศึกษาดูงาน
ท าใหเ้กษตรกรสามารถไปท าท่ีบา้นได ้ นอกจากน้ีไดส้นบัสนุนและกระตุน้ใหส้มาชิกสร้างรายไดเ้พิ่ม  โดย
การปลูกพืชผลอ่ืนในพื้นท่ีวา่ง เช่น  ปลูกขา้วโพด  พริก  ละหุ่ง  มนัส าปะหลงั  มนัเทศ  ถัว่เขียว  ถัว่เหลือง  
ผกัหวานบา้น  และผกัสวนครัว ให้ เกษตรกรจดัท าแผนดูแลสวนเพื่อลดตน้ทุนผลผลิตมีคุณภาพ  บนัทึกการ
จดัการสวนวา่  ท าอะไร  ท าเม่ือไหร่  ท าท่ีไหน  ใหใ้ครท า  ท าอยา่งไร และผลท่ีได้ รับเป็นอยา่งไร  ใหส้มาชิก
ท าบญัชีครัวเรือน  เกษตรกรประหยดัข้ึนเพราะสามารถตดัรายการใชจ้่ายท่ีไม่จ าเป็นออกได ้  คณะกรรมการ
เขียนโครงการของบประมาณสร้างส านกังานศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและลานเก็บผลิตผลมะขาม
หวานและพืชผลอ่ืน คณะกรรมการท าหนงัสือขอใชป้ระโยชน์ท่ีดินสาธารณะจากองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
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คณะกรรมการและผูว้จิยัเขา้ตรวจเยีย่มสวนมะขามของเกษตร รวมทั้งประกวดและมอบรางวลัแก่ผูช้นะเลิศใน
การท าบนัทึกการดูแลสวน ค่าใชจ่้ายในการดูแลสวน และบญัชีครัวเรือน  จึงเป็นรูปแบบดงัแผนภูมิท่ี  4.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 4.4 รูปแบบการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงประเภทธุรกิจ

เกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

2. การพฒันารูปแบบการจัดการตลาดธุรกจิชุมชนเพือ่การพึง่ตนเอง ฯ 

2.1 จากการศึกษาคน้ควา้เอกสารและจากงานวจิยัไดข้อ้คน้พบดงัน้ี 
ธุรกิจชุมชนตอ้งมีการท าแผนธุรกิจ  แผนการตลาดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงเป็นวธีิการ

ส าคญัท่ีท าใหธุ้รกิจชุมชนประสบความส าเร็จสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื   
มีการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลกัในการด าเนินกิจกรรมทางการตลาด ซ่ึงแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงประกอบดว้ย  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  มีภูมิคุม้กนัท่ีดี   ซ่ึงจะเป็นการลดความ
เส่ียงในการด าเนินธุรกิจชุมชน  

2.2 จากการศึกษาบริบทของกลุ่มธุรกิจชุมชนเกษตรกรผูป้ลูกมะขามหวานในจงัหวดั
เพชรบูรณ์  การบริหาร  การจดัการการตลาด  กระบวนการผลิต  สถานภาพและสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 
รายรับ- รายจ่าย  ในระดบัครอบครัวและระดบัชุมชน  หน้ีสินของเกษตรกร  การลดตน้ทุน  การปรับเปล่ียน
วถีิชีวติ  และวธีิการผลิตของสมาชิกเพื่อน าไปสู่การเพิ่มการพึ่งตนเองในระดบัครัวเรือนและชุมชน จาก
งานวจิยัไดข้อ้คน้พบวา่ ธุรกิจชุมชนเกษตรกรผูป้ลูกมะขามหวานในจงัหวดัเพชรบูรณ์  ยงัไม่ไดมี้การจดัตั้ง

ภารกิจ วสิยัทศัน ์ คณะกรรมการบริหาร 

นโยบาย วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย 

การวเิคราะห์แนวโนม้การจดัตั้งสหกรณ์ 

แนวเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ยทุธศาสตร์การ
ส่งเสริมการท างาน

เป็นทีม 

ยทุธศาสตร์การ
ผลิตและการตลาด 

แผนการจดัการ 
แผนงานโครงการ 

แผนการจดัการ 
แผนงานโครงการ 

แผนการจดัการ 
แผนงานโครงการ 

การควบคุมติดตามและประเมินผล  

ทบ
ทว

นป
รับ

ปรุ
งอ
ยา่
งต
่ อเนื่

อง
 

ทบ
ทว

นป
รับ

ปรุ
งอ
ยา่
งต
่ อเนื่

อง
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องคก์รท่ีแบ่งหนา้ท่ีในการด าเนินกิจกรรมอยา่งชดัเจน  ยงัไม่ไดมี้การน าแผนการธุรกิจ  แผนการตลาดมาใช ้  
เน่ืองจากกลุ่มธุรกิจชุมชนยงัไม่รู้จกัการท าแผนธุรกิจ  ไม่รู้จกัการท าแผนการตลาด  พบวา่ ธุรกิจชุมชนใน
จงัหวดัเพชรบูรณ์จ านวนร้อยละ 90 ไม่มีการแปรรูปมะขามหวาน  เน่ืองจากไม่มีทุน และขาดความรู้ในการ
พฒันาผลิตภณัฑแ์ปรรูปมะขามหวาน  โดยจะขายเป็นมะขามฝักซ่ึงไม่ไดร้าคา  พบวา่ธุรกิจชุมชนร้อยละ 80 
ไม่มีการท าบญัชีครัวเรือน  ทางดา้นการผลิตยงัพึ่งพาสารเคมีคิดเป็นร้อยละ 90  ท าใหดิ้นเสีย ผลผลิตตกต ่า  
ขาดการบ ารุงดิน เกษตรกรมีการใชส้ารเคมี  ท าใหต้น้ทุนการผลิตสูง  ดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑพ์บวา่มีการ
ด าเนินการเพียงร้อยละ 10  เท่านั้น  และวธีิการแปรรูปก็ไม่ไดม้าตรฐาน  ทั้งกระบวนการผลิต  วตัถุดิบ  การ
บรรจุภณัฑก์็ยงัไม่ไดพ้ฒันาใหมี้ขีดความสามารถท่ีจะแข่งขนัได ้ ทางดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายพบวา่ยงั
ไม่แพร่หลายเท่าท่ีควร  ส่วนใหญ่จะส่งร้านคา้ประจ าเท่านั้น  ยงัไม่มีการพฒันาช่องการจดัจ าหน่ายรูปแบบ
ใหม่ ๆ  ท่ีท าใหเ้ขา้ถึงผูบ้ริโภคไดง่้าย  และสะดวก  ทางดา้นการส่งเสริมการจดัจ าหน่ายก็ไม่มีกิจกรรมท่ีจะ
ดึงดูดใจใหผู้บ้ริโภคไดรู้้จกัใหม้ากยิง่ข้ึน ทางดา้นเศรษฐกิจและวถีิการด าเนินชีวติ พบวา่ ธุรกิจชุมชน
เกษตรกรผูป้ลูกมะขามหวานในจงัหวดัเพชรบูรณ์ มีความพออยูพ่อกิน มีการหาช่องทางการจดัจ าหน่าย เช่น  
การส่งมะขามหวานไปขายท่ีร้านไร่บุญคง  โดยส่งเป็นมะขามฝัก  เป็นตน้ 

2.3 ศึกษารูปแบบการจดัการการตลาดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงท่ีประสบความส าเร็จ  โดยการ
น ากลุ่มธุรกิจชุมชน เกษตรกรผูป้ลูกมะขามหวานในจงัหวดัเพชรบูรณ์  เดินทางไปศึกษาดูงานท่ี โครงการ
พระราชด าริ  อ าเภอชะอ า  จงัหวดัเพชรบุรี  พบวา่โครงการตามพระราชด าริ  มีกระบวนการจดัการท่ีชดัเจน  
มีการแบ่งงานกนัท าตามความถนดั  และตามความสามารถของสมาชิก  โดยมีการแบ่งเป็นกลุ่มอาชีพต่าง ๆ  
เช่น  กลุ่มสมุนไพร  กลุ่มจกัสาน  กลุ่มเล้ียงววัขนุ  กลุ่มปลูกพืชฝัก  ผลไม ้ กลุ่มผลิตภณัฑป์ระจ าบา้น
จ าพวก สบู่  ครีมนวด  ยายอ้มผมเป็นตน้  ซ่ึงแต่ละกลุ่มจะมีผูน้ าท่ีมีความเสียสละ และสมาชิกมีความขยนั
อดทน  ด ารงชีวติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ประหยดั  ไม่ยุง่เก่ียวกบัอบายมุข  ในดา้นการผลิต  ซ่ึงเป็น
ระบบเกษตรแบบอินทรีย ์ ไม่มีการใชส้ารเคมี  ท าใหล้ดตน้ทุนการผลิต  และผลิตภณัฑก์็มีคุณภาพ  ทางดา้น
การตลาด  ก็ยดึแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  มีการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา  มีการเผยแพร่
ผลิตภณัฑโ์ดยใชก้ารประชาสัมพนัธ์ซ่ึงไม่เสียค่าใชจ่้าย       

2.4 การเผยแพร่รูปแบบการการตลาดธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงใหแ้ก่กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกมะขามหวานในจงัหวดัเพชรบูรณ์ดว้ยการใหค้วามรู้ การฝึกอบรม การศึกษาดู
งาน ซ่ึงจะท าใหส้มาชิกไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงาน พบวา่ธุรกิจชุมชนผูป้ลูกมะขามหวานในจงัหวดั
เพชรบูรณ์ ใหค้วามสนใจและมีความตั้งใจ ท่ีจะเปล่ียนวถีิชีวติแบบเดิมท่ีไม่ยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  ไม่รู้จกั
วางแผนการตลาด ใหห้นัมาสนใจการด าเนินการตลาดตามแบบเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจะท าใหก้ลุ่มธุรกิจชุมชน
ประสบความส าเร็จ 
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3. การพฒันา คุณภาพมะขามหวานโดยการป้องกนัและก าจัดช้ือรา  

ผูว้จิยัไดศึ้กษาบริบทการป้องกนัเช้ือราในมะขามหวานจากภูมิปัญญาชาวบา้น  น าองคค์วามรู้นั้นมา
ท าการทดลอง 5 คร้ังดว้ยกนั  ดงัน้ี 

 การทดลองท่ี  1  การศึกษาวธีิการลดความช้ืนดว้ยการตดัแต่งก่ิง  การดายหญา้รอบทรงพุม่โรยปูน
ขาวและการห่อฝักดว้ยพลาสติกใสท่ีมีผลต่อการเกิดเช้ือรา  ดงัตารางท่ี  1 

ตารางท่ี  4.2  ผลของการลดความช้ืนท่ีมีต่อการเกิดเช้ือราในฝักมะขามหวานพนัธ์ุประกายทอง 
กรรมวธีิ               ร้อยละการเกิดเช้ือรา 
1.  การตดัแต่งก่ิง         58.75   
2.  การดายหญา้รอบทรงพุม่โรยปูนขาว 43.75   
3.  การห่อฝักดว้ยพลาสติกใส 76.25   
4.  ปล่อยตามธรรมชาติ 68.75   

  
จากตารางท่ี  4. 2 การลดความช้ืนดว้ยวธีิการต่างๆ  พบวา่ การดายหญา้รอบทรงพุม่โรยปูนขาว  ท าให้

เกิดเช้ือรานอ้ยท่ีสุด (ร้อยละ  43.75)   แต่การห่อฝักดว้ยพลาสติกใสมีผลท าใหเ้กิดเช้ือรามากท่ีสุด (76.25)  
มากกวา่ปล่อยตามธรรมชาติ (ร้อยละ  68.78) 
 การทดลองท่ี 2  การศึกษาวธีิการบ่มมะขามหวานโดยการผึ่งแดดและอบในตูอ้บพลงังานแสงอาทิตย์   
ปรากฏผลการทดลอง  ดงัตารางท่ี  2 

ตารางท่ี 4.3  ผลของการบ่มมะขามหวานท่ีมีต่อการเกิดเช้ือราในฝักมะขามหวานพนัธ์ุประกายทอง 
กรรมวธีิ ร้อยละการเกิดเช้ือรา ลกัษณะทางกายภาพ 
1. การบ่มดว้ยการผึ่งแดด  7  วนั            10.00 เน้ือสีน ้ าตาล  บางฝักด่าง 
2.  การบ่มในตูอ้บพลงังานแสงอาทิตย ์ 4  วนั 6.25 เน้ือสีน ้ าตาล  บางฝักด่าง 
3.  บ่มท่ีอุณหภูมิหอ้ง  7  วนั            84.30 เน้ือเป็นสีน ้ าตาลเขม้และเห็นเสน้ใย 

เช้ือราบนฝักชดัเจน 
4.  ปล่อยตามธรรมชาติ            73.75 เน้ือเป็นสีน ้ าตาลเขม้และเห็นเสน้ใย 

เช้ือราบนฝักชดัเจน 

 
 จากตารางท่ี  4.3  การบ่มมะขามหวานในระยะคาบหมูดว้ยวธีิการผึ่งแดดและบ่มในตูอ้บพลงังาน
แสงอาทิตยพ์บเช้ือรานอ้ยมาก (ร้อยละ  10  และร้อยละ 6.25  ตามล าดบั) บางฝักสีขอ้เน้ือด่างไม่ส ่าเสมอ  แต่
ถา้บ่มไวใ้นอุณหภูมิหอ้งจะพบเช้ือรามากท่ีสุด  (ร้อยละ  84.30)  มากกวา่ปล่อยใหสุ้กตามธรรมชาติ  (ร้อย
ละ  73.75)  และมองเห็นเส้นใยของเช้ือราชดัเจน 
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 การทดลองท่ี  3  การศึกษาผลของการใชเ้ช้ือราไตรโคเดอร์มาและพืชสมุนไพรบางชนิดท่ีมีต่อการ
เกิดเช้ือรา  ปรากฏดงัตารางท่ี  3 

ตารางท่ี 4.4 ผลของการใชเ้ช้ือไตรโคเดอร์มาและพืชสมุนไพรบางชนิดต่อการเกิดเช้ือราในฝักมะขามหวาน
พนัธ์ประกายทอง 

กรรมวธีิ ร้อยละของการเกิดเช้ือรา    
1.  การใชเ้ช้ือไตรโคเดอร์มา 18.75   
2.  การใชส้มุนไพรก าจดัเช้ือราตราปูแดง 41.25   
3.  การใชน้ ้ าสม้ควนัไม ้ 24.38   
4.  การใชส้ารสกดัจากสมุนไพร 31.25   
5.  ปล่อยตามธรรมชาติ 66.25   

 

 จากตารางท่ี 4.4 การทดลองใชเ้ช้ือไตรโคเดอร์มาพบเช้ือราในฝักนอ้ยท่ีสุด (ร้อยละ 18.75)
รองลงมาคือ  การใชน้ ้าส้มควนัไม ้ (ร้อยละ  24.38)  การใชส้มุนไพรก าจดัเช้ือราตราปูแดงพบเช้ือราในฝัก
มาก (ร้อยละ  41.25)  แต่ดีกวา่ปล่อยตามธรรมชาติ  เกิดเช้ือรามากท่ีสุด  (ร้อยละ 66.25) 

การทดลองท่ี  4  การศึกษาผลของการใหปุ๋้ยชนิดต่างๆ  ท่ีมีผลต่อการเกิดเช้ือราปรากฏผลดงัน้ี 

ตารางท่ี  4.5  ผลของการใหปุ๋้ยชนิดต่างๆ ต่อการเกิดเช้ือราในฝักมะขามหวานพนัธ์ุประกายทอง 
ชนิดของปุ๋ยท่ีให ้ ร้อยละของการเกิดเช้ือรา  
1.  การใส่ปุ๋ยคอกมูลสุกร 40.63   
2.  การใส่ปุ๋ยคอกมูลไก่เน้ือ 59.38   
3.  การใส่ปุ๋ยน ้ าหมกัชีวภาพ 42.25   
4.  การใส่ปุ๋ยเคมีสูตร 15-15-15 53.75   
5.  ปล่อยตามธรรมชาติ 64.38   

 
จากตารางท่ี 4.5  การทดลองใหปุ๋้ยชนิดต่างๆ  พบวา่การใหปุ๋้ยคอกมูลสุกรพบเช้ือรานอ้ยท่ีสุด (ร้อย

ละ  4.63)  รองลงมาคือการใส่ปุ๋ยน ้าหมกัชีวภาพ  (ร้อยละ  42.25)  การใส่ปุ๋ยคอกจากมูลไก่เน้ือเกิดเช้ือราใน
ฝักมากท่ีสุด (ร้อยละ  58.75)  แต่ดีกวา่ปล่อยตามธรรมชาติ  (ร้อยละ  64.38) 
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การทดลองท่ี  5  การใชเ้ช้ือไตรโคเดอร์มาและสารสกดัจากพืชสมุนไพรบางชนิด  ในการทดลอง
ก าจดัเช้ือราโพมอ๊พซีสในหลอดทดลองในหอ้งปฏิบติัการ  ปรากฏผลดงัตารางท่ี  5 

ตารางท่ี 4.6 ผลการใชเ้ช้ือราไตรโคเดอร์มาและสารสกดัจากสมุนไพรบางชนิดต่อเช้ือราโพมอ๊พซีสใน
หลอดทดลอง 
 

กรรมวธีิ การเกิดบริเวณใส (ซม.)  
1.  การใชน้ ้ าสม้ควนัไมเ้ขม้ขน้ 1.3  
2.  การใชน้ ้ าสม้ควนัไมอ้ตัรา 1:1 1.1  
3.  การใชเ้ช้ือราไตรโคเดอร์มาบริสุทธ์ิ 0.3  
4.  การใชส้ารสกดัจากพืชสมุนไพร อตัรา 1:25 0.2  
5.  การใชส้ารสมุนไพรก าจดัเช้ือราตราปูแดง                     0  

  
จากตารางท่ี  4.6  การทดลองก าจดัเช้ือราโพมอ๊พซีสในหอ้งปฏิบติัการพบวา่  การใชน้ ้าส้มควนัไม้

เขม้ขน้และในอตัรา 1 :1 เกิดบริเวณใสมากท่ีสุด  (1.3 ซม. และ 1.1 ซม.ตามล าดบั )  การใชเ้ช้ือราไตรโค
เดอร์มาบริสุทธ์ิและการใชส้ารสกดัจากสมุนไพร  อตัรา  1 : 2.5  เกิดบริเวณใสค่อนขา้งนอ้ย  (0.3  ซม.  และ  
0.2  ซม. ตามล าดบั) ส่วนการใชส้ารสกดัเช้ือราตราปูแดงไม่ท าใหเ้กิดบริเวณใสเลย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่  5 
สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการองค์กรธุรกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียง  ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพ่ือการค้า  จังหวดัเพชรบูรณ์  มีวตัถุประสงค ์  
1. ศึกษารูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชน  ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวาน

เพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
2. เปรียบเทียบรูปแบบการจดัการ ธุรกิจชุมชน  ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขาม

หวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์   
3. พฒันา รูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงประเภทธุรกิจ

เกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์   
1) พฒันารูปแบบการจดัการ องคก์รธุรกิจชุมชน ประเภทธุรกิจเกษตร ของเกษตรกรปลูก

มะขามหวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์   
2) พฒันารูปแบบการจดัการตลาด ธุรกิจชุมชน ประเภทธุรกิจเกษตร ของเกษตรกรปลูก

มะขามหวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์   
3) พฒันา คุณภาพมะขามหวานโดยการป้องกนัและก าจดัช้ือรา ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

ดว้ยภูมิปัญญาชาวบา้น 
การศึกษาน้ีใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ  สืบคน้ขอ้มูลโดยใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม (PAR)  

จากผูป้ลูกมะขามหวานเพื่อการคา้ในต าบลตะเบาะ อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ จ  านวน 60 คน และ
เกษตรกรบา้นซบัแลง้ ต าบลซบัแลง้ อ าเภอหนองไผ ่ ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอผลการวเิคราะห์
ขอ้มูลตามวตัถุประสงค ์ ดงัน้ี 

 
สรุปและอภิปรายผล 

จากการศึกษารูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชน ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้ จงัหวดั
เพชรบูรณ์  พบวา่ รูปแบบการจดัการธุรกิจเป็นแบบวสิาหกิจชุมชน  สมาชิกจะมอบอ านาจการบริหารจดัการ
ใหป้ระธานเป็นผูด้  าเนินงาน รับผดิชอบและท าหนา้ท่ีในทุกทุกต าแหน่ง  ถึงแมว้า่ต่อมาองคก์รเติบโตข้ึนแลว้  
ก็ตาม คณะกรรมการยงัปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจไดไ้ม่เท่าท่ีควร ดา้นเงินทุนของกลุ่มไดจ้ากการระดมทุนจาก
สมาชิกและการกูย้มืเงินของธนาคาร มีการจดัสรรเงินรายไดต้ามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มในกระบวนการผลิต
มะขามฝักส่วนใหญ่จะซ้ือวตัถุดิบจากร้านคา้ในจงัหวดัและท าการผลิตตามฤดูกาลเท่านั้น  การแปรรูปผลิตภณัฑ์
มกัซ้ือมะขามฝักจากหอ้งเยน็ท่ีอ าเภอหล่มเก่าและหล่มสัก จะผลิตในช่วงฤดูกาลท่องเท่ียวระหวา่งเดือนธนัวาคม
ถึงเมษายนของทุกปี ดา้น การควบคุมคุณภาพ/มาตรฐานผลิตภณัฑ ์กลุ่มผลิตมะขามฝักยงัมีขอ้จ ากดั ขณะท่ีกลุ่ม
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แปรรูปผลิตภณัฑส่์วนใหญ่มีการควบคุมคุณภาพ ดา้นการตลาด ของมะขามฝักยงัเป็นแบบต่างคนต่างขาย
ตามศกัยภาพของสมาชิกและคุณภาพสินคา้ ส่วนผลิตภณัฑม์ะขามข้ึนอยูก่บัศกัยภาพของประธานกลุ่มและ
คุณภาพของผลิตภณัฑ ์ส าหรับปัจจยัส าคญัท่ีเอ้ือต่อ ความส าเร็จ ส่วนใหญ่ข้ึนอยูก่บัศกัยภาพในเชิงธุรกิจของ
ประธานกลุ่ม  และการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  นอกจากน้ี  กลุ่มยงัมีความตอ้งการ  การสนบัสนุนจาก
องคก์รสหภาคีในดา้นต่าง ๆ  ส าหรับ แนวทางการสร้างเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑม์ะขามหวานทุก
กลุ่มขานรับ  และมีความตอ้งการด าเนินการใหเ้ป็นรูปธรรม  ซ่ึงในเบ้ืองตน้อาจตอ้งขอแรงขบัเคล่ือนจาก
หน่วยงานภาครัฐเพื่อสร้างความชดัเจนในการเป็นเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนอยา่งเป็นทางการตาม พ.ร.บ. ส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 และผลการศึกษาบริบทการด าเนินงานและการมีส่วนร่วมขององคก์รสหภาคี การ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนท่ีผา่นมามีความซ ้ าซอ้นกนัมาก ส่งผล
ใหส้ิ้นเปลืองเวลา ค่าใชจ่้าย และบุคลากร รวมทั้งท าใหเ้กิดขอ้จ ากดัในการด าเนินกิจกรรม ของกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน การด าเนินงานส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน ควรมีการด าเนินการระบบบูรณาการ เป็นเครือข่ายร่วมกนั
ระหวา่งองคก์รสหภาคีทั้งภาครัฐและเอกชนรวมถึงชุมชนตามภารกิจ โดยอาศยักระบวนการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน การด าเนินงานการรับผลประโยชน์จากการด าเนินงาน รวมทั้งการติดตามและประเมินผล การ
ประสานเช่ือมโยงตั้งแต่ระดบันโยบายลงสู่ระดบัปฏิบติัในทอ้งถ่ิน อาจเร่ิมจากการสร้างกระบวนการเรียนรู้ 
การบริหารจดัการ การผลิตและมาตรฐานการผลิตการพฒันาผลิตภณัฑ ์ตลอดจนการสร้างและพฒันาเครือข่าย 
ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืของวสิาหกิจชุมชน และเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑม์ะขาม ย ัง่ยนืต่อไปใน
อนาคต (อมลณฐั ฉตัรตระกลู, 2548)   

การเปรียบเทียบขอ้ดีและขอ้จ ากดัของรูปแบบการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชน พบวา่ พ.ศ. 2548 เกษตรกร
ไดจ้บักลุ่ม 5  คนจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชน  เพื่อขอกูเ้งินจาก ธ .ก.ส. แต่ไม่ไดด้ าเนินการในรูปแบบการ
จดัการองคก์รธุกิจชุมชนแต่อยา่งใด  จึงท าใหไ้ม่มีอ านาจต่อรองกบัพอ่คา้คนกลาง  และการดูแลสวนมะขาม
อยูใ่นลกัษณะต่างคนต่างท า  พ .ศ.  2549  เกษตรกรไดร้วมกลุ่มจดัตั้งองคก์รอยา่งไม่เป็นทางการ  คือ  กลุ่ม
วสิาหกิจมะขามหวาน  โดยการน าของนายวฒิุชยั  ไชยทอง  มีสมาชิก  40  คน  จดัตั้งคณะกรรมการบริหาร  ให้
นายวฒิุชยั  ไชยทอง  เป็นประธาน  และผูใ้หญ่บา้นทั้ง  11  หมู่บา้นเป็นกรรมการการจดัการองคก์รประธาน
ตอ้งรับภารหนกั  กล่าวคือประธานตอ้งท าและรับผดิชอบงานทุกอยา่งแต่เพียงผูเ้ดียว เช่น  งานดา้นการตลาด  
และงานดา้นการเงิน  ทั้งน้ี ไม่มีใครช่วยท างาน  สมาชิกบางส่วนจึงลาออกและขอเงินค่าสมตัรสมาชิกคืน  
ต่อมา ปี.พ.ศ. 2550  ไดป้รับเปล่ียนคณะกรรมการบริหารใหม่  และเปล่ียนช่ือเป็นกลุ่มวสิ าหกิจมะขามหวาน
ต าบลตะเบาะ  ปรับโครงสร้างองคก์รใหม่ ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  และ
เขา้ร่วมเป็นเครือข่ายมะขามหวานเพชรบูรณ์ท่ีไร่บุญคง  โดยร่วมลงทุนด าเนินการธุรกิจมะขาม  ไดแ้ก่  การ
จดัท าตลาดกลางมะขามหวานเพชรบูรณ์  การซ้ือขายมะขามฝัก การแปรรูปมะขามหวาน การพฒันาเพื่อเพิ่ม
ผลผลิต  เป็นตน้ แต่ไม่เป็นไปตามเป้าประสงค ์ เน่ืองจากเกษตรกรไดข้าย เหมาสวนใหพ้อ่คา้คนกลางไปก่อน
แลว้ องคก์รขาดความเขม้แขง็ รูปแบบองคก์รเครือข่ายจะสร้างความเขม้แขง็ในการด าเนินธุรกิจ   
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การพฒันารูปแบบการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง การทดลองใช้
รูปแบบการจดัการองคก์ร  และการประเมินผลรูปแบบการจดัการองคก์ร  มีขอ้คน้พบดงัน้ี  

เกษตรกรน ารูปแบบองคก์รท่ีเป็นอยูม่าทบทวน เห็นพอ้งตอ้งกนัวา่ตอ้งพฒันาการจดัการองคก์รใหม ่
โดยการใชแ้นวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางการพฒันา จึงร่วมกนัท าแผนปฏิบติัการพฒันาองคก์ร  มี  
7  กิจกรรมหลกั  คือ  (1)  วเิคราะห์จุดอ่อน  จุดแขง็  อุปสรรค  โอกาส  (2)  พฒันาโครงสร้างองคก์ร  (3)  
อบรมการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอพียง  (4)  ศึกษาดูงาน  (5)  พฒันาโครงสร้างองคก์ร
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง (6) ด าเนินการทดลองการจดัการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และ  (7) ประเมินผล
การจดัการองคก์รธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  โดยก าหนดปรัชญาวา่  ร่วมท า  ร่วมคิด  ธุรกิจมะขาม
หวานย ัง่ยนื  วสิัยทศัน์  คือ  มีตลาดกลางมะขามหวาน  สถานท่ีตั้งคือศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงประจ า
ต าบลและมีหอ้งเยน็  เป้าหมาย  คือ  มีโครงการเสนอของบประมาณจากองคก์ารบริหารส่วนต าบล สร้าง
ศูนยร์วมผลผลิตและพฒันาใหเ้ป็นตลาดมะขามหวาน  ท าหนงัสือขออนุญาตใชส้ถานท่ี ณ ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจ
ในพื้นท่ีต าบลตะเบาะ และจดัตั้งเป็นรูปแบบสหกรณ์ในอนาคต โดยการน าของเกษตรต าบลนโยบาย คือ 
ขยายเครือข่ายเพิ่มความเขม้แขง็เชิงธุรกิจในพื้นท่ีต าบลตะเบาะและต าบลใกลเ้คียง และองคก์รด าเนินการตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงใหเ้กิดความย ัง่ยนื ภารกิจ คือ กระตุน้ใหส้มาชิกลดรายจ่ายเพิ่มรายไดโ้ดยยดึแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง ก ากบัดูแลจดัท าบญัชีครัวเรือน งบประมาณรายจ่ายประจ าสวน ชกัน าใหส้มาชิกใชปุ๋้ยชีวภาพและ
เลิกละการใชปุ๋้ยเคมี จดักิจกรรมแลกเปล่ียน เรียนรู้ระหวา่งปราชญช์าวบา้นกบัสมาชิก ประชาสัมพนัธ์ ดา้น
การตลาดและการผลิต เป็นผูป้ระสานงานระหวา่งการสนบัสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนกบักลุ่มสมาชิก ระดม
หุน้ใหอ้งคก์รเติบโตอยา่งโปร่งใส ส าหรับยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ขยายเครือข่ายทั้งภายในต าบลและต าบลใกลเ้คียง 
จดัตั้งสหกรณ์เกษตรมะขามหวาน โดยใชร้ะบบการเขา้ถือหุน้ของสมาชิก ด าเนินกิจกรรมในรูปของสหกรณ์
ร้านคา้ เขียนโครงการของบประมาณสนบัสนุนจากองคก์ารส่วนต าบลสร้างอาคารเก็บรวบรวมผลผลิต  และ
ใหเ้ป็นตลาดกลางในการขายมะขาม  ท าแผนปฏิบติัการในการจดัการสวนมะขามประจ าปี สร้างมูลค่าเพิ่ม
โดยการท ามะขามแปรรูป  ปลูกพืชอ่ืนในการสร้างรายไดเ้พิ่ม ท าปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็จ าหน่ายใหเ้กษตรกร  

หลงัจากการก าหนดปรัชญา  วสิัยทศัน์  ภารกิจ  กลยทุธ์  โครงสร้าง กรรมการ  และบทบาทหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการแลว้ไดท้ดลองปฏิบติักิจกรรม ไดแ้ก่ ใหน้ายคงศกัด์ิ ดว้ยสาร เป็นปราชญช์าวบา้น
เกษตรกรเรียนรู้การท าปุ๋ยอินทรียแ์ละน ้าสกดัชีวภาพกบัปราชญช์าวบา้น ร่วมกนัท าไวท่ี้ศูนยเ์ศรษฐกิจพอเพียง 
ศึกษาดูงานท่ีบา้นนายคงศกัด์ิ เพื่อเขา้ดูผลิตผลและการท าปุ๋ยอินทรีและน ้า สกดัชีวภาพ  เกษตรกรไดเ้รียนรู้
เก่ียวกบัการท าน ้าสกดัชีวภาพและปุ๋ยอินทรี ดงัน้ี น ้าสกดัชีวภาพท่ีท าใหร้สหวาน การท าฮอร์โมนไข่  ป้องกนั
เช้ือรา ปุ๋ยอินทรีเพื่อสะสมอาหารใหต้น้ จากนั้นประธานใหบ้ริการรับการสั่งซ้ือวตัถุดิบท่ีใชท้  าปุ๋ยและน ้าสกดั
ชีวภาพ ส าหรับในการสร้างรายไดเ้พิ่มเกษตรกรไดป้ลูกขา้วโพด พริก ละหุ่ง มนัส าปะหลงั ถัว่เขียว ถัว่เหลือง  
ผกัหวานบา้น  และผกัสวนครัว  แซมพื้นท่ีระหวา่งตน้มะขาม  และพื้นท่ีวา่งในสวนมะขาม จดัท าแผนดูแล
สวนมะขามหวานใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพและลดตน้ทุน ไดแ้ก่ บ ารุงดิน  ก าจดัวชัพืช โดยการตดัหญา้คลุมดิน 
ใส่ปุ๋ยอินทรีชีวภาพ  มี .ค-พ.ค  ตดัแต่งก่ิง ฉีดยา ก าจดัแมลง  และป้องกนัหนอน  มี .ค-พ.ค  ใหปุ๋้ยน ้าสกดั
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ชีวภาพ  บ ารุงดอก (ฮอร์โมนไข่) และน ้าหมกัชีวภาพก าจดัแมลง -เม.ย-พ.ค  ใหปุ๋้ยน ้าสกดัชีวภาพบ ารุงฝัก  
พ.ค-ก.ค  เก็บฝักและการจ าหน่าย  พ .ย-ธ.ค หวัหนา้กลุ่มใหส้มาชิกแต่ละคนท าแผนการจดัการสวนมะขาม
หวานของตน วา่ท าอะไร  ท าเม่ือไหร่  ท าท่ีไหน  ใหใ้ครท า  ท าอยา่งไร  และผลท่ีได ้ การท าบนัทึกค่าใชจ่้ายใน
การดูแลสวนมะขามหวาน  การท าบญัชีครัวเรือน เสนอโครงการขอสนบัสนุนงบประมาณสร้างส านกังาน
ศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและลานเก็บผลิตผลมะขามหวาน ท าหนงัสือขอใชป้ระโยชน์ในเขตพื้นท่ี
จากองคก์ารบริหารส่วนต าบล การประเมินการจดัการองคก์ร ฯ โดยการตรวจเยีย่มสวนมะขาม มอบรางวลั
แก่ผูช้นะเลิศการท าบนัทึกการจดัการสวนมะขามหวาน ค่าใชจ่้ายในการดูแลสวนมะขามหวาน และบญัชี
ครัวเรือน  รางวลัเด่ียว 3 รางวลั  และรางวลักลุ่ม  (หมู่บา้นท่ีมีหวัหนา้ก ากบัดูแลการท างานของสมาชิก) 1 
รางวลั และไดรั้บการอนุมติัหนงัสือขอใชพ้ื้นท่ีของศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง จากองคก์ารบริหารส่วน
ต าบล ไดรั้บอนุมติังบประมาณสร้างส านกังานศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและลานเก็บผลิตผล  

จากการพฒันารูปแบบการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชนดงักล่าวขา้งตน้ มีลกัษณะดงัแผนภูมิท่ี  5.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 5.1 รูปแบบการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงประเภทธุรกิจ

เกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อคา้ขาย 
 
ส าหรับรูปแบบการตลาดนั้น  จากการศึกษาบริบทชุมชนพบวา่ ยงัไม่มีการจดัตั้งองคก์รท่ีแบ่งหนา้ท่ี

กนัด าเนินการอยา่งชดัเจน ไม่รู้จกัการท าแผนธุรกิจ ไม่ รู้จกัการท าแผนการตลาด พบวา่ ธุรกิจชุมชนในจงัหวดั

ภารกิจ วสิยัทศัน ์ คณะกรรมการบริหาร 

นโยบาย วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย 

การวเิคราะห์แนวโนม้การจดัตั้งสหกรณ์ 

แนวเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ยทุธศาสตร์การ
ส่งเสริมการท างาน

เป็นทีม 

ยทุธศาสตร์การ
ผลิตและการตลาด 

แผนการจดัการ 
แผนงานโครงการ 

แผนการจดัการ 
แผนงานโครงการ 

แผนการจดัการ 
แผนงานโครงการ 

การควบคุมติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบติังาน  ผลของกระบวนการ  ผลกระทบ 
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เพชรบูรณ์จ านวนร้อยละ 90 ไม่มีการแปรรูปมะขามหวาน  เน่ืองจากไม่ทุน และขาดความรู้ในการพฒันา
ผลิตภณัฑแ์ปรรูปมะขามหวาน  โดยจะขายเป็นมะขามฝักซ่ึงไม่ไดร้าคา  พบวา่ธุรกิจชุมชนร้อยละ 80 ไม่มี
การท าบญัชีครัวเรือน  ทางดา้นการผลิตยงัพึ่งพาสารเคมีคิดเป็นร้อยละ 90  ท าใหดิ้นเสีย ผลผลิตตกต ่า  ขาด
การบ ารุงดิน  เกษตรกรใชส้ารอินทรียแ์ทนสารเคมียงันอ้ยมาก ชุมชนในจงัหวดัเพชรบูรณ์จ านวนร้อยละ 90 
ไม่มีการแปรรูปมะขามหวาน เน่ืองจากไม่มีทุน และขาดความรู้ในการพฒันาผลิตภณัฑแ์ปรรูปมะขามหวาน  
โดยจะขายเป็นมะขามฝักซ่ึงไม่ไดร้าคา  พบวา่ธุรกิจชุมชนร้อยละ 80 ไม่มีการท าบญัชีครัวเรือน  ทางดา้น
การผลิตยงัพึ่งพาสารเคมีคิดเป็นร้อยละ 90  ท าใหดิ้นเสีย ผลผลิตตกต ่า  ขาดการบ ารุงดิน  เกษตรกรใ ช้
สารอินทรียแ์ทนสารเคมียงันอ้ยมาก ดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑพ์บวา่มีการด าเนินการเพียงร้อยละ 10  เท่านั้น  
และวธีิการแปรรูปก็ไม่ไดม้าตรฐาน ทั้งกระบวนการผลิต วตัถุดิบ การบรรจุภณัฑก์็ยงัไม่ไดพ้ฒันาใหมี้ขีด
ความสามารถท่ีจะแข่งขนัได ้ทางดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายพบวา่ยงัไม่แพร่หลายเท่าท่ีควร  ส่วนใหญ่จะ
ส่งร้านคา้ประจ าเท่านั้น  ยงัไม่มีการพฒันาช่องการจดัจ าหน่ายรูปแบบใหม่ ๆ  ท่ีท าใหเ้ขา้ถึงผูบ้ริโภคไดง่้าย  
และสะดวก ทางดา้นการส่งเสริมการจดัจ าหน่ายก็ไม่มีกิจกรรมท่ีจะดึงดูดใจใหผู้บ้ริโภคไดรู้้จกัใหม้ากยิง่ข้ึน 
ทางดา้นเศรษฐกิจและวถีิการด าเนินชีวติพบวา่ธุรกิจชุมชนเกษตรกรผูป้ลูกมะขามหวานในจงัหวดั
เพชรบูรณ์ มีความพออยูพ่อกิน  มีการหาช่องทางการจดัจ าหน่าย  เช่น  การส่งมะขามหวานไปขายท่ีร้านไร่
บุญคง  โดยส่งเป็นมะขามฝัก  เป็นตน้  

จากงานวจิยัไดข้อ้คน้พบวา่ รูปแบบการจดัการการตลาดธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงนั้น ชุมชนจะตอ้งร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรมทางการตลาด  เร่ิมตั้งแต่การจดัตั้งองคก์ร  การ
แบ่งงานกนัท าตามความถนดั ชุมชนตอ้งร่วมกนัคิดระดมสมองในการวางแผนการตลาด โดยเป็นการด าเนินการ
ตลาดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นการตลาดเพื่อสังคม ดว้ยการร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรมทางการตลาด
ตั้งแต่  การวจิยัการตลาด  การคน้หาพฤติกรรมผูบ้ริโภคยคุปัจจุบนั  การพฒันาผลิตภณัฑท่ี์สร้างคุณค่า  และ
คุณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของผูบ้ริโภค การพฒันาบรรจุภณัฑ ์ การมีตราสินคา้ของกลุ่ม  การตั้ง
ราคาท่ีเหมาะสม  การพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีครอบคลุมทัว่ถึงดว้ยก าลงัทรัพยากรท่ีชุมชนมีอยู ่ การ
ส่งเสริมการตลาดท่ีเนน้การประชาสัมพนัธ์ดว้ยความคิดสร้างสรรคแ์ละประหยดั   

การผลิตตอ้งเนน้พึ่งธรรมชาติใหม้ากท่ีสุด  ลดการใชส้ารเคมีหรือไม่ใชส้ารเคมีเลย  การผลิตตอ้งมี
มาตรฐาน  มีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค การร่วมกนัคิดหาทางลดตน้ทุนใหต้ ่าท่ีสุดในทุกขั้นตอนทั้งการผลิต 
และกิจกรรมการตลาด รวมถึงการท่ีสมาชิกกลุ่มธุรกิจชุมชนตอ้งมีการด าเนินชีวติท่ีสอดคลอ้งกบัแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงดว้ย  โดยตอ้งลด ละ เลิก  อบายมุขทั้งปวง  เกษตรกรตอ้งไม่ก่อหน้ีสิน  และหมัน่ศึกษา หาความรู้อยู่
เสมอ ก็จะท าธุรกิจชุมชนประสบความส าเร็จสามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื รูปแบบการจดัการการตลาดเพื่อ
การพึ่งตนเองน้ีจะไดน้ าไปเผยแพร่แก่กลุ่มธุรกิจชุมชนเกษตรกรผูป้ลูกมะขามหวานในจงัหวดัเพชรบูรณ์ต่อไป  

การพฒันาคุณภาพมะขามหวานโดยวธีิการป้องกนัก าจดัเช้ือราดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของเกษตรกร
บา้นซบัแลง้  ผูว้จิยัไดศึ้กษาในมะขามหวานพนัธ์ุประกายทอง  ทั้งน้ีเพราะมะขามพนัธ์น้ีมีปัญหาเร่ืองเช้ือรามาก  
โดยการใชว้ธีิการต่างๆ  ดงัน้ี (1) การลดความช้ืนดว้ยวธีิการตดัแต่งก่ิง  การดายหญา้รอบทรงพุม่โรยปูนขาว  
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การห่อฝักดว้ยพลาสติก (2) การบ่มมะขามหวานในระยะคาบหมูโดยการผึ่งแดดและการอบดว้ยตูอ้บพลงังาน
แสงอาทิตย ์ (3)  การใชส้ารจากธรรมชาติและพืชสมุนไพรบางชนิดป้องกนัก าจดัเช้ือรา  ไดแ้ก่  การใชเ้ช้ือ
ราไตรโคเดอร์มา  การใชส้มุนไพรก าจดัเช้ือราตราปูแดง  การใชน้ ้าส้มควนัไม ้ การใชส้ารสกดัจากสมุนไพร  
มีการตรวจสอบผลการทดลองในหอ้งปฏิบติัการโดยการน าสารต่างๆ เหล่าน้ีมาทดลองก าจดัเช้ือราโพมอ๊บ
ซีส (Phomopsis  sp)  ในหลอดทดลองดูการท าลายเช้ือราโดยสังเกตบริเวณใสท่ีเกิดข้ึน ( Clear  zone )  (4) 
การใหปุ๋้ยชนิดต่างๆ  ไดแ้ก่  ปุ๋ยคอกจากมูลสุกรและมูลไก่เน้ือ  ปุ๋ยน ้าหมกัชีวภาพ  ปุ๋ยเคมีสูตร  15-15-15  
ทดลองในสวนมะขามหวานของเกษตรกรบา้นซบัแลง้  ในปี พ.ศ. 2551  วางแผนการทดลองแบบ  C R D  ท า
กรรมวธีิละ 4 ซ ้ าๆ ละ 1 ตน้ เก็บมะขามหวานมาตรวจสอบการเกิดเช้ือราตน้ละ 40  ฝัก  ในเดือนธนัวาคม  
ปรากฏผลการทดลองดงัน้ี 

การลดความช้ืนโดยการดายหญา้รอบทรงพุม่โรยปูนขาว สามารถลดการเกิดเช้ือราในฝักมะขามหวาน
ไดม้ากท่ีสุด (ร้อยละ  43.75)  แต่การห่อฝักดว้ยพลาสติกกลบัท าใหเ้กิดเช้ือราเพิ่มข้ึน  (ร้อยละ  76.25)  
มากกวา่ปล่อยตามธรรมชาติ  วธีิการบ่มมะขามหวานโดยการผึ่งแดดและการอบในตูอ้บพลงังานแสงอาทิตย์
สามารถหยดุการท าลายของเช้ือราไดผ้ลดีมาก (ร้อยละ  10  และร้อยละ  6.25 ตามล าดบั)  แต่ตอ้งใชเ้วลา  7  
และ  4  วนัตามล าดบั  แต่ฝักท่ีถูกเช้ือราท าลายมากสีของเน้ือจะไม่สม ่าเสมอ  ปรากฏร่องรอยการท าลายให้
เห็นเกิดการยบุตวัของเน้ือมะขามบางส่วน  การใชส้ารต่างๆ  ในการป้องกนัก าจดัเช้ือราพบวา่  การใชเ้ช้ือรา
ไตรโคเดอร์มาท าใหม้ะขามหวานเกิดเช้ือรานอ้ยท่ีสุด  (ร้อยละ  18.75 )  รองลงมาคือน ้าส้มควนัไมแ้ละสาร
สกดัจากพืชสวนสมุนไพร  (ร้อยละ  24.38  และร้อยละ  31.25  ตามล าดบั)  ในการทดลองก าจดัเช้ือราใน
หอ้งปฏิบติัการพบวา่การใชน้ ้าส้มควนัไมเ้ขม้ขน้  และใชใ้นอตัรา 1:1  ท าใหเ้กิดบริเวณใสมากท่ีสุด (1.3  ซม.   
และ 1.1 ซม. ตามล าดบั) รองลงมาคือการใชเ้ช้ือราไตรโคเดอร์มา (0.3 ซม.) ส่วนการใหปุ๋้ยชนิดต่างๆ  พบวา่
การใหปุ๋้ยคอกจากมูลสุกรมะขามหวานเกิดเช้ือรานอ้ยท่ีสุด (ร้อยละ  40.63) แต่ใหปุ๋้ยคอกจากมูลไก่เน้ือกลบั
ท าใหเ้กิดเช้ือรามากท่ีสุด  (ร้อยละ  59.38)  แต่ดีกวา่ปล่อยตามธรรมชาติ 

 
อภิปรายผล 

จากผลการวจิยัจะเห็นวา่การพฒันารูปแบบธุรกิจชุมชนพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงคร้ังน้ี  
จะมีการจดัการองคก์รธุรกิจ  จากการศึกษาพิจารณาไดว้า่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการองคก์รและรูปแบบ
การจดัการองคก์ร มีปัจจยับริบทชุมชนท่ีส่งเสริมใหธุ้รกิจชุมชนส าเร็จได ้เพราะมีดินเหมาะแก่การปลูก
มะขามหวานเป็นอยา่งยิง่  คุณสมบติัของดินเป็นดินด าผสมลูกรังและร่วนซุย  ท าใหคุ้ณภาพผลผลิตดี มีฝักโต  
และ รสชาติหวานกวา่พื้นท่ีอ่ืน ๆ มีพื้นท่ีปลูกทั้งหมดประมาณ  4,000  กวา่ไร่  รวมผลผลิตทั้งต าบลประมาณ  
1,000  ตนั  มีทรัพยากรน ้าท่ีสมบูรณ์  (ส านกับริหารการทะเบียน  กรมการปกครอง  ปี พ.ศ. 2549  อา้งใน  
องคก์ารบริหารส่วนต าบลตะเบาะ  2551) มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีดีไม่มีอุปสรรคต่อการด าเนินการธุรกิจแต่
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อยา่งใด นอกจากน้ียงัมีทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ ภาคประชาชน ใหก้าร
สนบัสนุนและดูแลอยา่งใกลชิ้ด  โดยเฉพาะเกษตรต าบลตะเบาะ  (คุณชวเรศ  มีบุตรดี) 
และนายคงศกัด์ิ  ดว้ยสาร  เป็นปราชญช์าวบา้น  เกษตรกรไดร้วมกลุ่มเป็นองคก์รตั้งแต่กลุ่มเล็กจนกลายเป็น
กลุ่มใหญ่ เพื่อด าเนินธุรกิจใหเ้กิดอ านาจต่อรองกบัพอ่คา้คนกลาง แต่การด าเนินการยงัไม่ประสบผลส าเร็จ  
ทั้งน้ีเพราะการบริหารจดัการองคก์รไม่เป็นระบบ  ขาดผูน้ าท่ีเขม้แขง็  และสมาชิกยงัไม่ร่วมกิจกรรมองคก์ร  
กล่าวคือกลุ่มยงัไม่เหนียวแน่น 

รูปแบบการจดัการองคก์รเห็นไดจ้ากการววิฒันาการของรูปแบบการจดัการองคก์รมีอยู ่ 2 ลกัษณะ  
คือ กลุ่มผูผ้ลิตภณัฑม์ะขามแปรรูป และกลุ่มผูผ้ลิตมะขามฝักขาย กลุ่มมะขามแปรรูปนั้นมีการจดัการองคก์รได้
อยา่งเป็นระบบ สามารถมีเงินหมุนเวยีนและเงินออม มีการท างานเป็นทีม แต่ยงัมีขอ้จ ากดัเร่ืองการขยายตลาด
และคุณภาพผลิตภณัฑ ์ ประธานกลุ่มมีภาวะ ความเป็นผูน้ าสูง ส าหรับกลุ่มผูผ้ลิตมะขามฝักขาย ไม่มีระบบ
การจดัการองคก์ร ไม่ มีกิจกรรมร่วมกนัท่ีต่อเน่ือง  ในปี พ .ศ. 2550 ไดเ้ขา้ร่วมเป็นเครือข่ายวสิาหกิจมะขาม
หวานเพชรบูรณ์ น าเงินซ้ือหุน้เพื่อด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ไดป้รับเปล่ียนโครงสร้างองคก์ร ปรับเปล่ียน
คณะกรรมการ กลุ่มก็ยงัไม่สามารถด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจได ้ประธานมีภารกิจอ่ืนมากและเกษตรกรมี
ขอ้จ ากดัทางดา้นเงินทุน หากด าเนินการในการจดัการองคก์รใหเ้ป็นไปตามระบบการจดัการเครือข่ายวสิาหกิจ
มะขามหวานเพชรบูรณ์  ก็จะมีอ านาจต่อรองทางดา้นการตลาดได ้ และขอ้ดีอีกประการหน่ึง  คือ  ไร่บุญคงเป็น
สถานท่ีตั้งตลาดกลางมะขามหวานเพชรบูรณ์ เป็นเจา้ของธุรกิจมะขามแปรรูปท่ีมียอดสั่งซ้ือทั้งในและนอก
ประเทศ  จนในแต่ละปีผลิตไม่ทนั  และมีหอ้งเยน็รับฝากมะขามฝัก  แต่องคก์รก็ไม่ไดด้ าเนินธุรกิจร่วมกบั
เครือข่าย  แต่จากกิจกรรมการวจิยั  เกษตรกรไดน้ ารูปแบบการจดัการองคก์ร ท่ีเกิดข้ึนในปี  พ .ศ. 2550 มา
ทบทวน ร่วมกนัวางแผน พฒันารูปแบบการจดัการองคก์รใหม่ นบัไดว้า่เกษตรกรสามารถจดัการ องคก์รได้
ตามหนา้ท่ีหลกัในการจดัการประกอบดว้ยกระบวนการจดัการ (เนตร์พณัณา ยาวริาช2548:2-3) ดงัน้ี   (1) การ
วางแผน (Planning)  วา่จะท างานนั้นอยา่งไร การวางแผนเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จ ขององคก์ารใน
อนาคตอนัใกลใ้นOrganizing)  หมายถึง  การเลือกวธีิท างานเพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายของการและก า
หนดะยะสั้น  (Short  term)  และระยะยาว  ( Long  term)  ซ่ึงเกษตรกรไดร่้วมกนัวางแผนพฒันารูปแบบการ
จดัการองคก์ร โดยการท าแผนปฏิบติัการ วเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ อุปสรรค โอกาส  พฒันาโครงสร้าง
องคก์ร อบรมการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชน ศึกษาดูงาน พฒันาโครงสร้างองคก์รตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง   
ด าเนินการทดลองการจดัการองคก์รธุรกิจ ฯ และประเมินผลการจดัการองคก์ร (2) การจดัองคก์าร (Organization) 
หมายถึง การน าเอาแผนงานท่ีก าหนดมาก าหนดหนา้ท่ีส าหรับบุคลากร หรือกลุ่มบุคคลท่ีจะปฏิบติัภายในองคก์าร 
เป็นการเร่ิมตน้ของกลไกในการน าเอาแผนงานไปสู่การปฏิบติั บุคลากรในองคก์ารไดรั้บ การมอบหมายงาน
ไปสู่การปฏิบติั บุคลากรในองคก์รไดรั้บการมอบหมายงานท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย  งานของแต่
ละบุคคล/กลุ่มต่างประสานสอดคลอ้งกนัสู่ความส าเร็จขององคก์ารนั้น และเกษตรกรไดก้ าหนดบทบาทหนา้ท่ี
บุคลากร กล่าวคือ ฝ่ายบริหารประกอบดว้ยประธาน รอง ประธาน หวัหนา้ฝ่ายเหรัญญิก หวัหนา้ฝ่าย
ประชาสัมพนัธ์  หวัหนา้ฝ่ายเลขานุการ  มีอ านาจหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบาย  วางแผน  ก ากบัดูแล  
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ควบคุม  และบริหารจดัการทุกระบบงาน แลว้มอบหมายให้ หวัหนา้กรรมการฝ่ายรับไปด าเนินการ ฝ่าย
ประชาสัมพนัธ์มีบทบาทหนา้ท่ีเก่ียวกบัการใหข้อ้มูลข่าวสารดา้นการผลิต การตลาด ประสานงานกบัหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนอนัก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์ร  ฝ่ายเหรัญญิกมีบทบาทหนา้ท่ีเก่ียวกบัการเงิน การ
บญัชี  ส่งเสริม  พฒันา  ฝ่ายเลขานุการมีบทบาทหนา้ท่ีเก่ียวกบัประสานงานระหวา่งคณะกรรมการกบัองคก์ร
ภายในและภายนอกองคก์ารจดัประชุมและงานฝึกอบรม คณะกรรมการท่ีปรึกษามีบทบาทหนา้ท่ีใหค้  าปรึกษา
และใหก้ารแนะน าในการด าเนินงานกิจกรรมการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชน  (3) การน า (Leading)  เก่ียวขอ้ง
กบัการจูงใจ  ภาวะผูน้ า  และการส่ือสารระหวา่งบุคคล ในองคก์ารเพื่อช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงคต์าม
ตอ้งการ  วตัถุประสงคข์องการน า  คือ  การเพิ่มผลผลิตขององคก์าร  และแนวคิดทางดา้นการใหค้วามส าคญักบั
คนมากกวา่การใหค้วามส าคญักบังาน  หลงัจากการก าหนดปรัชญา  วสิัยทศัน์  ภารกิจ  กลยทุธ์  โครงสร้าง 
กรรมการ  และบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแลว้  ก็ไดแ้ต่งตั้งนายคงศกัด์ิ  ดว้ย
สาร  เป็นปราชญช์าวบา้นเพื่อใหส้มาชิกไปเรียนรู้การท าปุ๋ยอินทรียแ์ละน ้าสกดัชีวภาพ   ประธานใหบ้ริการ
ในการสั่งซ้ือวตัถุดิบท่ีใชท้  าปุ๋ยและน ้าสกดัชีวภาพ เสนอโครงการขอใชพ้ื้นท่ีและของบประมาณ ปี พ .ศ. 
2552  สร้างศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ลานเก็บผลผลิตมะขามหวาน  เป็นสถานท่ีซ้ือขายมะขามหวาน  
และไดรั้บการอนุมติังบประมาณแลว้ (4)  การควบคุม (Controlling)  หมายถึง  หนา้ท่ีทางการจดัการส าหรับ
ผูบ้ริหารในการรวบรวมขอ้มูลเพื่อใชเ้ป็นมาตรวดัผลการท างานในปัจจุบนัเพื่อก าหนดมาตรฐานข้ึน
เปรียบเทียบกบัผลงานท่ีท าไดเ้พื่อปรับปรุงแกไ้ขผลการท างานใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานท่ีก าหนดข้ึน 
คณะกรรมการ ไดใ้หเ้กษตรกรจดัท าบนัทึกการดูแลสวน บนัทึกการจดัการสวนมะขามหวาน ใหท้ าบญัชี
ครัวเรือน ไปตรวจเยีย่มสวนมะขามของเกษตร ประกวดและมอบรางวลัแก่ผูช้นะเลิศ 3 รางวลั  และรางวลักลุ่ม
อีกหน่ึงรางวลั 

จึงเห็นไดว้า่ลกัษณะธุรกิจของกลุ่มวสิาหกิจมะขามหวานตะเบาะ ไดใ้ชก้ระบวนการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในทุกขั้นตอน เร่ิมตน้จากการร่วมระดมทุนในการด าเนินงาน ร่วมเสนอแนวทางในการด าเนินงาน 
ร่วมวเิคราะห์ปัญหา ร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินงาน ร่วมประเมินผลและทา้ยท่ีสุดร่วมผลประโยชน์ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั  ณรงค ์เพชรประเสริฐ (2542 : 88 - 89) ท่ีกล่าววา่ ธุรกิจชุมชน  หมายถึงกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ของชุมชนท่ีตอ้งการ ไดก้ าไร มีปัจจยัการผลิต และองคก์รธุรกิจเป็นของสมาชิกชุมชน และเศรษฐกิจชุมชน คือ 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน อนัประกอบดว้ยกิจกรรมทางการผลิต  กิจกรรมทางการขายผลผลิต กิจกรรม
การซ้ือและการบริโภคของชุมชน และ เกษตรกรสามารถพฒันารูปแบบการจดัการองคก์รตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงได ้ตามลกัษณะเป็นการจดัการองคธุ์รกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง โดยการสร้างแรงจูงใจใหก้บัเกษตรกร 
ความตอ้งการและเป้าหมายของกลุ่ม และความตอ้งการ พึ่งตนเองเป็นหลกั โดยใชห้ลกั การร่วมกนัคิด 
ร่วมกนัตดัสินใจ และร่วมกนัรับผดิชอบต่อผลงานท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการพฒันาชุมชนตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง  ดงัแผนภูมิท่ี  5.2 

 
 ปัญหา ขอ้มูล การวเิคราะห์ปัญหา 

 จุดประกาย 
 แกนน าความคิด 

1.  ขั้นก่อร่างสร้างตวั 

การแสวงหาทางเลือก แผนชุมชน 
 พึ่งตนเอง 
 ประสาน 
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แผนภูมิท่ี  5.2  การพฒันาชุมชนตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

 

กล่าวโดยสรุปการพฒันารูปแบบการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชนใหพ้ึ่งตนเองได ้ส่ิงส าคญัคือการ
จดัการองคก์รธุกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ท่ีมีองคป์ระกอบต่าง ๆ ในองคก์ร  เช่น  คุณธรรม  ทศันคติท่ีดี 
ความสามคัคีในหมู่คณะ การบริหารท่ีโปร่งใส องคค์วามรู้ท่ีประกอบดว้ยความรู้และความเช่ียวชาญ  ความรู้
ในเร่ืองการจดัการ  สามารถสร้างเครือข่ายในการด าเนินงานใหเ้ติบโตกวา้งขวาง ความรู้และความสามารถ
ในการสร้างวฒันธรรมองคก์ร การจดัการดา้นการตลาด การใชเ้ทคโนโลยชีาวบา้นท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ การ
ประเมินผลการด าเนินงานขององคก์ร  ความรู้ในเร่ืองการเงิน  การบญัชี  และการพฒันาทรัพยากรธรรมชาติ
ใหเ้ป็นตน้ทุนเดิมท่ีย ัง่ยนืตลอดไป 

ในดา้นการพฒันารูปแบบการจดัการตลาด  เกษตรกรจะตอ้งน าความรู้แนวความคิดเก่ียวกบัการตลาด
สมยัใหม ่ร่วมกบัการบริหารการจดัการโดยจะตอ้งยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทาง   เศรษฐกิจพอเพียง
เป็นปรัชญาท่ีช้ีใหเ้ห็นถึงแนวการด ารงชีวติ  จากขอ้คน้พบงานวจิยัท าใหพ้บวา่ธุรกิจชุมชนจะมีความสามารถ
พึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยนืไดต้อ้งมีการท าแผนธุรกิจ  แผนการตลาด  ซ่ึงมีการด าเนินการดงัน้ี  (1) แนวคิดธุรกิจท่ี
มุ่งตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคยคุปัจจุบนัท่ีไม่หยดุน่ิง ดว้ยผลิตภณัฑท่ี์มีคุณค่า  คุณประโยชน์  มี



 

 

56 

ความปลอดภยั  มีมาตรฐาน  ซ่ึงท าใหผู้บ้ริโภคเกิดความพึงพอใจสูงสุด  (2)  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ของธุรกิจท่ีมีปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง วฒันธรรม  ภยัธรรมชาติ  สถานการณ์การแข่งขนั  คู่
แข่งขนั  ความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลย ี นโยบายของรัฐบาล  (3) การบริหารกลยทุธ์ท่ีมีความยดืหยุน่
สามารถปรับเปล่ียนไปตามกระแสการแข่งขนั ดว้ยทรัพยากรท่ีกลุ่มธุรกิจชุมชนมีอยู ่ (4) การบริหารการ
จดัการท่ีสมาชิกในกลุ่มมีการแบ่งหนา้ท่ีกนัท าตามความถนดั ร่วมกนัด าเนินกิจกรรมดว้ยความเสียสละ อดทน  
เพื่อใหก้ลุ่มประสบความส าเร็จ  (5) การตลาด ยดึหลกัแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเป็นการตลาดเพื่อสังคม  
ตั้งแต่การวจิยัตลาด การคน้หาความตอ้งการของผูบ้ริโภค  การพฒันาผลิตภณัฑ ์ การพฒันาบรรจุภณัฑ ์ การ
พฒันาตราสินคา้  การตั้งราคา  การส่งเสริมการตลาด  และการพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่าย  (6) การผลิต  
ตอ้งมีกระบวนการผลิตท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด มีของเสียใหน้อ้ยท่ีสุด ใชธ้รรมชาติใหม้ากท่ีสุด ลดการใชส้ารเคมี  
มีการศึกษาคน้ควา้หาวธีิการผลิต  รวมทั้งเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจชุมชน  (7) การบริหารการ
จดัการทรัพยากรบุคคล  มีการใหข้วญัก าลงัใจ  รวมทั้งการแบ่งปันผลก าไร  ดว้ยความยติุธรรม เสมอภาค  
(8) การเงิน  การวเิคราะห์การลงทุนและผลตอบแทนทางการเงิน  มีการวางแผนหาแหล่งท่ีมาของเงินลงทุน
ของกลุ่ม  ดว้ยการออม  หรือการกูย้มืสถาบนัการเงิน  หรือการช่วยเหลือจากองคก์รอ่ืน ๆ  มีการคิดตน้ทุน
การผลิต  ตน้ทุนการบริหารจดัการ ตน้ทุนกิจกรรมการตลาดอยา่งถูกตอ้ง  รวมทั้งหลกัเกณฑก์ารแบ่งปัน
ผลตอบแทนท่ีชดัเจน  โปร่งใส  และเป็นธรรม (9) แผนฉุกเฉิน เน่ืองจากมีเหตุการณ์ท่ีไม่คาดฝัน  กลุ่มธุรกิจ
ชุมชนจะตอ้งมีแผนรองรับ เช่นการเกิดภาวะฝนแลง้  ผลผลิตไม่ไดต้ามเป้าหมาย  การมีปัญหาแมลงศตัรู
มะขามหวาน  ปัญหาน ้าคา้งแรง  ปัญหาโรคพืชระบาด  ปัญหาเช้ือรา  ปัญหาขาดแคลนเงินทุน  ปัญหาขาด
แคลนแรงงาน  เป็นตน้ (10) .การบริหารความเส่ียง เน่ืองจากการประกอบธุรกิจยอ่มมีความเส่ียงเกิดข้ึนได ้ 
โดยเฉพาะธุรกิจชุมชนท่ีตอ้งพึ่งตนเองเป็นหลกั  การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทางการตลาด  รวมทั้งการ
ตดัสินใจต่าง  จะตอ้งยดึแนวเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัส าคญัเสมอ   และ  (11) แผนปฏิบติัการ จะตอ้งมีการ
มอบหมายใหส้มาชิกในกลุ่มด าเนินการตามความถนดั  รวมทั้งจะตอ้งมีการติดตามการด าเนินงานทุกขั้นตอน  
มีการประชุมเพื่อประเมินผลทุกระยะ  เม่ือมีปัญหาในการด าเนินงานจะตอ้งมีการประชุมเพื่อแกไ้ข  และ
ร่วมกนัวางแผนส าหรับการด าเนินงานต่อไป 

การท่ีจะท าใหก้ลุ่มธุรกิจชุมชนประสบความส าเร็จสามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  สมาชิกชุมชน
จะตอ้งมีการร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ตั้งแต่การรวมกลุ่มกนั  มีการแบ่งหนา้ท่ีกนัท างานตามความ
ถนดั  มีการร่วมกนัวางแผนธุรกิจ  วางแผนการตลาดโดยยดึแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกั  การผลิต
ตอ้งมีการตลาดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ตอ้งมีการท าแผนธุรกิจ ท่ีเร่ิมจากการ วเิคราะห์ตนเอง  การสร้าง
ก าลงัใจ และมีเป้าหมายเป็นผลก าไรอยา่งพอเพียง การท าก าไรอยา่งพอเพียง คือไม่ท าใหใ้ครเดือดร้อน 
รวมถึงสังคมตอ้งไม่เดือดร้อนดว้ย  ส่ิงท่ีส าคญั คือ ตอ้งรู้จกัตนเอง รู้วา่ธุรกิจชุมชนเพชรบูรณ์มีจุดแขง็  หรือ
มีดีอยา่งไร โดยการวเิคราะห์จากหลาย  ๆ  ดา้น เพื่อพิจารณาวา่ธุรกิจมีความเป็นไปไดแ้ค่ไหน  หลงัจากมี
ผลิตภณัฑม์ะขามหวานออกสู่ตลาดแลว้  ส่ิงท่ีตอ้งท าต่อมาคือ  การสร้างความเช่ือมัน่  ก่อนวา่ผลิตภณัฑ์
มะขามหวานตอ้งขายได ้ ส าหรับการเขา้สู่ตลาดนั้นตอ้งวเิคราะห์ลูกคา้ควบคู่ไปกบัการวเิคราะห์ตลาด   โดย
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ท่ีกลุ่มลูกคา้หลกัมี 3  ประเภทคือ ลูกคา้ทัว่ไป ลูกคา้เฉพาะกลุ่ม และลูกคา้ท่ีมีความจ าเป็นความตอ้งการใน
การบริโภค  ซ่ึงจะเขา้ไปอยูก่ลุ่มไหน ข้ึนอยูก่บัผลิตภณัฑม์ะขามหวาน   เม่ือไดต้ลาดท่ีแน่นอน  จะตอ้งมีการ
โฆษณาประชาสัมพนัธ์  ซ่ึงผูป้ระกอบการธุรกิจชุมชนควรเนน้การท าประชาสัมพนัธ์เขา้ตรงถึงกลุ่มลูกคา้  
หรืออาจจะร่วมเป็นผูส้นบัสนุน หรือเป็นผูอุ้ปถมัภ ์( sponsor ) ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีตรงกบักลุ่มลูกคา้   
ส่วนการผลิตสินคา้จะออกมาเหมือน หรือแตกต่างกบัคู่แข่ง คุณภาพจะสูงหรือต ่ากวา่ไม่ใช่ส่ิงส าคญั เพราะ
สินคา้แต่ละชนิด เทคนิคการผลิตแตกต่างกนั ราคาก็จะแตกต่างกนัตามไปดว้ย แต่ส่ิงส าคญั คือ ตอบสนอง
ความคาดหวงัของลูกคา้ได ้เพราะลูกคา้ซ้ือสินคา้ราคาแพงก็ตอ้งการคุณภาพ ถา้ไม่เป็นอยา่งคาดหวงั จะเกิด
การบอกกนัแบบปากต่อปาก  ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีอนัตรายท่ีสุด  ดา้นกลยทุธ์เพิ่มหรือลดราคาสินคา้ข้ึนอยูก่บัลูกคา้ 
เพราะบางคร้ังการลดราคาช่วยใหไ้ดก้  าไรมากข้ึน หรือถา้เพิ่มราคา ก าไรอาจจะลดลงได ้ดงันั้น การจะลด
หรือเพิ่มตอ้งดูจากจ านวนลูกคา้เป็นหลกั เช่น การลดราคาสินคา้ช่วยกระตุน้ใหลู้กคา้ซ้ือเพิ่มถึง   50%   ก็
อาจจะท าใหข้ายไดก้ าไรมากกวา่การปรับเพิ่มราคา ซ่ึงลูกคา้อาจจะลดลงและก าไรลดนอ้ยลงได ้แต่ถา้สินคา้
เป็นส่ิงจ าเป็นต่อการบริโภคไม่ควรลดราคา เพราะถึงอยา่งไรเสีย ลูกคา้ยงัตอ้งซ้ือ ในจ านวนไม่เปล่ียนแปลง
มากนกั  ช่องทางการจดัจ าหน่ายตอ้งเป็นช่องทางท่ีลูกคา้หาซ้ือไดง่้าย   และหาช่องทางใหม่เพื่อจะไดข้าย
สินคา้ไดดี้ข้ึน หรือถา้เป็นไปไดค้วรท่ีจะท าทั้งคา้ปลีกและคา้ส่ง โดยคา้ส่ง  60%  และคา้ปลีก 40% ท่ีผา่นมา
ผูท่ี้ท  าทั้งคา้ปลีก  และคา้ส่งจะประสบความส าเร็จค่อนขา้งสูงกวา่การเลือกขายแบบใดแบบหน่ึง   ทั้งน้ี 
ความส าคญัการจดัท าแผนธุรกิจ  หรือแผนการตลาดคือ ช่วยใหร้ายละเอียดของการด าเนินธุรกิจ และท าให้
ผูป้ระกอบการมีเป้าหมายท่ีชดัเจน ก าหนดแนวทางของความคิด และช่วยให้  ผูป้ระกอบการธุรกิจชุมชนมี
เป้าหมาย  แผนธุรกิจแผนการตลาดยงัเป็นเคร่ืองมือช่วยใหเ้ขา้ถึงแหล่งเงินทุน และช่วยใหร้ายละเอียดของ
กิจกรรมต่าง ๆ ไม่วา่ จะเป็นดา้นการตลาด การพฒันาผลิตภณัฑ ์ และแผนธุรกิจแผนการตลาดช่วยก าหนดการ
ปฏิบติังานท่ีต่อเน่ืองในอนาคต โดยแผนธุรกิจ ตอ้งประกอบดว้ย สินคา้หรือบริการท่ีจะขายแก่กลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย จุดแขง็และจุดอ่อนของกิจการ นโยบายการตลาด เช่น นโยบายดา้นราคา การส่งเสริมการตลาด 
และการกระจายสินคา้ วธีิการหรือกระบวนการในการผลิต รวมถึงเคร่ืองจกัร ตวัเลขทางการเงินนบัตั้งแต่
รายไดท่ี้คาดวา่จะได ้ค่าใชจ่้าย ก าไร ขาดทุน จ านวนเงินลงทุนท่ีตอ้งการและกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดม้า
หรือใชไ้ป  

มีการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลกัในการด าเนินงานดา้นการตลาด  ซ่ึงแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงประกอบดว้ย  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  มีภูมิคุม้กนัท่ีดี (1)  ความพอประมาณ  เป็นการ
ด าเนินกิจกรรมการตลาดดว้ยความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น  
เร่ิมตั้งแต่การวางแผนการตลาดก่อน  วา่จะผลิตดว้ยปริมาณพอเหมาะตามก าลงัการผลิต  ก าลงัทุนของกลุ่ม  
ด าเนินกิจกรรมการตลาดดว้ยความคิดสร้างสรรคใ์นการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์แปลกใหม่อยูต่ลอดเวลา  ไม่หยดุน่ิง  
การก าหนดราคาท่ีเหมาะสมยติุธรรม  การส่งเสริมการจดัจ าหน่ายท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทางการตลาด
ดว้ยคุณธรรม  การด าเนินการบริหารช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีครอบคลุมโดยใชท้รัพยากรท่ีประหยดั  และ
การบริโภคของกลุ่มใหอ้ยูใ่นระดบัพอประมาณเหมาะสมกบัรายไดข้องกลุ่มดว้ย  (2)  ความมีเหตุผล  เป็น
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การตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมการตลาดใหอ้ยูใ่นระดบัความพอเพียงนั้น จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุ
มีผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆ อยา่ง
รอบคอบ  เน่ืองจากกิจกรรมทางการตลาดตอ้งเนน้ใชค้วามคิด  สติ  ปัญญา ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นหลกั ไม่
มีการต าน ้าพริกละลายแม่น ้า  ตอ้งมีเหตุผลรองรับเสมอ  เน่ืองจากการแข่งขนัในโลกธุรกิจท่ีรุนแรง  ถา้
ด าเนินกิจกรรมทางการตลาดไปตามกระแส  ก็จะท าใหเ้กิดความเสียหายได ้ (3) ภูมิคุม้กนั เป็นการเตรียมตวั
ใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงทางดา้นกระแสการตลาดในยคุปัจจุบนัท่ีจะเกิดข้ึน โดยค านึงถึง
ความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต  เช่นการมีคู่แข่งรายใหม่เขา้มา  การท่ี
คู่แข่งมีผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ออกสู่ตลาด  การท่ีผูบ้ริโภคมีพฤติกรรมเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  การท่ีผลผลิต
ไม่เป็นไปตามท่ีตั้งเป้าหมาย  การท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีไม่คาดฝัน  จะตอ้งมีแผนการตลาดฉุกเฉินรองรับ
เสมอ  โดยท่ีการด าเนินกิจกรรมการตลาดตามแบบเศรษฐกิจพอเพียง  จะตอ้งมีเง่ือนไขของการตดัสินใจและ
ด าเนินกิจกรรมการตลาดต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียง 2 ประการ  ดงัต่อไปน้ี  (1). เง่ือนไขความรู้ ตอ้ง
ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัการตลาด ตอ้งสามารถท าแผนการตลาดได ้ตอ้งสามารถวเิคราะห์
สถานการณ์ทางการตลาดได ้ รวมทั้งตอ้งหมัน่เรียนรู้วชิาการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหร้อบดา้น เช่น  การผลิตการ
ลดตน้ทุน การพฒันาผลิตภณัฑ ์ตลอดจนตอ้งมีความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้ เช่ือมโยง
กนั เพื่อประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในการปฏิบติัใหป้ระสบความส าเร็จ (2)  เง่ือนไข คุณธรรม 
กิจกรรมการตลาดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงท่ีจะท าใหมี้ความสามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนืนั้นจะตอ้ง
ด าเนินกิจกรรมทางการตลาดโดยมีความตระหนกัใน คุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มี
ความเพียร สมาชิกกลุ่มจะตอ้งคิดถึงคุณประโยชน์ และความสุขของผูบ้ริโภคท่ีไดรั้บผลิตภณัฑ์ มะขามหวาน
ของกลุ่ม รวมถึงการท่ีสมาชิกกลุ่มจะไดใ้ชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติท่ีถูกตอ้งพอเพียงประหยดั และห่างไกล
อบายมุขดว้ย  

ส าหรับการพฒันาคุณภาพมะขามหวานโดยวธีิการป้องกนัก าจดัเช้ือราตามภูมิปัญญาชาวบา้น  ใน
มะขามหวานพนัธ์ุประกายทอง  พบวา่  (1)  วธีิการลดปริมาณความช้ืนดว้ยวธีิการต่าง ๆ  ปรากฏวา่การดายหญา้
รอบทรงพุม่โรยปูนขาว  ท าใหเ้กิดเช้ือรานอ้ย  แต่วธีิการห่อฝักดว้ยพลาสติกใสเพื่อป้องกนัน ้าคา้งมีผลท าให้
เกิดเช้ือรามากกวา่ไม่ไดท้  าอะไรเลย  เน่ืองจากการห่อดว้ยพลาสติกใสท าใหอ้ากาศไม่ถ่ายเทความช้ืนในฝัก
จึงสูงมีผลท าใหเ้กิดเช้ือรามาก  (2) วธีิการน ามะขามหวานในระยะคาบหมูมาบ่มใหสุ้กดว้ยการผึ่งแดดและ
ตูอ้บพลงังานแสงอาทิตย ์ สามารถลดการท าลายของเช้ือราลงไดเ้กือบหมด  สีของเน้ือจะด่างไม่สม ่าเสมอ  
หากห่ามเกินไปเปลือกยงัไม่แยกออกจากเน้ือทั้งหมด  แต่มองเห็นร่องรอยการท าลายของเช้ือรานอ้ย  (3)  การให้
ปุ๋ยชนิดต่างๆ พบวา่การใหปุ๋้ยคอกจากมูลไก่และการใหปุ๋้ยน ้าชีวภาพพบเช้ือรามากกวา่การใหปุ๋้ยจากมูลสุกร
และปุ๋ยเคมี ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากปุ๋ยคอกจากมูลไก่มีส่วนผสมของแกลบอยูม่ากจึงดูดความช้ืน  ไดดี้  ท าใหดิ้น
ช้ืนจึงเกิดเช้ือรามาก  ส่วนปุ๋ยน ้าหมกัชีวภาพมีส่วนผสมของน ้าตาลซ่ึงเป็นอาหารของเช้ือราจึงมีผลท าใหเ้กิด
เช้ือรามาก  วธีิการใหปุ๋้ยคอกจากมูลสุกรเกิดเช้ือรานอ้ยท่ีสุด  นอกจากน้ีคุณภาพของมะขามหวานยงัดีท่ีสุด  
รสหวาน  ฝักใหญ่  เน้ือมาก  (4)  ส่วนการใชเ้ช้ือราไตรโคเดอร์มาและสารสกดัจากพืชสมุนไพร  พบวา่การ
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ใชเ้ช้ือราไตรโคเดอร์มาสามารถลดการเกิดเช้ือราลงไดม้ากท่ีสุด รองลงมาคือการใชน้ ้าส้มควนัไม ้เม่ือน ามา
ทดลองก าจดัเช้ือโพมอ๊พซีสในหอ้งปฏิบติัการเพื่อยนืยนัผลปรากฏวา่การใชน้ ้าส้มควนัไมเ้กิดบริเวณใสมาก
ท่ีสุด  รองลงมาคือการใชเ้ช้ือราไตรโคเดอร์มา  แต่สารสมุนไพรก าจดัเช้ือราตราปูแดงไม่ท าใหเ้กิดบริเวณใส  
ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากสารท่ีใชใ้นการทดลองเก่าเกินไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะทางนโยบายและการท าวจัิยในคร้ังต่อไป 

1.1 การพฒันารูปแบบการจัดการองค์กร 

ผลการวจิยัคร้ังน้ีช้ีใหเ้ห็นวา่ชุมชนไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการองคก์รธุรกิจมาหลายปี เร่ิมจากรูป
แบของวสิาหกิจมะขามหวานตั้งแต่  5  คน จนในปัจจุบนัมีขนาดใหญ่ข้ึน  และจากกิจกรรมการวจิยั  ชุมชน
สามารถขยายเครือข่ายอีก  2  หมู่บา้น  หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งควรก าหนดนโยบายพฒันาทรัพยากร
มนุษยใ์หมี้ความรู้ความเขา้ใจในการจดัการองคก์รโดยเร็ว  และส่งเสริมการพฒันาการผลิตทั้งมะขามขายฝัก
และผลิตภณัฑแ์ปรรูปตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
ไดแ้ก่ ดิน  น ้า  ป่าไม ้ ใหมี้สภาพท่ีสมบูรณ์อยา่งย ัง่ยนื  เร่งรัด  ส่งเสริม  จูงใจ  และสร้างมาตรการการใชปุ๋้ย
และสารสกดัน ้าหมกัชีวภาพในการท าการเกษตร  และใหเ้กษตรกรมีวถีิชีวติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นตน้ 

การวจิยัคร้ังต่อไปควรเนน้การวจิยัท่ีหารูปแบบมาตรการในการด าเนินชีวติของเกษตรกรตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง เช่น ปัจจยัในการบริหารจดัการตน้ทุนในการท าสวนมะขามใหส้ามารถสร้างก าไร การ
บริหารจดัการองคค์วามรู้หรือภูมิปัญญาชาวบา้น การจดัการเงินทุนหมู่บา้นใหมี้ประสิทธิภาพ  และภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

1.2 การพฒันารูปแบบการจัดการตลาด 

รูปแบบการจดัการตลาดส าหรับธุรกิจชุมชนของเกษตรกรผูป้ลูกมะขามหวานท่ีจะท าประสบ
ความส าเร็จดว้ยการพึ่งพาตนเอง จะตอ้งมีการปรับตวัเพื่อรับกระแสการแข่งขนัในโลกยคุปัจจุบนัท่ีเขา้มา
กระทบวถีิชีวติ  การตลาดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงจะท าใหก้ลุ่มธุรกิจชุมชนมีความเขม้แขง็  สามารถสร้าง
อ านาจการต่อรองกบัการคา้ก าไรของพอ่คา้คนกลาง ซ่ึงรูปแบบการด าเนินการตลาดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
เร่ิมตน้ดว้ยการรวมกลุ่มจดัตั้งเป็นธุรกิจชุมชนเกษตรกรผูป้ลูกมะขามหวาน เพื่อร่วมกนัคิด ร่วมกนั ร่วม
วางแผนตั้งแต่การผลิต  ตอ้งร่วมกนัวางแผนการตลาด  แลว้ร่วมกนัด าเนินการตามแผนดงักล่าวใหป้ระสบ
ความส าเร็จ  แลว้น าผลก าไรท่ีไดม้าปันผลเฉล่ียคืน ดว้ยวธีิการดงักล่าวจะช่วยลดปัญหาการคา้ก าไรเกินควร
ของพอ่คา้คนกลาง และจะช่วยท าใหค้นในชุมชนอยูร่่วมกนัอยา่งเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่แบ่งปัน เกิดความรักความ
สามคัคีข้ึนในชุมชน  โดยท่ีชุมชนจะตอ้งรู้จกัการวางแผนในการบริหาร จดัการ  การตลาด  และการตรวจสอบ
ภายใน เพื่อใหมี้คุณธรรม สามารถตรวจสอบได ้ส่งผลใหธุ้รกิจชุมชนประสบความส าเร็จไดต้ามเจตนารมณ์
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ท่ีตั้งไว ้อยา่งไรก็ตามส่ิงท่ีส าคญัส าหรับธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงประเภท
ธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการคา้จงัหวดัเพชรบูรณ์  คือตอ้งรู้จกัการพฒันาผลิตภณัฑ์
มะขามหวานใหมี้ความหลากหลายโดยยดึผูบ้ริโภคเป็นส าคญั โดยจะตอ้งรู้จกัการด าเนินการวจิยัการตลาด
เพื่อใหท้ราบวา่ผูบ้ริโภคมีความตอ้งการอยา่งไร  และจะท าใหธุ้รกิจชุมชนเกษตรกรผูป้ลูกมะขามหวานได้
ทราบวา่จะตอ้งผลิตผลิตภณัฑอ์ยา่งไรใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติของลูกคา้ยคุปัจจุบนั  ซ่ึงจะเป็นแนวทางท่ีท า
ใหเ้กิดความย ัง่ยนื  ในขณะเดียวกนั ธุรกิจชุมชนเกษตรกรผูป้ลูกมะขามหวานตอ้งมีการพฒันาการแปรรูปให้
ไดม้าตรฐาน  สะอาด  ปลอดภยัตามมาตรฐานสากล   มีระบบการตรวจคุณภาพผลิตภณัฑ ์ ตอ้งมีการ
ออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์สวยงาม  มีความหลากหลายเหมาะสมกบัผลิตภณัฑ ์ ตลอดจนการออกแบบใหมี้
ขนาดบรรจุท่ีแตกต่างกนั  ท าใหผู้บ้ริโภคมีความสะดวกในการบริโภค  การเก็บรักษาและการพกพา  ตอ้งมี
การพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑม์ะขามหวานใหไ้ดค้รอบคลุมทัว่ถึง   ส าหรับการส่งเสริมการ
จดัจ าหน่ายตอ้งมีการด าเนินการใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ ดว้ยความประหยดั  และคุม้ค่า ไดแ้ก่การเขา้
ร่วมกิจกรรมงานประจ าปีของจงัหวดั  งานแสดงสินคา้ระดบัชาติ  เช่น  งานแสดงสินคา้โอทอ๊ปท่ีเมืองทอง
ธานี เป็นตน้  มีการตั้งราคาขายท่ีเป็นธรรม  และเหมาะสม  โดยการค านวนตน้ทุนท่ีถูกตอ้งตั้งแต่ตน้น ้า  
กลางน ้า  และปลายน ้า  คือนบัตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบ  การผลิต  จนถึงมือผูบ้ริโภค  มีการจดัท าบญัชีท่ีได้
มาตรฐานและเป็นปัจจุบนั สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั  ตอ้งปฏิบติัตามระเบียบท่ีวางไว ้ การมี
มาตรการลงโทษผูล้ะเมิด  หรือไม่ซ่ือตรงอยา่งจริงจงั   โดยใหมี้ความยดึมัน่ความซ่ือสัตยสุ์จริตเป็นส าคญั   
และสร้างค่านิยมเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง รวมถึงการประหยดั  มีเหตุผล  และพอเพียง   กลุ่ม
ธุรกิจชุมชนตอ้งรู้จกัการศึกษาคน้ควา้  และเรียนรู้ในการแสวงหาวธีิการผลิตใหม่ ๆ  และเนน้การใชว้สัดุ
ธรรมชาติท่ีปลอดภยั  ต่อผูบ้ริโภค  และตนเอง  กล่าวคืองดการใชส้ารเคมีใหม้ากท่ีสุด   

1.3 การพฒันาคุณภาพมะขามหวานโดยการป้องกนัเช้ือราจากภูมิปัญญาชาวบ้าน 

ส าหรับเพื่อการวจิยั  ทุกกรรมวธีิท่ีใชใ้นการทดลองยกเวน้การบ่มดว้ยการผึ่งแดดและอบในตูอ้บ
พลงังานแสงอาทิตยมี์การเกิดเช้ือราอยูม่ากจึงควรมีการศึกษาหาวธีิการก าจดัใหไ้ดผ้ลดีกวา่น้ี เช่นมีการศึกษา
วา่เช้ือราเขา้ไปในฝักมะขามหวานในระยะใด  เพื่อหาแนวทางป้องกนัก าจดัท่ีไดผ้ลดีต่อไป  

เพื่อการป้องกนัก าจดัเช้ือรา  เกษตรกรควรลดความช้ืนในสวนมะขามหวาน  อยา่ใหต้น้มะขามและ
ตน้ไมอ่ื้นบงัแสง  เพื่อใหม้ะขามหวานไดรั้บแสงแดดเตม็ท่ีตลอดทั้งวนั  และไม่ควรทิ้งฝักท่ีเป็นราลงใตต้น้
และในบริเวณสวน  เพราะจะเป็นแหล่งสะสมเช้ือรา  ท าใหเ้กิดการระบาดมากยากแก่การก าจดั 
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