
 

 

บทคดัย่อ 
 
การวจิยัเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพ่ือการค้า  จังหวดัเพชรบูรณ์  ใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ 
สืบคน้ขอ้มูลโดยใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม (PAR) จากเกษตรกรท่ีปลูกมะขามหวานในต าบลตะเบาะ 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัเพชรบูรณ์  จ  านวน  60  คน  และเกษตรกรบา้นซบัแลง้  ต าบลซบัแลง้ อ าเภอหนองไผ ่
ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค ์  ดงัน้ี 

1. ศึกษารูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชน  ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อ
การคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

2. เปรียบเทียบรูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชน  ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวาน
เพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์   

3. พฒันา รูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชน  ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อ
การคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์   

1) พฒันารูปแบบการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชน ประเภทธุรกิจเกษตร  ของเกษตรกรปลูกมะขาม
หวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์   

2) พฒันารูปแบบการจดัการตลาดธุรกิจชุมชน ประเภทธุรกิจเกษตร ของเกษตรกรปลูกมะขาม
หวานเพื่อการคา้  จงัหวดัเพชรบูรณ์   

3) พฒันา คุณภาพมะขามหวานโดยการป้องกนัและก าจดัช้ือราดว้ยภูมิปัญญาชาวบา้น 
จากการศึกษา พบวา่ รูปแบบการจดัการธุรกิจชุมชนของเกษตรกรปลูกมะขามหวาน  เป็นแบบ

วสิาหกิจชุมชน และเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน เม่ือเปรียบเทียบทั้ง 2 รูปแบบ พบวา่ เกษตรกรยงัไม่สามารถ
ด าเนินการในรูปแบบเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนได ้ แต่ยงัคงด าเนินการในรูปแบบวสิาหกิจชุมชน  

ในการพฒันาการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชน เกษตรกรไดน้ ารูปแบบองคก์รท่ีเป็นอยูม่าทบทวน ใช้
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางการพฒันา ร่วมกนัท าแผนปฏิบติัการพฒันาองคก์ร 7 กิจกรรมหลกั  
ไดแ้ก่ (1) วเิคราะห์ SWOT  (2)  พฒันาโครงสร้างองคก์ร (3)  อบรมการจดัการองคก์รธุรกิจชุมชนตามแนว
เศรษฐกิจพอพียง  (4)  ศึกษาดูงาน  (5) พฒันาโครงสร้างองคก์รตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง (6) ด าเนินการ
ทดลองการจดัการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และ (7) ประเมินผลการจดัการองคก์รธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง   

เกษตรกรไดก้ าหนดทิศทางการพฒันารูปแบบการจดัการองคก์ร โดยการก าหนดปรัชญา  วสิัยทศัน์  
เป้าหมาย กลยทุธ์ นโยบาย และภารกิจแลว้ ไดพ้ฒันาโครงสร้างองคก์ร  คณะกรรมการ  และก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีของคณะกรรมการ  จดัใหมี้ ปราชญช์าวบา้น (นายคงศกัด์ิ ดว้ยสาร)  เกษตรกรเรียนรู้การท าปุ๋ยอินทรีย์
และน ้าสกดัชีวภาพกบัปราชญช์าวบา้น  เพิ่มรายไดโ้ดยปลูกพืชไร่บนพื้นท่ีวา่งในสวนมะขาม ท าแผนการดูแล
สวนใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพและลดตน้ทุน  ท าบนัทึกการจดัการสวน  ท าบนัทึกค่าใชจ่้ายในการดูแลสวน  



 

 

ท าบญัชีครัวเรือน  คณะกรรมการเขียนโครงการขอสนบัสนุนงบประมาณสร้างส านกังานศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงและลานเก็บผลผลิต และท าหนงัสือถึงองคก์ารบริหารส่วนต าบลเร่ืองขอใชป้ระโยชน์ท่ีดินบนพื้นท่ี
ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  ผลจากการพิจารณาไดรั้บอนุมติัตามเสนอ  คณะกรรมการเขา้ตรวจเยีย่มสวน
มะขามหวาน  มอบรางวลัแก่ผูช้นะเลิศการท าบนัทึก การจดัการสวนมะขามหวาน ค่าใชจ่้ายในการดูแลสวน 
และบญัชีครัวเรือน  และมีเครือข่ายเพิ่มข้ึน  

ส าหรับรูปแบบการพฒันาการจดัการตลาด พบวา่ ยงัไม่มีการจดัตั้งองคก์รท่ีแบ่งหนา้ท่ีกนัด าเนินการ
อยา่งชดัเจน  ไม่รู้จกัการท าแผนธุรกิจ  ไม่รู้จกัการท าแผนการตลาด  ร้อยละ 90 ไม่มีการแปรรูปมะขามหวาน  
เน่ืองจากไม่มีทุนและขาดความรู้ในการพฒันาผลิตภณัฑแ์ปรรูปมะขามหวาน  ร้อยละ 80 ไม่มีการท าบญัชี
ครัวเรือน  ทางดา้นการผลิตยงัพึ่งพาสารเคมีคิดเป็นร้อยละ 90  การแปรรูปมีเพียงร้อยละ 10  เท่านั้น  และ
วธีิการแปรรูปก็ไม่ไดม้าตรฐาน ทั้งกระบวนการผลิต วตัถุดิบ การบรรจุภณัฑก์็ยงัไม่ไดพ้ฒันาใหมี้ขีดความสามารถ
ท่ีจะแข่งขนัได ้ ช่องทางการจดัจ าหน่ายยงัไม่แพร่หลายเท่าท่ีควร  ส่วนใหญ่จะส่งร้านคา้ประจ าเท่านั้น  ดา้น
การส่งเสริมการจดัจ าหน่ายก็ไม่มีกิจกรรมท่ีจะดึงดูดใจใหผู้บ้ริโภคไดรู้้จกัใหม้ากยิง่ข้ึน  ดา้นเศรษฐกิจและ
วถีิการด าเนินชีวติ  มีความพออยูพ่อกิน  มีการหาช่องทางการจดัจ าหน่าย  

จากงานวจิยัไดข้อ้คน้พบวา่ รูปแบบการจดัการการตลาดธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงนั้น  ชุมชนจะตอ้งร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรมทางการตลาด  เร่ิมตั้งแต่การจดัตั้งองคก์ร  
การแบ่งงานกนัท าตามความถนดั  ชุมชนตอ้งร่วมกนัคิดระดมสมองในการวางแผนการตลาด  โดยเป็นการ
ด าเนินการตลาดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นการตลาดเพื่อสังคม  ดว้ยการร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรม
ทางการตลาดตั้งแต่  การวจิยัการตลาด  การคน้หาพฤติกรรมผูบ้ริโภคยคุปัจจุบนั  การพฒันาผลิตภณัฑท่ี์
สร้างคุณค่า  และคุณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของผูบ้ริโภค การพฒันาบรรจุภณัฑ ์ การมีตราสินคา้
ของกลุ่ม  การตั้งราคาท่ีเหมาะสม  การพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีครอบคลุมทัว่ถึงดว้ยก าลงัทรัพยากร
ท่ีชุมชนมีอยู ่ การส่งเสริมการตลาดท่ีเนน้การประชาสัมพนัธ์ดว้ยความคิดสร้างสรรคแ์ละประหยดั  การ
ผลิตตอ้งเนน้พึ่งธรรมชาติใหม้ากท่ีสุด  ลดการใชส้ารเคมีหรือไม่ใชส้ารเคมีเลย  การผลิตตอ้งมีมาตรฐาน  มี
ความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค  การร่วมกนัคิดหาทางลดตน้ทุนใหต้ ่าท่ีสุดในทุกขั้นตอนทั้งการผลิตและกิจกรรม
การตลาด  สมาชิกกลุ่มธุรกิจชุมชนตอ้งมีการด าเนินชีวติท่ีสอดคลอ้งกบัแนววถีิเศรษฐกิจพอเพียงดว้ย  โดยตอ้ง
ลดละ  เลิก  อบายมุขทั้งปวง  เกษตรกรตอ้งไม่ก่อหน้ีสิน  และหมัน่ศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอ ก็จะท าธุรกิจ
ชุมชนประสบความส าเร็จสามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  

การพฒันาคุณภาพมะขามหวานโดยวธีิการป้องกนัก าจดัเช้ือราดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของเกษตรกร
บา้นซบัแลง้  ไดศึ้กษาในมะขามหวานพนัธ์ุประกายทอง  พบวา่ การลดความช้ืนโดยการดายหญา้รอบทรง
พุม่โรยปูนขาว  สามารถลดการเกิดเช้ือราในฝักมะขามหวานไดม้ากท่ีสุด ร้อยละ  43.75  แต่การห่อฝักดว้ย
พลาสติกกลบัท าใหเ้กิดเช้ือราเพิ่มข้ึน  ร้อยละ  76.25  มากกวา่ปล่อยตามธรรมชาติ  วธีิการบ่มมะขามหวาน
โดยการผึ่งแดดและการอบในตูอ้บพลงังานแสงอาทิตยส์ามารถหยดุการท าลายของเช้ือราไดผ้ลดีมาก ร้อยละ  
10  และร้อยละ  6.25 ตามล าดบั  แต่ตอ้งใชเ้วลา  7  และ  4  วนัตามล าดบั  แต่ฝักท่ีถูกเช้ือราท าลายมากสีของ



 

 

เน้ือจะไม่สม ่าเสมอ  ปรากฏร่องรอยการท าลายใหเ้ห็นเกิดการยบุตวัของเน้ือมะขามบางส่วน  การใชส้ารใน
การป้องกนัก าจดัเช้ือราพบวา่  การใชเ้ช้ือราไตรโคเดอร์มาท าใหม้ะขามหวานเกิดเช้ือรานอ้ยท่ีสุด ร้อยละ  
18.75  รองลงมาคือน ้าส้มควนัไมแ้ละสารสกดัจากพืชสวนสมุนไพร  ร้อยละ  24.38  และร้อยละ  31.25  
ตามล าดบั  ในการทดลองก าจดัเช้ือราในหอ้งปฏิบติัการพบวา่การใชน้ ้าส้มควนัไมเ้ขม้ขน้  และใชใ้นอตัรา  
1:1  ท าใหเ้กิดบริเวณใสมากท่ีสุด  1.3  ซม.  และ  1.1  ซม.  ตามล าดบั  รองลงมาคือการใชเ้ช้ือราไตรโคเดอร์มา 
0.3  ซม.  ส่วนการใหปุ๋้ยชนิดต่างๆ  พบวา่การใหปุ๋้ยคอกจากมูลสุกรมะขามหวานเกิดเช้ือรานอ้ยท่ีสุด  ร้อยละ  
40.63  แต่ใหปุ๋้ยคอกจากมูลไก่เน้ือกลบัท าใหเ้กิดเช้ือรามากท่ีสุด  ร้อยละ  59.38  แต่ดีกวา่ปล่อยตามธรรมชาติ 

 
 


